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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1.1. Informacje podstawowe

Firma: JRC Group Spotka Akcyjna
Forma Prawna: spotka akcyjna
Dane kontaktowe Siedziba Zarzadu JRC Group S.A.: Warszawa 00-844,

ul. Grzybowska 80/82 lok. 120, budynek Kolmex.
Oddziat JRC Group S.A. zaktad produkcyjny: Jarocin
63-200, ul. Powstancéw Wielkopolskich 1

Tel./ fax: Zaktad produkcyjny/Biuro handlowe: +48 514 874 591
Siedziba Zarzadu JRC Group S.A.: +48 22 451 02 06

Internet: www.pylonaudio.pl
E-mail: biuro@pylonsa.pl
KRS 0000386103

NIP 5272653954
REGON 142935769

1.2. Zarzad spotki

Mateusz Jujka Prezes Zarzadu

Mikotaj Rubenczyk Wiceprezes Zarzadu

Wynagrodzenie Zarzadu okreslane w drodze Uchwaty Rady Nadzorczej nr 2/01/. Wynagrodzenie z tytutu
powotania wynosi 6.000 ztotych na kazdego z cztonkdw. Prezes Zarzadu Mateusz Jujka jest
akcjonariuszem Spotki od 2012 roku. Wiceprezes Zarzagdu Mikotaj Rubenczyk jest Prezesem Zarzgdu Ph

,Maks" Sp. z 0.0. bedacej akcjonariuszem Emitenta.



1.3. Rada Nadzorcza

tukasz Chojnacki Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Andrzej Budasz Cztonek Rady Nadzorczej
Stanistaw Sobczynski Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Imra Sabbatini Cztonek Rady Nadzorczej
Marzenna Czerwinska Cztonek Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej nie zostato okres$lone.

1.4. Akcjonariat

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5 proc. gloséw na walnym zgromadzeniu, przedstawia sie nastepujaco:

Oznaczenie akcjonariusza Liczba akcji (w szt.) Udziat w kapitale Udziat w gtosach
zaktadowym (w proc.)
(w proc.)
24% 247
tukasz Chojnacki 350 767 472
PH ,Maks” Sp. z o.0. 17 237 462 15.45% 15.45%
Mateusz Jujka 17 125 427 15,56% 15,56%
Jolanta Srebnicka - 9 987 500 7.79% 7.79%
Rubenczyk
Q.,02% Q.,02%
Szymon Jujka 11562 500
Jan Dejonghe 6 539 /700 5.10% 5.107%
tacznailosé akcji w 198 197 802

kapitale akcyjnym



2. DZIALALNOSC ORGANOW SPOLKI

1. Zgromadzenia Akcjonariuszy

Cel

Przyjecie sprawozdania finansowego, podziat
zysku, absolutorium dla zarzadu i rady
nadzorczej. Akceptacja badz odrzucenie
kluczowych dziatan firmy.

Zwyczajne oraz Nadzywaczajne Walne
Zgromadzenie

. Rada Nadzorcza

‘

Rada Nadzorcza sprawowata statg kontrole nad dziatalnoscig Zarzadu Emitenta.

‘

. Dziatalnos¢ Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu prowadzili sprawy Spotki i reprezentowali jg samodzielnie. Zarzad byt zobligowany
do sktadania Radzie Nadzorczej i inwestorom sprawozdan ze swojej dziatalnosci oraz kwartalnych

sprawozdan finansowych.



3. INFORMACJE ZARZADU NA TEMAT AKTYWNOSCI, JAKA W OKRESIE OBJETYM
SPRAWOZDANIEM PODEJMOWAL W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONE]
DZIALALNOSCI

| kwartat 2024
Rozpoczecie realizacji projektu SMART
Projekt SMART to strategiczne przedsiewziecie JRC Group, ktdre ruszyto w styczniu 2024 r. dzieki
dofinansowaniu z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Zaktada ono stworzenie aktywnego,
bezprzewodowego systemu audio (omnipolarny zestaw Hi-Fi z technologia Wi-Fi) oraz intensywng
ekspansje zagraniczng marki Pylon Audio.
Kluczowe fakty:
e Budzet projektu: 12,3 min zt, z czego 8,93 min zt to dofinansowanie.
e Moduty projektu:
a.Badawczo-Rozwojowy - opracowanie innowacyjnego systemu bezprzewodowego audio.
b.Internacjonalizacja - budowa obecnosci marki Pylon Audio na rynkach Europy i Azji.
e Efekty: rozpoczeto badania technologiczne ktére bedg trwaty az do konca 2026 roku. Projekt utatwit
udziat w kluczowych targach: Audio Show Hong Kong 2024, High End Munich 2024, Audio Show
Warszawa 2024.

Znaczenie strategiczne:

Projekt SMART stanowi fundament przysztosciowej oferty produktowej JRC Group. Przesuwa marke z
obszaru tradycyjnych kolumn pasywnych w kierunku zaawansowanych, aktywnych systemow wireless, co
odpowiada na globalny trend w audio konsumenckim. Projekt wspiera rowniez internacjonalizacje marki,
wzmacniajac jej rozpoznawalnos¢ na globalnym rynku audio.

Il kwartat 2024
Projekt Pylon Audio Amethyst - przygotowania do wdrozenia rynkowego
W ramach projektu Kredytu Technologicznego (BGK), Spdtka dostosowata strategie wdrozeniowg produktu
Pylon Audio Amethyst - nowego modelu kolumn klasy premium z zaawansowang geometrig obudowy i
komponentami.
Najwazniejsze zmiany i decyzje:
e Zamiast kosztownej rozbudowy hali produkcyjnej postanowiono o dzierzawie sgsiedniego obiektu, w
petni wyposazonego i dostosowanego do potrzeb produkdji.
e Zaoszczedzone Srodki majg zostal przekierowane na marketing, internacjonalizacie i premiery
produktowe.
e Amethyst bedzie produkowany seryjnie w 2025 roku po petnym wdrozenie projektu Kredyt
Technologiczny.

Znaczenie strategiczne:

Model Amethyst to produkt majgcy stanowic¢ wizytéwke marki Pylon Audio w segmencie débr luksusowych -
High-End. Umozliwia lepszg marzowos¢, pozycjonowanie premium i budowanie reputacji technologiczne).
Obecnie Emitent czeka na dostawe juz zamdwionych maszyn majacych umozliwi¢ realizacje produkdji linii
Amethyst.

Prace nad linig Amethyst trwaty réwniez Ill oraz IV kwartale czego zwienczeniem byfa premiera pierwszego z
nich w trakcie High End Munich 2025 - Il kwartat 2025.

-1V kwartat 2024

W drugiej potowie 2024 roku JRC Group intensywnie pracowata nad rozwojem nowej linii kolumn Pylon
Audio Amethyst oraz trzech aktywnych systemdw audio, ktére majg stanowi¢ fundament nowego portfolio
produktowego spdtki w segmencie premium i wireless.

Cho¢ premiery nowych produktow planowane sg na 2025 rok, to w 2024 roku wykonano zasadnicze prace
badawczo-rozwojowe oraz rozpoczeto przygotowania produkcyjne i marketingowe.

Model Amethyst zostat oficjalnie zaprezentowany w maju 2025 roku podczas targéw High End Munich
2025, bedacych kluczowym wydarzeniem branzowym w Europie. Premiery pozostatych trzech systeméw
aktywnych planowane sg na lll-IV kwartat 2025.



Zdarzenie o kluczowym znaczeniu strategicznym - kwiecien 2025
Przejecie 70% udziatéw w Vienna Acoustics - wejscie w segment premium

8 kwietnia 2025 roku JRC Group S.A. sfinalizowata zakup 70% udziatow w renomowanej austriackiej firmie
V.A. Lautsprechermanufaktur GmbH, wiascicielu marki Vienna Acoustics - jednego z najbardziej uznanych
producentdw kolumn gtosnikowych klasy High-End na Swiecie.

Kluczowe informacje o transakgji:

e (Cena zakupu: 300.000 EUR

e Pozostate 30% udziatéw: mozliwos¢ nabycia po 2029 roku

e Zachowana niezaleznos¢ operacyjna Vienna Acoustics

e (iggtos¢ kompetencyjna: dotychczasowy zarzad pozostaje odpowiedzialny za rozwdj produktdw i B+R

Vienna Acoustics to marka zakorzeniona w austriackiej kulturze i muzycznej tradycji Wiednia. Jej produkty
sprzedawane sg na ponad 40 rynkach i uchodzg za jedne z najbardziej prestizowych w klasie premium.

Znaczenie strategiczne transakgji:
e \Wzmocnienie portfela marek JRC Group w segmencie ultra-premium audio
e Otwarcie nowych kanatow dystrybucji na rynkach globalnych (Europa, Azja, Ameryka Pétnocna)
e Potencjat synergii w zakresie technologii, inzynierii i produkdji
e Mozliwos¢ wzrostu skonsolidowanych przychodéw Grupy o ponad 30% w pierwszym roku
obrachunkowym po przejeciu

To przejecie stanowi kamien milowy w realizacji dtugoterminowej strategii JRC Group, zaktadajgcej budowe
silnej, rozpoznawalnej miedzynarodowo grupy marek audio klasy premium i high-end.



4.0cena Zarzadu z uzyskanych efektéw dziatalnosci Spétki.

Zarzad Emitenta wskazuje ze podjete dziatania przyczyniaja sie do statego rozwoju spotki co
potwierdzajg uzyskane wyniki sprzedazowe i finansowe.

Tabela numer 1 - Dane poréwnawcze w ujeciu roczny (dane w PLN)

2024 2023
Przychody netto ze sprzedazy 12784 316,48 PLN 10 907 012,01 PLN
Amortyzacja 2 606 360,13 PLN 1868 497,15 PLN
Zysk (strata) netto -106 187,87 PLN 238 927,00PLN

Wzrost przychodéw na przestrzeni lat (dane w PLN)

14000000 PLN

12000000 PLN

10000000 PLN

8000000 PLN

6000000 PLN

4000000 PLN

2000000 PLN

o PLN
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5. PLANY NA ROK 2025

Strategia JRC Group S.A. na 2025 rok opiera sie na konsekwentnej realizacji dotychczasowych dziatan oraz
wdrazaniu nowych inicjatyw, ktére majg na celu dalsze wzmacnianie pozycji Spotki na rynku globalnym w
segmencie premium i high-end audio.

1. Ekspansja na rynki zagraniczne
W latach 2025-2026 JRC Group kontynuuje aktywng internacjonalizacje marki Pylon Audio, koncentrujgc sie na
udziale w trzech kluczowych wydarzeniach branzowych:

e High End Munich (maj)

e Audio Show Warszawa (listopad)

e Hong Kong High End AV Show (sierpien)

Celem obecnosci na tych targach jest:
e Pogtebianie relacji z dotychczasowymi dystrybutorami i partnerami,
e Budowanie rozpoznawalnosci marek Pylon Audio i Vienna Acoustics,
e Ekspansja na nowe rynki, w szczegélnosci azjatyckie (Chiny, Indie, Korea Potudniowa).

Eksport pozostaje jednym z giéwnych filaréw dziatalnosci Spétki - obecnie odpowiada za 50-60%
przychodéw i trend ten ma charakter wzrostowy.

2. Rozwdj oferty produktowej
JRC Group stale inwestuje w rozwdj wiasnych produktéw, dostosowujac je do zmieniajgcych sie trendow
rynkowych i rosnacych oczekiwan klientow.
Najwazniejsze premiery w 2025 roku to:
e Amethyst - flagowy model klasy High-End, zaprezentowany w maju podczas High End Munich 2025. Jest to
pierwszy krok w budowie oferty premium pod markg Pylon Audio.
e Nowe systemy aktywne - debiut trzech mobilnych i bezprzewodowych zestawéw audio, zaplanowany na |l
potowe 2025 roku.

Spétka dazy do zréznicowania oferty pod wzgledem funkcjonalnosci, poziomu cenowego oraz
zastosowan - od systeméw stacjonarnych po mobilne zestawy aktywne.

3. Inwestycje w rozwéj technologiczny
W 2025 roku zostanie zakonczony projekt Kredytu Technologicznego, ktéry znaczgco zwiekszy potencjat
produkcyjno-rozwojowy Spotki.
W ramach inwestydji:
e Zostanie zakupione piecioosiowe centrum obrébcze, umozliwiajgce produkcje bardziej zaawansowanych
konstrukcji obudaéw,
e \Wdrozone zostang nowoczesne narzedzia projektowe i graficzne do modelowania akustycznego i
przemystowego.

Projekt ten wzmacnia fundamenty technologiczne niezbedne do produkcji w segmencie premium.



4. Przejecie Vienna Acoustics - strategiczny krok w budowie Grupy marek audio
W kwietniu 2025 roku JRC Group S.A. sfinalizowata zakup 70% udziatdw w Vienna Acoustics, austriackim
producencie kolumn gtosnikowych klasy ultra-premium, obecnym na ponad 40 rynkach $wiata.

Przejecie to:

e Wzmacnia kompetencje produktowe i wizerunkowe Grupy,

e Otwiera dostep do nowych kanatow dystrybucji i klientéw z segmentu high-end,
e Pozwala na wykorzystanie synergii w zakresie inzynierii, B+R i zakupow,

e Zwieksza potencjat wzrostu przychoddéw - szacunkowo o ponad 30% rocznie.

Vienna Acoustics pozostaje niezalezng marka, kierowang przez rodzine Gansterer — co gwarantuje ciggtos¢ know-
how, jej charakter i unikatowos¢ produktow.

Podsumowanie

Rok 2025 bedzie dla JRC Group okresem intensywnego rozwoju i umacniania pozycji jako miedzynarodowego
producenta marek audio klasy hi-fi oraz premiur. Dzieki ekspansji eksportowej, rozbudowie oferty produktowe,
inwestycjom technologicznym oraz kluczowemu przejeciu Vienna Acoustics, Spotka realizuje strategie
diugofalowego wzrostu, ukierunkowang na zbudowanie silnej, globalnej grupy w sektorze hifi oraz high-end
audio.



6. RYZYKA, NA JAKIE NARAZONA JEST SPOLKA ORAZ SPOSOBY ICH
MINIMALIZOWANIA.

W 2025 roku JRC Group S.A. funkcjonuje w warunkach zwiekszonej zmiennosci rynkowej oraz rosngcych kosztow
operacyjnych, ktére stanowig wyzwanie dla cate] branzy przemystowej. Spoétka prowadzi Swiadomg i
diugoterminowg polityke zarzadzania ryzykiem, koncentrujac sie na dziataniach ograniczajgcych wptyw czynnikéw
zewnetrznych na jej dziatalnos$¢ operacyjng i finansowa.

1. Reakcja na wzrost kosztéw materiatéw i wynagrodzen
W odpowiedzi na utrzymujgca sie presje inflacyjng oraz dynamiczny wzrost cen materiatow i pracy, JRC Group
podejmuje szereg dziatan ukierunkowanych na ochrone marz operacyjnych:
e (iggta analiza i prognozowanie cen surowcow pozwala na elastyczne zarzgdzanie zakupami oraz wczesniejsze
kontraktowanie dostaw.
e Optymalizacja procesow produkcyjnych i standaryzacja komponentdw wspierajg efektywnos¢ kosztowg oraz
umozliwiajg utrzymanie stabilnego poziomu zatrudnienia, przy zachowaniu wysokiej jakosci produktow.

2. Ograniczanie wptywu rosnacych cen energii
W celu zmniejszenia uzaleznienia od konwencjonalnych zrédet energii, spotka juz w 2022 roku zrealizowata
inwestycje w infrastrukture OZE:
¢ |Instalacja paneli fotowoltaicznych pokrywa obecnie 60-70% rocznego zapotrzebowania energetycznego spotki.
e Dzieki temu rozwigzaniu, JRC Group ogranicza wptyw wahan cen energii na swojg rentownosc¢ i uniezaleznia sie
od zewnetrznych dostawcéw w kluczowych obszarach produkcyjnych.

3. Dziatania wobec niestabilnosci rynkowej i geopolitycznej
Aby zapewni¢ odpornos¢ na czynniki zewnetrzne, spotka konsekwentnie realizuje strategie dywersyfikacji:
e Rozbudowa portfela klientéw - zaréwno geograficznie, jak i sektorowo - pozwala ograniczy¢ ryzyko zwigzane z
lokalnymi wahaniami popytu i sytuacjg geopolityczna.
e Wzmacnianie obecnosci na rynkach zagranicznych, w szczegdlnosci w Azji i Europie Zachodniej, pozwala na
réwnowazenie wptywu sezonowosci i cyklicznosci w poszczegdlnych krajach.



7. ZATRUDNIENIE.

Srednie zatrudnienie w Spétce w 2024wyniosto 49 0séb.

8. NABYCIE AKCJI WLASNYCH.

Spotka nie nabyta udziatow wiasnych.

9. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY (ZAKLADY).

Siedziba spotki miesci sie w Warszawie;
Zakfad produkcyjny w Jarocinie;
Centrum badawczo-rozwojowe w Zambrowie

10. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2024 r. JRC Group S.A. kontynuowata dynamiczny rozwdj,
odnotowujgc wyrazny wzrost skali dziafalnosci oraz utrzymujac bezpieczng strukture finansowania.
Przychody netto ze sprzedazy wzrosty o ponad 17% rok do roku, osiggajac poziom 12,78 min zt wobec
10,91 min zt w roku 2023.

Mimo zwiekszonych kosztow operacyjnych, Spotka utrzymata dodatni wynik na dziafalnosci operacyjnej
oraz wypracowata dodatni poziom EBITDA, co $wiadczy o solidnej rentownosci operacyjnej. Wskaznik
EBITDA w 2024 r. przekroczyt 2,6 min zt, odzwierciedlajac silne zdolnosci generowania gotowki z
podstawowej dziatalnosci.

W 2025 r. Spoétka planuje kontynuowac wzrost poprzez:
e dalszg ekspansje sprzedazy na rynku krajowym i zagranicznym,
e inwestycje w nowoczesne rozwigzania technologiczne i automatyzacje produkcji,
e dziatania zwiekszajgce efektywnos¢ operacyjng i optymalizacje kosztow.

W ocenie Zarzadu, aktualna sytuacja finansowa Spotki jest stabilna i bezpieczna, a perspektywy na kolejne
lata pozostajg pozytywne. Utrzymujaca sie wysoka EBITDA oraz korzystna struktura finansowania
umozliwiajg dalszy rozwdj bez ryzyka utraty ptynnosci finansowej.



11. INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Spotka wykorzystuje réznorodne instrumenty finansowe w celu realizacji swoich celow operacyjnych. Do
podstawowych nalezg kredyt w rachunku biezacych, leasingi operacyjne i finansowe (zwigzane gtéwnie z
parkiem maszynowym oraz flotg pojazdéw stuzbowych), a takze zobowigzania kredytowe typi pozyczki
dtugoterminowe (np. kredyt technologiczny).

Spotka osigga przychody zaréwno w ztotych polskich (PLN), jak i euro (EUR), co stanowi forme naturalnego
zabezpieczenia (tzw. natural hedge) przed ryzykiem kursowym - przeptywy w obu walutach sg zbilansowane,
dzieki czemu zmiennos¢ kurséw walut nie wywiera istotnego wptywu na wynik finansowy. Pozwala to Spotce
siegac po srodki kredytowe oparte o WIBOR i EUROWIBOR.

Wykorzystywane instrumenty finansowe majg charakter standardowy i wigzg sie z typowymi ryzykami dla
dziatalnosci opartej na finansowaniu zewnetrznym. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad Spotki nie
identyfikuje istotnych zagrozen makro- ani mikroekonomicznych, ktére mogtyby znaczgco wptyng¢ na
zdolnos¢ realizacji zobowigzan finansowych lub prowadzenie dziatalnosci operacyjne;j.

Ryzyka zwigzane z niewypfacalnoscig odbiorcow jest ograniczane poprzez stosowanie polityki weryfikacji
wiarygodnosci kontrahentéw oraz wykorzystywanie zaliczek i przedptat. Dodatkowo, w ramach wspoétpracy z
firmg faktoringowa, kazda transakcja objeta jest ubezpieczeniem naleznosci, co istotnie ogranicza
potencjalne straty wynikajgce z niewyptacalnosci kontrahentow.

Spotka dysponuje stabilnym i zdywersyfikowanym portfelem klientéw, z ktérych zaden nie przekracza 10%
udziatu w przychodach ogoétem. Zobowigzania z tytutu leasingdw i pozyczek sg regulowane terminowo. W
celu zapewnienia biezgcej ptynnosci, prowadzony jest regularny monitoring przeptywdw pienieznych w cyklu
miesiecznym. Spotka utrzymuje rezerwe gotowkowg na pokrycie wydatkow operacyjnych oraz posiada
dostep do srodkéw w rachunku biezacym zapewniajacej dodatkowe Zrédto finansowania w przypadku
potrzeby.

Zabezpieczenia transakdji

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie stosuje instrumentéw pochodnych ani innych
narzedzi zabezpieczajgcych (hedgingowych). Zarzad jednak nie wyklucza wprowadzenia takich instrumentow
w przysztosci - szczegdlnie w przypadku zwiekszenia ekspozycji na ryzyko stop procentowych lub ryzyko

kursowe.
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Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu



Uwazamy, ze kluczem do doskonatosci jest dostarczenie Klientowi najczystszego dzwieku o
wyrazistej barwie, oraz stworzenie zestawu gtosnikowego o zauwazalnym designie, w

perfekcyjnie przygotowanej obudowie.
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MATEUSZ
JUJKA
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Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym
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