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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE I GRUPIE
1.1. Informacje ogdlne

Pierwsze potrocze 2025 byto kontynuacja dziatalnosci prowadzonej w latach
ubieglych oraz kolejnym okresem umacniania pozycji rynkowej spotki ,,WAN” S.A.
(,,Spétka”) i grupy kapitatlowej ,, WAN” S.A. (,,Grupa”). Odnosnie podstawowych danych
dotyczacych funkcjonowania Spotki i Grupy stwierdzi¢ nalezy, iz:

1/ Zgodnie z § 24 ust. 2 pkt 6 Statutu ,,WAN” S.A., jednomyslng uchwalg Rady
Nadzorczej ,,WAN” S.A. z dnia 27 czerwca 2025 r., Pan Sergiusz Kulka zostat powotany do
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spoétki na kolejng kadencje.

2/ w okresie objetym sprawozdaniem w skiad Rady Nadzorczej ,,WAN” S.A.
wchodzity nastgpujace osoby:

- Pan Witold Anyszka — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Pan Marian Niziol — Cztonek Rady Nadzorczej
- Pan Rafat Anyszka — Cztonek Rady Nadzorczej

1.2. Kapitaly wlasne
Na dzien 30 czerwca 2025 roku kapitaty wiasne Spotki i Grupy wyniosty odpowiednio
349 613 585 71339 110 985 zt.

1.3. Siedziba i obszar dzialania

Na dzien 30 czerwca 2025 roku siedziba jednostki dominujacej miescita si¢
w Warszawie przy Al. Jana Pawta II 80 lok. 1 w Warszawie.

1.4. Zatrudnienie

Liczba zatrudnionych na dzien 30 czerwca 2025 roku wynosita 16 oséb.

2. POSIADANE UDZIALY
2.1. Udzialy w innych podmiotach

Na dzien 30 czerwca 2025 roku kapitalowy udziat bezposredni oraz posredni Spoiki,
tj. jednostki dominujacej, w innych podmiotach byt nastepujacy:

Lp. Nazwa i forma prawna podmiotu Siedziba Udzial Spotki w %
1 »WAN 2” Sp. z 0.0. Warszawa 100
2 »WAN 17 Sp. z 0.0. Warszawa 100
3 »WAN 26” Sp. z 0.0. Warszawa 100
4 »WAN 28” Sp. z 0.0. Warszawa 100
5 »WAN 35” Sp. z 0.0. Warszawa 100
6 »WAN 44” Sp. z 0.0 Warszawa 100
7 »WAN 48” Sp. z 0.0 Warszawa 50




8 »WAN 53” Sp. z 0.0. Warszawa 51
9 "WAN 82" Sp. z 0.0. Warszawa 51,03
10 "WAN 83" Sp. z o.0. Warszawa 100
11 "WAN 84" Sp. z o.0. Warszawa 100
12 »WAN 92 Sp. z 0.0. Warszawa 76
13 "WA 2000" Sp. z o.0. Warszawa 100
14 wSecret [I” Sp. z o.0. Warszawa 100
2.2. Nabycie udzialow (akcji) wlasnych
Nie wystgpito.
3. CZYNNIKI RYZYKA

Spoltka i1 Grupa identyfikuja nastepujace ryzyka, mogace wptynaé na ich dziatalnose,

aco za tym idzie rowniez na zdolnos¢ do wywigzywania si¢ ze zobowigzan wynikajacych
z wyemitowanych przez Spotke obligacji:

3.1.

3.2.

3.3.

34.

3.5.

3.6.

Ryzyko polityczne

Ryzyko polityczne  dotyczy  zmiany  sytuacji  politycznej oraz  zmian
w ustawodawstwie mieszkaniowym, budowlanym, oraz podatkowym.

Ryzyko ekonomiczne

Ryzyko ekonomiczne dotyczy warunkdéw ekonomicznych danego rynku (np. wzrost,
bezrobocia, spadek dochodowosci potencjalnych klientow) wplywajacych na popyt
na sprzedawane produkty.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe zwigzane z trafnoscig analiz dotyczacych podazy i popytu na rynku
nieruchomo$ci mieszkaniowych, poziomem konkurencyjnosci, strategia cenowa,
realizacji i poziomem jako$ci wykonanych prac.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez Spotke i Grupg¢ polega na wystapieniu
braku mozliwosci sptaty przez Spotke i Grupe jej zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalnoéci. Dzialania majagce na celu ograniczenie
przedmiotowego ryzyka obejmuja wlasciwe zarzadzanie ptynno$cia finansowa,
realizowane poprzez poprawng ocen¢ poziomu zasobow S$rodkow pieni¢znych
w oparciu o plany przeptywow $rodkéw pienigznych w réznych horyzontach
czasowych.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzykiem stopy procentowej obarczone sa udzielane, a takze zaciggnigte przez
Spotke i spoltki z Grupy pozyczki.

Spotka i Grupa nie zabezpieczaja si¢ przed ryzykiem zmian stdop procentowych.
Dziatania dotyczace ograniczenia ryzyka zmian stop procentowych obejmuja biezace
monitorowanie sytuacji na rynku pieni¢znym.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spotke strat finansowych na
skutek niewypehienia swoich zobowigzan kredytowych przez podmioty, w ktdrych



Spotka posiada udziaty. Spotka i Grupa podejmujg dzialania w celu minimalizacji
tego ryzyka poprzez monitorowanie sytuacji finansowej spotek.

3.7. Ryzyko inwestycyjne
Ryzyko inwestycyjne zwigzane jest z decyzjami podejmowanymi w odniesieniu do
projektow, ktore Spotka i Grupa zamierzaja realizowaé oraz terminu ich realizacji.
Poza dziatalnoscia deweloperska Grupa nie realizuje zadnych inwestycji mogacych
eksponowac ja na nadmierne ryzyko.

4. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI
I GRUPY JAKIE NASTAPILY W OKRESIE OD DNIA 1 STYCZNIA 2025 R.
DO DNIA 30 CZERWCA 2025 R., A TAKZE PO 30 CZERWCA 2025 R., DO
DNIA SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

Nie wystapity.

5. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI I GRUPY

W najblizszych latach Grupa nadal bedzie umacnia¢ swoja pozycj¢ na rynku, skupiajac
si¢. w najwigkszym stopniu na nowych projektach deweloperskich, realizowanych w
obszarach mieszkaniowym oraz magazynowym.

W stopniu mniejszym niz miato to miejsce w trzech ostatnich latach, kontynuowana
bedzie sprzedaz portfela istniejgcych nieruchomosci.

Zarowno w obszarze mieszkaniowym, jak i magazynowym, Grupa bedzie konsumowacé
w duzej mierze zgromadzony historycznie bank ziemi. Niemniej planuje rowniez realizacje¢
projektow (w szczegdlnosci mieszkaniowych) w oparciu o nowo pozyskiwane grunty.

W dalszym ciggu Grupa bedzie chciata realizowa¢ swoje projekty na rynkach duzych
polskich miast (m. in. Warszawa i okolice, Lodz, Plock) w przypadku projektow
mieszkaniowych. Natomiast projekty magazynowe realizowane s3 i beda w najlepiej
skomunikowanych lokalizacjach logistycznych (przy najwazniejszych polskich drogach Al,
S8, S7). Wigkszos¢ kluczowych dla Grupy projektéw, zardéwno mieszkaniowych jak i
logistycznych bedzie oddalonych od Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK) o mniej niz
100km.

Dywersyfikacja projektow zgodnie z powyzszym, stanowi najlepsza odpowiedz na
dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie oraz czynniki o charakterze makroekonomicznym.
Dzigki zréznicowanym projektom, Grupa ma mozliwo$¢ szybkiego reagowania na zmiany i
stosownie do tego alokowa¢ zasoby i $rodki.

W celu podniesienia skutecznosci i1 efektywnos$¢ dzialania w ramach Grupy
Kapitatowej, ,,WAN” S.A. nadal bedzie pelita w prowadzonych inwestycjach funkcje
Generalnego Realizatora Inwestycji, a poszczeg6lne projekty inwestycyjne prowadzone beda
poprzez istniejace, badz nowe spotki celowe.

Zgodnie z obowigzujaca strategia, niezmiennym celem na najblizsze lata bedzie
wybudowanie, a nast¢pnie sprzedaz lub komercjalizacja inwestycji o lacznej powierzchni
uzytkowej ok. 300 tys. m2 (na tyle obliczona jest pojemnos$¢ inwestycyjna aktualnie
posiadanego banku ziemi).

Szacuje sig, iz realizacja w/w projektow pozwoli nie tylko utrzyma¢ dynamike wzrostow
ale 1 znaczaco zwigkszy¢ skalg dziatania Spotki i Grupy.



6. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU
Nie dotyczy.

7. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

W pierwszym poétroczu 2025 roku przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
w odniesieniu  do Grupy wyniosly 15821754 zl, pozostate przychody operacyjne
46 314 273 z1, aprzychody finansowe 944 392 zL Llaczne przychody osiagngty poziom
63 080 419 zL. Grupa zamkneta rachunek wynikdéw zyskiem bilansowym w wysokosci brutto
37 509 196 z1.

Aktywa Grupy na koniec okresu osiggnety poziom 541 540 703 zi. Odnotowano wzrost
aktywow o 7,8% w stosunku do konca roku ubiegtego. Kapitaly wtasne Grupy wynosity na
koniec poirocza 2025r. 339 110 985 zl i utrzymaly si¢ niemal na identycznym poziomie w
stosunku do roku ubieglego.

W pierwszym poétroczu 2025 roku przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
w odniesieniu do Spotki wyniosty 12 647 567 zl, pozostale przychody operacyjne 126 023 zl,
a przychody finansowe 45 892 763 zl. Laczne przychody osiagnely poziom 58 666 353 zl.
Spotka zamkneta rachunek wynikow zyskiem bilansowym w wysokosci brutto 37 048 601 zl.

Aktywa Spotki na koniec okresu osiggnely poziom 487 643 441 z1. Odnotowano wzrost
aktywow o 3,2% w stosunku do konca roku ubieglego. Kapitaty wlasne Spotki wynosity na
koniec poirocza 2025r. 349 613 585 zl i utrzymaty si¢ niemal na identycznym poziomie w
stosunku do roku ubieglego.

8. INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH
W roku 2025 Grupa, w tym Spoétka, nie korzystata z instrumentéw finansowych w zakresie
zabezpieczenia ryzyka walutowego, przeplywu S$rodkow pienigznych ani plynnosci
finansowe;.

9. INFORMACJA NA TEMAT POSIADANYCH ODDZIALOW (ZAKEADOW)
Spotka nie posiada oddziatow.

10. DZIALALNOSC SPOLKI I GRUPY A SRODOWISKO NATURALNE
Dziatalno$¢ Spotki i Grupy wywiera neutralny wptywa na stan $rodowiska naturalnego. Ani
Spotka, ani Grupa nie przeprowadzily ani nie zamierzaja przeprowadzaé¢ inwestycji
w zakresie naktadéw na ochrong srodowiska naturalnego.

Elektronicznie

SergIUSZ podpisany przez An eta Elektronicznie
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