OSWIADCZENIE
W SPRAWIE PRZESTRZEGANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO
przez Spotke TORFARM S.A. z siedziba w Toruniu

Dokonawszy weryfikacji 1 aktualizacji o§wiadczenia w sprawie przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego, zawartego w uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TORFARM
S.A. w Toruniu nr 9/2004 z dnia 25.03.2004r., Zarzad TORFARM S.A. w Toruniu (,,Spétka™)
wprowadza do stosowania w Spoétce dokument Dobre praktyki w spotkach publicznych 2005 —
przyjmujac uchwal¢ Zarzadu nr 1/06/2005 z dnia 30.06.2005r. — i sktada
w imieniu Spotki nastepujqce oswiadczenie:

Zasady ogolne

I. Cel spotki

Podstawowym celem dziatania wladz spotki jest realizacja interesu spoiki, rozumianego jako powigkszanie
warto$ci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i interesdw innych niz
akcjonariusze podmiotoéw, zaangazowanych w funkcjonowanie spotki, w szczegoélnosci wierzycieli spotki oraz
jej pracownikow.

I1. Rzady wiekszo$ci i ochrona mniejszosci

Spotka akcyjna jest przedsigwzigciem kapitalowym. Dlatego w spolce musi by¢ uznawana zasada rzadoéw
wigkszosci kapitatowej 1 w zwiazku z tym prymatu wigkszo$ci nad mniejszoScia. Akcjonariusz, ktory wniost
wigkszy kapital, ponosi tez wigksze ryzyko gospodarcze. Jest wigc uzasadnione, aby jego interesy byly
uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu. Mniejszo$¢ musi mie¢ zapewniona nalezyta ochrong jej
praw, w granicach okre$lonych przez prawo i dobre obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia akcjonariusz
wigkszosciowy powinien uwzglednia¢ interesy mniejszo$ci.

II1. Uczciwe intencje i nienaduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opiera¢ si¢ na uczciwych intencjach (dobrej
wierze) i nie moze wykracza¢ poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktore instytucje te zostaty
ustanowione. Nie nalezy podejmowaé dzialan, ktére wykraczajac poza tak ustalone ramy stanowilyby naduzycie
prawa. Nalezy chroni¢ mniejszo$¢ przed naduzywaniem uprawnien wilascicielskich przez wigkszos¢ oraz chronié
interesy wigkszosci przed naduzywaniem uprawnien przez mniejszos¢, zapewniajac mozliwie jak najszersza
ochrong stusznych intereséw akcjonariuszy i innych uczestnikow obrotu.

IV. Kontrola sadowa

Organy spotki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie moga rozstrzyga¢ kwestii, ktore powinny by¢
przedmiotem orzeczen sadowych. Nie dotyczy to dziatan, do ktérych organy spotki i osoby prowadzace walne
zgromadzenie sa uprawnione lub zobowiazane przepisami prawa.

V. Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spotke

Przy wyborze podmiotu majacego $wiadczy¢ ushugi eksperckie, w tym w szczegdlnosci ushugi biegltego
rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i podatkowego oraz ushugi prawnicze spotka powinna uwzglednic, czy
istnieja okolicznos$ci ograniczajace niezalezno$¢ tego podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu zadan.



TRESC ZASADY

TAK/NIE

KOMENTARZ SPOLKI

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

Walne zgromadzenie powinno odbywac si¢ w
miejscu 1 czasie ulatwiajacym = jak
najszerszemu kregowi akcjonariuszy
uczestnictwo w zgromadzeniu.

Zadanie zwolania walnego zgromadzenia oraz
umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku
jego obrad, zglaszane przez uprawnione
podmioty, powinno by¢ uzasadnione.

Projekty uchwat proponowanych do przyjecia
przez walne zgromadzenie oraz inne istotne
materialty  powinny  byé  przedstawiane
akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinia
rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, w czasie umozliwiajacym
zapoznanie si¢ z nimi i dokonanie ich oceny.

Walne zgromadzenie zwotane na wniosek
akcjonariuszy powinno si¢ odby¢é w terminie
wskazanym w zadaniu, a jezeli dotrzymanie
tego terminu napotyka na istotne przeszkody -
w najblizszym terminie, umozliwiajacym
rozstrzygnigcie przez zgromadzenie spraw,
wnoszonych pod jego obrady.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktorego
porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub
ktére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe
jest tylko za zgoda wnioskodawcow. W innych
przypadkach walne zgromadzenie moze by¢
odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na
nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) Iub
jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie
nastgpuje w taki sam sposob, jak zwolanie,
zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne
skutki dla spétki i dla akcjonariuszy, w
kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie
przed pierwotnie planowanym terminem.
Zmiana terminu odbycia walnego
zgromadzenia nast¢puje w tym samym trybie,
co jego odwotanie, chocby proponowany
porzadek obrad nie ulegat zmianie.

Tak

Tak

Tak

Tak

W  przypadku, gdy zadanie
zwotania Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia w porzadku
okreslonych spraw przez
akcjonariusza lub akcjonariuszy
nie bedzie zawierato uzasadnienia,
to niezaleznie od wykonania
obowiazku zwolania Walnego
Zgromadzenia Zarzad zwroéci si¢ o
takie uzasadnienie.

Brak takiego uzasadnienia nie
bedzie jednak stanowi¢ podstawy
do odmowy zwotania Walnego
Zgromadzenia.

Spotka stosuje generalng zasade
nie odwotywania lub zmiany juz
oglaszanych terminéw walnych
zgromadzen, chyba ze zachodza
nadzwyczajne lub  szczegoélnie
uzasadnione okolicznosci.

W takim przypadku stosowane sa

odpowiednie procedury
zawiadamiania wszystkich
zainteresowanych.



Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w
walnym zgromadzeniu wymaga
udokumentowania prawa do dzialania w jego
imieniu w sposob nalezyty. Nalezy stosowac
domniemanie, iz  dokument pisemny,
potwierdzajacy prawo reprezentowania
akcjonariusza na walnym zgromadzeniu jest
zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych
potwierdzen, chyba Ze jego autentycznos¢ lub
wazno$¢ prima facie budzi watpliwosci
zarzadu spotki (przy wpisywaniu na listg
obecnosci) lub przewodniczacego walnego
zgromadzenia.

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny
regulamin, okre$lajacy szczegdlowe zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwatl.
Regulamin powinien zawiera¢ w szczegdlnosci
postanowienia dotyczace wyboréw, w tym
wyboru rady nadzorczej w drodze glosowania
oddzielnymi grupami. Regulamin nie powinien
ulega¢ czestym zmianom; wskazane jest, aby
zmiany wchodzily w zycie poczawszy od
nast¢pnego walnego zgromadzenia.

Osoba otwierajaca walne zgromadzenie
powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego
wyboru przewodniczacego, powstrzymujac si¢
od jakichkolwiek innych rozstrzygnigé
merytorycznych lub formalnych.

Przewodniczacy =~ walnego  zgromadzenia
zapewnia  sprawny przebieg obrad i
poszanowanie praw 1 interesOw wszystkich
akcjonariuszy.  Przewodniczacy  powinien
przeciwdziata¢ w szczegodlnosci naduzywaniu
uprawnien przez uczestnikOw zgromadzenia i
zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych. Przewodniczacy  nie
powinien bez waznych powodow sktadaé
rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez
uzasadnionych przyczyn opéznia¢ podpisania
protokotu walnego zgromadzenia.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni
cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu. Biegly
rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym
walnym zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym
walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem
obrad maja by¢ sprawy finansowe spoiki.
Nieobecnos$¢ cztonka zarzadu lub cztonka rady
nadzorcze] wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie
to powinno by¢ przedstawione na walnym
zgromadzeniu.

Tak

Tak cze$ciowo

Tak

Tak

Tak

W spoélce obowiazuje Regulamin
Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Zmiana
Regulaminu w zakresie jego
dostosowania do postanowien
"Dobrych praktyk w spotkach
publicznych w 2005r." zostanie
zaproponowana na najblizszym
Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

W celu zapewnienia przestrzegania

tej zasady  Zarzad Spotki
kazdorazowo informuje
przewodniczacego Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy o jej
tredci.

Zmiana Regulaminu w zakresie
wyjasnienia niecobecnosci cztonka
Zarzadu lub Rady Nadzorczej
zostanie zaproponowana na
najblizszym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz
bieglty rewident spotki powinni, w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbgdnym
dla rozstrzygnigcia spraw omawianych przez

zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom
zgromadzenia ~ wyjasnien 1  informacji
dotyczacych spotki.

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na
pytania walnego zgromadzenia powinno by¢
dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze
obowiazki informacyjne spoéitka publiczna
wykonuje w sposob wynikajacy z przepisow
prawa o publicznym obrocie papierami
warto§ciowymi, a  udzielanie  szeregu
informacji nie moze by¢ dokonywane w
sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Krotkie przerwy w obradach, nie stanowiace
odroczenia obrad, zarzadzane przez
przewodniczacego W uzasadnionych
przypadkach, nie moga mie¢ na celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich
praw.

Glosowania nad sprawami porzadkowymi
moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z
prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie
poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie
uchwal, ktére moga wptywa¢ na wykonywanie
przez akcjonariuszy ich praw.

Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé
jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nia
istotne powody. Wniosek w takiej sprawie
powinien zosta¢ szczegdlowo umotywowany.
Walne zgromadzenie nie moze podjaé uchwaty
o zdjeciu z porzadku obrad badz o zaniechaniu
rozpatrywania  sprawy  umieszczonej W
porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy.
Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie
rozpatrywania  sprawy  umieszczonej W
porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy
wymaga uchwaly walnego zgromadzenia
podjetej po uzyskaniu zgody wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki
wniosek 1 popartej 75% glosow walnego
zgromadzenia.

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Organy Spotki nie ograniczaja
informacji, o ktore zwraca si¢ w
szczegolnosci Walne
Zgromadzenie, ale jednocze$nie
przestrzegaja przepisOw ustawy o
publicznym obrocie  papierami
warto$ciowymi 1 rozporzadzenia
dotyczacego obowiazkow
informacyjnych.

Spotka przestrzega tej zasady,
zasada ta zostanie wprowadzona
do stosowania po dokonaniu
zmiany Statutu Spotki. Zarzad
zaproponuje zmiang Statutu w tym
zakresie na najblizszym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Zglaszajacym  sprzeciw wobec uchwatly
zapewnia si¢ mozliwo$é zwigztego
uzasadnienia sprzeciwu.

Z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych
nie przewiduje kontroli sadowej w przypadku
niepodjgecia  przez  walne  zgromadzenie
uchwaly, zarzad lub przewodniczacy walnego
zgromadzenia powinni W ten  sposob
formutowaé uchwaty, aby kazdy uprawniony,
ktory nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygnigcia
stanowiacym  przedmiot uchwaly, miat
mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia
przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne
oswiadczenie.

Tak

Tak

Tak

Z zastrzezeniem, ze akcjonariusz
zglaszajacy sprzeciw zasygnalizuje
zamiar zabrania glosu zgodnie z
Regulaminem Walnego
Zgromadzenia. Notariusz
sporzadzajacy protokot z obrad
Walnego Zgromadzenia jest
kazdorazowo informowany o
respektowaniu tej zasady przez
Spotke.

Notariusz sporzadzajacy protokot z
obrad Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy jest kazdorazowo
informowany o respektowaniu tej
zasady przez Spotke.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

Rada nadzorcza corocznie przedklada
walnemu zgromadzeniu zwigzla oceng sytuacji
spotki. Ocena ta powinna by¢ udostgpniona
wszystkim akcjonariuszom w takim terminie,
aby mogli si¢ z nia zapozna¢ przed
zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

Cztonek rady nadzorczej powinien posiadac
nalezyte wyksztalcenie, doswiadczenie
zawodowe oraz doswiadczenie Zzyciowe,
reprezentowa¢ wysoki poziom moralny oraz
by¢ w stanie poswigci¢ niezbgdna ilo$¢ czasu,
pozwalajaca mu w  sposéb  wlasciwy
wykonywaé swoje  funkcje w  radzie
nadzorczej. Kandydatury czlonkéw rady
nadzorczej powinny by¢  zglaszane i
szczegbtowo uzasadniane W Sposob
umozliwiajacy dokonanie $wiadomego
wyboru.

Tak

Tak



W Radzie Nadzorczej

20 | 1 (a) Przynajmniej polowg czlonkéw rady Nie reprezentowani sg przedstawiciele
nadzorczej powinni stanowi¢ czlonkowie akcjonariuszy z poszanowaniem
niezalezni. Niezalezni czlonkowie rady L
nadzorczej powinni by¢ wolni od powiazan ze praw mrrlnej ?Z.OSCI’bW tymlw k.
spotka i akcjonariuszami lub pracownikami, ii:g;%\?aggi?cg \;;r(;lrg(zizz a
ktore moglyby istotnie wplyna¢ na zdolnos¢ glosowania grupami, Z uwagi na
niezaleznego czlqpka do podejmowania wystepowanic w sp()'lce
bezstronnych decyzji; akcjonariusza wigkszosciowego

) . . sprawujacego kontrolg
(b)  Szczegbélowe kryteria niezaleznoSci whascicielska, Spotka uwaza
powinien okresla¢ statut spotki, stosowanie tej zasady za
niecelowe. Spotka nie wyklucza
(c) Bez zgody wigkszosci niezaleznych przyjecia tej zasady do stosowania
cztonk6ow rady nadzorczej, nie powinny by¢ w przyszlosci.
podejmowane uchwaty w sprawach:
- $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez
spotke i jakiekolwiek podmioty powiazane ze
spotka na rzecz cztonkdw zarzadu;
- wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke
lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z
podmiotem powiazanym ze spotka, cztonkiem
rady nadzorczej albo zarzadu oraz z
podmiotami z nimi powiazanymi;
-wyboru bieglego rewidenta dla
przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego spoiki.
(d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz
posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogdlnej
liczby gloséw, rada nadzorcza powinna liczy¢
co najmniej dwdch niezaleznych cztonkow, w
tym niezaleznego przewodniczacego komitetu
audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

21 | Czlonek rady nadzorczej powinien przede Tak
wszystkim mie¢ na wzgledzie interes spotki.

22 | Czlonkowie rady nadzorczej powinni Tak EZ dzgff;de?néarlz) :leez(ilzeggurlelai{jid}z/
podejmowa’é odpowiednie dzialania, aby wszelkich istotnych spraw
otrzymywac Oq zarz?cdu regularne ! dotyczacych dziatalnosci Spotki.
wyczerpujace  informacje o  wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzona
dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym
ryzykiem.

23 | O zaistnialym konflikcie intereséw cztonek Tak

rady nadzorczej powinien poinformowac
pozostatych czlonkow rady i powstrzymac sig
od zabierania glosu w dyskusji oraz od
glosowania nad przyjeciem uchwaly w
sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.
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Informacja o osobistych, faktycznych i
organizacyjnych powiazaniach czlonka rady
nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a
zwlaszcza z akcjonariuszem wigkszo§ciowym
powinna by¢ dostgpna publicznie. Spotka
powinna dysponowaé procedura uzyskiwania
informacji od cztonkéw rady nadzorczej i ich
upubliczniania.

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem
spraw dotyczacych bezposrednio zarzadu lub
jego cztonkéw, w szczegdlnosci: odwotania,
odpowiedzialnosci oraz ustalania
wynagrodzenia, powinny by¢ dostgpne i jawne
dla cztonkow zarzadu.

Cztonek rady nadzorczej powinien umozliwic¢
zarzadowi przekazanie w sposob publiczny i
we wilasciwym trybie informacji o zbyciu lub
nabyciu akcji spotki lub tez spotki wobec niej
dominujacej lub zaleznej, jak rowniez o
transakcjach z takimi spotkami, o ile sa one
istotne dla jego sytuacji materialne;j.

Wynagrodzenie czlonkéow rady nadzorczej
powinno by¢ ustalane na  podstawie
przejrzystych procedur i zasad.
Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz
nie powinno stanowi¢ istotnej pozycji kosztow
dziatalno$ci spotki ani wplywaé w powazny
sposob na jej wynik finansowy. Powinno tez
pozostawa¢ w  rozsadnej relacji  do
wynagrodzenia cztonkow zarzadu. Laczna
wysoko$§¢ wynagrodzen wszystkich cztonkow
rady nadzorczej oraz wysokos¢
indywidualnego wynagrodzenia kazdego z
cztonkow rady z osobna w rozbiciu na
poszczegdlne sktadniki wynagrodzenia
powinny by¢ ujawniane w raporcie rocznym
wraz z informacja o procedurach i zasadach
ustalania wynagrodzen.

Tak

Tak

Tak

Tak

Spotka pozyskuje te informacje w
odniesieniu  do  powigzan z
akcjonariuszami posiadajacymi co
najmniej 5 % gloso6w na walnym
zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa
zobowigzani do informowania
Spoiki o nabyciu lub zbyciu akcji
Spoiki celem umozliwienia Spotce
wypelnienia ciazacych na niej
obowiazkow informacyjnych.

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady
Nadzorczej nie stanowi istotnej
pozycji  kosztow  dziatalno$ci
spotki. taczna wysokosé
wynagrodzen  cztonkéw  Rady
Nadzorczej oraz wysoko$¢é
indywidualnego =~ wynagrodzenia
kazdego w  czlonkéw Rady
Nadzorczej z osobna jest
ujawniana w raporcie rocznym.
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Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze
swym regulaminem, ktéory powinien by¢
publicznie dostepny.

Regulamin powinien przewidywa¢ powotanie
co najmniej dwoch komitetow:

- audytu oraz
-wynagrodzen

W skiad komitetu audytu powinno wchodzi¢
co najmniej dwoch czionkdéw niezaleznych
oraz  przynajmniej jeden  posiadajacy
kwalifikacje 1 doswiadczenie w zakresie
rachunkowosci i finansow. Zadania komitetow
powinien szczegdtowo okresla¢ regulamin
rady nadzorczej. Komitety rady powinny
sktada¢ radzie nadzorczej roczne
sprawozdania  ze  swojej  dzialalnosci.
Sprawozdania te spdtka powinna udostgpnic
akcjonariuszom.

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien
by¢ zmieniany lub uzupeliany w trakcie
posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu
powyzszego nie stosuje si¢, gdy obecni sa
wszyscy czionkowie rady nadzorczej i
wyrazaja oni zgod¢ na zmiang lub
uzupetnienie porzadku obrad, a takze gdy
podjecie okre§lonych dzialan przez rade
nadzorcza jest konieczne dla uchronienia
spotki przed szkoda jak rowniez w przypadku
uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocena, czy
istnieje konflikt intereséw migdzy cztonkiem
rady nadzorczej a spotka.

Tak czeSciowo

Tak

Regulamin Rady Nadzorczej ze
wzgledu na strukturg¢ akcjonariatu
— wystgpowanie akcjonariusza
wigkszosciowego, oraz niewielka
liczebno$¢ Rady Nadzorczej - nie
przewiduje  powolania  takich
komitetow. Spotka nie wyklucza w
przysztosci powotania komitetow
Rady Nadzorczej. Regulamin Rady
Nadzorczej dostgpny jest do
wgladu w siedzibie Spoétki i na
stronie internetowe;.
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Cztonek rady nadzorczej oddelegowany przez
grupe akcjonariuszy do stalego pelnienia
nadzoru powinien sktada¢ radzie nadzorczej
szczegotowe sprawozdania z pelnionej funkcji.

Cztonek rady nadzorczej nie powinien
rezygnowa¢ z pelnienia tej funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogloby to uniemozliwi¢
dzialanie rady, a w szczegdlnosci jesli
mogloby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie
istotnej uchwaty.

DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

Tak

Tak
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Zarzad, kierujac si¢ interesem spotki, okresla
strategie¢ oraz gldwne cele dziatania spoiki i
przedktada je radzie nadzorczej, po czym jest
odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.
Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnosé
systemu zarzadzania spotka oraz prowadzenie
jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobra
praktyka.

Tak

33

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki
cztonkowie zarzadu powinni dziata¢ w
granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po  rozpatrzeniu
wszystkich informacji, analiz i opinii, ktore w
rozsadnej ocenie zarzadu powinny byé w
danym przypadku wzigte pod uwagg ze
wzgladu na interes spotki. Przy ustalaniu
interesu spotki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w dlugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow spolki oraz innych podmiotow i
0sOb wspolpracujacych ze spotka a takze
interesy spotecznos$ci lokalnych.

Tak

34

Przy dokonywaniu transakcji z
akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych
interesy wplywaja na interes spotki, zarzad
powinien dziata¢ ze szczegdlna starannoscia,
aby transakcje byly dokonywane na warunkach
rynkowych.

Tak

35

36

Cztonek zarzadu powinien zachowywac¢ pelng
lojalno$§¢ wobec spotki i uchyla¢ si¢ od
dziatan, ktore moglyby prowadzi¢ wylacznie
do realizacji wtasnych korzysci materialnych.

W przypadku uzyskania informacji o
mozliwos$ci dokonania inwestycji lub innej
korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu
dziatalnosci spotki, cztonek zarzadu powinien
przedstawi¢ zarzadowi bezzwlocznie taka
informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej
wykorzystania przez spotke. Wykorzystanie
takiej informacji przez czlonka zarzadu lub
przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapic
tylko za zgoda zarzadu i jedynie wowczas, gdy
nie narusza to interesu spotki

Czlonek  zarzadu  powinien  traktowac
posiadane akcje spotki oraz spotek wobec niej
dominujacych i zaleznych jako inwestycje
dhugoterminowa.

Tak

Tak
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Czlonkowie zarzadu powinni informowac rade
nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w
zwiazku z pelniong funkcja lub o mozliwosci
jego powstania.

Wynagrodzenie czlonkdéw zarzadu powinno
by¢ wustalane na podstawie przejrzystych
procedur i1 zasad, z uwzglednieniem jego
charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia
efektywnego i plynnego zarzadzania spotka.
Wynagrodzenie powinno odpowiadac
wielko$ci przedsigbiorstwa spotki, pozostawac
w  rozsadnym stosunku do  wynikow
ekonomicznych, a takze wiazac si¢ z zakresem
odpowiedzialno$ci wynikajacej z pelnionej
funkcji, z  uwzglednieniem  poziomu
wynagrodzenia  czlonkow  zarzadu @ w
podobnych spoétkach na poréwnywalnym
rynku.

Laczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich
cztonkow zarzadu oraz wysokos¢
indywidualnego wynagrodzenia kazdego z
czlonkéw zarzadu z osobna w rozbiciu na
poszczegdlne sktadniki wynagrodzenia
powinny by¢ ujawniane w raporcie rocznym
wraz z informacja o procedurach i zasadach
ustalania wynagrodzen. Jezeli wysokos¢
wynagrodzenia  poszczegdlnych  cztonkow
zarzadu znacznie si¢ od siebie rdzni, zaleca sie
opublikowanie stosownego wyjasnienia.

Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy
oraz podzialu kompetencji w regulaminie,
ktéry powinien by¢ jawny i ogdlnie dostepny.

Tak

Tak

Tak

Tak

Laczna  warto$¢  wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu oraz wysoko$¢
wynagrodzenia kazdego z nich
podawana jest do publicznej
wiadomosci w raportach rocznych i
potrocznych. Za udzial w Radach
Nadzorczych podmiotow
nalezacych do Grupy Torfarm
Cztonkowie Zarzadu nie pobieraja
wynagrodzenia. Za udziat w
Zarzadach podmiotow nalezacych
do Grupy TORFARM Cztonkowie
Zarzadu TORFARM SA nie
pobieraja wynagrodzenia, chyba ze
jednoczesnie sa pracownikami tego
podmiotu.

W Spoélce obowiazuje Regulamin
Zarzadu, ktory jest dostgpny do
wgladu w siedzibie Spotki i na
stronie internetowe;.

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI I INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI
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Podmiot, ktéry ma pehli¢ funkcje biegtego
rewidenta w spolce powinien by¢ wybrany w
taki sposob, aby zapewniona byla niezaleznos¢
przy realizacji powierzonych mu zadan.

Tak
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W celu zapewnienia niezalezno$ci opinii,
spotka powinna dokonywaé zmiany bieglego
rewidenta przynajmniej raz na pi¢¢ lat. Przez
zmian¢ bieglego rewidenta rozumie sig
rowniez zmiang osoby dokonujacej badania.
Ponadto w dluzszym okresie spotka nie
powinna korzysta¢ z ustlug tego samego
podmiotu dokonujacego badania.

Tak

43

Wybor podmiotu petniacego funkcj¢ biegtego
rewidenta powinien by¢ dokonany przez radg
nadzorcza po przedstawieniu rekomendacji
komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie
po  przedstawieniu  rekomendacji = rady
nadzorczej zawierajacej rekomendacje
komitetu audytu. Dokonanie przez radg
nadzorcza lub walne zgromadzenie innego
wyboru niz rekomendowany przez komitet
audytu  powinno  zostaé  szczegdltowo
uzasadnione. Informacja na temat wyboru
podmiotu  pelniacego  funkcje  bieglego
rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢
zawarta w raporcie rocznym.

Tak czeSciowo

Regulamin Rady Nadzorczej nie
przewiduje powotania komitetu
audytu. Biegly rewident wybierany
jest przez Rade¢ Nadzorcza Spotki.
Informacja na temat podmiotu
pelniacego  funkcje¢  bieglego
rewidenta wraz z uzasadnieniem w
2005r. zostanie zawarta w raporcie
biezacym, w przysztosci
informacja ta bedzie zawarta w
raporcie rocznym.

44

45

46

Rewidentem do spraw szczeg6lnych nie moze
by¢ podmiot petniacy obecnie lub w okresie
ktorego dotyczy badanie funkcjg biegtego
rewidenta badajacego sprawozdanie roczne
spotki Iub jej podmiotéw zaleznych.

Nabywanie wlasnych akcji przez spotke
powinno by¢ dokonane w taki sposob, aby
zadna grupa akcjonariuszy nie byla
uprzywilejowana.

Statut  spotki,  podstawowe  regulacje
wewngtrzne, informacje i dokumenty zwiazane
z walnymi  zgromadzeniami, a takze
sprawozdania  finansowe powinny  by¢
dostgpne w siedzibie spotki i na jej stronach
internetowych.

Tak

Tak

Tak

Statut, Regulamin Walnego
Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i
Zarzadu oraz sprawozdania
finansowe dostgpne sa w siedzibie
Spoiki i na stronie internetowe;.



W Spolce utworzono jednostke

47 Spolka powinna dysponowac odpowiednimi Tak PR, ktéra realizuje polityke Spotki
procedurami i zasadami dotyczacymi W £akresie kontaktéw z mediami i
kontaktow z mediami i prowadzenia polityki N .. .
. O e A udostepniania informacji o Spotce.
informacyjnej, zapewniajacymi spojne i Spotka umozliwia
rzetelne informacje o spolce. Spotka powinna, P - -

. Lo . przedstawicielom mediow

w zakresie zgodnym z przepisami prawa i obeenodé na Walnveh
uwzgledniajacym jej interesy, udostgpniac Zoromadzeniach y
przedstawicielom mediow informacje na temat £ ’
swojej biezacej dziatalno$ci, sytuacji
gospodarczej przedsigbiorstwa, jak rowniez
umozliwi¢ im obecno$é na walnych
zgromadzeniach.

48  Spotka powinna przekaza¢ do publicznej Tak

wiadomosci w raporcie rocznym oswiadczenie
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. W
przypadku odstgpstwa od stosowania tych
zasad spotka powinna roéwniez w sposob
publiczny uzasadnic ten fakt.



