
Szanowni Panstwo, 

 

Milo mi przekazac na rece Panstwa skonsolidowany Raport Roczny Polskiego Koncernu 

Miesnego DUDA podsumowujacy dzialalnosc grupy kapitalowej w roku 2004 oraz najwazniejsze 

jej osiagniecia w tym okresie. Z przyjemnoscia moge ocenic, ze byl to jeden z najbardziej 

intensywnych i efektywnych etapów dzialalnosci firmy. Przejawia sie to zarówno w osiagnietych 

wynikach finansowych, jak i skali rozwoju grupy. 

Zysk netto wypracowany przez Polski Koncern Miesny DUDA w 2004 roku przyniósl,  

w porównaniu do roku ubieglego, 183% dynamiki wzrostu, siegajac 23,3 mln zl. Dynamika 

zysku brutto wyniosla 191% przy kwocie 29,8 mln zl, a przychodów, które wzrosly do  

533,4 mln zl - 163%. Dzieki kompleksowej rozbudowie grupy kapitalowej poprzez akwizycje 

starannie wyselekcjonowanych podmiotów oraz dynamicznemu rozwojowi jednostki 

dominujacej, PKM DUDA zalicza sie obecnie do scislej czolówki najwiekszych w Europie 

Srodkowo-Wschodniej koncernów miesnych. 

Struktura grupy kapitalowej obejmuje obecnie trzy podstawowe segmenty: produkcyjny (ubój, 

rozbiór i konfekcja miesa czerwonego), handlowo-uslugowy (dystrybucja wyrobów miesnych  

i wedliniarskich, posrednictwo w zakresie handlu oraz wyspecjalizowane uslugi rozbioru) oraz 

rolny (zaplecze surowcowe – hodowla trzody, uprawa, przetwórstwo i magazynowanie zbóz). 

Rosnaca skala dzialalnosci Grupy, pionowa integracja oraz zapewnione dostawy surowca 

umozliwiaja stala maksymalizacje efektów synergii oraz zwiekszenie rentownosci produkcji.  

Jednym z najwazniejszych etapów rozbudowy grupy kapitalowej oraz wzmacniania pozycji PKM 

DUDA bylo poszerzenie w 2004 roku segmentu handlowo-uslugowego poprzez przejecie spólek 

CM Makton oraz CM Eurosmak zajmujacych sie rozbiorem i dystrybucja miesa i wedlin. 

Akwizycja ta zwieksza znaczaco rynek zbytu dla produktów Polskiego Koncernu Miesnego, 

umozliwila takze przejecie kontroli nad rynkiem detalicznym przy zachowaniu specjalizacji 

dzialalnosci.  

W ramach budowy zaplecza surowcowego spólka zalezna AGRO-DUDA zakonczyla w 2004 roku 

inwestycje modernizacji fermy hodowlanej w miejscowosci Nowy Swiat, która - jako jeden  

z najnowoczesniejszych obiektów tego typu w kraju, bedzie specjalizowala sie w hodowli 

zarodowej warchlaków o wysokiej miesnosci. Inwestycja, poprawi jakosc surowca 

dostarczanego do PKM DUDA i przyczyni sie do dalszego zwiekszenia efektywnosci produkcji. 

 

Na przychody skonsolidowane PKM DUDA w istotny sposób wplynal rozwój sprzedazy 

eksportowej w II kwartale 2004, spowodowany przystapieniem Polski do Unii Europejskiej. 

Sytuacja ta zmienila sie w II i IV kwartale, ze wzgledu na umocnienie sie zlotego, co 

spowodowalo zahamowanie dynamiki i oplacalnosci polskiego eksportu. PKM DUDA 

skoncentrowal sie w tym okresie na sprzedazy krajowej oraz imporcie poszukiwanych na rynku 

polskim asortymentów mies, na które zapotrzebowanie roslo szczególnie w okresie 

przedswiatecznym.  

 



W celu stworzenie dodatkowych mechanizmów motywacyjnych dla kluczowych osób w spólce 

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKM DUDA podjelo decyzje o wprowadzeniu Programu 

Motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej firm grupy kapitalowej.  

Na potrzeby programu PKM DUDA wyemitowala lacznie 200 000 akcji, które beda mogly zostac 

nabyte przez uczestników programu po spelnieniu precyzyjnie okreslonych kryteriów 

dotyczacych wyników osiaganych przez Spólke w latach 2005-2007. Jako gratyfikacje za 

dotychczasowe osiagniecia, w tym przejecia dokonane przez Spólke w latach 2003 – 2004, 

Management PKM DUDA S.A. otrzymal 50 tys. akcji serii E. Jestesmy przekonani, ze realizacja 

Programu Motywacyjnego przyczyni sie do osiagania coraz lepszych wyników oraz dalszego 

pomnazania wartosci spólki Polskiego Koncernu Miesnego DUDA. 

Wyniki grupy i staly rozwój doceniaja kolejne instytucje finansowe – w roku 2004 do grona 

naszych Akcjonariuszy dolaczyly OFE PZU oraz fundusz Julius Bear International Equity Fund.   

Z duma moge takze powiedziec, ze PKM DUDA zostal oceniony jako jedna z najlepszych spólek 

na polskiej gieldzie, zajmujac IV miejsce w rankingu Gieldowa Spólka Roku 2004. 

 

Zachecajac Panstwa do lektury Raportu Rocznego z dzialalnosci PKM DUDA w 2004 roku 

pragne podziekowac wszystkim Pracownikom, Partnerom oraz Akcjonariuszom Firmy. Mam 

nadzieje, ze bedziemy mogli liczyc na Panstwa przychylnosc i zainteresowanie takze  

w kolejnych latach. 

 

Bogna Duda-Jankowiak 

Prezes Zarzadu 


