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��� 2GSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�VNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
��� .RUHNW\�]�W\WXáX�UH]HUZ��UH]HUZD�L�DNW\ZR�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ����������������������������������������������� ���
��� 2SLV�*UXS\�.DSLWDáRZHM�3.2�%3�6$������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

����� -HGQRVWNL�XM WH�Z�VSUDZR]GDQLX�VNRQVROLGRZDQ\P ��������������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� 2SLV�]PLDQ�Z�RUJDQL]DFML�MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�Z�,,�NZDUWDOH������URNX ������������������������������������������� ���
����� 7UDQVDNFMH�]�MHGQRVWNDPL�SRZL ]DQ\PL��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

��� 'RNRQDQLD�3.2�%3�6$�Z�,,�NZDUWDOH������URNX ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
����� ,QIRUPDFMH�SRGVWDZRZH ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� ']LDáDOQR ü�EDQNRZD�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� ']LDáDOQR ü�PDNOHUVND������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
����� :GUR HQLH�=LQWHJURZDQHJR�6\VWHPX�,QIRUPDW\F]QHJR��������������������������������������������������������������������������������������� ���

��� 1DMZD QLHMV]H�GRNRQDQLD�SRGPLRWyZ�]DOH Q\FK�Z�,,�NZDUWDOH������URNX���������������������������������������������������������������������� ���
��� &]\QQLNL�L�]GDU]HQLD�PDM FH�]QDF] F\�ZSá\Z�QD�RVL JQL WH�Z\QLNL�ILQDQVRZH �������������������������������������������������������������� ���

����� :\QLNL�ILQDQVRZH�RVL JQL WH�SU]H]�*UXS �.DSLWDáRZ �3.2�%3�6$�Z�,,�NZDUWDOH������URNX ��������������������������� ���
����� :\QLNL�ILQDQVRZH�RVL JQL WH�SU]H]�3.2�%3�6$�Z�,,�NZDUWDOH������URNX���������������������������������������������������������� ���
����� &]\QQLNL�PDM FH�ZSá\Z�QD�X]\VNDQH�Z\QLNL������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

���� 6H]RQRZR ü�OXE�F\NOLF]QR ü�G]LDáDOQR FL�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P �������������������������������������������������������������������������� ���
���� ,QIRUPDFMD�R�HPLVML��Z\NXSLH�L�VSáDFLH�GáX Q\FK�L�NDSLWDáRZ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK �������������������������������������������� ���
���� =GDU]HQLD��NWyUH�Z\VW SLá\�SR�GQLX�VSRU] G]HQLD�UDSRUWX�PRJ FH�ZSá\Q ü�QD�SU]\V]áH�Z\QLNL�ILQDQVRZH �������������������� ���
���� 6WDQRZLVNR� ]DU] GX� FR� GR�PR OLZR FL� ]UHDOL]RZDQLD�ZF]H QLHM� SXEOLNRZDQ\FK� SURJQR]�Z\QLNyZ� QD�

GDQ\�URN���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���� ,QIRUPDFMD�GRW\F] FD�Z\SáDFRQHM��OXE�]DGDNODURZDQHM��G\ZLGHQG\ ������������������������������������������������������������������������������� ���
���� $NFMRQDULXV]H�SRVLDGDM F\�EH]SR UHGQLR�OXE�SR UHGQLR�SU]H]�SRGPLRW\�]DOH QH�FR�QDMPQLHM����RJyOQHM�

OLF]E\�JáRVyZ�QD�:=$����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���� =PLDQ\� Z� VWDQLH� SRVLDGDQLD� DNFML� 3.2� %3� 6$� L� XSUDZQLH � GR� QLFK� SU]H]� RVRE\� ]DU] G]DM FH� L�

QDG]RUXM FH ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���� ,QIRUPDFMH� R� ]DZDUFLX� SU]H]� HPLWHQWD� OXE� MHGQRVWN � RG� QLHJR� ]DOH Q � MHGQHM� OXE� ZLHOX� WUDQVDNFML� ]�

SRGPLRWDPL�SRZL ]DQ\PL�R�ZDUWR FL�SRZ\ HM���������HXUR ������������������������������������������������������������������������������������������ ���
���� 6NXWNL� ]PLDQ� Z� VWUXNWXU]H� MHGQRVWNL� JRVSRGDUF]HM�� Z� W\P� Z� Z\QLNX� SRá F]HQLD� MHGQRVWHN�

JRVSRGDUF]\FK�� SU]HM FLD� OXE� VSU]HGD \� MHGQRVWHN� JUXS\� NDSLWDáRZHM�� LQZHVW\FML� GáXJRWHUPLQRZ\FK��
SRG]LDáX��UHVWUXNWXU\]DFML�L�]DQLHFKDQLD�G]LDáDOQR FL ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

���� &]\QQLNL��NWyUH�E G �PLDá\�ZSá\Z�QD�SU]\V]áH�Z\QLNL�ILQDQVRZH�Z�SHUVSHNW\ZLH�FR�QDMPQLHM�NZDUWDáX ���������������������� ���
���� ,QIRUPDFMH� R� XG]LHOHQLX� SU]H]� HPLWHQWD� OXE� SU]H]� MHGQRVWN � RG� QLHJR� ]DOH Q � SRU F]H � NUHG\WX� OXE�

SR \F]NL�OXE�XG]LHOHQLX�JZDUDQFML�–�á F]QLH�MHGQHPX�SRGPLRWRZL�OXE�MHGQRVWFH�RG�QLHJR�]DOH QHM��MH HOL�
á F]QD�ZDUWR ü�LVWQLHM F\FK�SRU F]H �OXE�JZDUDQFML�VWDQRZL�UyZQRZDUWR ü�FR�QDMPQLHM�����NDSLWDáyZ�
ZáDVQ\FK�HPLWHQWD ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

���� :VND]DQLH� SRVW SRZD � WRF] F\FK� VL � SU]HG� V GHP�� RUJDQHP� ZáD FLZ\P� GOD� SRVW SRZDQLD�
DUELWUD RZHJR�OXE�RUJDQHP�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

���� ,QQH� LQIRUPDFMH�� NWyUH� V � LVWRWQH� GOD� RFHQ\� MHJR� V\WXDFML� NDGURZHM�� PDM WNRZHM�� ILQDQVRZHM�� Z\QLNX�
ILQDQVRZHJR�L�LFK�]PLDQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
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•� 1D�G]LH ����F]HUZFD������URNX��
−� VXPD�ELODQVRZD�*UXS\�.DSLWDáRZHM�3.2�%3�6$�Z\QLRVáD��������PLOLRQ\�]áRW\FK� L�w porównaniu do 

VWDQX�QD� NRQLHF� �����]ZL NV]\áD� VL � R�������PLOLRQyZ�]áRW\FK�� D�Z�VWRVXQNX�GR� VWDQX�QD����F]HUZFD�
�����URNX�R������ milionów ]áRW\FK��

−� NDSLWDá\� ZáDVQH� *UXS\� Z\QLRVá\� ������PLOLRQów� ]áRW\FK� L� Z� VWRVXQNX� GR� VWDQX� QD� NRQLHF� ����� URNX�
REQL \á\�VL �R�����PLOLRQ\�]áRW\FK��QD�FR�ZSá\Z�PLDáD�GHF\]MD�:=$�R�SU]H]QDF]HQLX�QD�G\ZLGHQG ���
PLOLDUGD�]áRW\FK�SR�SRG]LDOH�]\VNX�]D������URN���

•� :�,�SyáURF]X������URNX�*UXSD�.DSLWDáRZD�3.2�%3�6$�RVL JQ áD�]\VN�EUXWWR�Z�Z\VRNR FL�������PLOLRQów�
]áRW\FK�� 3R� XZ]JO GQLHQLX� REFL HQLD� ]� W\WXáX� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� RUD]� ]\VNyZ� �VWUDW�� XG]LDáRZFyZ�
PQLHMV]R FLRZ\FK� ]\VN� QHWWR� ]DPNQ á� VL � NZRW � ���� PLOLRQ\� ]áRW\FK��:� SRUyZQDQLX� GR� DQDORJLF]QHJR�
RNUHVX������URNX�]\VN�EUXWWR�E\á�Z\ V]\�R�������D�]\VN�QHWWR�R��������

•� =\VN�EUXWWR�RVL JQL W\�SU]H]�*UXS �.DSLWDáRZ �3.2�%3�6$�Z�,,�NZDUWDOH������URNX�Z\QLyVá�����PLOLRQyZ�
]áRW\FK�L�E\á�Z\ V]\�RG�X]\VNDQHJR�Z�,�NZDUWDOH�R�������=\VN�QHWWR�]UHDOL]RZDQ\�Z�W\P�VDP\P�RNUHVLH�
Z\QLyVá�����PLOLRQyZ�]áRW\FK�L�E\á�R�������Z\ V]\�RG�X]\VNDQHJR�Z�,�NZDUWDOH������URNX���
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3U]\� VSRU] G]DQLX� VNRQVROLGRZDQHJR� UDSRUWX� NZDUWDOQHJR� SU]\M WR� ]DVDG\� UDFKXQNRZR FL� Z\QLNDM FH�
]�RERZL ]XM F\FK� RG� SRF] WNX� ����� URNX�0L G]\QDURGRZ\FK�6WDQGDUGyZ�6SUDZR]GDZF]R FL� )LQDQVRZHM��
Z\GDQ\FK� SU]H]� 5DG �0L G]\QDURGRZ\FK� 6WDQGDUGyZ� 5DFKXQNRZR FL� RUD]� LQWHUSUHWDFML� Z\GDQ\FK� SU]H]�
.RPLWHW� GV�� ,QWHUSUHWDFML�0L G]\QDURGRZHM� 6SUDZR]GDZF]R FL� )LQDQVRZHM��5DSRUW� NZDUWDOQ\� VSRU] G]RQ\�
]RVWDá� ZHGáXJ� ]DVDG�0L G]\QDURGRZHJR� 6WDQGDUGX� 5DFKXQNRZR FL� 1U� ��� Ä UyGURF]QD� VSUDZR]GDZF]R ü�
ILQDQVRZD´��=DZDUWR�Z�QLP� UyZQLH �GRGDWNRZH� LQIRUPDFMH�Z\PDJDQH�QD� SRGVWDZLH� UR]SRU] G]HQLD�5DG\�
Ministrów z dnia 21 maja 2005 roku w sprawie informDFML�ELH F\FK�L�RNUHVRZ\FK�SU]HND]\ZDQ\FK�SU]H]�
HPLWHQWyZ�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��']�8��1U�����SR]��������
=DVDG\�UDFKXQNRZR FL�XZ]JO GQLRQH�Z�UDSRUFLH�]D�,,�NZDUWDá�EU��QLH�Uy QL �VL �RG�W\FK�]�,�NZDUWDáX��=DVDG\�
WH�]RVWDá\�V]F]HJyáRZR�RSLVDQH�Z�.RPHQWDU]X�GR�6NRQVROLGRZDQHJR�5DSRUWX�]D�,�NZDUWDá������URNX��
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32/6.,(*2�6$�
É	ÊÌËxÍYÎÏÉ

Ð�ÑHÒ�Ó�ÓAÒ
Ô&Õ�Ö Õ�×&Ö Ø&Õ�Õ�Ù

Ð�ÑHÒ�Ó�ÓAÒ
ÔAÚ�Ö ÚdØEÖ Ø�Õ�Õ�Û

Ð&Ñ0Ò�Ó²ÓEÒ
Ô&Õ&Ö Õ�×�Ö Ø&Õ�Õ�Û

Ê²Ò�Ü<Ò�Ý ÞBß�àAá.âQã	ä!Ò�ÓAáAå²æ#çdÓEÑ8ÞBÒ�è Ó&éEê Û�ëQØEë�ìEÚdì Ô½Ù�Ø&Ù�Ô�Ø�Ô Ô½Û�Û�Ù�ìAÚdÙ
Î$çdáEÜ<è ç#åAíAÞdÒBã½ÓAâ ß�ÓAç#àAß�ÞBçdà&é&Ü�áAß�ÓEÑ0ßdã½Ò�ÓAâ Ò�ã	ä!Ò�ÓEá.å�æ�çdÓEÑHÞBÒ�è Ó�é&ê î î î
ï Ò�è ç ÓEß ðdâ&ß�à�ñAÒ�ÓEá.òQã ÚQÛ�Ô&Û�ë�×�×�Ø ÚdÔ�Ø&Õ�ë�ë�×�ó Ú�Ú#ÕEÚBØ�ëQØ&Õ
É�áEÑ é�ã�Ò�ôHâ ÓEÒ�ÓAÜ�ßBã½çªí.Þ<õQç<õ�ÓAÒ�ð<õ�ß�ÓEç#àAß�ß�ñ.ÞBß�ÑHå Û�Ø.Ú#ì�×�Ô Ô&×�ó�ÙEÚQ× Ù�Ø&ì�×�Õ�×
ö ß�ðd÷Aß�àEÓAç#â ÓAÜ@Ñ8ÞBåAêtçdÓ&Ñ é½ô0â ÓAÒ�ÓAÜ�ßBã�ç Ø&ì�Ô�Ô�ëEÚ Ú#Ô�×�Ù�Û�Ù�× ×EÚdÔ½ë�ó�ó
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç#â ÓEÜ@Ñ8ÞBåEêtçdÓ&Ñ é½ô0â ÓEÒ�ÓAÜ�ßdã�ç�ã�é&ðBçdÓAâ Ò�ÓEç#àAß!ã½Ò�Þ*ÑHß ðdâ&ù�ß�à&õ�â ã�ç@ú
í.Þ<õ�ç<õªã�é&ÓAâ á�ôHâ ÓAÒ�ÓEÜ<ßdã�é Ø&Õ�Ø.ÚBÔ½×�Ù�× î î
ÊrÞBçdà�é&Ñ é�âEíAß é&ð*õQá.âEåEà&õ�â çdè ß�ÓAç#áEè â çdÓEÑ0ß�ê ÛAÚªØ&Û�ì�ì&ÚQó Ô&ó�Õ�ó�×�Õ�Û�Û Ô&×�ëQØ�Ô½×�×�ì
ï Ò�è ç ÓEß ðdâ�õ#Ñ é&ÑHå&øAè çdÒ�Ü�â ÓEù�å�ô0â ÓAÒ�ÓAÜ�ßdã½çBù�ß Ù&ë�Ô�×QÔ�Ø Û�ì�Û�×�Ô&Ù Û�Û�Õ�ì�ë�ó
û Ó�ã�çdÜ@Ñ é�ð*éQú<ÓEç#ü è ß�áAÒ�ð*éQú�ÓAç*ý�íAÒ�íEâ çdÞ<é�ã�Ò&Þ<Ñ0ß ðdâ ßdã�ç Ø�Õ�Õ�Õ�ó�ó�ó Ø�Ô�Û�Ù�ë�ó�Û�Û Ø&×�Û�ì�Ù�Ô�Ù�Ø
þ�ÿ���� �����
	�ÿ�����
�����	�� � ������������� ��������������� �� !�"���#�����
$%� 
�����&���'��(���
	�ÿ)� �(
�&+* ��,����(�-��	��". �&ÿ /�*  ��� !�0��� �)�����#����1  � ����# �1�1

û Ó�ã�çdÜ@Ñ é�ð@ú<ç�ãÀú�çdàAÓEß�Ü�Ñ0á.â�Ü�Ñ0ßdã�Ò&Þ�õBéEÜHõ�ß�ÓEç#â�ã�Ü�íAò�ø õQÒ�è ç ÓAç ÚQì�Õ�Ø�ë�Ø Ú�ë�ë�ëQØ�Ø Û�×�ÚQÛ�Û
Î$Ò�Þ*ÑHß ðdâ&ÓEâ çdêtÒ�Ñ0çQÞBâ Ò�è ÓAç ÙAÚQÙ�ó�ÛAÚ Û�Ô&Û�Ø�ó�ó Ô�Ø&Õ�Õ�Ø�Ô
2 õ�çBð<õ�ßdã�ç#Ò�áEÑ éQã�Ò�ÑHÞ�ã�Ò�ø ç Ú#ó�×�Ø�ì�Ø�Ù Ø½Õ�ØEë�ë�ó�× Ú�ì�ì�Ô²ÚQ×�ó
ï â çQÞBåEðd÷Aß�êtß ðdâEâ Ó�ã�çBÜ@Ñ é&ð<éQú�ÓAç Ô�Ø&Õ�ÚBì&ë Ô�Ô&ì�ë�×�× Ô�Ô.Ú#×�×�ì
É�áEÑ é�ã�Ò�ÑHÞ@ã½Ò�ø ç!Ü<áEè Ò�Ü8é&ô0â á.ßdã�Ò�ÓAç ú@Ò�á.ß�í.Þ<õQç<õ�ÓAÒ�ð<õ�ß�ÓEç#àAß�Ü<íAÞ<õQçdàAÒ é ÚdØ�Ô�Ù�Õ î Ù�Ø�ì�Ù
É�áEÑ é�ã�Ò#õ�Ñ é&Ñ0åEø å�í.ß�àAÒ�Ñ0á.å²àAß�ðd÷Aß�àAßdã�çdù�ß Ø&ó�ó�ë�ó Ø&Û½ÚQÛ�ë ÚQÙ�ó�Ô�×
3%4 � ��'��
	�ÿ5� ��/"� /��76-* � /���8�ÿ%�&ÿ�	��(� 4 ,�	�ÿ�/(9&ÿ�	�ÿ5'���8�ÿ î î :
3%4 � ��'����
� ��� ,�; ,½ÿ�	�
@ÿ�/"�Qÿ�����8�ÿ%�Eÿ�	��(� 4 ,�	�ÿ�/(9&ÿ�	�ÿ5'���8�ÿ ���#����� ��1!�"1�� ���#�� ��

û ÓAÓEç#Ò�áAÑ é�ã�Ò Ú�Úd×�Ø�ó�ìEÚ ë�Ô&ó�ÕEÚQ× ì�Õ�ì�×�Ø&ì
Ð�<)=¼É�É�Ê�Ë�Í!Î?>�Î ì�ì�Õ�Õ�Ø�Ô�Ù�Ù ì�Ù�Ø&Û�ì�Û�Ô�Ô ì�Ø�×�×EÚ�×�ó�Ø
�
ö ÉÌÐ�ÍÀÎÏÉ

Ð�ÑHÒ�Ó�ÓAÒ
Ô&Õ�Ö Õ�×&Ö Ø&Õ�Õ�Ù

Ð�ÑHÒ�Ó�ÓAÒ
ÔAÚ�Ö ÚdØEÖ Ø�Õ�Õ�Û

Ð&Ñ0Ò�Ó²ÓEÒ
Ô&Õ&Ö Õ�×�Ö Ø&Õ�Õ�Û

@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò#ã�ß�ñAçdð#ñEÒ�ÓAáAå²æ�çBÓ&Ñ8ÞBÒ�è ÓEçdù�ß ó�Û�Ù ÚQÛ�Û :
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò#ã�ß�ñAçdð!â ÓEÓ&éEðd÷�ñAÒ�ÓEá.òQã Ú#×�Ô&ì�Ø�ÔAÚ ì�ìAÚ!Õ�×�ó Ú�ëQÕ�Ô½ë�Ô�Ô
ö ß�ðd÷Aß�àEÓAç#â ÓAÜ@Ñ8ÞBåAêtçdÓ&Ñ é½ô0â ÓAÒ�ÓAÜ�ßBã�ç ÔEë�ì�Õ&ÚQì ë�ó�Ô�ëQÔ&ó Ô�Ø&Õ�ÛEÚdÔ
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç5õ�ß�ñAßdã½â õ�Ò�ÓAâ Ò�ôHâ ÓAÒ�ÓEÜ<ß*ã�ç�ã�é&ðBçdÓAâ Ò�ÓAç#àEß#ã½Ò�Þ*Ñ0ß ðdâ&ù�ß�à�õ�â ã�ç@ú
í.Þ<õ�ç<õªã�é&ÓAâ á�ôHâ ÓAÒ�ÓEÜ<ßdã�é î î î
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò#ã�ß�ñAçdð!áAè â çdÓEÑ0òQã ë�Û�Û&ë�×�ì�×�× ë�Ô�Ø�Ô�Û�ÚdÛ�ó ëEÚ#Û�Ø�×�Û�Û�Ø
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò�õ�Ñ é&ÑHå&ø å�çdê â Ü ú�âEàEø å Ó&é&ðd÷²íAÒ�íAâ çQÞBòdãYã�Ò&Þ*ÑHß ðdâ ßBã�é&ðB÷ ë�Ô�Õ�Ô&ë Ø.Ú!Õ&ë�× Ù�ó�×�ì�Ù
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç5õ�ß�ñAßdã½â õ�Ò�ÓAâ Ò Ô�Ô�Ø.Ú#Û�Ø�Ù Ú#Ø�ì�ó�ëEÚdì Ú�Õ�ì�ì�Ø&Õ�Ô
2 ç*õQçdÞ@ã½Ò�õ�Ñ é&Ñ0åEø å�ß�à.ÞBß�ð*õ�ß�ÓEçdù�ß�íEß�àAÒ�ÑHá.å�à.ß�ðd÷Aß�àAßdã½çBù�ß ëEÚ�ë�×�Õ Ù�Ô�Ô�ó�Ø&Õ Û�Û�Ù�Ø�ó�Ø
2 ç*õQçdÞ@ã�é Ø.ÚdÔ�Õ�Õ�Ø Ø.ÚdØ�Ø�Ø&× Ø�Õ�Ô�Ø&ë�ë
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò�ñEç<õ�íAß Þ*çdàAÓEâ ß�õBã½â õQÒ�ÓAç5õ�Ò�áAÑ éQã�Ò�êtâ&Ü@á.è Ò�ÜHé&ô0â áAßdã�Ò�Ó&é&ê â
ú<Ò�á.ß�íAÞ<õQç<õ�ÓAÒ�ð<õ�ß�ÓEç#àAß�Ü�íAÞ<õ�çdàEÒ é î î î
Ð�<)=¼É @�A ä A Î û @ É ì�Õ½Ú�ëQÔ�Ø�ì�Û ë�×�ó�×�×�Õ�ÛAÚ ë�Ù�Ø�Û�ë�Õ�Û�Ù
Ê²Ò�íAâ Ñ0Ò�ø�ã�ø Ò�Ü<Ó�é�ü í.Þ�õdéEíEâ Ü�Ò�Ó&é�Ò�á.ð8ú<ß�ÓAÒ&ÞBâ åEÜ8õ�ß�ê ä!Ò�ÓAá.å�ý
Ê²Ò�íAâ Ñ0Ò�ø&õQÒ�áEø Ò�àEßdã�é Ú#Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ Ú�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ Ú�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ
ï â çdíEß�à&õ�â çdè ß�Ó&é�ã�éEÓAâ á²ô0â ÓAÒ�ÓEÜ�ßBã�é ×�ì�Û�ì�Õ�Ô Ú�×�Ô�Ø�ó�ì�Û Ú�ÕQØEë�ó�Ô�ì
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç!á.Ò�íEâ ÑHÒ�ø é ×�Õ�×&ë�Û�ì�Û Ù�Ù�ìAÚ!×�Û�ë Ù�Ô�Û�ì�Ù�ì�ì
<�à�õ�â Ò�ø é½êtÓAâ ç@ú�ÜHõ�ß ðdâ ë�×�ë�ì�Û ×&ë�ë�×EÚ Ô&ì�ÚdØAÚ
Ê²Ò�íAâ Ñ0Ò�ø é�ã�ø Ò�Ü�ÓAç!ß�ù�ò�ø çdê ë�ì�Ø&ó�Õ�ë&Ú ì�Ø�ì�Ø�Ô&ó�Ø ë�Û&ÚQÛ�×�Û�ë
Ð�<)=¼É @�A ä A Î @ É û Ê�É ö"û Ë ÉCBD<YÎEB�É½Ð ï%F)G�A ì�ì�Õ�Õ�Ø�Ô�Ù�Ù ì�Ù�Ø&Û�ì�Û�Ô�Ô ì�Ø�×�×EÚ�×�ó�Ø
�



��

�
� Ð�ÑHÒ�Ó�ÓAÒ

Ô&Õ�Ö Õ�×&Ö Ø&Õ�Õ�Ù
Ð&ÑHÒ�Ó²ÓAÒ
Ô.Ú�Ö ÚdØEÖ Ø�Õ�Õ�Û

Ð&Ñ0Ò�Ó²ÓEÒ
Ô&Õ&Ö Õ�×�Ö Ø&Õ�Õ�Û

Î$Ü�íAò�ø ð<õBéEÓAÓEâ á�ã�éEíEø Ò�ðdÒ�è ÓEß ðdâ ÚQÙ�Ý Ù�Û ÚQë�Ý ×�Û Ø.Ú�Ý Õ�Ø

Î$Ò�Þ*ÑHß H!áAÜ�â ù�ßBã�Ò ë�ì�Ø&ó�Õ&ë&Ú ì�Ø�ì�Ø�Ô&ó�Ø ë�Û&ÚQÛ�×�Û�ë
I â ð<õ�ñAÒ�Ò�áAð@ú�â Ú�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ Ú�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ Ú#Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ
Î$Ò�Þ*ÑHß H!áAÜ�â ù�ßBã�Ò�ÓAÒªú�çdàEÓ Ò�áEð8ú ü ã	õQø ý ë�Ý ì�Ô ì&Ý Ø�ì ë�Ý ÛEÚ

2 ßQõBã½ß�àAÓAâ ß�ÓAÒ�è â ð*õ�ñAÒ�Ò�áAð@ú�â Ú�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ Ú�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ Ú#Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ
2 ßQõBã½ß�àAÓAâ ß�ÓAÒ#ã½Ò�Þ*ÑHß H#áEÜ<â ù�ßBã½Ò�ÓEÒ!ú�çdàAÓ Ò�áAð@ú ü ã	õQø ý ë�Ý ì�Ô ì&Ý Ø�ì ë�Ý ÛEÚ
�

5$&+81(.�=<6.Ï:�,�675$7�*583<�.$3,7$à2:(-�32:6=(&+1(-�.$6<�
26=&= '12 &,�%$1.8�32/6.,(*2�6$�A á.ÞBçBÜ�ß�à�ÕEÚQÖ ÕEÚ�Ö Ø�Õ�Õ�Ù

àEß�Ô&Õ&Ö Õ�×�Ö Ø�Õ�Õ�Ù
A áVÞBçBÜ�ß�à�ÕEÚQÖ ÕEÚ#Ø�Õ�Õ�Û
àEß�Ô&Õ&Ö Õ�×�Ö Ø�Õ�Õ�Û

JK
�����/(9&ÿ�	��#�
� ��� ,�; ,½ÿ�	��L�(� � 4 �+�����#���� �+�����#1� ��
M�ÿ������ �#��� ��� ,�; ,½ÿ�	��L�(� � 4 N ���(���#������O N ���� #������O
Î�é&ÓAâ á½õ�Ñ é&Ñ0åEø å²ß�àEÜ<çBÑ0çdá Ú�ë�×&ë�Ø�Ô�× Ú�ëQÛ�ó�Ô&ì�ë
JK
�����/(9&ÿ�	��#�
� ��� ,�; ,#��
Hÿ�'#* ��P0*-*Eÿ���; �0� ����1�����1 �� �1����� 
M�ÿ������ �#��� ��� ,�; ,C��
8ÿ5'#* ��P(*-*&ÿ���; �0� N �"1��%1� ���O N �����C���Q�"O
Î�é&ÓAâ á½õ�Ñ é&Ñ0åEø å²í.ÞBßBã½â õ<ú<â�âEß�í&ø Ò�Ñ Ù&ë�×�ÔAÚdÙ ë&ÚQÙ�ì�Û�Ø
JK
�����/(9&ÿ�	��#�
� ��� ,�; ,+	���'C* 	��"��	 �"1#����� �5�#��1��
RS����* 4 �-�
* ����� 
�,�&+�"��� �5/(9UT * �-�(�-�@ÿ�'C��/(9C'C��/��(��* �(����/(9�	�ÿ%'��(
 � ÿ /�*�8�ÿ�	���* '#� P �� ��#��1�� �"���C�� ��
RS����* 4 �-�
* ��'#�5��� ��/"�LPL����/(9 N . ÿ 4 �5/0�LP0����/(9�O��K�(�-* �(
L��/(9#'��(
 � ÿ /�* ÿ�'%��/(9 �� C1�1�1 N �#������O
RS����* 4 ���Eÿ�����/ P0*�'%��&+* �(���  � Q�
�� �� �"��1������
JVÿ��Qÿ���� �(; �D��
�����/(9&ÿ�	��½ÿ5�-�(
L�5/(�LPL���  � �1����(� ���������Q�
JVÿ��Qÿ���� �(; � 4 ÿ������ ��ÿ5�-�(
L�5/(�LPL��� N ���C1�����O N ���C������O
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç#í.Þ�õBéEðd÷Aß�à&é�â&á.ß�ÜHõQÑ é�ß�í.çQÞ*Ò�ð*édú<ÓAç!ÓAçBÑ0Ñ0ß Ø&×�ì�Ø�Ù�Ù Údì&ë�Õ�Ù�Û
RS����* 4 �
� ��� ,�; ,½ÿ�	5�-* �LV�'E� 4 � ,-��. * ��,0P /(��/(9��
� ��� ,�; ,#,�� 
L�(� �C'#�(
�� ÿ /�* N ��1�����1�O N ���W�� ���O
Ogólne koszty administracyjne

N �
��������1�1�O N �)��1��C������O
Î�é&ÓAâ á½õ�à&õQâ Ò�ø Ò�è ÓEß ðdâ�ß�íAçQÞBÒ�ð<édú<ÓAç@ú Ú�Ú�ÚdÔ�ì�×�Û Ú�Õ�ì�ì�ìAÚdó
$#	���* �(;�'X����� 4 �5/(9 N ��� 
��(� �5/(9�O5P(��	��&ÿ���� � 4 '#����V�; ����. � ����/(9�*K��� ÿ�'��(
 �����L�dÿ5����/(9 N �#������O N �"�# ��� �O
@ éEÜ�árü Ü@Ñ8Þ*Ò�Ñ0Ò�ý�ñAÞBåEÑ ÑHß Ú�Ú�Ú�Ú#Ù�ì�× Ú�Õ�ë�×�Û�Ø�×
JVÿ�	��(� � 4 	�ÿ�/"9�ÿ�	�ÿ�'C� N ���Q���� ���O N �����#���Q�"O
@ éEÜ�árü Ü@Ñ8Þ*Ò�Ñ0Ò�ý�ÓEçBÑ0Ñ0ß�ÞBß�á.å�ñAâ ç ðdçBù�ß�ü0ñEç*õ�å�ã�õQù�è àAÓEâ çdÓAâ Ò�åAà�õ�â Ò�ø ßdã�ðQòBã
êtÓAâ ç@ú@Ü@õ�ß ðdâ ý ì�ì�ó�×�Ù�Õ ì�Ù&ë�Ù�Ô&Ù
YZ��� 4WN ��� 
��(� ��O�,�	���* �(; ÿ�'�/�V�'X&���* � P(�L�Qÿ /�* ÿ5'%��/(9 N ��������O N ��1���O
@ éEÜ�árü Ü@Ñ8Þ*Ò�Ñ0Ò�ý�ÓEçBÑ0Ñ0ß ì�ì�Ø�ì�Û�Ø ì�Ù�×�ó�ì&ë
�@ éEÜ�árü Ü@Ñ8Þ*Ò�Ñ0Ò�ý�ÓEçBÑ0Ñ0ß�ü õQÒ�ÓEåAÒ�è â õ�ßdã�Ò�Ó�é�ý Ú#Ù�Ô&×�ó�Ø�Õ Ú#Ô�ì�Ù�Ú�ë�×
ÞBçdàEÓAâ Ò#ã�Ò ß�ÓEÒ�è â ð*õ�ñEÒ�Ò�áEð�ú�â�õ*ã�é&áAø é&ðd÷ Ú�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ Ú#Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ
@ éEÜ�árü Ü@Ñ8Þ*Ò�Ñ0Ò�ý�ÓEÒ!ú<çdàEÓ Ò�á.ð@ú õ*ã�éEáAø ü ã	õQø ý Ú�Ý Ù�Û Ú�Ý Ô�ì
ÞBçdàEÓAâ Ò#ã�Ò ß�ÓEÒ½ÞBßdõBã½ß�àEÓAâ ß�ÓEÒ�è â ð*õ�ñAÒ�Ò�áEð@ú<â�õ*ã�é&áAø é&ðd÷ Ú�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ Ú#Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ
2 ßQõBã½ß�àAÓAâ ß�Ó&é�õdé&Ü<á²ü Ü@Ñ0ÞBÒ�Ñ0Ò�ý�ÓAÒªú�çdàAÓ Ò�áEð@ú õ*ã�é&áAø ü ã	õQø ý Ú�Ý Ù�Û Ú�Ý Ô�ì
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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=(67$:,(1,(�=0,$1�:�6.2162/,'2:$1<0�.$3,7$/(�:à$61<0�*583<�
.$3,7$à2:(-�32:6=(&+1(-�.$6<�26=&= '12 &,�%$1.8�32/6.,(*2�6$A áVÞBçBÜ�ß�à½ÕAÚQÖ ÕEÚ�Ö Ø�Õ�Õ�Ù

àEß�Ô&Õ&Ö Õ�×�Ö Ø�Õ�Õ�Ù
A á.ÞBçdÜ�ß�à½ÕAÚQÖ Õ&Ú#Ø�Õ�Õ�Û
àAß�Ô�Õ&Ö Õ�×�Ö Ø�Õ�Õ�Û

Ê�É ö"û Ë ÉCB5Í
Ê²Ò�íAâ Ñ0Ò�ø&õQÒ�áEø Ò�àEßdã�é Ú�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ Ú�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ
ï â çdíEß�à&õ�â çdè ß�Ó&é�ã�éEÓAâ á²ô0â ÓAÒ�ÓEÜ�ßBã�é&ÝQã	Ñ é&ê\[ ×�ì�Û�ì�Õ�Ô Ú�ÕQØEë�ó�Ô�ì
]+* �(�Eÿ�	���* ��. ÿ����C'C����* 4 �%. �"��,�6-* ��8�; ��/(9 N �"���#�� ���O �"���#���Q�
YZ��� 4 ÿ 4 
��5��,#6-* � /���8�ÿ ��������1�� �����#�����

ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç!á.Ò�íEâ ÑHÒ�ø éEÝdã�Ñ éEê ×�Õ�×&ë�Û�ì�Û Ù�Ô�Û�ì�Ù�ì�ì
M#�(��* � �(;-���(�-���@ÿ�'%�  � ��� C����� �U���� # ��� 
M#�(��* � �(;-�%� 4 � ,-��. * ���5/ P(*�'%��/��(��� ����1C����1 �"������1��
^"_ `-a b�ced
fQgKb�c�`0gUh�i�j gKfD_�f%k�a `�h�`�l(m�f�gKb�n#o�m�l"j p7`0gKb�nCo�m)l pq^ d�c"o�h g r�s�t�u�r�u v�v�w�x
^"_ `-a b�ced%j g�j y�z y)^"_ `Ka b�i�y�^0l(m�fKg�b"n
dKp7^ d5c�{ a b�d�c"`Ka h�|�c�o�`�m�l�j c"i
pDm�o�p7m�^�d o�i�m�f7h�`0gKb�n } v+s�~�� � �
^"_ `-a b�ced
fQgKb�c�`0gU^ d�c�b�d�m�fKgKb5nCh�i�j g-f�_�f�j ^0fDh�z gKb�n r�s�x�r5v�� r�~-�%~���~

M#�(��* � �(;�
��"���(
�'�ÿ�'%� ��1����W����1 �
 �������1� 
Fundusz ogólnego ryzyka

�
�����C����� �
�����#�����
<�à�õ�â Ò�ø é½êtÓAâ ç@ú�ÜHõ�ß ðdâ ë�×�ë�ì�Û Ô&ì�ÚdØAÚ
Ê²Ò�íAâ Ñ0Ò�ø é�ÞBÒQõQçdê ë�ì�Ø&ó�Õ&ë&Ú ë�Û&ÚQÛ�×�Û�ë
ÞBò�àEø Ò�õQêtâ Ò�Ó&é�á.Ò�íEâ ÑHÒ�ø òdã

Ê²Ò�íAâ Ñ0Ò�øAÓEÒ�á.ß�ÓAâ çdð#íEß�í.Þ<õQçdàAÓEâ çdù�ß�ß�áVÞBçBÜ�å ì�Õ�ë�Õ�Ù�Ô�Û ×�Ô�ó�ó�ÚdÔ�Ù
��&+* �(���C��
����LP � ��/(9����5�0��	 N �Eÿ�. * � � 4 O�
���/"9�,�� 4 ÿ�'�ÿ /�* N �"���+�� ���O �Q���C����1
: 4 ÿ�
�� 4 � �#��'#* ���(������'%��
Hÿ�'���	����0��* �"&��������-� ����� �� ��C����� �Q���C����1
: 4 ÿ�
�� 4 � �#��'#* ���(������'%��
Hÿ�'���	����0��* �"&��5T � 4 � ��'C��� P���� ÿ����C��
8ÿ�/��(��� ÿ�'�� P N  ����+���� �O :

Ê²Ò�íAâ Ñ0Ò�øAÓEÒ�íAß�ð*õ Ñ0çdá�ß�áVÞ*çBÜ�å²ü ä A ý8Ý�íAß�å�õ�ù�ß�àEÓAâ çdÓEâ å²àAß�àAÒ�Ó&éEðd÷
íAß�ÞBòQã½Ó&é�ã�Ò�è Ó�é&ðd÷ ë�óEÚQÕ�×�ó�ó ×�×&ÚQÛ�Û�Ø�ó
@ êtâ Ò�Ó&é½á.Ò�íEâ ÑHÒ�ø å
YZ��� 4WN ��� 
��(� ��O����"� � ÿ%
Hÿ 4 ,#6-* � /���8�ÿ ��������1�� �����#�����
��V ��* /�����'%��/��(���+� 4 � ��'#V�'E	�ÿ���� ������/(9+	�ÿ#����
�����	�� ��ÿ�	���* �5�L* ÿ������-� 4 �0�-* � �(;
�%� 4 � ,���. * ����/ P(*�'%��/��"��� �"�!�"1�1 N ���C������O
��V ��* /������ ��� ,�; ,C
�V ��* / 4 ,�
���ÿ5'%��/(9��
��
 ����. * /"���(��* �KP0��	��&ÿ���� � 4
�Eÿ�	5�Eÿ�
�� 	 4 ÿ�'��(����/(9 �#����� :
� ��������'#* 4 �����(��* �0� ��&#��* � P"�����(��* � 4 �(��* � �(; , N �������� ���O ���!�5���
Ê²Ò�íAâ Ñ0Ò�ø.Þ*Ò�õQçBê ë�ì�Ø&ó�Õ&ë&Ú ë�Û&ÚQÛ�×�Û�ë
�

6.5Ï&21<�5$&+81(.�35=(3à<:Ï:�3,(1, 1<&+�*583<�.$3,7$à2:(-�
32:6=(&+1(-�.$6<�26=&= '12 &,�%$1.8�32/6.,(*2�6$�A áVÞBçBÜ�ß�à½ÕAÚQÖ ÕEÚQÖ Ø�Õ�Õ�Ù

àEß�Ô&Õ�Ö Õ�×�Ö Ø�Õ�Õ�Ù
A áVÞBçBÜ�ß�à½ÕAÚQÖ ÕEÚ!Ø�Õ�Õ�Û
àEß�Ô&Õ&Ö Õ�×�Ö Ø�Õ�Õ�Û

ö Þ�õ�çdíEø é�ã�é½íAâ çdÓEâ ÓAç#ÓEçBÑ0Ñ0ß#õ�à&õ�â Ò�ø Ò�è ÓEß ðdâEß�íEçQÞBÒ�ð<éQú<ÓEç@ú Ú�ë�Ù�Ô�Û�Õ�Ù ü Ô½Õ�×�Ù�Ø�ó�Ô�ý
ö Þ�õ�çdíEø é�ã�é½íAâ çdÓEâ ÓAç#ÓEçBÑ0Ñ0ß#õ�à&õ�â Ò�ø Ò�è ÓEß ðdâEâ Ó�ã�çBÜ�Ñ é&ð<éQú�ÓAç@ú Ø²ÚdÙ�ì�ì�Û�Ù ÔrÚBÙ�Ù�Õ�×�Û
ö Þ�õ�çdíEø é�ã�é½íAâ çdÓEâ ÓAç#ÓEçBÑ0Ñ0ß#õ�à&õ�â Ò�ø Ò�è ÓEß ðdâ&ôHâ ÓAÒ�ÓEÜ<ßBã�ç@ú Ô�Ô�ì�Õ Ù�Ô�ó�Ø�Õ
ö Þ�õ�çdíEø é�ã�é½íAâ çdÓEâ ÓAç#ÓEçBÑ0Ñ0ß�Ý�ÞBÒQõQçBê Ô�óEÚQÙ�×�Ô�Õ ÚdÛ�Ô�×�óAÚ
ÞBß�àAá.â&íAâ çdÓEâ ÓAç#ÓEÒ�íAß�ð*õ Ñ0çdá�ß�áVÞ*çBÜ�å Ù�Ô�Ô&Ù�Ø�Û�Û Û½ë�ÚQÙ�Ø�Ô�Ø
ÞBß�àAá.â&íAâ çdÓEâ ÓAç#ÓEÒ�áAß�ÓAâ çdð!ß�á.Þ*çBÜ�å ó�Ø�Ù�Õ�ì�ë�Û Û�ì�Ù�ì�ó�Ø�Ô
ÐEáEø Ò�àEÓAâ áAâ ÞBß�àAáAòdãÌíEâ çdÓAâ Ó�éEðd÷

gotówka w kasie
�������C����� �� ��!�"�Q�

���5. � �&ÿ /�*&ÿ�	%6-�(� 4 V�'�/��(��� 
���. ����/"9  #�����#��1�� �+�K���#�Q�(1
���5. � �&ÿ /�*-��� ��* ��� �!ÿ�	%6K�(� 4 V�'E*�* ������/(9+* �-��� ��� ,-/ P(*-T * ���(�-�@ÿ�'%��/(9 1������#����� ��1��������"�

Hÿ�	 4 *&þ�ÿ�&+,���� 4 . �(
�� 4 * ��8�ÿ)'��-,���	�,-����,U��'��(
��(�-/(�LPL����&?�)* �(; 	�� �+ ���1  #���Q�
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32=<&-(�32=$%,/$162:(�*583<�.$3,7$à2:(-�32:6=(&+1(-�.$6<�
26=&= '12 &,�%$1.8�32/6.,(*2�6$�Ð�ÑHÒ�Ó�ÓAÒ�Ô&Õ&Ö Õ�×�Ö Ø�Õ�Õ�Ù Ð�ÑHÒ�Ó�ÓAÒ�Ô&Õ&Ö Õ�×&Ö Ø�Õ�Õ�Û

ö ßQõ�Ò�ñAâ è Ò�ÓAÜ�ßdã�ç5õ�ß�ñAßdã½â õ�Ò�ÓAâ Ò#ã�Ò&ÞBåEÓAáAßdã½ç#åAà�õ�â çBè ß�ÓEç#âEß�ÑHÞ�õdé&ê Ò�ÓEç ÚdÔ�×�ì�ó²Úd×�ó Ø�Ø�Ô�Õ�Û�Ù�×�ó
Y"ÿ�6Eÿ�'#* ���(��* �D,�	���* ��. ÿ������ �C���������� ���C�����#1����
T * �-�(�-�@ÿ�'#� �!�(1� C����� ���#����1+�����
�0� 4 � ÿ�
8ÿ5'#*KT * �-�(�-�@ÿ�'#�(&+, ����1� #����� ���Q�
��1��
�0� 4 � ÿ�
8ÿ5'#*���* �5T * �-�(�-�@ÿ�'#�"&#, 1����� C1� �� �"1#1Q�"������ 
* �-��� ��� ,�/ P<ÿ�&�
�� 	�ÿ�'C��&�*K�0�(&�ÿ5
�� 	�ÿ�'C��&  ����C����� ��1���������1

85'��(
L�(�-/(�LP���� �� ����#���K� ����1������
�0� 4 � ÿ�
8ÿ5'#*KT * �-�(�-�@ÿ�'#�(&+, ���#����� 1+�����
�0� 4 � ÿ�
8ÿ5'#*���* ��T * �-�(�-�@ÿ�'#�"&#, �����Q���Q�(� 1����#�����
* �-��� ��� ,�/ P<ÿ�&�
�� 	�ÿ�'C��&�*K�0�(&�ÿ5
�� 	�ÿ�'C��& ���Q�
����� �"�Q�#���"�

Y"ÿ�6Eÿ�'#* ���(��* �!ÿ�� 
 ����&W�(��� �!�����!����� ���K���#�����
T * �-�(�-�@ÿ�'#� ���� #����� 1����#�����
�0� 4 � ÿ�
8ÿ5'��)T * �-�(���@ÿ�'#��8�ÿ ���� #����� 1����#�����
�0� 4 � ÿ�
8ÿ5'��D��* �5T * �-�(�-�@ÿ�'#��8�ÿ : :
* �-��� ��� ,�/ P(*�
�� 	�ÿ�'C��/(9+*-�(�(&½ÿ�
�� 	�ÿ5'C��/(9 : :

85'��(
L�(�-/(�LP���� 1����� !�"��� 1+�� ��C1��"�
�0� 4 � ÿ�
8ÿ5'��)T * �-�(���@ÿ�'#��8�ÿ 1�1+����1 ��1��Q���
�0� 4 � ÿ�
8ÿ5'��D��* �5T * �-�(�-�@ÿ�'#��8�ÿ �����#����� ��1-�
* �-��� ��� ,�/ P(*�
�� 	�ÿ�'C��/(9+*-�(�(&½ÿ�
�� 	�ÿ5'C��/(9 1#�����C�-��� 1+�K�"�������

Ë!ÞBÒ�ÓAÜ@Ò�áEð@ú<ç!íEßQõ�Ò�ñAâ è Ò�ÓAÜ�ßdã�ç#ñAâ ç ðBç Ú�ë�Ø�Ù�ë�Ø�Õ�ó Ú#Ø�Ù�ó�ì&ë&Ú
Ë!ÞBÒ�ÓAÜ@Ò�áEð@ú<ç!íEßQõ�Ò�ñAâ è Ò�ÓAÜ�ßdã�ç!Ñ0çdÞBêrâ ÓAßdã�ç Ø�Ø&ì�ëQØ&Û�ÕAÚdë ÚdØ&Õ�ØEÚQÕ�ëEÚQë
û ÓAÓEç ÚQÙ�Ô�ì�ì�Ô�×EÚ Ø½ó�ÙAÚ#ì�Û�ë
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%,/$16�32:6=(&+1(-�.$6<�26=&= '12 &,�%$1.8�32/6.,(*2�6$�

É	ÊÌËxÍYÎÏÉ
Ð�ÑHÒ�Ó�ÓAÒ
Ô&Õ�Ö Õ�×&Ö Ø&Õ�Õ�Ù

Ð�ÑHÒ�Ó�ÓAÒ
ÔAÚ�Ö ÚdØEÖ Ø�Õ�Õ�Û

Ð&Ñ0Ò�Ó²ÓEÒ
Ô&Õ&Ö Õ�×�Ö Ø&Õ�Õ�Û

Ê²Ò�Ü<Ò�Ý ÞBß�àAá.âQã	ä!Ò�ÓAáAå²æ#çdÓEÑ8ÞBÒ�è Ó&éEê Û�ëQØEë�ë�ì�Û Ô½Û�ó�Õ�Ù�Õ�Ù Ô½Û�Û�Ù�ë�Ù�ì
Î$çdáEÜ<è ç#åAíAÞdÒBã½ÓAâ ß�ÓAç#àAß�ÞBçdà&é&Ü�áAß�ÓEÑ0ßdã½Ò�ÓAâ Ò�ã	ä!Ò�ÓEá.å�æ�çdÓEÑHÞBÒ�è Ó�é&ê î î î
ï Ò�è ç ÓEß ðdâ&ß�à�ñAÒ�ÓEá.òQã ÚQÛ�Ø&Ù�Ù�Õ�ì�ó ÚdÔ²ÚQÙ�ó�Ø�Õ�Õ ÚQÕ�ó�ó�×�Û�Ô&Û
É�áEÑ é�ã�Ò�ôHâ ÓEÒ�ÓAÜ�ßBã½ç!íAÞ<õQç<õ�ÓAÒ�ð<õ�ß�ÓEç#àAß�ß�ñ.ÞBß�ÑHå Û�Õ�Õ�Û&ÚdÔ Ô&Û�×½ÚBÔ.Ú Ù�Õ�ì�ë�Ù�Õ
ö ß�ðd÷Aß�àEÓAç#â ÓAÜ@Ñ8ÞBåAêtçdÓ&Ñ é½ô0â ÓAÒ�ÓAÜ�ßBã�ç Ø&ì�Ô�Ô�ëEÚ Ú#Ô�×�Ù�Û�Ù�× ×EÚdÔ½ë�×�Ø
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç#â ÓEÜ@Ñ8ÞBåEêtçdÓ&Ñ é½ô0â ÓEÒ�ÓAÜ�ßdã�ç�ã�é&ðBçdÓAâ Ò�ÓEç#àAß!ã½Ò�Þ*ÑHß ðdâ&ù�ß�à&õ�â ã�ç@ú
í.Þ<õ�ç<õªã�é&ÓAâ á�ôHâ ÓAÒ�ÓEÜ<ßdã�é Ø&Õ�Ø.ÚBÔ½×QØ�Ø î î
ÊrÞBçdà�é&Ñ é�âEíAß é&ð*õQá.âEåEà&õ�â çdè ß�ÓAç#áEè â çdÓEÑ0ß�ê ÛAÚªØ&ÛEÚ�ó�Õ�Ô Ô&ó�Õ�×�Û�×�ë�Ù ÔEë�Ô�ÔAÚ�Ù�Ø&Õ
ï Ò�è ç ÓEß ðdâ�õ#Ñ é&ÑHå&øAè çdÒ�Ü�â ÓEù�å�ô0â ÓAÒ�ÓAÜ�ßdã½çBù�ß î î î
û Ó�ã�çdÜ@Ñ é�ð*éQú<ÓEç#ü è ß�áAÒ�ð*éQú�ÓAç*ý�íAÒ�íEâ çdÞ<é�ã�Ò&Þ<Ñ0ß ðdâ ßdã�ç Ú#ì�ìAÚ#ó�×�ì Ø�Ô�Û�ó�ì�ÔAÚQÛ Ø&×�Û�ó�ÔrÚd×�Ô
þ�ÿ���� �����
	�ÿ�����
�����	�� � �D1����#��1�� ���������C����� �� !�����+�K���
$%� 
�����&���'��(���
	�ÿ)� �(
�&+* ��,����(�-��	��". �&ÿ /�*  ��� !�0��� �)���� C�Q�"�  � ����# �1�1

û Ó�ã�çdÜ@Ñ é�ð@ú<ç ×�ÕAÚ!Ø�Û�Ù Ù�×�Û�Ø�Û�ó Ô�Ø&Ù�ë�ëEÚ
Î$Ò�Þ*ÑHß ðdâ&ÓEâ çdêtÒ�Ñ0çQÞBâ Ò�è ÓAç Û�×�×�×&ÚQÙ Ô&ì�Û�Õ�Û�Ù Ô�Õ�Û�ì�Û�ì
2 õ�çBð<õ�ßdã�ç#Ò�áEÑ éQã�Ò�ÑHÞ�ã�Ò�ø ç Ú#ì�Û�Ù�ë�Õ�ó Ú�ó�Ô&ó�ÕAÚd× Ú�ì�Ù�Ø�Õ�Ô&ë
ï â çQÞBåEðd÷Aß�êtß ðdâEâ Ó�ã�çBÜ@Ñ é&ð<éQú�ÓAç î î î
É�áEÑ é�ã�Ò�ÑHÞ@ã½Ò�ø ç!Ü<áEè Ò�Ü8é&ô0â á.ßdã�Ò�ÓAç ú@Ò�á.ß�í.Þ<õQç<õ�ÓAÒ�ð<õ�ß�ÓEç#àAß�Ü<íAÞ<õQçdàAÒ é î î î
É�áEÑ é�ã�Ò#õ�Ñ é&Ñ0åEø å�í.ß�àAÒ�Ñ0á.å²àAß�ðd÷Aß�àAßdã�çdù�ß î î î
3%4 � ��'��
	�ÿ5� ��/"� /��76-* � /���8�ÿ%�&ÿ�	��(� 4 ,�	�ÿ�/(9&ÿ�	�ÿ5'���8�ÿ : : :
3%4 � ��'����
� ��� ,�; ,½ÿ�	�
@ÿ�/"�Qÿ�����8�ÿ%�Eÿ�	��(� 4 ,�	�ÿ�/(9&ÿ�	�ÿ5'���8�ÿ : : :

û ÓAÓEç#Ò�áAÑ é�ã�Ò ë�×&ë�Ô�ë�ì ÛAÚQ×�ó�ë�Ô Ù�ÔEë�Û�Û�Û
Ð�<)=¼É�É�Ê�Ë�Í!Î?>�Î ì�×�×�ì�Ù�Õ�ó&ë ì�Û�Ø�Ø�ì�Ù�×�Û ì�Ø�Û�Õ�ó�Û�ì&ë
�ö ÉÌÐ�ÍÀÎÏÉ Ð�ÑHÒ�Ó�ÓAÒ

Ô&Õ�Ö Õ�×&Ö Ø&Õ�Õ�Ù
Ð�ÑHÒ�Ó�ÓAÒ
ÔAÚ�Ö ÚdØEÖ Ø�Õ�Õ�Û

Ð&Ñ0Ò�Ó²ÓEÒ
Ô&Õ&Ö Õ�×�Ö Ø&Õ�Õ�Û

@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò#ã�ß�ñAçdð#ñEÒ�ÓAáAå²æ�çBÓ&Ñ8ÞBÒ�è ÓEçdù�ß ó�Û�Ù ÚQÛ�Û î
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò#ã�ß�ñAçdð!â ÓEÓ&éEðd÷�ñAÒ�ÓEá.òQã Ú#Ù�Û�×�Ù�Ô�Õ ì�Õ�Õ�Û�Õ�Ô Ú�Ù�ó�Ø�Ô&Õ�Õ
ö ß�ðd÷Aß�àEÓAç#â ÓAÜ@Ñ8ÞBåAêtçdÓ&Ñ é½ô0â ÓAÒ�ÓAÜ�ßBã�ç ÔEë�ì�Õ&ÚQì ë�ó�Ô�ëQÔ&ó Ô�Ø&Õ�ÛEÚdÔ
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç5õ�ß�ñAßdã½â õ�Ò�ÓAâ Ò�ôHâ ÓAÒ�ÓEÜ<ß*ã�ç�ã�é&ðBçdÓAâ Ò�ÓAç#àEß#ã½Ò�Þ*Ñ0ß ðdâ&ù�ß�à�õ�â ã�ç@ú
í.Þ<õ�ç<õªã�é&ÓAâ á�ôHâ ÓAÒ�ÓEÜ<ßdã�é î î î
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò#ã�ß�ñAçdð!áAè â çdÓEÑ0òQã ë�Ô�×�Ô�ì½ëdÔEë ë�Ø�Ù&ë�×�Ø&ë�Ô ëEÚ#Û�ëQØ½ó�ó�Õ
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò�õ�Ñ é&ÑHå&ø å�çdê â Ü ú�âEàEø å Ó&é&ðd÷²íAÒ�íAâ çQÞBòdãYã�Ò&Þ*ÑHß ðdâ ß*ã�é&ðB÷ î î î
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç5õ�ß�ñAßdã½â õ�Ò�ÓAâ Ò Ô²Úd×�Û�ë�Õ�Ø Ú�Úd×�Ù�ìAÚBØ ó�ó�ì�ë�ë�Ù
2 ç*õQçdÞ@ã½Ò�õ�Ñ é&Ñ0åEø å�ß�à.ÞBß�ð*õ�ß�ÓEçdù�ß�íEß�àAÒ�ÑHá.å�à.ß�ðd÷Aß�àAßdã½çBù�ß ×�ì�ë�Õ�ì Ù�Ô&Õ�Ô�Õ�Ø Û�Û�Ù�Ø�Û�ì
2 ç*õQçdÞ@ã�é Ø&Õ&ë�Ô�Ô�Ô Ø&Õ&ë�Õ�Ô�Ô Ø�Õ�Õ�ì�ë�Õ
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò�ñEç<õ�íAß Þ*çdàAÓEâ ß�õBã½â õQÒ�ÓAç5õ�Ò�áAÑ éQã�Ò�êtâ&Ü@á.è Ò�ÜHé&ô0â á.ßBã�Ò�Ó&é&ê â
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Ô&Õ&Ö Õ�×&Ö Ø&Õ�Õ�Û

Ê²Ò�Ü<Ò�Ý ÞBß�àAá.âQã	ä!Ò�ÓAáAå²æ#çdÓEÑ8ÞBÒ�è Ó&éEê Ò Ô½Û�Û�Ù�ì�Õ�ó � Ô½Û�Û�Ù�ìAÚdÙ
Î$çdáEÜ<è ç#åAíAÞdÒBã½ÓAâ ß�ÓAç#àAß�ÞBçdà&é&Ü�áAß�ÓEÑ0ßdã½Ò�ÓAâ Ò�ã	ä!Ò�ÓEá.å
æ�çdÓEÑHÞBÒ�è Ó�é&ê î î î
ï Ò�è ç ÓEß ðdâ&ß�à�ñAÒ�ÓEá.òQã ñ ÚdÕ�ó�ó�ó�Õ�×AÚ �" #����� Ú�Ú#ÕEÚBØ�ëQØ&Õ
É�áEÑ é�ã�Ò�ôHâ ÓEÒ�ÓAÜ�ßBã½ç!íAÞ<õQç<õ�ÓAÒ�ð<õ�ß�ÓEç#àAß�ß�ñ.ÞBß�ÑHå Ù�Ø&ì�×�Õ�× : Ù�Ø&ì�×�Õ�×
ö ß�ðd÷Aß�àEÓAç#â ÓAÜ@Ñ8ÞBåAêtçdÓ&Ñ é½ô0â ÓAÒ�ÓAÜ�ßBã�ç ð ×AÚQÙ�Ø�ó&ë N ��1�����O ×EÚdÔ½ë�ó�ó
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç#â ÓEÜ@Ñ8ÞBåEêtçdÓ&Ñ é½ô0â ÓEÒ�ÓAÜ�ßdã�ç�ã�é&ðBçdÓAâ Ò�ÓEç#àAß!ã½Ò�Þ*ÑHß ðdâ
ù�ß�à�õ�â ã�ç@ú�í.Þ�õ�ç<õªã�éEÓEâ á²ô0â ÓEÒ�ÓAÜ�ßdã�é î : î
ÊrÞBçdà�é&Ñ é�âEíAß é&ð*õQá.âEåEà&õ�â çdè ß�ÓAç#áEè â çdÓEÑ0ß�ê à Û�Õ�Ø&ì�Ù�Ù�ì�Ø N  #���Q���K�"1�O Ô&×�ëQØ�Ô½×�×�ì
ï Ò�è ç ÓEß ðdâ�õ#Ñ é&ÑHå&øAè çdÒ�Ü�â ÓEù�å�ô0â ÓAÒ�ÓAÜ�ßdã½çBù�ß ç Û�ÔEë#Ø�ì�ó  ������ Û�Û�Õ�ì�ë�ó
û Ó�ã�çdÜ@Ñ é�ð*éQú<ÓEç#ü è ß�áAÒ�ð*éQú�ÓAç*ý�íAÒ�íEâ çdÞ<é�ã�Ò&Þ<Ñ0ß ðdâ ßdã�ç Ø�×�Û�ì�Ù�Ô�Ù�Ø : Ø&×�Û�ì�Ù�Ô�Ù�Ø
þ�ÿ���� �����
	�ÿ�����
�����	�� � �� !�����C����� : �� !�"���#�����
$%� 
�����&���'��(���
	�ÿ)� �(
�&+* ��,����(�-��	��". �&ÿ /�*  � ����C �1�1 :  � ����# �1�1

û Ó�ã�çdÜ@Ñ é�ð@ú<ç�ãÀú�çdàAÓEß�Ü�Ñ0á.â�Ü�Ñ0ßdã�Ò&Þ�õBéEÜHõ�ß�ÓEç#â�ã�Ü�íAò�ø õQÒ�è ç ÓAç ô ë�Ô�ó�×�ó N ����������O Û�×�ÚQÛ�Û
Î$Ò�Þ*ÑHß ðdâ&ÓEâ çdêtÒ�Ñ0çQÞBâ Ò�è ÓAç ù Ô&×AÚ!Ù�Ø.Ú N 1��D1�����O Ô�Ø&Õ�Õ�Ø�Ô
2 õ�çBð<õ�ßdã�ç#Ò�áEÑ éQã�Ò�ÑHÞ�ã�Ò�ø ç ÷ Ú�ì�ì�Ù�ìAÚdÕ N �+��1��"O Ú�ì�ì�Ô²ÚQ×�ó
ï â çQÞBåEðd÷Aß�êtß ðdâEâ Ó�ã�çBÜ@Ñ é&ð<éQú�ÓAç Ô�Ô.Ú!×�×�ì : Ô�Ô.Ú#×�×�ì
É�áEÑ é�ã�Ò�ÑHÞ@ã½Ò�ø ç!Ü<áEè Ò�Ü8é&ô0â á.ßdã�Ò�ÓAç ú@Ò�á.ß�í.Þ<õQç<õ�ÓAÒ�ð<õ�ß�ÓEç#àAß
Ü�í.Þ�õ�çdàAÒ é Ù�Ø�ì�Ù : Ù�Ø�ì�Ù
É�áEÑ é�ã�Ò#õ�Ñ é&Ñ0åEø å�í.ß�àAÒ�Ñ0á.å²àAß�ðd÷Aß�àAßdã�çdù�ß â ÚQó�Ù�×�Ø N  �������O ÚQÙ�ó�Ô�×
3%4 � ��'��
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=	Ð 2
Ô&Õ&Ö Õ�×&Ö Ø&Õ�Õ�Û

@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò#ã�ß�ñAçdð#ñEÒ�ÓAáAå²æ�çBÓ&Ñ8ÞBÒ�è ÓEçdù�ß î : :
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò#ã�ß�ñAçdð!â ÓEÓ&éEðd÷�ñAÒ�ÓEá.òQã á Ú#×�ë�Ø½ë�Ø�×  �������� Ú�ëQÕ�Ô½ë�Ô�Ô
ö ß�ðd÷Aß�àEÓAç#â ÓAÜ@Ñ8ÞBåAêtçdÓ&Ñ é½ô0â ÓAÒ�ÓAÜ�ßBã�ç è Ô�Ø&Û�Ø�Ô�Ø N  +�-����O Ô�Ø&Õ�ÛEÚdÔ
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç5õ�ß�ñAßdã½â õ�Ò�ÓAâ Ò�ôHâ ÓAÒ�ÓEÜ<ß*ã�ç�ã�é&ðBçdÓAâ Ò�ÓAç#àEß#ã½Ò�Þ*Ñ0ß ðdâ
ù�ß�à�õ�â ã�ç@ú�í.Þ�õ�ç<õªã�éEÓEâ á²ô0â ÓEÒ�ÓAÜ�ßdã�é î : î
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò#ã�ß�ñAçdð!áAè â çdÓEÑ0òQã ø ëEÚ!Û�Ù�ì�Õ�ó�Ô N  Q�������"O ëEÚ#Û�Ø�×�Û�Û�Ø
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò�õ�Ñ é&ÑHå&ø å�çdê â Ü ú�âEàEø å Ó&é&ðd÷²íAÒ�íAâ çQÞBòdã
ã½Ò�Þ*Ñ0ß ðdâ ßBã�é&ðd÷ Ù�ó�×�ì�Ù : Ù�ó�×�ì�Ù
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç5õ�ß�ñAßdã½â õ�Ò�ÓAâ Ò ê Û�Ú�ÚQó�ó�Û�ì N  #�� Q����1���O Ú�Õ�ì�ì�Ø&Õ�Ô
2 ç*õQçdÞ@ã½Ò�õ�Ñ é&Ñ0åEø å�ß�à.ÞBß�ð*õ�ß�ÓEçdù�ß�íEß�àAÒ�ÑHá.å�à.ß�ðd÷Aß�àAßdã½çBù�ß Ó Û�Û�Ù�Ø�Ù�Ø 1�� Û�Û�Ù�Ø�ó�Ø
2 ç*õQçdÞ@ã�é ß ì�×�Ô�ì�ØAÚ N ��������1�1�O Ø�Õ�Ô�Ø&ë�ë
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò�ñEç<õ�íAß Þ*çdàAÓEâ ß�õBã½â õQÒ�ÓAç5õ�Ò�áAÑ éQã�Ò�êtâ
Ü�á.è Ò�Ü8é&ô0â áAßdã½Ò�Ó�é&ê âdú�Ò�áAß�í.Þ<õQç<õ�ÓEÒ�ð*õ�ß�ÓAç#àEß�Ü�í.Þ�õ�çdàAÒ é : : î
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ï â çdíEß�à&õ�â çdè ß�Ó&é�ã�éEÓAâ á²ô0â ÓAÒ�ÓEÜ�ßBã�é í ì�Ù�Õ�Ô�ì�ó �����#��1�� Ú�ÕQØEë�ó�Ô�ì
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç!á.Ò�íEâ ÑHÒ�ø é Þ Ù�Ô�Ø&Ù�Ù�Û�ó �� #�� �� Ù�Ô�Û�ì�Ù�ì�ì
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�
D��.DVD�� URGNL�Z�EDQNX�&HQWUDOQ\P� ��
��REM FLH�NRQVROLGDFM �MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065���� ��

E��1DOH QR FL�RG�EDQNyZ� �������
��REM FLH�NRQVROLGDFM �MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065���� �������
��Z\á F]HQLH�Z]DMHPQ\FK�WUDQVDNFML�RG�MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�REM W\FK�
NRQVROLGDFM �]JRGQLH�]�065���� ���������

F��3RFKRGQH�LQVWUXPHQW\�ILQDQVRZH� ��������
��Z\á F]HQLH�Z\FHQ\�LQVWUXPHQWyZ�SRFKRGQ\FK�Z�VSyáNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK� ��������

G��.UHG\W\�L�SR \F]NL�XG]LHORQH�NOLHQWRP� ������������
��SRPQLHMV]HQLH�QDOH QR FL�]�W\WXáX�RGVHWHN�]DVWU]H RQ\FK� ������������
� zmiana prezentacji rezerwy na ryzyko ogólne� ����������
��Z\á F]HQLH�QDOH QR FL�]�W\WXáX�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�� ���������
��Z\á F]HQLH�Z]DMHPQ\FK�WUDQVDNFML�RG�MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�REM W\FK�
NRQVROLGDFM �]JRGQLH�]�065����

����������

H��1DOH QR FL�]�W\WXáX�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR� ������
��XMDZQLHQLH�QDOH QR FL�OHDVLQJRZ\FK�SU]HG�SURWRNRáHP�RGELRUX�� ������

I��,QZHVW\FMH�Z�MHGQRVWNL�VWRZDU]\V]RQH�L�ZVSyá]DOH QH� ���������
��Z\FHQD�L�UR]OLF]HQLH�XG]LDáyZ�Z�MHGQRVWNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065����
L�065����

���������

J��:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH� ���������
��NRUHNWD�ZDUWR FL�ILUP\�MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065����L�065���� ���������
��REM FLH�NRQVROLGDFM �MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065���� ���
��]PLDQD�SUH]HQWDFML��Z�VSyáNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK� ������

K��5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH�� ��������
��REM FLH�NRQVROLGDFM �MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065���� ����
��]PLDQD�SUH]HQWDFML��U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�Z�VSyáNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK� ��������

L��$NW\ZD��]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR� ��������
��]PLDQD�SUH]HQWDFML�DNW\Zów�]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�Z�VSyáNDFK�
SRGSRU] GNRZDQ\FK� ��������

M��,QQH�DNW\ZD�� ��������
��REM FLH�NRQVROLGDFM �MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065���� ��������
��SRPQLHMV]HQLH�QDOH QR FL�]�W\WXáX�RGVHWHN�]DVWU]H RQ\FK�RG�ERQyZ�ZHNVORZ\FK� ���������
��Z\á F]HQLH�QDOH QR FL�]�W\WXáX�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�� ���������
��]PLDQD�SUH]HQWDFML�Z�VSyáNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK� ������

N��=RERZL ]DQLD�ZREHF�LQQ\FK�EDQNyZ� �������
��REM FLH�NRQVROLGDFM �MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065���� ��������
��Z\á F]HQLH�Z]DMHPQ\FK�WUDQVDNFML�RG�MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�REM W\FK�
NRQVROLGDFM �]JRGQLH�]�065���� ����������

O��3RFKRGQH�LQVWUXPHQW\�ILQDQVRZH� ��������
��Z\á F]HQLH�Z\FHQ\�LQVWUXPHQWyZ�SRFKRGQ\FK�Z�VSyáNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK� ��������

á��=RERZL ]DQLD�ZREHF�NOLHQWyZ� ���������
��Z\á F]HQLH�Z]DMHPQ\FK�WUDQVDNFML�RG�MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�REM W\FK�
NRQVROLGDFM �]JRGQLH�]�065����

���������

��]PLDQD�SUH]HQWDFML�Z�VSyáNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK� ������
P��3R]RVWDáH�]RERZL ]DQLD� ������������
��SRPQLHMV]HQLH�]RERZL ]D �]�W\WXáX�RGVHWHN�]DVWU]H RQ\FK�RUD]�RGVHWHN�
VNDSLWDOL]RZDQ\FK� ������������
��SRPQLHMV]HQLH�]RERZL ]D �]�W\WXáX�RGVHWHN�]DVWU]H RQ\FK�RG�ERQyZ�ZHNVORZ\FK� ���������
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��Z\á F]HQLH�]RERZL ]D �]�W\WXáX�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�� ����������
��REM FLH�NRQVROLGDFM �MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065���� �������
��SU]HQLHVLHQLH�UH]HUZ�Z�VSyáNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK�GR�SR]\FML�UH]HUZ\� ��������
��]PLDQD�SUH]HQWDFML�Z�VSyáNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK� ������

Q��5H]HUZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR� ���
��]PLDQD�SUH]HQWDFML��UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�Z�VSyáNDFK�
SRGSRU] GNRZDQ\FK�

���

R��5H]HUZ\� ����������
� zmiana prezentacji rezerwy na ryzyko ogólne� ����������
��Zá F]HQLH�UH]HUZ�Z�VSyáNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK�GR�SR]\FML�UH]HUZ\� ������

S��1LHSRG]LHORQ\�Z\QLN�ILQDQVRZ\� ��������
��REM FLH�NRQVROLGDFM �MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065����RUD]�NRUHNWD�
Z\FHQ\�XG]LDáyZ�Z�MHGQRVWNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065����L�065����

���������

��RGQLHVLHQLH�RGVHWHN�VNDSLWDOL]RZDQ\FK�QD�QLHSRG]LHORQ\�Z\QLN�ILQDQVRZ\�� ��������
U��3R]RVWDáH�NDSLWDá\� �������
��REM FLH�NRQVROLGDFM �RUD]�UR]OLF]HQLH�NDSLWDáyZ�MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�
]JRGQLH�]�065����

�������

V��8G]LDá\�PQLHMV]R FL� �������
��REM FLH�NRQVROLGDFM �MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065���� �������
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ö Ð 2
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Ê²Ò�Ü<Ò�Ý ÞBß�àAá.âQã	ä!Ò�ÓAáAå²æ#çdÓEÑ8ÞBÒ�è Ó&éEê Ô½Ù�Ø&Ù�Ô�Ø�Ô : Ô½ÙQØ&Ù�Ô�Ø�Ô
Î$çdáEÜ<è ç#åAíAÞdÒBã½ÓAâ ß�ÓAç#àAß�ÞBçdà&é&Ü�áAß�ÓEÑ0ßdã½Ò�ÓAâ Ò�ã	ä!Ò�ÓEá.å
æ�çdÓEÑHÞBÒ�è Ó�é&ê î î î
ï Ò�è ç ÓEß ðdâ&ß�à�ñAÒ�ÓEá.òQã ÚdÔ�Ø&Õ�ë�ë�×�ó : ÚdÔ�Ø�Õ�ë�ë�×�ó
É�áEÑ é�ã�Ò�ôHâ ÓEÒ�ÓAÜ�ßBã½ç!íAÞ<õQç<õ�ÓAÒ�ð<õ�ß�ÓEç#àAß�ß�ñ.ÞBß�ÑHå Ô&×�ó�ÙEÚQ× : Ô�×�ó�ÙEÚQ×
ö ß�ðd÷Aß�àEÓAç#â ÓAÜ@Ñ8ÞBåAêtçdÓ&Ñ é½ô0â ÓAÒ�ÓAÜ�ßBã�ç Ú#Ô�×�Ù�Û�Ù�× : Ú#Ô�×�Ù�Û�Ù�×
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç#â ÓEÜ@Ñ8ÞBåEêtçdÓ&Ñ é½ô0â ÓEÒ�ÓAÜ�ßdã�ç�ã�é&ðBçdÓAâ Ò�ÓEç#àAß!ã½Ò�Þ*ÑHß ðdâ
ù�ß�à�õ�â ã�ç@ú�í.Þ�õ�ç<õªã�éEÓEâ á²ô0â ÓEÒ�ÓAÜ�ßdã�é î : î
ÊrÞBçdà�é&Ñ é�âEíAß é&ð*õQá.âEåEà&õ�â çdè ß�ÓAç#áEè â çdÓEÑ0ß�ê Ò Û�Ø½ë�Õ�Ù�Ô&ë�ó N  ������# � ���O Ô&ó�Õ�ó�×�Õ�Û�Û
ï Ò�è ç ÓEß ðdâ�õ#Ñ é&ÑHå&øAè çdÒ�Ü�â ÓEù�å�ô0â ÓAÒ�ÓAÜ�ßdã½çBù�ß Û�ì�Û�×�Ô&Ù : Û�ì�Û�×�Ô&Ù
û Ó�ã�çdÜ@Ñ é�ð*éQú<ÓEç#ü è ß�áAÒ�ð*éQú�ÓAç*ý�íAÒ�íEâ çdÞ<é�ã�Ò&Þ<Ñ0ß ðdâ ßdã�ç Ø�Ô�Û�Ù�ë�ó�Û�Û : Ø�Ô�Û�Ù�ë�ó�Û�Û
þ�ÿ���� �����
	�ÿ�����
�����	�� � ��������������� : ���������
�����
$%� 
�����&���'��(���
	�ÿ)� �(
�&+* ��,����(�-��	��". �&ÿ /�* �)�����#����1 : �)����������1

û Ó�ã�çdÜ@Ñ é�ð@ú<ç�ãÀú�çdàAÓEß�Ü�Ñ0á.â�Ü�Ñ0ßdã�Ò&Þ�õBéEÜHõ�ß�ÓEç#â�ã�Ü�íAò�ø õQÒ�è ç ÓAç ñ Ø.ÚQÙ�Õ�ì�Ù N  ��# ��� �O ÚQë�ë�ëQØ�Ø
Î$Ò�Þ*ÑHß ðdâ&ÓEâ çdêtÒ�Ñ0çQÞBâ Ò�è ÓAç ð Û&ë�ì�ëQØ&ì N 1�1#1�����O Û�Ô&Û�Ø�ó�ó
2 õ�çBð<õ�ßdã�ç#Ò�áEÑ éQã�Ò�ÑHÞ�ã�Ò�ø ç à Ø½Õ�ØEë#Ô&ì�ì 1���� Ø½ÕQØEë�ë�ó�×
ï â çQÞBåEðd÷Aß�êtß ðdâEâ Ó�ã�çBÜ@Ñ é&ð<éQú�ÓAç Ô�Ô&ì�ë�×�× : Ô�Ô&ì�ë�×�×
É�áEÑ é�ã�Ò�ÑHÞ@ã½Ò�ø ç!Ü<áEè Ò�Ü8é&ô0â á.ßdã�Ò�ÓAç ú@Ò�á.ß�í.Þ<õQç<õ�ÓAÒ�ð<õ�ß�ÓEç#àAß
Ü�í.Þ�õ�çdàAÒ é î : î
É�áEÑ é�ã�Ò#õ�Ñ é&Ñ0åEø å�í.ß�àAÒ�Ñ0á.å²àAß�ðd÷Aß�àAßdã�çdù�ß ç Ø�Ø�Û�ì�Ø �
����� Ø&Û�ÚQÛ�ë
3%4 � ��'��
	�ÿ5� ��/"� /��76-* � /���8�ÿ%�&ÿ�	��(� 4 ,�	�ÿ�/(9&ÿ�	�ÿ5'���8�ÿ î : î
3%4 � ��'����
� ��� ,�; ,½ÿ�	�
@ÿ�/"�Qÿ�����8�ÿ%�Eÿ�	��(� 4 ,�	�ÿ�/(9&ÿ�	�ÿ5'���8�ÿ ���C1-��� �
����� ��1³�"1��

û ÓAÓEç#Ò�áAÑ é�ã�Ò ô Ù�×�Û�Ø�ÔEë ����1������ ëQÔ&ó�ÕEÚQ×
Ð�<)=¼É�É�Ê�Ë�Í!Î?>�Î ì�ì�ë�×�Ø½ë�Õ�ì N  ����"1#������O ì�Ù�Ø�Û�ì�Û�Ô�Ô
�
�



���

�
ö ÉÌÐ�ÍÀÎÏÉ ï ßQÑHÒ

ö Ð 2
Ô.ÚQÖ ÚdØEÖ Ø&Õ�Õ�Û Ê²ß�ÞBçdáEÑ é

=	Ð 2
Ô.Ú�Ö ÚBØEÖ Ø&Õ�Õ�Û

@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò#ã�ß�ñAçdð#ñEÒ�ÓAáAå²æ�çBÓ&Ñ8ÞBÒ�è ÓEçdù�ß ÚQÛ�Û : ÚQÛ�Û
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò#ã�ß�ñAçdð!â ÓEÓ&éEðd÷�ñAÒ�ÓEá.òQã ì�ìAÚ#Õ�×�ó : ì�ìAÚ#Õ�×�ó
ö ß�ðd÷Aß�àEÓAç#â ÓAÜ@Ñ8ÞBåAêtçdÓ&Ñ é½ô0â ÓAÒ�ÓAÜ�ßBã�ç ë�ó�Ô½ëQÔ�ó : ë�ó�Ô½ëQÔ&ó
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç5õ�ß�ñAßdã½â õ�Ò�ÓAâ Ò�ôHâ ÓAÒ�ÓEÜ<ß*ã�ç�ã�é&ðBçdÓAâ Ò�ÓAç#àEß#ã½Ò�Þ*Ñ0ß ðdâ
ù�ß�à�õ�â ã�ç@ú�í.Þ�õ�ç<õªã�éEÓEâ á²ô0â ÓEÒ�ÓAÜ�ßdã�é î : î
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò#ã�ß�ñAçdð!áAè â çdÓEÑ0òQã ù ë�Ô�Ø.ÚBÔ½×�Ô�Ô ���#�Q�"� ë�Ô�Ø�Ô�Û²ÚdÛ�ó
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò�õ�Ñ é&ÑHå&ø å�çdê â Ü ú�âEàEø å Ó&é&ðd÷²íAÒ�íAâ çQÞBòdã
ã½Ò�Þ*Ñ0ß ðdâ ßBã�é&ðd÷ Ø.Ú#Õ�ë�× : Ø.Ú#Õ&ë�×
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç5õ�ß�ñAßdã½â õ�Ò�ÓAâ Ò ÷ Û�Ô�Ù�×�×�ë�ë N  ������#������O Ú#Ø�ì�ó�ëEÚdì
2 ç*õQçdÞ@ã½Ò�õ�Ñ é&Ñ0åEø å�ß�à.ÞBß�ð*õ�ß�ÓEçdù�ß�íEß�àAÒ�ÑHá.å�à.ß�ðd÷Aß�àAßdã½çBù�ß â Ù�Ô&Õ�Ô�Õ�Ø  ����5� Ù�Ô�Ô�ó�Ø&Õ
2 ç*õQçdÞ@ã�é ú ì&ë�Õ�Ô&ë�Õ N �����!�01�1�O ØAÚdØ�Ø�Ø&×
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò�ñEç<õ�íAß Þ*çdàAÓEâ ß�õBã½â õQÒ�ÓAç5õ�Ò�áAÑ éQã�Ò�êtâ
Ü�á.è Ò�Ü8é&ô0â áAßdã½Ò�Ó�é&ê âdú�Ò�áAß�í.Þ<õQç<õ�ÓEÒ�ð*õ�ß�ÓAç#àEß�Ü�í.Þ�õ�çdàAÒ é : : î
Ð�<)=¼É @�A ä A Î û @ É ì�Õ�×�×�ë�ÕEÚdÕ N  ������#������O ë�×�ó�×�×�Õ�ÛAÚ
Ê²Ò�íAâ Ñ0Ò�ø�ã�ø Ò�Ü<Ó�é�ü í.Þ�õdéEíEâ Ü�Ò�Ó&é�Ò�á.ð8ú<ß�ÓAÒ&ÞBâ åEÜ8õ�ß�ê ä!Ò�ÓAá.å�ý
Ê²Ò�íAâ Ñ0Ò�ø&õQÒ�áEø Ò�àEßdã�é Ú�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ : Ú�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ
ï â çdíEß�à&õ�â çdè ß�Ó&é�ã�éEÓAâ á²ô0â ÓAÒ�ÓEÜ�ßBã�é á Ú�ÙEÚ�ë�ÙAÚdÙ ���"�C1���� Ú�×QÔ�Ø�ó�ì�Û
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç!á.Ò�íEâ ÑHÒ�ø é è Ù�Ù�Ù�Ô�ÕAÚdó ���C����� Ù�Ù�ìAÚ#×�Û�ë
<�à�õ�â Ò�ø é½êtÓAâ ç@ú�ÜHõ�ß ðdâ ø Ø&Ù½ÚQ×�Û 1�������� ×&ë�ë�×EÚ
Ê²Ò�íAâ Ñ0Ò�ø é�ã�ø Ò�Ü�ÓAç!ß�ù�ò�ø çdê ì�Õ�ó�Ù�×�ó�ì �5���#����1 ì�Ø�ì�Ø�Ô&ó�Ø
Ð�<)=¼É @�A ä A Î @ É û Ê�É ö"û Ë ÉCBD<YÎEB�É½Ð ï%F)G�A ì�ì�ë�×�Ø½ë�Õ�ì N  #���"1#������O ì�Ù�Ø�Û�ì�Û�Ô�Ô
�
2SLV�NRUHNW�066)�065�QD�G]LH ������������URN�
�
D��.UHG\W\�L�SR \F]NL�XG]LHORQH�NOLHQWRP� ������������
��SRPQLHMV]HQLH�QDOH QR FL�]�W\WXáX�RGVHWHN�]DVWU]H RQ\FK� ������������
� zmiana prezentacji rezerwy na ryzyko ogólne� ����������
��Z\á F]HQLH�QDOH QR FL�]�W\WXáX�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�� ���������
��REM FLH�NRQVROLGDFM �MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065���� �������
��Z\á F]HQLH�Z]DMHPQ\FK�WUDQVDNFML�RG�MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�REM W\FK�
NRQVROLGDFM �]JRGQLH�]�065���� ����������
��]PLDQD�SUH]HQWDFML�Z�VSyáNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK� ������

E��,QZHVW\FMH�Z�MHGQRVWNL�VWRZDU]\V]RQH�L�ZVSyá]DOH QH� ���������
��Z\FHQD�L�UR]OLF]HQLH�XG]LDáyZ�Z�MHGQRVWNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065����
L�065���� ���������

F��:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH� ���������
��NRUHNWD�ZDUWR FL�ILUP\�MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065����L�065���� ���������
��REM FLH�NRQVROLGDFM �MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065���� ���

G��5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH�� ����
��REM FLH�NRQVROLGDFM �MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065���� ����

H��$NW\ZD��]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR� ������
��]PLDQD�SUH]HQWDFML�Z�VSyáNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK� ������

I��,QQH�DNW\ZD�� ��������
��REM FLH�NRQVROLGDFM �MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065���� ��������
��SRPQLHMV]HQLH�QDOH QR FL�]�W\WXáX�RGVHWHN�]DVWU]H RQ\FK�RG�ERQyZ�ZHNVORZ\FK� ���������
��Z\á F]HQLH�QDOH QR FL�]�W\WXáX�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�� ���������
��]PLDQD�SUH]HQWDFML�Z�VSyáNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK� ������

J��=RERZL ]DQLD�ZREHF�NOLHQWyZ� �������
��REM FLH�NRQVROLGDFM �MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065���� ��������
��Z\á F]HQLH�Z]DMHPQ\FK�WUDQVDNFML�RG�MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�REM W\FK�
NRQVROLGDFM �]JRGQLH�]�065���� ����������
��]PLDQD�SUH]HQWDFML�Z�VSyáNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK� �������

K��3R]RVWDáH�]RERZL ]DQLD� ������������
��SRPQLHMV]HQLH�]RERZL ]D �]�W\WXáX�RGVHWHN�]DVWU]H RQ\FK�RUD]�RGVHWHN�
VNDSLWDOL]RZDQ\FK� ������������
��SRPQLHMV]HQLH�]RERZL ]D �]�W\WXáX�RGVHWHN�]DVWU]H RQ\FK�RG�ERQyZ�ZHNVORZ\FK� ���������



���

��Z\á F]HQLH�]RERZL ]D �]�W\WXáX�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X� ZLDGF]H �6RFMDOQ\FK�� ���������
��REM FLH�NRQVROLGDFM �MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065���� �������
��SU]HQLHVLHQLH�UH]HUZ�Z�VSyáNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK�GR�SR]\FML�UH]HUZ\� ��������
��]PLDQD�SUH]HQWDFML�Z�VSyáNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK� ���������

L��5H]HUZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR� ������
��]PLDQD�SUH]HQWDFML��Z�VSyáNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK� ������

������REM FLH�NRQVROLGDFM �MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065���� ����
M��5H]HUZ\� ����������
� zmiana prezentacji rezerwy na ryzyko ogólne� ����������
��Zá F]HQLH�UH]HUZ�Z�VSyáNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK�GR�SR]\FML�UH]HUZ\� ������

N��1LHSRG]LHORQ\�Z\QLN�ILQDQVRZ\� ��������
��REM FLH�NRQVROLGDFM �MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065����RUD]�NRUHNWD�
Z\FHQ\�XG]LDáyZ�Z�MHGQRVWNDFK�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065����L�065���� ���������
��RGQLHVLHQLH�RGVHWHN�VNDSLWDOL]RZDQ\FK�QD�QLHSRG]LHORQ\�Z\QLN�ILQDQVRZ\�� ��������

O��3R]RVWDáH�NDSLWDá\� �������
��REM FLH�NRQVROLGDFM �RUD]�UR]OLF]HQLH�NDSLWDáyZ�MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�
]JRGQLH�]�065���� �������

á��8G]LDá\�PQLHMV]R FL� �������
��REM FLH�NRQVROLGDFM �MHGQRVWHN�SRGSRU] GNRZDQ\FK�]JRGQLH�]�065���� �������

�
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É	ÊÌËxÍYÎÏÉ ï ß�ÑHÒ

ö Ð 2
Ô�Õ&Ö Õ�×&Ö Ø�Õ�Õ�Û Ê²ß�ÞBçdáEÑ é

=	Ð 2
Ô&Õ&Ö Õ�×&Ö Ø&Õ�Õ�Û

Ê²Ò�Ü<Ò�Ý ÞBß�àAá.âQã	ä!Ò�ÓAáAå²æ#çdÓEÑ8ÞBÒ�è Ó&éEê Ô½Û�Û�Ù�ë�Ù�ì Ô½Û�Û�Ù�ë�Ù�ì
Î$çdáEÜ<è ç#åAíAÞdÒBã½ÓAâ ß�ÓAç#àAß�ÞBçdà&é&Ü�áAß�ÓEÑ0ßdã½Ò�ÓAâ Ò�ã	ä!Ò�ÓEá.å
æ�çdÓEÑHÞBÒ�è Ó�é&ê î î
ï Ò�è ç ÓEß ðdâ&ß�à�ñAÒ�ÓEá.òQã ÚdÕ�ó�ó�×�Û�Ô&Û ÚQÕ�ó�ó�×�Û�Ô&Û
É�áEÑ é�ã�Ò�ôHâ ÓEÒ�ÓAÜ�ßBã½ç!íAÞ<õQç<õ�ÓAÒ�ð<õ�ß�ÓEç#àAß�ß�ñ.ÞBß�ÑHå Ù�Õ�ì�ë�Ù�Õ Ù�Õ�ì�ë�Ù�Õ
ö ß�ðd÷Aß�àEÓAç#â ÓAÜ@Ñ8ÞBåAêtçdÓ&Ñ é½ô0â ÓAÒ�ÓAÜ�ßBã�ç ×AÚdÔ�ë�×�Ø ×EÚdÔ½ë�×�Ø
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç#â ÓEÜ@Ñ8ÞBåEêtçdÓ&Ñ é½ô0â ÓEÒ�ÓAÜ�ßdã�ç�ã�é&ðBçdÓAâ Ò�ÓEç#àAß!ã½Ò�Þ*ÑHß ðdâ
ù�ß�à�õ�â ã�ç@ú�í.Þ�õ�ç<õªã�éEÓEâ á²ô0â ÓEÒ�ÓAÜ�ßdã�é î î
ÊrÞBçdà�é&Ñ é�âEíAß é&ð*õQá.âEåEà&õ�â çdè ß�ÓAç#áEè â çdÓEÑ0ß�ê Ò Û�Õ�ë�ë�Û�×�ì�ì N  C1�1� !�(����O ÔEë�Ô�ÔAÚ�Ù�Ø&Õ
ï Ò�è ç ÓEß ðdâ�õ#Ñ é&ÑHå&øAè çdÒ�Ü�â ÓEù�å�ô0â ÓAÒ�ÓAÜ�ßdã½çBù�ß î î
û Ó�ã�çdÜ@Ñ é�ð*éQú<ÓEç#ü è ß�áAÒ�ð*éQú�ÓAç*ý�íAÒ�íEâ çdÞ<é�ã�Ò&Þ<Ñ0ß ðdâ ßdã�ç Ø�×�Û�ó�Ô²Úd×�Ô Ø&×�Û�ó�ÔrÚd×�Ô
þ�ÿ���� �����
	�ÿ�����
�����	�� � �� !�5�����K��� �� !�����+�K���
$%� 
�����&���'��(���
	�ÿ)� �(
�&+* ��,����(�-��	��". �&ÿ /�*  � ����C �1�1  � ����# �1�1

û Ó�ã�çdÜ@Ñ é�ð@ú<ç ñ Ô&Ù�ì�Ø�Õ�Û N  ��#1� � �O Ô�Ø&Ù�ë�ëEÚ
Î$Ò�Þ*ÑHß ðdâ&ÓEâ çdêtÒ�Ñ0çQÞBâ Ò�è ÓAç Ô&Õ�Û�ì�Û�ì Ô�Õ�Û�ì�Û�ì
2 õ�çBð<õ�ßdã�ç#Ò�áEÑ éQã�Ò�ÑHÞ�ã�Ò�ø ç Ú�ì�Ù�Ø�Õ�Ô&ë Ú�ì�Ù�Ø�Õ�Ô&ë
ï â çQÞBåEðd÷Aß�êtß ðdâEâ Ó�ã�çBÜ@Ñ é&ð<éQú�ÓAç î î
É�áEÑ é�ã�Ò�ÑHÞ@ã½Ò�ø ç!Ü<áEè Ò�Ü8é&ô0â á.ßdã�Ò�ÓAç ú@Ò�á.ß�í.Þ<õQç<õ�ÓAÒ�ð<õ�ß�ÓEç#àAß
Ü�í.Þ�õ�çdàAÒ é î î
É�áEÑ é�ã�Ò#õ�Ñ é&Ñ0åEø å�í.ß�àAÒ�Ñ0á.å²àAß�ðd÷Aß�àAßdã�çdù�ß î î
3%4 � ��'��
	�ÿ5� ��/"� /��76-* � /���8�ÿ%�&ÿ�	��(� 4 ,�	�ÿ�/(9&ÿ�	�ÿ5'���8�ÿ î :
3%4 � ��'����
� ��� ,�; ,½ÿ�	�
@ÿ�/"�Qÿ�����8�ÿ%�Eÿ�	��(� 4 ,�	�ÿ�/(9&ÿ�	�ÿ5'���8�ÿ : :

û ÓAÓEç#Ò�áAÑ é�ã�Ò ð ×AÚQÙ�Ù�Û�Õ N ���C������O Ù�ÔEë�Û�Û�Û
Ð�<)=¼É�É�Ê�Ë�Í!Î?>�Î ì�Ù�ó�×�Ô²Údì�Û ü Ô�Ù�Ù�Ô�×�ó&ë�ý ì�Ø�Û�Õ�ó�Û�ì&ë
�
�
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ö ÉÌÐ�ÍÀÎÏÉ ï ßQÑHÒ

ö Ð 2
Ô&Õ�Ö Õ�×&Ö Ø&Õ�Õ�Û Ê²ß�ÞBçdáEÑ é

=	Ð 2
Ô&Õ&Ö Õ�×&Ö Ø&Õ�Õ�Û

@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò#ã�ß�ñAçdð#ñEÒ�ÓAáAå²æ�çBÓ&Ñ8ÞBÒ�è ÓEçdù�ß î : :
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò#ã�ß�ñAçdð!â ÓEÓ&éEðd÷�ñAÒ�ÓEá.òQã Ú#Ù�ó�Ø�Ô�Õ�Õ : Ú�Ù�ó�Ø�Ô&Õ�Õ
ö ß�ðd÷Aß�àEÓAç#â ÓAÜ@Ñ8ÞBåAêtçdÓ&Ñ é½ô0â ÓAÒ�ÓAÜ�ßBã�ç Ô�Ø&Õ�ÛEÚBÔ : Ô�Ø&Õ�ÛEÚdÔ
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç5õ�ß�ñAßdã½â õ�Ò�ÓAâ Ò�ôHâ ÓAÒ�ÓEÜ<ß*ã�ç�ã�é&ðBçdÓAâ Ò�ÓAç#àEß#ã½Ò�Þ*Ñ0ß ðdâ
ù�ß�à�õ�â ã�ç@ú�í.Þ�õ�ç<õªã�éEÓEâ á²ô0â ÓEÒ�ÓAÜ�ßdã�é î : î
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò#ã�ß�ñAçdð!áAè â çdÓEÑ0òQã ëEÚ!Û&ëQØ½ó�ó�Õ : ëEÚ#Û�ëQØ½ó�ó�Õ
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò�õ�Ñ é&ÑHå&ø å�çdê â Ü ú�âEàEø å Ó&é&ðd÷²íAÒ�íAâ çQÞBòdã
ã½Ò�Þ*Ñ0ß ðdâ ßBã�é&ðd÷ î : î
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç5õ�ß�ñAßdã½â õ�Ò�ÓAâ Ò à Û�Õ�ì&ë�ë�ó�ë N  ������#������O ó�ó�ì�ë�ë�Ù
2 ç*õQçdÞ@ã½Ò�õ�Ñ é&Ñ0åEø å�ß�à.ÞBß�ð*õ�ß�ÓEçdù�ß�íEß�àAÒ�ÑHá.å�à.ß�ðd÷Aß�àAßdã½çBù�ß Û�Û�Ù�Ø�Û�ì : Û�Û�Ù�Ø�Û�ì
2 ç*õQçdÞ@ã�é ç ì�×�ì�Û�ó�ì N ���������-��O Ø�Õ�Õ�ì�ë�Õ
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò�ñEç<õ�íAß Þ*çdàAÓEâ ß�õBã½â õQÒ�ÓAç5õ�Ò�áAÑ éQã�Ò�êtâ
Ü�á.è Ò�Ü8é&ô0â áAßdã½Ò�Ó�é&ê âdú�Ò�áAß�í.Þ<õQç<õ�ÓEÒ�ð*õ�ß�ÓAç#àEß�Ü�í.Þ�õ�çdàAÒ é : : î
Ð�<)=¼É @�A ä A Î û @ É ë�ì�ë�ì�ë�Ø�Û�× N  ������#������O ë�Ù�Õ�Ô�Õ�Ù�ó�×
Ê²Ò�íAâ Ñ0Ò�ø�ã�ø Ò�Ü<Ó�é�ü í.Þ�õdéEíEâ Ü�Ò�Ó&é�Ò�á.ð8ú<ß�ÓAÒ&ÞBâ åEÜ8õ�ß�ê ä!Ò�ÓAá.å�ý
Ê²Ò�íAâ Ñ0Ò�ø&õQÒ�áEø Ò�àEßdã�é Ú�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ î Ú�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ
ï â çdíEß�à&õ�â çdè ß�Ó&é�ã�éEÓAâ á²ô0â ÓAÒ�ÓEÜ�ßBã�é ô ì�Ù�Õ�Ô�ì�ó ���������� Ú�Õ�Ù�Ô�Ô&Û�Ø
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç!á.Ò�íEâ ÑHÒ�ø é Ù�Ô�Ø&Ù�Ù�Û�ó : Ù�Ô�Ø&Ù�Ù�Û�ó
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ö Ð 2
ÔAÚ�Ö ÚdØEÖ Ø�Õ�Õ�Û Ê²ß�ÞBçdáEÑ é

=	Ð 2
Ô.Ú�Ö ÚBØEÖ Ø&Õ�Õ�Û

Ê²Ò�Ü<Ò�Ý ÞBß�àAá.âQã	ä!Ò�ÓAáAå²æ#çdÓEÑ8ÞBÒ�è Ó&éEê Ô½Û�ó�Õ�Ù�Õ�Ù : Ô½Û�ó�Õ�Ù�Õ�Ù
Î$çdáEÜ<è ç#åAíAÞdÒBã½ÓAâ ß�ÓAç#àAß�ÞBçdà&é&Ü�áAß�ÓEÑ0ßdã½Ò�ÓAâ Ò�ã	ä!Ò�ÓEá.å
æ�çdÓEÑHÞBÒ�è Ó�é&ê î î î
ï Ò�è ç ÓEß ðdâ&ß�à�ñAÒ�ÓEá.òQã ÚBÔ²ÚQÙ�ó�Ø�Õ�Õ : ÚdÔ²ÚdÙ�ó�Ø�Õ�Õ
É�áEÑ é�ã�Ò�ôHâ ÓEÒ�ÓAÜ�ßBã½ç!íAÞ<õQç<õ�ÓAÒ�ð<õ�ß�ÓEç#àAß�ß�ñ.ÞBß�ÑHå Ô&Û�×½ÚBÔ.Ú : Ô�Û�×�ÚBÔ.Ú
ö ß�ðd÷Aß�àEÓAç#â ÓAÜ@Ñ8ÞBåAêtçdÓ&Ñ é½ô0â ÓAÒ�ÓAÜ�ßBã�ç Ú#Ô�×�Ù�Û�Ù�× : Ú#Ô�×�Ù�Û�Ù�×
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç#â ÓEÜ@Ñ8ÞBåEêtçdÓ&Ñ é½ô0â ÓEÒ�ÓAÜ�ßdã�ç�ã�é&ðBçdÓAâ Ò�ÓEç#àAß!ã½Ò�Þ*ÑHß ðdâ
ù�ß�à�õ�â ã�ç@ú�í.Þ�õ�ç<õªã�éEÓEâ á²ô0â ÓEÒ�ÓAÜ�ßdã�é î : î
ÊrÞBçdà�é&Ñ é�âEíAß é&ð*õQá.âEåEà&õ�â çdè ß�ÓAç#áEè â çdÓEÑ0ß�ê Ò Û�Ø�Ù�ì�ë�Õ�ì�Û N  #�����#1�����O Ô&ó�Õ�×�Û�×�ë�Ù
ï Ò�è ç ÓEß ðdâ�õ#Ñ é&ÑHå&øAè çdÒ�Ü�â ÓEù�å�ô0â ÓAÒ�ÓAÜ�ßdã½çBù�ß î : î
û Ó�ã�çdÜ@Ñ é�ð*éQú<ÓEç#ü è ß�áAÒ�ð*éQú�ÓAç*ý�íAÒ�íEâ çdÞ<é�ã�Ò&Þ<Ñ0ß ðdâ ßdã�ç Ø�Ô�Û�ó�ì�ÔAÚQÛ : Ø�Ô�Û�ó�ì�ÔAÚQÛ
þ�ÿ���� �����
	�ÿ�����
�����	�� � �Q�������C����� : ���������#�����
$%� 
�����&���'��(���
	�ÿ)� �(
�&+* ��,����(�-��	��". �&ÿ /�* �)���� C�Q�"� : �)���� #�Q�"�

û Ó�ã�çdÜ@Ñ é�ð@ú<ç ñ ×�Ù�ì½ÚQë�Õ N �� #���Q�"O Ù�×�Û�Ø�Û�ó
Î$Ò�Þ*ÑHß ðdâ&ÓEâ çdêtÒ�Ñ0çQÞBâ Ò�è ÓAç Ô&ì�Û�Õ�Û�Ù : Ô�ì�Û�Õ�Û�Ù
2 õ�çBð<õ�ßdã�ç#Ò�áEÑ éQã�Ò�ÑHÞ�ã�Ò�ø ç Ú�ó�Ô&ó�ÕAÚd× : Ú�óQÔ&ó�ÕAÚd×
ï â çQÞBåEðd÷Aß�êtß ðdâEâ Ó�ã�çBÜ@Ñ é&ð<éQú�ÓAç î : î
É�áEÑ é�ã�Ò�ÑHÞ@ã½Ò�ø ç!Ü<áEè Ò�Ü8é&ô0â á.ßdã�Ò�ÓAç ú@Ò�á.ß�í.Þ<õQç<õ�ÓAÒ�ð<õ�ß�ÓEç#àAß
Ü�í.Þ�õ�çdàAÒ é î : î
É�áEÑ é�ã�Ò#õ�Ñ é&Ñ0åEø å�í.ß�àAÒ�Ñ0á.å²àAß�ðd÷Aß�àAßdã�çdù�ß î : î
3%4 � ��'��
	�ÿ5� ��/"� /��76-* � /���8�ÿ%�&ÿ�	��(� 4 ,�	�ÿ�/(9&ÿ�	�ÿ5'���8�ÿ î : :
3%4 � ��'����
� ��� ,�; ,½ÿ�	�
@ÿ�/"�Qÿ�����8�ÿ%�Eÿ�	��(� 4 ,�	�ÿ�/(9&ÿ�	�ÿ5'���8�ÿ : : :

û ÓAÓEç#Ò�áAÑ é�ã�Ò ð Ù�Õ�Ô�ì�ëEÚ N ����������O ÛEÚQ×�ó�ë�Ô
Ð�<)=¼É�É�Ê�Ë�Í!Î?>�Î ì�ë�ó�ÔAÚ�ë�ó�Ø ü Ô½ë�Õ�Ô�Ø�Ø&ì�ý ì�Û�Ø�Ø�ì�Ù�×�Û
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�
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ö Ð 2
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=	Ð 2
Ô.Ú�Ö ÚBØEÖ Ø&Õ�Õ�Û

@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò#ã�ß�ñAçdð#ñEÒ�ÓAáAå²æ�çBÓ&Ñ8ÞBÒ�è ÓEçdù�ß ÚQÛ�Û : ÚQÛ�Û
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò#ã�ß�ñAçdð!â ÓEÓ&éEðd÷�ñAÒ�ÓEá.òQã ì�Õ�Õ�Û�Õ�Ô : ì�Õ�Õ�Û�Õ�Ô
ö ß�ðd÷Aß�àEÓAç#â ÓAÜ@Ñ8ÞBåAêtçdÓ&Ñ é½ô0â ÓAÒ�ÓAÜ�ßBã�ç ë�ó�Ô½ëQÔ�ó : ë�ó�Ô½ëQÔ&ó
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç5õ�ß�ñAßdã½â õ�Ò�ÓAâ Ò�ôHâ ÓAÒ�ÓEÜ<ß*ã�ç�ã�é&ðBçdÓAâ Ò�ÓAç#àEß#ã½Ò�Þ*Ñ0ß ðdâ
ù�ß�à�õ�â ã�ç@ú�í.Þ�õ�ç<õªã�éEÓEâ á²ô0â ÓEÒ�ÓAÜ�ßdã�é î : î
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò#ã�ß�ñAçdð!áAè â çdÓEÑ0òQã ë�Ø�Ù&ë�×�Ø&ëQÔ : ë�Ø�Ù�ë�×�Ø&ë�Ô
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò�õ�Ñ é&ÑHå&ø å�çdê â Ü ú�âEàEø å Ó&é&ðd÷²íAÒ�íAâ çQÞBòdã
ã½Ò�Þ*Ñ0ß ðdâ ßBã�é&ðd÷ î î
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç5õ�ß�ñAßdã½â õ�Ò�ÓAâ Ò à Û�Ø�ì&ë�ì�ë�ì N  ³�(����������O Ú�ÚB×�Ù�ìAÚBØ
2 ç*õQçdÞ@ã½Ò�õ�Ñ é&Ñ0åEø å�ß�à.ÞBß�ð*õ�ß�ÓEçdù�ß�íEß�àAÒ�ÑHá.å�à.ß�ðd÷Aß�àAßdã½çBù�ß Ù�Ô&Õ�Ô�Õ�Ø : Ù�Ô&Õ�Ô�Õ�Ø
2 ç*õQçdÞ@ã�é ç ì&ë�Ø�ÙEÚdó N �����#1�����O Ø�Õ&ë�Õ�Ô�Ô
@ ß�ñ.ßBã½â õQÒ�ÓEâ Ò�ñEç<õ�íAß Þ*çdàAÓEâ ß�õBã½â õQÒ�ÓAç5õ�Ò�áAÑ éQã�Ò�êtâ
Ü�á.è Ò�Ü8é&ô0â áAßdã½Ò�Ó�é&ê âdú�Ò�áAß�í.Þ<õQç<õ�ÓEÒ�ð*õ�ß�ÓAç#àEß�Ü�í.Þ�õ�çdàAÒ é : : î
Ð�<)=¼É @�A ä A Î û @ É ë�ó�ì�×EÚ#Ø�Ù�ì ü Ô�ë�ì&ë�Ù�Ù�Ø�ý ë�×�Õ�ëQÔ�ë�Õ�×
Ê²Ò�íAâ Ñ0Ò�ø�ã�ø Ò�Ü<Ó�é�ü í.Þ�õdéEíEâ Ü�Ò�Ó&é�Ò�á.ð8ú<ß�ÓAÒ&ÞBâ åEÜ8õ�ß�ê ä!Ò�ÓAá.å�ý
Ê²Ò�íAâ Ñ0Ò�ø&õQÒ�áEø Ò�àEßdã�é Ú�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ î Ú�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ�Õ
ï â çdíEß�à&õ�â çdè ß�Ó&é�ã�éEÓAâ á²ô0â ÓAÒ�ÓEÜ�ßBã�é ô Ú�ÙEÚ�ë�ÙAÚdÙ ���+����� Ú�Ù�ó�Õ�Ô&×�ë
ö ßQõ�ß�Ü@ÑHÒ�ø ç!á.Ò�íEâ ÑHÒ�ø é ù Ù�Ù�Ù�Ô�ÕAÚdó ���D1���� Ù�Ù�×�Û�Û�óEÚ
Ê²Ò�íAâ Ñ0Ò�ø é�ã�ø Ò�Ü�ÓAç!ß�ù�ò�ø çdê ì�Õ�ë�Õ�Ù�Ô�Û ��1� ���1 ì²ÚBÙ�Û�ì�Ù�ì
Ð�<)=¼É @�A ä A Î @ É û Ê�É ö"û Ë ÉCBD<YÎEB�É½Ð ï%F)G�A ì&ë�ó�ÔAÚ�ë�ó�Ø ü Ô½ë�Õ�Ô�Ø�Ø&ì�ý ì�Û�Ø�Ø�ì�Ù�×�Û
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Stan bilansowy odpisów aktualizuj F\FK�ZDUWR ü�VNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ��
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2GSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR ü�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK� �������� �������

�

3RZ\ V]D�NZRWD�]DZLHUD�RGSLV\�XWZRU]RQH�]JRGQLH�]�5R]SRU] G]HQLem Ministra Finansów z dnia 10 grudnia 
�����URNX�Z�VSUDZLH�]DVDG�WZRU]HQLD�UH]HUZ�QD�U\]\NR�]ZL ]DQH�]�G]LDáDOQR FL �EDQNyZ��']�8��1U������SR]��
������RUD]�NZRW �UH]HUZ\�QD�U\]\NR�RJyOQH�XWZRU]RQHM�]JRGQLH�]�XVWDZ �3UDZR�%DQNRZH��']��8��1U�����SR]��
665 z pó Q��]P����
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� ������–������������ ������–�

�����������
=ZL NV]HQLD� ���������� ����������
�=�WHJR�� � �
�������RGSLV\�QD�XWUDW �ZDUWR FL�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN� ���������� ����������
�������RGSLV\�QD�XWUDW �ZDUWR FL�]RERZL ]D �SR]DELODQVRZ\FK� ��������� ���������
�������RGSLV\�QD�XWUDW �ZDUWR FL�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK� �� ��������
�������RGSLV\�QD�XWUDW �ZDUWR FL�SR]RVWDá\FK�QDOH QR FL� ���������� ���������
=PQLHMV]HQLD� �������� ��������
�=�WHJR�� � �
�������RGSLV\�QD�XWUDW �ZDUWR FL�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN� �������� ��������
�������RGSLV\�QD�XWUDW �ZDUWR FL�]RERZL ]D �SR]DELODQVRZ\FK� ������� ������
�������RGSLV\�QD�XWUDW �ZDUWR FL�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK� ������ ���
�������RGSLV\�QD�XWUDW �ZDUWR FL�SR]RVWDá\FK�QDOH QR FL� ������ �������
6WDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX� ��������� �������
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6WDQ�UH]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR� �������� ��������
6WDQ�DNW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR� �������� ��������

6WDQ�UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD�SR]DELODQVRZH� ������� �������

6WDQ�UH]HUZ\�QD�SU]\V]áH�]RERZL ]DQLD�ZREHF�SUDFRZQLNyZ� �������� ��������

6WDQ�UH]HUZ\�QD�LQQH�DNW\ZD� �������� ��������

�
��� 2 ö�û Ð * 2 < ö Í . É ö�û Ë ÉCB A Î F µ 3.2%3 6$�

����� - F ´ ï#A Ð&Ë�Ê û <%µ Ë F Î Ð öZ2 É�Î AC@ ´ É ï�û <�Ð�Ê A�ï Ð A#I5û ´ A Î�É ï Í%= �
:�VNáDG�*UXS\�.DSLWDáRZHM� 3.2�%3�6$�� ]GHILQLRZDQHM� ]JRGQLH� ]�065���� Ä6NRQVROLGRZDQH� L� MHGQRVWNRZH�
sprawozdania finansowe”�� ZFKRG]L� %DQN� MDNR� MHGQRVWND� GRPLQXM FD�� ��� VSyáHN� ]DOH Q\FK� EH]SR UHGQLR� RUD]�
SR UHGQLR��]�NWyU\FK���QLH�V �REM WH�NRQVROLGDFM ���
à F]QD�OLF]ED�VSyáHN�NRQVROLGRZDQ\FK�PHWRG �SHáQ �OXE�Z\FHQLDQ\FK�PHWRG �SUDZ�ZáDVQR FL�Z�VSUDZR]GDQLX�
QD� G]LH � ��� F]HUZFD� ����� URNX� Z\QRVL� ���� á F]QLH� ]� SRGPLRWHP� GRPLQXM F\P� L� SRGPLRWDPL� SR UHGQLR�
]DOH Q\PL���
6]F]HJyáRZH� ]HVWDZLHQLH� GRW\F] FH� XM FLD� MHGQRVWHN� SRGSRU] GNRZDQ\FK� Z� VSUDZR]GDQLX� VNRQVROLGRZDQ\P�
%DQNX�SU]HGVWDZLD�WDEHOD�QU����

7DEHOD���� -HGQRVWNL�SRGSRU] GNRZDQH�XM WH�Z�VSUDZR]GDQLX�VNRQVROLGRZDQ\P�%DQNX�
:DUWR ü�

]DDQJD RZDQLD��
Z�FHQLH�QDE\FLD�

8G]LDá��
Z�NDSLWDOH�
]DNáDGRZ\P��/S�� 1D]ZD�MHGQRVWNL�

W\V��]á� ��
0HWRGD�

NRQVROLGDFML�
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*UXSD�.DSLWDáRZD�3.2�%3�6$�
3RGPLRW�GRPLQXM F\�

�� 3RZV]HFKQD�.DVD�2V]F] GQR FL�%DQN�3ROVNL�6SyáND�$NF\MQD����
3RGPLRW\�]DOH QH�EH]SR UHGQLR�

�� 3RZV]HFKQH�7RZDU]\VWZR�(PHU\WDOQH��
%$1.2:<�6�$�� �������� ������� SHáQD�

�� &HQWUXP�)LQDQVRZH�3XáDZVND�6S��]�R�R�� �������� ������� SHáQD�
�� .UHG\W�%DQN��8NUDLQD��6�$�� � �������� ������� SHáQD�
�� 3.2�,QZHVW\FMH�6S��]�R�R�� ���������
� ������� SHáQD�
�� ,QWHOLJR�)LQDQFLDO�6HUYLFHV�6�$�� ������� ������� SHáQD�
�� &HQWUXP�(OHNWURQLF]Q\FK�8VáXJ�3áDWQLF]\FK�

H6HUYLFH�6�$�� ������� ������� SHáQD�
�� %DQNRZ\�)XQGXV]�/HDVLQJRZ\�6�$�� ������� ������� SHáQD�
�� %DQNRZH�7RZDU]\VWZR�.DSLWDáRZH�6�$��� ������� ������� SHáQD�

3RGPLRW\�]DOH QH�SR UHGQLR�
���������3RGPLRW\�]DOH QH�RG�3.2�,QZHVW\FMH�6S��]�R�R��
��� Fort Mokotów Sp. z o.o. � ������� ������ SHáQD�
��� 320(5$1.$�6S��]�R�R��� ������� ������� SHáQD�
��� Wilanów Investments Sp. z o.o. � ������� ������ SHáQD�
���������3RGPLRW�]DOH Q\�RG�37(�%$1.2:<�6�$��
��� )LQDQVH�$JHQW�7UDQVIHURZ\�6S��]�R�R��� ������ ������� SHáQD�

3R]RVWDáH�MHGQRVWNL�SRGSRU] GNRZDQH�XM WH�Z�NRQVROLGDFML�
3RGPLRW\�ZVSyá]DOH QH�

��� &HQWUXP�2EVáXJL�%L]QHVX�6S��]�R�R�� ������� ������ SUDZ�ZáDVQR FL�
��� 3.2�&5(',7�68,66(��7RZDU]\VWZR�)XQGXV]\�,QZHVW\F\MQ\FK�6�$�� ������� ������ SUDZ�ZáDVQR FL�
��� :$:(/�+RWHO�'HYHORSPHQW�6S��]�R�R�� ������� ������ SUDZ�ZáDVQR FL�

3RGPLRW\�VWRZDU]\V]RQH�
��� %DQN�3RF]WRZ\�6�$�� �������� �������� SUDZ�ZáDVQR FL�
��� .ROHM�*RQGRORZD�-DZRU]\QD�.U\QLFND�6�$�� ������� ������ SUDZ�ZáDVQR FL�
��� (NRJLSV�6�$��–�Z�XSDGáR FL� ������ ������ SUDZ�ZáDVQR FL�
��� 3R]QD VNL�)XQGXV]�3RU F]H ��

.UHG\WRZ\FK�6S��]�R�R�� ������ ������ SUDZ�ZáDVQR FL�
��� +RWHO�-DQ�,,,�6RELHVNL�6S��]�R�R�� ���� ������ SUDZ�ZáDVQR FL�
��� $JHQFMD�,QZHVW\F\MQD�&253�6�$�� ��� ������ SUDZ�ZáDVQR FL�

��ZDUWR ü�XZ]JO GQLD�GRSáDW �FHORZ �Z�Z\VRNR FL�����PLOLRQD�]áRW\FK�
1D�SRGVWDZLH�065���Ä3UH]HQWDFMD�VSUDZR]GD �ILQDQVRZ\FK´�NRQVROLGDFM �SHáQ �QLH�]RVWDá\�REM WH�Z\PLHQLRQH�
QL HM�VSyáNL�]DOH QH��]H�Z]JO GX�QD�QLHLVWRWQR ü�LFK�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK��
�� ,QWHUQDWLRQDO�7UDGH�&HQWHU�6S��]�R�R��Z�OLNZLGDFML��
�� 3U]HGVL ELRUVWZR�,QIRUPDW\NL�%DQNRZHM�Ä(OEDQN´�6S��]�R�R��Z�OLNZLGDFML���
�� 6RQHW�+XQJDU\�.IW�Z�OLNZLGDFML��VSyáND�]DOH QD�RG�,QWHOLJR�)LQDQFLDO�6HUYLFHV�6�$����

����� 2 ö2û Ð @ = û É ï Î A#2#G É ï�û0@ É�æ
µ û µ F ´ ï#A Ð&Ë F Ê ö7A ´ ö7A#2C@ ´ Ê A Î	É ï Í�æ
¸ Î ,, Ê�Î�É 2 Ë É IDF
���� 2#A Ê+< �

:�,,�NZDUWDOH������URNX�]H�]GDU]H �PDM F\FK�ZSá\Z�QD�VWUXNWXU �*UXS\�.DSLWDáRZHM�QDOH \�Z\PLHQLü��
•� RGNXSLHQLH�SU]H]�3.2�,QZHVW\FMH�6S��]�R�R��XG]LDáyZ�Z�VSyáFH�320(5$1.$�6S��]�R�R����
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:� GQLX� ��� NZLHWQLD� ����� URNX� 3.2� ,QZHVW\FMH� 6S�� ]� R�R�� RGNXSLáD� RG� %DQNRZHJR� 7RZDU]\VWZD�
.DSLWDáRZHJR�6�$����XG]LDá\�Z�VSyáFH�320(5$1.$�6S��]�R�R��VWDM F�VL �ZáD FLFLHOHP������XG]LDáyZ�Z�
NDSLWDOH�]DNáDGRZ\P�6SyáNL�XSUDZQLDM F\FK�GR������JáRVyZ�QD�]JURPDG]HQLX�ZVSyOQLNyZ���

•� REM FLH� SU]H]� 3.2� ,QZHVW\FMH� 6S�� ]� R�R�� XG]LDáyZ� Z� SRGZ\ V]RQ\P� NDSLWDOH� ]DNáDGRZ\P� VSyáNL�
320(5$1.$�6S��]�R�R���
:� GQLX� �� PDMD� ����� URNX� 3.2� ,QZHVW\FMH� 6S�� ]� R�R�� REM áD� QRZH� XG]LDá\� Z� SRGZ\ V]RQ\P� NDSLWDOH�
]DNáDGRZ\P�VSyáNL�320(5$1.$�6S��]�R�R��R�ZDUWR FL������� W\VL F\�]áRW\FK��3R�SRGZ\ V]HQLX�NDSLWDá�
]DNáDGRZ\� VSyáNL� 320(5$1.$�6S�� ]� R�R�Z\QRVL� ��PLOLRQ\� ]áRW\FK� L� G]LHOL� VL � QD� ������� XG]LDáyZ� R�
ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�����]áRW\FK�ND G\��

:�NZLHWQLX�EU��3.2�%3�6$�GRNRQDáD�GRSáDW\�GR�VSyáNL�3.2�,QZHVW\FMH�6S��]�R�R��Z�Z\VRNR FL��������W\VL F\�
]áRW\FK�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�GRNDSLWDOL]RZDQLH�VSyáNL�320(5$1.$�6S��]�R�R���
:�F]HUZFX�EU��3.2�%3�6$�GRNRQDáD�GRSáDW\�GR�VSyáNL�3.2�,QZHVW\FMH�6S��]�R�R��Z�Z\VRNR FL�������W\VL F\�
]áRW\FK�QD�UHDOL]DFM �SURMHNWX�LQZHVW\F\MQHJR�Ä0LDVWHF]NR�:LODQyZ´��:LODQyZ�,QYHVWPHQWV�6S��]�R�R����

����� 7 2 É ï Ð�É�Ê²æ
µ F�@ µ F ´ ï#A Ð�Ë�Ê½ÉC= û�öqA Î û @ É ï Í%= û �
:�,,�NZDUWDOH������URNX�3.2�%3�6$� ZLDGF]\áD�QD�U]HF]�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK��SRGSRU] GNRZDQ\FK��XVáXJL�
Z�]DNUHVLH��

−� prowadzenia rachunków bankowych,�
−� SU]\MPRZDQLD�ORNDW��
−� XG]LHODQLD�NUHG\WyZ��Z�W\P�QD�G]LDáDOQR ü�OHDVLQJRZ ��
−� HPLVML�GáX Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK��
−� XG]LHODQLD�]RERZL ]D �SR]DELODQVRZ\FK�]�W\WXáX�OLQLL�NUHG\WRZ\FK��JZDUDQFML�L�ELH F\FK�RSHUDFML�

Z\PLDQ\��
:V]\VWNLH�WUDQVDNFMH�E\á\�]DZDUWH�QD�ZDUXQNDFK�U\QNRZ\FK��
,QIRUPDFMD�R�WUDQVDNFMDFK�3.2�%3�6$�]�MHGQRVWNDPL�SRZL ]DQ\PL��NWyU\FK�ZDUWR ü�SU]HNUDF]D�Z\UD RQ �Z�
]áRW\FK�UyZQRZDUWR ü�NZRW\�����W\VL F\�(852��QLH�Z\QLNDM F\FK�]�ELH FHM�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�%DQNX�
]RVWDáD�SU]HGVWDZLRQD�Z�SXQNFLH����QLQLHMV]HJR�NRPHQWDU]D��
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7DEHOD���� 3RGVWDZRZH�GDQH�RSHUDF\MQH�ZHGáXJ�VWDQX�QD�G]LH ����F]HUZFD��������

]PLDQD�RG��
Wyszczególnienie�� ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

/LF]ED�SODFyZHN�RJyáHP� ������ ������ ������ ���� ����
��Z�2EV]DU]H�5\QNX�'HWDOLF]QHJR�� ������ ������ ������ ���� ����
5HJLRQDOQH�2GG]LDá\�'HWDOLF]QH� ��� ��� ��� �� ��
RGG]LDá\�VDPRG]LHOQH� ���� ���� ���� �� ��
RGG]LDá\�SRGSRU] GNRZDQH� ���� ���� ���� ���� ����
��Z�2EV]DU]H�5\QNX�.RUSRUDF\MQHJR�� ��� ��� ��� �� ��
5HJLRQDOQH�2GG]LDá\�.RUSRUDF\MQH� ��� ��� ��� �� ��
]HVSRá\�NOLHQWD�NRUSRUDF\MQHJR� ��� ��� ��� �� ��
FHQWUD�NRUSRUDF\MQH� ��� ��� ��� �� ��
Liczba bankomatów� ������ ������ ������ �� ���
/LF]ED�]DWUXGQLRQ\FK��HWDW\�� ������� ������� ������� ������ ������

����� ' @�û ÉCB�É I5ï#A ¶ ä5É ï Ê A Î�É �
•� :HGáXJ�VWDQX�QD����F]HUZFD������URNX�GHSR]\W\�%DQNX�Z\QRVLá\������PLOLDUGD�]áRW\FK�L�RG�SRF] WNX�URNX�

]ZL NV]\á\�VL �R�����PLOLDUGD�]áRW\FK��D�UyZQRF]H QLH�E\á\�R�����PLOLDUGD�]áRW\FK�Z\ V]H�QL �URN�ZF]H QLHM���
:� ,,� NZDUWDOH� EU�� QDVW SLá� VSDGHN� ZROXPHQX� GHSR]\WyZ� %DQNX� QD� VNXWHN� Z\FRIDQLD� rodków przez 
0LQLVWHUVWZR� 6NDUEX� 3D VWZD� Z� ]ZL ]NX� ]� ]DSLVHP� XVWDZ\� R� %*.� ]� GQ�� ����������� U�� RUD]�
5R]SRU] G]HQLHP�0LQLVWUD� )LQDQVyZ� ]� GQ�� ����������� U�� Z� VSUDZLH� ]DVDG� ORNRZDQLD� URGNyZ� ]� EXG HWX�
SD VWZD���
Wzrost depozytów zanotowano w depozytach detaliczQ\FK� �P�LQ��G]L NL� VSU]HGD \� ORNDW� VXEVNU\ERZDQ\FK�
Z\Uy QLDM F\FK� VL � DWUDNF\MQ\P� RSURFHQWRZDQLHP� R� NRQVWUXNFML� SURJUHV\ZQHM� RUD]� HOHPHQWHP�
ZEXGRZDQ\P��RUD]�GHSR]\WDFK�PLHV]NDQLRZ\FK��
7DEHOD���� 'HSR]\W\�3.2�%3�6$��Z�PLOLRQDFK�]áRW\FK��
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•� 1D�G]LH ����F]HUZFD������ URNX� NUHG\W\� EUXWWR�3.2�%3�6$�Z\QRVLá\� �����PLOLDUGD�]áRW\FK� L�Z�RNUHVLH� ,�
SyáURF]D� ����� URNX� LFK� VWDQ� ]ZL NV]\á� VL � R� ���� PLOLDUG\� ]áRW\FK�� ]� F]HJR� Z� ,,� NZDUWDOH� R� ���� PLOLDUGD�
]áRW\FK��JáyZQLH�G]L NL�Z\VRNLHM�G\QDPLFH�NUHG\WyZ�PLHV]NDQLRwych oraz konsumpcyjnych. W porównaniu 
GR�VWDQX�VSU]HG�URNX�NUHG\W\�EUXWWR�]ZL NV]\á\�VL �R�����POG�]á��
:� ,,� NZDUWDOH� ����� URNX�%DQN�SU]HSURZDG]Lá� NDPSDQL �SURPRF\MQ � NUHG\WyZ�PLHV]NDQLRZ\FK�:à$61<�
. 7�+LSRWHF]Q\��F]DV�WUZDQLD�RG����PDUFD�EU��GR����F]HUZFD�EU���NWyUD�SU]\QLRVáD�Z\VRNL�SR]LRP�VSU]HGD \�
SURGXNWyZ��2JyáHP�QRZD�VSU]HGD �NUHG\WyZ�L�SR \F]HN�ÄQRZHJR�SRUWIHOD´�Z�,,�NZDUWDOH�EU��Z\QLRVáD�SRQDG�
�� POG� ]á�� 3RQDGWR�� RG� �� NZLHWQLD� EU�� %DQN� GRNRQDá� PRG\ILNDFML� RIHUW\� 0LHV]NDQLRZHJR� 5DFKXQNX�
3RZLHUQLF]HJR��SROHJDM FHM�QD�Z\G]LHOHQLX�WU]HFK�W\SyZ�UDFKXQNyZ�GRVWRVRZDQ\FK�GR�FKDUDNWHUX�WUDQVDNFML�
]DZLHUDQ\FK�QD�U\QNX�QLHUXFKRPR FL��
:� ,,� NZDUWDOH� EU�� QDVW SLá� LVWRWQ\� SU]\URVW� NUHG\WyZ� GHWDOLF]Q\FK�� P�LQ�� G]L NL� G\QDPLF]QHM� VSU]HGD \�
QRZHJR� SURGXNWX� NUHG\WRZHJR� Ä3URJUDP� NUHG\WRZ\´�� ]PLHQLDM FHJR� IRUPXá � ZVSyáSUDF\� ]� NOLHQWHP� SU]\�
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zachowaniu dotychczasowego poziomu ryzyka. Dla produktu, oprócz uproszczenia procedur, zastosowano 
RGPLHQQ �RG�RIHUW\�VWDQGDUGRZHM�NRQVWUXNFM �FHQRZ �ÄZ\ V]D�SURZL]MD��QL V]H�RSURFHQWRZDQLH�QRPLQDOQH´���
:�]DNUHVLH�EDQNRZR FL�NRUSRUDF\MQHM�Z�,,�NZDUWDOH������URNX�%DQN�Z]ERJDFLá�RIHUW �GOD�NOLHQWyZ�R�QRZH�
SURGXNW\��Ä5DFKXQHN�UR]OLF]H �ZDUXQNRZ\FK´�GHG\NRZDQ\�GR�UR]OLF]H �RGU EQHM�WUDQVDNFML�]DZDUWHM�PL G]\�
SRVLDGDF]HP�UDFKXQNX��D�EHQHILFMHQWHP�RUD]��/LPLW�NUHG\WRZ\�ZLHORFHORZ\����
7DEHOD���� .UHG\W\�EUXWWR�3.2�%3�6$��Z�PLOLRQDFK�]áRW\FK��
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�
•� :� ,� SyáURF]X� ����� URNX� R� OLF]ED� UDFKXQNyZ� 525� RUD]� ,QWHOLJR� ]ZL NV]\áD� VL � á F]QLH� R� ���� W\VL FH��

3RQDGWR��Z�W\P�RNUHVLH�%DQN�SU]HSURZDG]Lá�DNFM �LQIRUPDF\MQ �VNLHURZDQ �GR�SRVLDGDF]\�525��GRW\F] F �
XVáXJ�EDQNRZR FL�HOHNWURQLF]QHM�3.2�,QWHOLJR��G]L NL�NWyUHM�P�LQ��QDVW SLá�SU]\URVW�NOLHQWyZ�%DQNX�DNW\ZQLH�
NRU]\VWDM F\FK� ]� XVáXJ� EDQNRZR FL� HOHNWURQLF]QHM�� 1D� G]LH � ��� F]HUZFD� ����� URNX� OLF]ED� XPyZ� R�
NRU]\VWDQLH� ]� XVáXJ� EDQNRZR FL� HOHNWURQLF]QHM� Z\QRVLáD� SRQDG� ���� W\VL F\� L� QLHPDO� ZV]\VWNLH� ]RVWDá\�
]DZDUWH�Z������URNX��SRQLHZD �SURGXNW�WHQ�ZV]HGá�GR�RIHUW\�%DQNX�Z�SRáRZLH�OLVWRSDG������URNX��

•� :�,�SyáURF]X������URNX� OLF]ED�NDUW�EDQNRZ\FK�]ZL NV]\áD�VL � R����� W\VL F\� V]WXN��]�F]HJR�R����� W\VL F\�
Z]URVáD�OLF]ED�NDUW�NUHG\WRZ\FK��3U]\URVW�NDUW�NUHG\WRZ\FK�MHVW�Z�GX HM�PLHU]H�HIHNWHP�SU]HSURZDG]RQ\FK�
Z�W\P�RNUHVLH�DNFML�SURPRF\MQ\FK���
7DEHOD���� 5DFKXQNL�L�NDUW\�EDQNRZH�3.2�%3�6$��Z�W\VL FDFK��

]PLDQD�RG��
:\V]F]HJyOQLHQLH�� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

/LF]ED�UDFKXQNyZ�RJyáHP��Z�W\P�� ������ ������ ������ ���� ����
��UDFKXQNL�525� ������ ������ ������ ���� ����
��UDFKXQNL�,QWHOLJR� ���� ���� ���� ���� ����
/LF]ED�NDUW�EDQNRZ\FK� ������ ������ ������ ���� ����
�Z�W\P��NDUW\�NUHG\WRZH� ���� ���� ���� ���� ����

:�]DNUHVLH�ILQDQVRZDQLD�VWUXNWXUDOQHJR�,,�NZDUWDOH������URNX�%DQN��
−� ]DZDUá�XPRZ �NUHG\WX� LQZHVW\F\MQHJR�]�SRGPLRWHP�SRZL ]DQ\P�SR UHGQLR��G]LDáDM F\P�Z� VHNWRU]H�

EXGRZODQ\P� �320(5$1.$� 6S�� ]� R�R���� Z� Z\VRNR FL� ����� POQ� ]á� –� WUDQVDNFMD� QD� ZDUXQNDFK�
U\QNRZ\FK��

−� ]DZDUá�XPRZ �NUHG\WX�REURWRZHJR�GOD�SRGPLRWX�]DJUDQLF]QHJR�G]LDáDM FHJR�Z�VHNWRU]H�EDQNRZ\P��Z�
IRUPLH�NRQVRUFMXP�EDQNRZHJR��Z\VRNR FL����POQ�(85��XG]LDá�3.2�%3�6$�Z\QLyVá�����POQ�(85��–
SHáQL�URO �XF]HVWQLND��

−� SRGSLVDá�XPRZ\�JZDUDQFML�QD�á F]Q �NZRW ����POQ�]á��XPRZ �NUHG\WX�QD�SU]HGVL Z]L FLH�LQZHVW\F\MQH�
Z�Z\VRNR FL�����POQ�&=.�RUD]�XPRZ �NUHG\WX�Z�UDFKXQNX�ELH F\P�QD�NZRW �����POQ�]á��

−� Z\JUDá�SU]HWDUJL�QD�á F]Q �NZRW �����POG�]á�QD�NUHG\WRZDQLH�SRGPLRWX�]�VHNWRUD�MHGQRVWHN�U] GRZ\FK�L�
VDPRU] GRZ\FK��

−� SRGSLVDá�]�SRGPLRWHP�]�VHNWRUD�G\VWU\EXFML�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�XPRZ �NUHG\WRZ �QD�á F]Q �NZRW �����
POQ�]á��

−� ]DZDUá� VLHGHP� XPyZ� HPLVML� REOLJDFML� NRPXQDOQ\FK� QD� á F]Q � NZRW � �����POQ� ]á�P�LQ�� GOD�� 3RZLDWX�
-DURVáDZVNLHJR� �����POQ� ]á���PLDVWD� L� JPLQ\� %U]HVN� �����POQ� ]á�� RUD]� MHGQ � XPRZ � HPLVML� REOLJDFML�
NRUSRUDF\MQ\FK�GOD�SRGPLRWX�G]LDáDM FHJR�Z�EUDQ \� VSR \ZF]HM� KXUWRZHM� ������POQ�]á���]�JZDUDQFM �
]DPNQL FLD�HPLVML��

����� ' @�û ÉCB�É I5ï#A ¶ =¼É�Ê IDFD2 Ð&Ê�É �
:�,,�NZDUWDOH������URNX�%DQNRZ\�'RP�0DNOHUVNL�3.2�%3�6$���

−� ]DNR F]\á� RIHUW � SXEOLF]Q � VSyáNL� $OFKHPLD� 6�$��Z� UDPDFK�Z\NRQ\ZDQLD� SUDZD� SRERUX� �ZDUWR ü� HPLVML�
SU]HNURF]\áD����POQ�]á��RUD]�X]\VNDá�]JRG �.RPLVML�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�L�*LHáG�QD�ZSURZDG]HQLH�GR�
REURWX�SXEOLF]QHJR�DNFML�VSyáNL�(OHNWURZQLD�.R]LHQLFH��



���

−� RVL JQ á� REURW\� QD� U\QNX�DNFML�Z�Z\VRNR FL���������POQ� ]á�� R� ����Z\ V]H� QL �Z� ,,� NZDUWDOH������ URNX�
�SU]\�Z]UR FLH�REURWyZ�QD�U\QNX�Z�W\P�RNUHVLH�QD�SR]LRPLH�������

−� E\á� OLGHUHP� QD� U\QNX� REOLJDFML� �,� PLHMVFH�� ]H� UHGQLP� XG]LDáHP� Z� REURWDFK� *3:� Z� W\P� NZDUWDOH�
Z\QRV] F\P�������R����SS��Z\ V]\P�QL �Z�W\P�VDP\P�RNUHVLH�URNX�XELHJáHJR��SU]\�����VSadku obrotów 
QD� U\QNX� REOLJDFML�� á F]QH� REURW\� Z� ,,� NZDUWDOH� ����� URNX� Z\QLRVá\� ������ POQ� ]á� L� XWU]\PDá\� VL � QD�
SR]LRPLH�]EOL RQ\P�GR�X]\VNDQ\FK�Z�DQDORJLF]Q\P�RNUHVLH�URNX�XELHJáHJR���

1D� NRQLHF�F]HUZFD������ URNX�%'0�3.2�%3�6$�SURZDG]Lá������� W\V�� UDFKXQNyZ��R������� W\V��ZL FHM� QL �Z�
DQDORJLF]Q\P� RNUHVLH� XELHJáHJR� URNX��� Z� W\P� ����� W\V� rachunków inwestycyjnycK� L� ����� tys. rachunków 
UHMHVWURZ\FK��

����� : ´ 2#A Fªï�û0F = û�ï Ë F
GC2#A Î�É ï%F
G+A 6 Í½Ð&Ë F =�< , ï%¹7AC2 =¼É�Ë�Í�æ @�ï%F
G�A �
:�,,�NZDUWDOH������URNX�JáyZQH�SUDFH�Z�UDPDFK�SURMHNWX�=6,�NRQFHQWURZDá\�VL �QD��

−� kontynuacji prac nad opracowaniem projektów technicznych i oprogramowaniem zatwierdzonycK�SU]H]�
%DQN�ÄSURMHNWyZ�V]F]HJyáRZ\FK´�GOD�RF]HNLZDQ\FK�IXQNFMRQDOQR FL�2SURJUDPRZDQLD�=6,��

−� SDUDPHWU\]DFML�� NDVWRPL]DFML�� opracowaniu skryptów testowych RUD] przeprowadzeniu testów 
V\VWHPRZ\FK�L�DNFHSWDF\MQ\FK�GOD�RSURJUDPRZDQLD�=6,��

−� SU]HSURZDG]HQLX� V]NROH � GOD� VXSHUWUHQHUyZ� L� LQQ\FK� JUXS� SUDFRZQLNyZ� Zá F]RQ\FK� Z� SUDFH� SU]\�
UHDOL]DFML�SURMHNWX���

−� NRQW\QXRZDQLX� SUDF� VSUDZG]DM F\FK� G]LDáDQLH� LQWHUIHMVyZ� GOD� 7HUPLQDOD� )LQDQVRZHJR� RUD]�
ZVSyáG]LDáDQLD� 2SURJUDPRZDQLD� =6,� ]� DSOLNDFMDPL� Z\PDJDQ\PL� GOD� REVáXJL� NDUW� SáDWQLF]\FK� L�
NUHG\WRZ\FK���

−� SU]\JRWRZDQLX� XUXFKRPLHQLD� RGG]LDáX� ODERUDWRULXP�� NWyU\� UR]SRF] á�G]LDáDQLH� RG� ���PDMD� ����� URNX�
RUD]�SU]\JRWRZDQLDFK�GR�XUXFKRPLHQLD�Z�,,,�NZDUWDOH������URNX�RGG]LDáX�PRGHORZHJR��

��� 1 ÉCµ�Î�É ï�û0F µAÐ @7F ´ A Ê A�ï É ï#û É ö7A ´ = û"A Ë�>�Î @ É IDF ï Í�æ
¸�Î ,, Ê�Î�É 2 Ë É IDF ���� 2#A Ê+< �
�
3RZV]HFKQH�7RZDU]\VWZR�(PHU\WDOQH�%$1.2:<�6�$��
:� ,,� NZDUWDOH������ URNX�ZDUWR ü�DNW\ZyZ�%DQNRZHJR�2)(�Z]URVáD� R� ����PLOLRQyZ�]áRW\FK�Z�VWRVXQNX�GR��
,� NZDUWDáX� ����� URNX�� 1D� NRQLHF� ,,� NZDUWDáX� ����� URNX� ZDUWR ü� DNW\ZyZ� %DQNRZHJR� 2)(� Z\QRVLáD��
������PLOLRQyZ�]áRW\FK��FR�GDZDáR�)XQGXV]RZL���PLHMVFH�Z�U\QNX�IXQGXV]\�HPHU\WDOQ\FK����PLHMVFH�QD�NRQLHF�
,�NZDUWDáX������URNX����
3RG� Z]JO GHP� OLF]E\ prowadzonych rachunków %DQNRZ\� 2)(� ]� OLF]E � rachunków na poziomie ��������
]DMPRZDá�QD�NRQLHF�,,�NZDUWDáX������URNX���PLHMVFH�QD�U\QNX�IXQGXV]\�HPHU\WDOQ\FK��:�VWRVXQNX�GR�,�NZDUWDáX�
�����URNX�OLF]ED�SURZDG]RQ\FK�UDFKXQNyZ�Z]URVáD�R�������V]WXN���

&HQWUXP�(OHNWURQLF]Q\FK�8VáXJ�3áDWQLF]\FK�H6HUYLFH�6�$��
1D� NRQLHF� ,,� NZDUWDáX� ����� URNX� Z� WHUPLQDODFK� H6HUYLFH� 6�$�� Z\JHQHURZDQR� WUDQVDNFMH� R� ZDUWR FL��
������PLOLRQyZ�]áRW\FK��FR�R]QDF]D�Z]URVW�Z�VWRVXQNX�GR�,�NZDUWDáX������URNX�R��������7UDQVDNFMH�Z\SáDW\��
JRWyZNL�Z�DJHQFMDFK�3.2�%3�6$�VWDQRZLá\������á F]QHM�NZRW\�Z\JHQHURZDQ\FK�WUDQVDNFML����
/LF]ED�]DLQVWDORZDQ\FK�QD� NRQLHF� ,,� NZDUWDáX� ����� URNX� WHUPLQDOL�Z\QRVLáD� ������� V]WXN�� FR� R]QDF]D�Z]URVW��
R�������Z�VWRVXQNX�GR�,�NZDUWDáX������URNX��8G]LDá�6SyáNL�Z�U\QNX�DNFHSWDFML�NDUW�SáDWQLF]\FK�SRG�Z]JO GHP�
SRVDGRZLRQ\FK� WHUPLQDOL�QD�NRQLHF� ,,�NZDUWDáX� EU�� RVL JQ á�SR]LRP��������������QD�NRQLHF� ,�NZDUWDáX������
URNX���
:�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�6SyáND�RWU]\PDáD��

•� =áRW �1DJURG �5RFN�$ZDUG�]D�QDMZL NV]H�RVL JQL FLD�Z�]DNUHVLH�UR]ZRMX�VLHFL�DNFHSWDFML�NDUW�SáDWQLF]\FK�
Z������URNX��SU]\]QDZDQ �SU]H]��0DVWHU&DUG�(XURSH��

•� 0HGDO� (XURSHMVNL� ]D� ZLDGF]RQ � XVáXJ � Ä$XWRU\]DFMD� WUDQVDNFML� Z\NRQ\ZDQ\FK� ]D� SRPRF � NDUW�
SáDWQLF]\FK´��SU]\]QDZDQ\��SU]H]�8U] G�.RPLWHWX�,QWHJUDFML�(XURSHMVNLHM�L�%XVLQHVV�&HQWUH�&OXE���

%DQNRZ\�)XQGXV]�/HDVLQJRZ\�6�$��
:�,,�NZDUWDOH������URNX�6SyáND�]DZDUáD�XPRZ\�OHDVLQJX�R�ZDUWR FL�������PLOLRQyZ�]áRW\FK��FR�VWDQRZL�Z]URVW�
R�����Z�VWRVXQNX�GR�,�NZDUWDáX������URNX��
:� ,,� NZDUWDOH� ����� URNX� 6SyáND�ZSURZDG]LáD� GR� RIHUW\� QRZ\� SURGXNW� R� QD]ZLH�%DQ�7UXFN�/HDVLQJ�� -HVW� RQ�
VSHFMDOQ\P�SURGXNWHP�VNLHURZDQ\P�GR�ILUP�]�EUDQ \�WUDQVSRUWRZHM��NWyU\�REHMPXMH�OHDVLQJ�FL NLHJR�VSU] WX�
WUDQVSRUWRZHJR���

�



���

,QWHOLJR�)LQDQFLDO�6HUYLFHV�6�$���
:�,,�NZDUWDOH������URNX�6SyáND�SR]\VNDáD����W\VL F\�QRZ\FK�NOLHQWyZ�L�ZHGáXJ�VWDQX�QD����F]HUZFD������URNX�
SRVLDGDáD�SRQDG�����W\VL F\�NOLHQWyZ����
:� ,,� NZDUWDOH� ����� URNX� ZDUWR ü� GHSR]\WyZ� NOLHQWyZ� ,QWHOLJR� Z]URVáD� GR� NZRW\� ������ PLOLRQyZ� ]áRW\FK���
:�SRUyZQDQLX�GR�,�NZDUWDáX�EU��SU]\URVW�Z\QLyVá����PLOLRQyZ�]áRW\FK��
:� ,,� NZDUWDOH� ����� URNX� 6SyáND� UR]V]HU]\áD� VZRM � RIHUW � R� VSU]HGD � QRZ\FK� URG]DMyZ� XEH]SLHF]H � RUD]�
ZSURZDG]LáD�PR OLZR ü�zakupu impulsów do�WHOHIRQyZ�NRPyUNRZ\FK�EH]SR UHGQLR�]�NRQWD�,QWHOLJR���
:�]ZL ]NX�]�XSá\ZHP�NDGHQFML�GRW\FKF]DVRZHJR�=DU] GX�,QWHOLJR�)LQDQFLDO�6HUYLFHV�6�$��QD�QRZ �NDGHQFM �
SRZRáDQR�=DU] G�Z�VNáDG]LH��-DFHN�.RPDUDFNL��5DIDá�&\WU\FNL��RUD]�0LURVáDZD�0DUNLHZLF]��

3.2�,QZHVW\FMH�6S��]�R�R���
:�,,�NZDUWDOH������URNX�3.2�,QZHVW\FMH�6S��]�R�R��SURZDG]LáD�G]LDáDQLD�VWDQRZL FH�NRQW\QXDFM �UHDOL]RZDQ\FK�
projektów inwestycyjnych: „Marina Mokotów” i „Miasteczko Wilanów” w Warszawie oraz „Trzy Gracje” w 
6RSRFLH��Z�]DNUHVLH�VSU]HGD \�ORNDOL����
:�,,�NZDUWDOH�EU��6SyáND�UR]SRF] áD�UHDOL]DFM �SURMHNWX�LQZHVW\F\MQHJR��EXGRZD�ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK��Z�RSDUFLX�
R� VSyáN � FHORZ � Ä320(5$1.$´� 6S�� R�R�� 'RNRQDQR� ]DNXSX� QLHUXFKRPR FL� Z� *GD VNX� -HOLWNRZLH� RUD]�
UR]SRF] WR�SUDFH�SU]\JRWRZDZF]H�GR�UHDOL]DFML�SURMHNWX��
:�RPDZLDQ\P�RNUHVLH�NRQW\QXRZDQH�E\á\� UyZQLH �SUDFH�SU]\JRWRZDZF]H�GR�UR]SRF] FLD� UHDOL]DFML� SURMHNWX�
„Centrum Biznesu Fort Mokotów”. �
:�OLSFX�EU��PKO Inwestycje Sp. z o.o. wspólnie ze sSyáNDPL�-EDYNKA S.A. oraz „ETALON INWEST” Sp. z 
R�R��]DZL ]DáD�VSyáN �Ä8.532/,1:(67<&-(” Sp. z o.o., ]�VLHG]LE �Z�.LMRZLH��8NUDLQD�, w której obejmie 
XG]LDá\� VWDQRZL FH� ���� NDSLWDáX� ]DNáDGRZHJR� 6SyáNL�� 3RGVWDZRZ\P� ]DGDQLHP� 6SyáNL� E G]LH� SRGM FLH�
F]\QQR FL� ]PLHU]DM cych do realizacji projektów inwestycyjnych na terenie Kijowa lub innych miast 
XNUDL VNLFK��

&HQWUXP�)LQDQVRZH�3XáDZVND�6S��]�R�R���
:�,,�NZDUWDOH������URNX�6SyáND�Z\QDMPRZDáD������SRZLHU]FKQL�ELXURZ\FK�L�KDQGORZ\FK�Z�EXG\QNX�&HQWUXP�
)LQDQVRZH�3XáDZVND��
6WDQ� REáR HQLD�� XWU]\P\ZDQLH� Z\VRNLHJR� VWDQGDUGX� EXG\QNX� RUD]� UDFMRQDOQD� SROLW\ND� NRV]WyZ� HNVSORDWDFML�
SR]ZRO � QD� RVL JQL FLH� SU]\FKRGyZ� QD� ]DNáDGDQ\P� SR]LRPLH�� &]\QQLNLHP� QHJDW\ZQ\P� ZSá\ZDM F\P� QD�
Z\QLNL�6SyáNL�PR H�E\ü�QLVNL�NXUV�86'�3/1��

%DQNRZH�7RZDU]\VWZR�.DSLWDáRZH�6�$���
:�,,�NZDUWDOH������URNX��SR�]PLDQLH�SU]HGPLRWX�G]LDáDOQR FL��6SyáND�UR]SRF] áD�G]LDáDOQR ü�Z�REV]DU]H�YHQWXUH�
FDSLWDO��6SyáND� SURZDG]LáD� G]LDáDQLD� SU]\JRWRZDZF]H� GR� UHDOL]DFML� SLHUZV]\FK� SURMHNWyZ� RUD]�ZVW SQH� SUDFH�
DNZL]\F\MQH�QD�U\QNX��

.UHG\W�%DQN��8NUDLQD��6�$��
:� ,,� NZDUWDOH� ����� URNX� .UHG\W� %DQN� �8NUDLQD�� 6�$�� ]ZL NV]\á� VZyM� XG]LDá� QD� XNUDL VNLP� U\QNX� XVáXJ�
EDQNRZ\FK�SRG�Z]JO GHP�ZDUWR FL�DNW\ZyZ�QHWWR�GR�SR]LRPX��������FR�SR]ZROLáR�QD�XWU]\PDQLH����SR]\FML�
Z UyG�EDQNyZ�XNUDL VNLFK���
:�,,�NZDUWDOH������URNX�.UHG\W�%DQN��8NUDLQD��6�$��QDGDO�SR]RVWDZDá�EDQNLHP�VNODV\ILNRZDQ\P�GR�*UXS\�,,�
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������D�ED]D�GHSR]\WyZ�R��������3U]\�W\P�Z\QLN�]�W\WXáX�RGVHWHN�E\á�Z\ V]\�R�������QDWRPLDVW�Z\QLN�]�W\WXáX�
SURZL]ML�E\á�Z\ V]\�R���������
.UHG\W� %DQN� �8NUDLQD�� 6�$�� ZH� ZVSyáSUDF\� ]� 3.2� %3� 6$� UHDOL]XMH� VWUDWHJL � QDNLHURZDQ � QD� UR]ZyM�
EDQNRZR FL�GHWDOLF]QHM��
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SU]HVXQL FLH� URGNyZ�]�SR]\FML�Ä,QZHVW\F\MQH��ORNDF\MQH��SDSLHU\�ZDUWR FLRZH´�GR�Ä,QVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK�
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GRW\FKF]DVRZHJR�SRUWIHOD�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\�GRVW SQ\FK�GR�VSU]HGD \���

������� 3R]\FMH�SR]DELODQVRZH�
1D�G]LH ����PDUFD������URNX�]RERZL ]DQLD�SR]DELODQVRZH�RJyáHP�*UXS\�.DSLWDáRZHM�3.2�%3�6$�Z\QLRVá\�
��������PLOLRQyZ�]áRW\FK�L�RG�SRF] WNX�URNX�]ZL NV]\á\�VL �R��������
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fôl�y�õ)h�b�n�ö-y�o5d�a h�z h�b"nWa�o0gK`�h�õ�a i�h�b�n#f�g-`-a i�h | dqd�h�m�i�^ ÷Q{ c i5f�m�j�o�mCõ�a { a m�`�_�fÒd5z m�j gKb�n�m�^(h�dqd5h�m�i�^ ÷Q{ c
y�o�d�a h�z _�f�pq^(m�b�c�`-j m�f�gKb"n#fôl5j ^"y�i�j y5^(h�b�n#o�mK|�c�o�`�c0÷Km#õ�a c |�l"b"h#o�d�a c(l�a j `�c0÷Km�øù �DNW\ZD�L�]RERZL ]DQLD�Z\FHQLDQH�ZHGáXJ�ZDUWR FL�JRG]LZHM�]H�VNXWNLHP�RGQRV]RQ\P�QD�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�
VWUDW�
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'RPLQXM F � SR]\FM � ]RERZL ]D � SR]DELODQVRZ\FK� �������� VWDQRZLá\� ]RERZL ]DQLD� ]ZL ]DQH� ]� UHDOL]DFM �
WUDQVDNFML� SR]DELODQVRZ\FK� �ELH F\FK� L� WHUPLQRZ\FK�� Z\QRV] FH� �������� PLOLRQyZ� ]áRW\FK�� :� HIHNFLH�
Z\VRNLHM�G\QDPLNL�Z�RNUHVLH����PLHVL F\�XG]LDá�WHM�SR]\FML�Z�]RERZL ]DQLDFK�SR]DELODQVRZ\FK�]ZL NV]\á�VL �R�
�����SS���D�Z�SRUyZQDQLX�GR�VWDQX�QD�NRQLHF������URNX�R�����SS��1D�SR]\FM �W �VNáDGDá\�VL �JáyZQLH�RSHUDFMH�
SRFKRGQ\PL� LQVWUXPHQWDPL� ILQDQVRZ\PL� RUD]� WHUPLQRZH� RSHUDFMH� Z\PLDQ\� ]DZLHUDQH� SU]H]� 3.2�%3� 6$� Z�
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3R]DELODQVRZH�]RERZL ]DQLD�ZDUXQNRZH�*UXS\�QD�G]LH ����F]HUZFD������URNX�Z\QLRVá\��������PLOLRQyZ�
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PLOLRQ\�]áRW\FK�L�GRW\F]\á\�JáyZQLH�OLQLL�NUHG\WRZ\FK��
�� ]RERZL ]DQLD�ZDUXQNRZH�RWU]\PDQH��NWyUH�Z\QLRVá\�������PLOLRQyZ�]áRW\FK��GRW\F]\á\�JáyZQLH�JZDUDQFML�

L�SRU F]H �VSáDW\�NUHG\WyZ��
:�VWRVXQNX�GR� VWDQX�QD� NRQLHF������ URNX�SR]DELODQVRZH�]RERZL ]DQLD�ZDUXQNRZH�Z]URVá\�R�������PLOLRQ\�
]áRW\FK��WM��R��������D�UyZQRF]H QLH�E\á\�RQH�������QL V]H�QL �URN�ZF]H QLHM��

������� :\QLN�ILQDQVRZ\�L�ZVND QLNL�HIHNW\ZQR FL�
:� ,� SyáURF]X� ����� URNX�*UXSD�.DSLWDáRZD� 3.2�%3�6$� RVL JQ áD� ]\VN� EUXWWR�Z�Z\VRNR FL� ����� milionów 
]áRW\FK�� 3R� XZ]JO GQLHQLX� REFL HQLD� ]� W\WXáX� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� RUD]� ]\VNyZ� �VWUDW�� XG]LDáRZFyZ�
PQLHMV]R FLRZ\FK�]\VN�QHWWR�]DPNQ á�VL �NZRW �����PLOLRQ\�]áRW\FK��:�SRUyZQDQLX�GR�DQDORJLF]QHJR�RNUHVX�
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]áRW\FK� L� E\á� Z\ V]\� RG� X]\VNDQHJR� Z� ,� NZDUWDOH� R� ������ =\VN� QHWWR� ]UHDOL]RZDQ\� Z� W\P� VDP\P� RNUHVLH�
Z\QLyVá�����PLOLRQyZ�]áRW\FK�L�E\á�R�������Z\ V]\�RG�X]\VNDQHJR�Z�,�NZDUWDOH������URNX���
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���

NRV]W\� RGVHWNRZH�Z\QRV] FH� ������PLOLRQyZ� ]áRW\FK�� RGSRZLHGQLR� R� ������ RUD]� R� ������Z\ V]H� QL � Z�
DQDORJLF]Q\P�RNUHVLH�XELHJáHJR�URNX��

−� Z\QLN�]�W\WXáX�SURZL]ML�Z\QLyVá�����PLOLRQyZ�]áRW\FK�L�E\á�R�������QL V]\�QL �Z�DQDORJLF]Q\P�RNUHVLH������
URNX�� ]� F]HJR� SU]\FKRG\�Z\QLRVá\� ����PLOLRQyZ�]áRW\FK� �R� ������ QL V]H� QL �Z� ,� SyáURF]X������ URNX��� D�
NRV]W\� ���� PLOLRQ\� ]áRW\FK� �R� ������ Z\ V]H� QL � SU]HG� URNLHP��� spadek przychodów dotyczy przede 
ZV]\VWNLP� SU]\FKRGyZ� RG� NUHG\WyZ� L� SR \F]HN�Z� ]ZL ]NX� ]� UR]OLF]DQLHP� LFK�Z� F]DVLH� ]� ]DVWRVRZDQLHP�
PHWRG\�HIHNW\ZQHM�VWRS\�SURFHQWRZHM��w warunkach porównywalnych do 2004 roku dynamika przychodów z 
SURZL]ML�Z\QLRVáDE\�RNRáR�������

−� �Z\QLN�QD�LQVWUXPHQWDFK�ILQDQVRZ\FK�Z\FHQLDQ\FK�ZHGáXJ�ZDUWR FL�JRG]LZHM�RUD]�Z\QLN�QD�LQZHVW\F\MQ\FK�
SDSLHUDFK�ZDUWR FLRZ\FK�Z\QLyVá�á F]QLH�����PLOLRQ\�]áRW\FK�L�E\á�R�������Z\ V]\�QL �SU]HG�URNLHP��Z]URVW�
Z\QLNX� QDVW SLá� P�LQ�� QD� VNXWHN� ]DNODV\ILNRZDQLD� ]QDF]QHM� F] FL� SRUWIHOD� SDSLHUyZ� GáX Q\FK� GR� SRUWIHOD�
$/3/�� SRF] ZV]\� RG� �� VW\F]QLD� ����� URNX�� .ODV\ILNDFMD� WD� ]RVWDáD� SU]HSURZDG]RQD� Z� FHOX� ]ZL NV]HQLD�
SU]HMU]\VWR FL�SUH]HQWRZDQ\FK�Z\QLNyZ�]�Z\FHQ\� LQVWUXPHQWyZ�GáX Q\FK��G]L NL� F]HPX�VWDáR� VL �PR OLZH�
RG]ZLHUFLHGODQLH� Z\QLNyZ� ]� Z\FHQ\� LQVWUXPHQWyZ� ]DEH]SLHF]DQ\FK� RUD]� ]DEH]SLHF]DM F\FK� Z� WHM� VDPHM�
NDWHJRULL rachunku wyników,�

−� Z\QLN�]�SR]\FML�Z\PLDQ\�Z\QLyVá�����PLOLRQ\�]áRW\FK� L�E\á�R�������Z\ V]\�QL �Z�,�SyáURF]X������URNX��
JáyZQLH�G]L NL�X]\VNDQLX�Z\ V]HJR�Z\QLNX�]�SXQNWyZ�WHUPLQRZ\FK�]�WUDQVDNFML�);�6:$3�L�&,56��Z\QLN�]�
W\FK�WUDQVDNFML�PD�FKDUDNWHU�RGVHWNRZ\���

−� Z\QLN� QD� LQQ\FK� SU]\FKRGDFK� L� NRV]WDFK� RSHUDF\MQ\FK�Z\QLyVá� ����PLOLRQyZ�]áRW\FK� �G\QDPLND� ��������
]áR \á\� VL � QD� QLHJR� SU]\FKRG\� RSHUDF\MQH�Z�Z\VRNR FL� ����PLOLRQyZ� ]áRW\FK� RUD]� NRV]W\� RSHUDF\MQH� QD�
SR]LRPLH����PLOLRQyZ�]áRW\FK���

:\QLN� ]� RGSLVyZ� DNWXDOL]XM F\FK� ]� W\WXáX� XWUDW\� ZDUWR FL� SRPQLHMV]\á� Z\QLN� ILQDQVRZ\� ,� SyáURF]D� R� ���
PLOLRQyZ�]áRW\FK�L�NZRWD�WD�E\áD���NURWQLH�Z\ V]D�QL �Z�,�SyáURF]X������URNX��1DOH \�MHGQDN�Z]L ü�SRG�XZDJ ��
H�Z�,�SyáURF]X������URNX�Z\QLN�WHQ�E\á�UHODW\ZQLH�Z\VRNL�]H�Z]JO GX�QD�ZGUR HQLH�Z�W\P�RNUHVLH�Z�3.2�%3�
6$� QRZ\FK� ]DVDG� NODV\ILNDFML� HNVSR]\FML� NUHG\WRZ\FK� L� WZRU]HQLD� UH]HUZ� FHORZ\FK� �]JRGQLH� ]�
UR]SRU] G]HQLHP�0LQLVWUD� )LQDQVyZ� Z� VSUDZLH� ]DVDG� WZRU]HQLD� UH]HUZ� QD� U\]\NR� ]ZL ]DQH� ]� G]LDáDOQR FL �
banków z dnia 10 grudnia 2003 roku). �
:�,�SyáURF]X������URNX�RJyOQH�NRV]W\�DGPLQLVWUDF\MQH�*UXS\�.DSLWDáRZHM�XNV]WDáWRZDá\�VL �QD�SR]LRPLH�������
PLOLRQów�]áRW\FK�L�E\á\�R������Z\ V]H�QL �Z�,�SyáURF]X�XELHJáHJR�URNX��:�W\P�VDP\P�RNUHVLH�RJyOQH�NRV]W\�
DGPLQLVWUDF\MQH� 3.2� %3� 6$�� MDNR� MHGQRVWNL� GRPLQXM FHM�� REQL \á\� VL � R� ������ 'R� ]ZL NV]HQLD� RJyOQ\FK�
NRV]WyZ� DGPLQLVWUDF\MQ\FK� SU]\F]\QLáR� VL � REM FLH� NRQVROLGDFM � Z� ,� SyáURF]X� ����� U�� VSyáNL� :LODQyZ�
,QYHVWPHQWV��ZFKRG] FHM�Z�VNáDG�*UXS\�3.2�,QZHVW\FMH�RUD]�]ZL NV]HQLH�NRV]WyZ�NRQVROLGRZDQHM�VSyáNL�)RUW�
0RNRWyZ� �UyZQLH � ]� *UXS\� 3.2� ,QZHVW\FMH�� Z� ]ZL ]NX� ]� UR]ZRMHP� MHM� G]LDáDOQR FL�� :]URVW� NRV]WyZ�
DGPLQLVWUDF\MQ\FK� W\FK� VSyáHN�*UXS\� ]RVWDá� ]UHNRPSHQVRZDQ\� SU]H]�Z]URVW� LFK� SU]\FKRGyZ��Z\ND]DQ\FK�Z�
SR]\FML�ÄSR]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH´��
:\QLNL� ILQDQVRZH� *UXS\� .DSLWDáRZHM� 3.2� %3� 6$� RVL JQL WH� Z� ,� SyáURF]X� ����� URNX� SU]HáR \á\� VL � QD�
X]\VNDQLH� QDVW SXM F\FK� ZVND QLNyZ� LOXVWUXM F\FK� HIHNW\ZQR ü� G]LDáDQLD�� ZVND QLN� NRV]WyZ� GR� GRFKRGyZ�
�&�,��Z�W\P�RNUHVLH�Z\QLyVá�������L�E\á�R�����SS��QL V]\�QL �Z�,�SyáURF]X������URNX��

7DEHOD���� :VND QLNL�]ZURWX�]�DNW\ZyZ�L�NDSLWDáyZ��
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������� .DSLWDá\�ZáDVQH��
:HGáXJ� VWDQX� QD� ��� F]HUZFD� ����� URNX� NDSLWDá\� ZáDVQH� *UXS\� .DSLWDáRZHM� 3.2� %3� 6$� Z\QLRVá\� ������
PLOLRQów� ]áRW\FK� L�E\á\� R�����PLOLRQ\�]áRW\FK�� WM�� R� ������QL V]H� QL � QD� NRQLHF� ����� URNX� L� R���� milionów 
]áRW\FK��WM��R������Z\ V]H�Z�VWRVXQNX�GR�VWDQX�QD�NRQLHF�F]HUZFD������URNX��2EQL HQLH�NDSLWDáyZ�Z�VWRVXQNX�
GR�VWDQX�QD������������URNX�E\áR�HIHNWHP�SU]H]QDF]HQLD�QD�G\ZLGHQG ���PLOLDUGD�]áRW\FK�]�]\VNX�]D������URN��
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�����: Í ï�û Ê ûq¹�û�ï É ï Ð A Î F�A Ð û G�ï�û Ë F�öe2)@DF�@ 3.2%3 6$ Î ,, Ê�Î�É 2 Ë É IDF ���� 2CA Ê+< �
:� ,� SyáURF]X� ����� URNX� 3.2� %3� 6$� RVL JQ áD� ]\VN� EUXWWR� Z� Z\VRNR FL� ������ PLOLRQyZ� ]áRW\FK�� 3R�
XZ]JO GQLHQLX�REFL HQLD�]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�]\VN�QHWWR�]DPNQ á�VL �NZRW �����PLOLRQ\�]áRW\FK��:�
porównaniu do analogiF]QHJR�RNUHVX������URNX�]\VN�EUXWWR�E\á�Z\ V]\�R�������D�]\VN�QHWWR�R��������
=\VN�EUXWWR�RVL JQL W\�SU]H]�3.2�%3�6$�Z�,,�NZDUWDOH������URNX�Z\QLyVá�����PLOLRQyZ�]áRW\FK�L�E\á�Z\ V]\�
RG� X]\VNDQHJR� Z� ,� NZDUWDOH� R� ������ =\VN� QHWWR� ]UHDOL]RZDQ\� Z� W\P� VDP\P� RNUHVLH� Z\QLyVá� ����PLOLRQyZ�
]áRW\FK�L�E\á�R�������Z\ V]\�RG�X]\VNDQHJR�Z�,�NZDUWDOH������URNX���

7DEHOD����� 3RGVWDZRZH�SR]\FMH�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�3.2�%3�6$��Z�W\VL FDFK�]áRW\FK���
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10. Ogólne koszty administracyjne
N �5º ��1���º �� ���O N �5º ������º ������O ��������º5RS����* 4 �
� ��� ,�; ,½ÿ�	���* �LV�'X�
� ��� ,�; ,#,�� 
L�(� �%'��(
�� ÿ /�* N �Q��º ������O �-º ���Q� [�Ú�Ú�Ö @ é&Ü�árñAÞBåEÑ ÑHß Ú�Ö Õ�ó�Õ&Ö Û�ì�Ô Ú�Ö Õ�ëQÔEÖ Ô&ìEÚ ��������(�Kº�JVÿ�	��(� � 4 	�ÿ�/(9&ÿ�	�ÿ�'C� N ���"�-º ������O N ���(�Kº ������O �������ÚdÛ&Ö @ é&Ü�árÓEçBÑ0Ñ0ß ì&ëQØ&Ö ì�ë�Ô ì�×�Õ�Ö ë�ìAÚ �������ÎÌÜ�áAÒ ÓEâ á²áAß�ÜHõQÑHòdãÌàEß�àAß�ðd÷.ß�àEò�ã ×�Õ&Ý Ø-ü ×�ØEÝ Ô-ü �

:� ,� SyáURF]X� ����� URNX� Z� UDFKXQNX� Z\QLNyZ�%DQNX� VXPD� SR]\FML� GRFKRGRZ\FK� Z\QLRVáD� ������PLOLRQyZ�
]áRW\FK�L�E\áD�R����PLOLRQyZ�]áRW\FK��WM��R������Z\ V]D�QL �Z�,�SyáURF]X������URNX��:�W\P��
−� Z\QLN�]�W\WXáX�RGVHWHN�Z\QLyVá�������PLOLRQyZ�]áRW\FK�L�E\á�R���PLOLRQ\�]áRW\FK��WM��R������Z\ V]\�QL �Z�,�

SyáURF]X������ URNX�� ]áR \á\� VL � QD� QLHJR� SU]\FKRG\� RGVHWNRZH�Z�Z\VRNR FL� ������PLOLRQyZ�]áRW\FK� RUD]�
NRV]W\� RGVHWNRZH� Z\QRV] FH� ������ PLOLRQ\� ]áRW\FK�� RGSRZLHGQLR� R� ������ RUD]� R� ������ Z\ V]H� QL � Z�
DQDORJLF]Q\P�RNUHVLH�XELHJáHJR�URNX��

−� Z\QLN�]�W\WXáX�SURZL]ML�Z\QLyVá�����PLOLRQyZ�]áRW\FK�L�E\á�R�������QL V]\�QL �Z�DQDORJLF]Q\P�RNUHVLH������
URNX�� ]� F]HJR� SU]\FKRG\�Z\QLRVá\� ����PLOLRQyZ�]áRW\FK� �R� ������ QL V]H� QL �Z� ,� SyáURF]X������ URNX��� D�
NRV]W\� ���� PLOLRQyZ� ]áRW\FK� �R� ������ Z\ V]H� QL � SU]HG� URNLHP��� spadek przychodów dotyczy przede 
ZV]\VWNLP� SU]\FKRGyZ� RG� NUHG\WyZ� L� SR \F]HN�Z� ]ZL ]NX� ]� UR]OLF]DQLHP� LFK�Z� F]DVLH� ]� ]DVWRVRZDQLHP�
metody efektywnej stopy procentowej; w warunkach porównywalnych do 2004 roku dynamika przychodów z 
SURZL]ML�Z\QLRVáDE\�RNRáR��������

−� Z\QLN�QD�LQVWUXPHQWDFK�ILQDQVRZ\FK�Z\FHQLDQ\FK�ZHGáXJ�ZDUWR FL�JRG]LZHM�RUD]�Z\QLN�QD�LQZHVW\F\MQ\FK�
SDSLHUDFK� ZDUWR FLRZ\FK� Z\QLyVá� á F]QLH� ���� PLOLRQ\� ]áRW\FK� L� E\á� R� ������ Z\ V]\� QL � SU]HG� URNLHP�
�NRPHQWDU]�GR�WHM�SR]\FML�Z�RSLVLH�Z\QLNyZ�*UXS\�.DSLWDáRZHM�3.2�%36$�����

−� Z\QLN�]�SR]\FML�Z\PLDQ\�Z\QLyVá�����PLOLRQ\� ]áRW\FK� L� E\á� R� ������Z\ V]\� QL �Z� ,� SyáURF]X������ URNX�
JáyZQLH�G]L NL�X]\VNDQLX�Z\ V]HJR�Z\QLNX�]�SXQNWyZ�WHUPLQRZ\FK�]�WUDQVDNFML�);�6:$3�L�&,56��Z\QLN�]�
W\FK�WUDQVDNFML�PD�FKDUDNWHU�RGVHWNRZ\���



���

−� Z\QLN� QD� LQQ\FK� SU]\FKRGDFK� L� NRV]WDFK� RSHUDF\MQ\FK� Z\QLyVá� ��� PLOLRQyZ� ]áRW\FK� �G\QDPLND� �������
]áR \á\� VL � QD� QLHJR� SU]\FKRG\� RSHUDF\MQH� Z� Z\VRNR FL� ��� PLOLRQyZ� ]áRW\FK� RUD]� NRV]W\� RSHUDF\MQH� QD�
SR]LRPLH����PLOLRQyZ�]áRW\FK���

:\QLN� ]� RGSLVyZ� ]� W\WXáX� XWUDW\� ZDUWR FL� SRPQLHMV]\á� Z\QLN� ILQDQVRZ\� ,� SyáURF]D� R� ��� PLOLRQ\� ]áRW\FK��
SRGF]DV�JG\��Z�,�SyáURF]X������URNX�%DQN�X]\VNDá�Z\QLN�GRGDWQL�Z�WHM�SR]\FML��5HODW\ZQLH�Z\VRNL�Z\QLN�Z�,�
SyáURF]X� ����� URNX� E\á� GX HM� PLHU]H� HIHNWHP� ZGUR HQLD� Z� W\P� RNUHVLH� Z� 3.2� %3� 6$� QRZ\FK� ]DVDG�
NODV\ILNDFML� HNVSR]\FML� NUHG\WRZ\FK� L� WZRU]HQLD� UH]HUZ� FHORZ\FK� �]JRGQLH� ]� UR]SRU] G]HQLHP� 0LQLVWUD�
)LQDQVyZ�Z�VSUDZLH�]DVDG�WZRU]HQLD�UH]HUZ�QD�U\]\NR�]ZL ]DQH�]�G]LDáDOQR FL �EDQNyZ�]�GQLD����JUXGQLD������
URNX����
:� ,�SyáURF]X������URNX�RJyOQH�NRV]W\�DGPLQLVWUDF\MQH�%DQNX�XNV]WDáWRZDá\� VL �QD�SR]LRPLH�������PLOLRQyZ�
]áRW\FK��L�E\á\�R������QL V]H�RG�SRQLHVLRQ\FK�Z�,�SyáURF]X�XELHJáHJR�URNX���

7DEHOD����� :VND QLNL�]ZURWX�]�DNW\ZyZ�L�NDSLWDáyZ��
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•� ,,�NZDUWDá������URNX�SU]\QLyVá�XPLDUNRZDQ �SRSUDZ �V\WXDFML�JRVSRGDUF]HM���VWRSQLRZR�SU]\VSLHV]\áD�
G\QDPLND� SURGXNFML� SU]HP\VáRZHM�� XWU]\PDá\� VL � SR]\W\ZQH� WHQGHQFMH� Z� EXGRZQLFWZLH�� D� WDN H�
QDVW SRZDá�VWRSQLRZ\�Z]URVW�VSU]HGD \�GHWDOLF]QHM���

•� :� ,,� NZDUWDOH� ����� URNX� QD� U\QNX� SUDF\� ]DQRWRZDQR� QLHZLHONL� SR]\W\ZQ\� ZSá\Z� F]\QQLNyZ�
VH]RQRZ\FK� RUD]� QDSá\ZX� URGNyZ� XQLMQ\FK�� VNXWNXM F\� QLHFR� ZL NV]\P� RG� REVHUZRZDQHJR� Z�
ostatnich latach spadkiem stopy bezrobocia, która QD� NRQLHF� F]HUZFD� XNV]WDáWRZDáD� VL � QD� SR]LRPLH�
������� -HGQRF]H QLH� Z� RPDZLDQ\P� RNUHVLH� Z� VHNWRU]H� SU]HGVL ELRUVWZ� ]ZL NV]DáD� VL � OLF]ED�
]DWUXGQLRQ\FK��

•� :�,,�NZDUWDOH������URNX�RGQRWRZDQR�]QDF] F\�VSDGHN�ZVND QLND�LQIODFML�GR�SR]LRPX������Z�F]HUZFX��
ZREHF������ U�U�Z�PDUFX� EU��1L V]D� LQIODFMD�E\áD�Z�JáyZQHM�PLHU]H� VWDW\VW\F]Q\P�HIHNWHP�Z\VRNLHM�
ED]\� RGQLHVLHQLD�� WM�� LVWRWQHJR� Z]URVWX� FHQ� �V]F]HJyOQLH� \ZQR FL�� Z� DQDORJLF]Q\P� RNUHVLH� XE�U�� ��
RNUHVLH�SU]\VW SLHQLD�3ROVNL�GR�8(��1L V]D��QL �Z�XE�U��E\áD�WDN H�G\QDPLND�FHQ�SDOLZ���

•� :� RPDZLDQ\P� RNUHVLH� ZLGRF]QD� E\áD� Z\UD QD� WHQGHQFMD� Z]URVWRZD� GHSR]\WyZ� JRVSRGDUVWZ�
domowych, których temSR�Z]URVWX�SU]\VSLHV]\áR�QD�NRQLHF�F]HUZFD�GR������U�U��GR�F]HJR�SU]\F]\QLáR�
VL � P�LQ�� ]ZL NV]HQLH� UHDOQHJR� IXQGXV]X� SáDF� Z� SU]HGVL ELRUVWZDFK�� -HGQRF]H QLH� WUHQG� Z]URVWRZ\�
GHSR]\WyZ�ILUP�REVHUZRZDQ\�Z�,,�NZ��EU��E\á�QLHFR�VáDEV]\�QL �Z�,�NZ��EU��Z�]ZL ]NX�]�SRJRUV]HQLHP�
wyników finansowych firm w porównaniu z ub.r.�

•� :�,,�NZDUWDOH������URNX�QDVW SLáD�VWDELOL]DFMD�URF]QHM�G\QDPLNL�NUHG\WyZ�GOD�JRVSRGDUVWZ�GRPRZ\FK�
QD� SR]LRPLH� ]� ,� NZDUWDáX�� :]URVW� NUHG\WyZ� GOD� JRVSRGDUVWZ� GRPRZ\FK� VW\PXORZDQ\� E\á� SU]HGH�
ZV]\VWNLP�SU]H]�Z\VRNL� SRS\W� QD� NUHG\W\�PLHV]NDQLRZH��2G�SRF] WNX� ����� URNX� RVáDELHQLX� XOHJDáD�
VSDGNRZD�URF]QD�WHQGHQFMD�NUHG\WyZ�GOD�SU]HGVL ELRUVWZ��FKRü�ZFL �QRWRZDQ\�E\á�VSDGHN�ZROXPHQX�
NUHG\WyZ�GOD�SU]HGVL ELRUVWZ�ZREHF�DQDORJLF]QHJR�RNUHVX�XELHJáHJR�URNX��

•� :�,,�NZDUWDOH�5DGD�3ROLW\NL�3LHQL QHM�GZXNURWQLH�REQL \áD�VWRS\�SURFHQWRZH��Z�NZLHWQLX�R���� SE���
]PLHQLDM F�MHGQRF]H QLH�QDVWDZLHQLH�Z�SROLW\FH�PRQHWDUQHM�]�áDJRGQHJR�QD�QHXWUDOQH�RUD]�Z�F]HUZFX�R�
NROHMQH����SE��RUD]�]PLHQLáD�QDVWDZLHQLH�Z�SROLW\FH�PRQHWDUQHM�]�QHXWUDOQHJR�QD�áDJRGQH��
������� &]\QQLNL�UHJXODF\MQH�

1D�Z\QLNL�X]\VNDQH�SU]H]�*UXS �.DSLWDáRZ �%DQNX�Z� ,,�NZDUWDOH������URNX�PLDá\�ZSá\Z�P�LQ��QDVW SXM FH�
]PLDQ\�Z� URGRZLVNX�UHJXODF\MQ\P��
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−� ]PLHQLRQH� RG� ��� NZLHWQLD� ����� URNX� ]DVDG\� GRW\F] FH� ZDUXQNyZ� Z\PDJDQ\FK� SU]\� SURZDG]HQLX�
G]LDáDOQR FL�PDNOHUVNLHM��Z�W\P�Z�]DNUHVLH� ZLDGF]RQ\FK�XVáXJ��GRNRQ\ZDQLD�UR]OLF]H ��SURZDG]HQLD�
HZLGHQFML� WUDQVDNFML�� ]DEH]SLHF]H � VSáDW\� NUHG\WyZ� �SU]\� F]\P� V\VWHP\� LQIRUPDW\F]QH� SRZLQQ\� E\ü�
GRVWRVRZDQH� GR�Z\PRJyZ� UR]SRU] G]HQLD� GR� NR FD� SD G]LHUQLND� ����� URNX�� RUD]� ]PLHQLRQH� RG� ���
NZLHWQLD������URNX�RERZL ]NL�VSUDZR]GDZF]H�Z�]DNUHVLH�G]LDáDOQR FL�PDNOHUVNLHM�L�SRZLHUQLF]HM���

−� ]PLHQLRQH�RG����NZLHWQLD������URNX�]DVDG\�XG]LHODQLD�SU]H]�EDQNL�SURZDG] FH�G]LDáDOQR ü�PDNOHUVN �
SR \F]HN�QD�QDE\FLH�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�GRSXV]F]RQ\FK�GR�SXEOLF]QHJR�REURWX���

−� ]QRZHOL]RZDQD� RG� �� F]HUZFD� ����� URNX� XVWDZD� R� 9$7� –� ZSURZDG]DM FD� P�LQ�� XOJL� ]D� ]áH� GáXJL��
GRSUHF\]RZXM FD� GHILQLFM � SRGVWDZ\� RSRGDWNRZDQLD�� ZSURZDG]DM FD� QRZH� ]ZROQLHQLD� Z� ]DNUHVLH�
REURWX� RSRGDWNRZDQHJR�� PRG\ILNXM FD� RERZL ]NL� SRGDWNRZH� SU]\� NRPLVLH�� RNUH ODM FD� RGOLF]HQLD�
NZRW\�SRGDWNX�QDOLF]RQHJR��

−� RERZL ]XM FH�RG����F]HUZFD������URNX�QRZH�RERZL ]NL�EDQNyZ�]ZL ]DQH�]�WDMHPQLF �EDQNRZ ��
������� 6\WXDFMD�QD�U\QNX�ILQDQVRZ\P�

:�,,�NZDUWDOH������URNX�QD�U\QNX�ILQDQVRZ\P�RGQRWRZDQR�]QDF] F\�VSDGHN�UHQWRZQR FL�VNDUERZ\FK�SDSLHUyZ�
ZDUWR FLRZ\FK��Z\QRV] F\�RN�����SE��QD�FDáHM�GáXJR FL�NU]\ZHM�GRFKRGRZR FL��6SDGHN�UHQWRZQR FL�E\á�SU]HGH�
ZV]\VWNLP�Z\QLNLHP�GHF\]ML�533�R� REQL HQLX� VWyS� SURFHQWRZ\FK� L�Z]URVWX� RF]HNLZD � LQZHVWRUyZ�QD� GDOV]H�
UR]OX QLHQLH�SROLW\NL�PRQHWDUQHM��
:�,,�NZDUWDOH������URNX�]áRW\�RVáDELá�VL �Z]JO GHP�GRODUD�R�RN�������L�XPRFQLá�R�SRQDG����Z]JO GHP�HXUR��
.XUV� ]áRWHJR� E\á� ]GHF\GRZDQLH� VáDEV]\� QD� SRF] WNX� RNUHVX� ]� SRZRGX� URVQ FHJR� U\]\ND� SU]HGWHUPLQRZ\FK�
wyborów parlamentarnych. ,QIRUPDFMD� R� ZU]H QLRZ\P� WHUPLQLH� Z\ERUyZ� RUD]� Z]URVW� SRS\WX� LQZHVWRUyZ�
]DJUDQLF]Q\FK�QD�SROVNLH�SDSLHU\�VNDUERZH�SU]\F]\QLá\�VL �GR�DSUHFMDFML�]áRWHJR�Z�PDMX�L�F]HUZFX�EU���
����6 %�&('!)!'+*,' -/.�02143(5267.�8"39&�)!' -
:+&;8�<+=;<+.�)!' 3(8>*?'!67@2%2A�8B%4A�C�@D<2*,'7&;:D<2*,3D&;52E �
3.2�%3�6$�MHVW�EDQNLHP�XQLZHUVDOQ\P��G]LDáDM F\P�QD�WHUHQLH�FDáHJR�NUDMX�L� MHJR�G]LDáDOQR ü�SRGOHJD�WDNLP�
VDP\P�ZDKDQLRP�VH]RQRZ\P��MDN�FDáD�SROVND�JRVSRGDUND��']LDáDOQR ü�SR]RVWDá\FK�VSyáHN�*UXS\�.DSLWDáRZHM�
QLH�Z\ND]XMH�FHFK�VH]RQRZR FL�OXE�F\NOLF]QR FL��
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3.2�%3�6$�QLH�MHVW�HPLWHQWHP�GáX Q\FK�L�NDSLWDáRZ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK���
6SR UyG�SR]RVWDá\FK�VSyáHN�*UXS\�.DSLWDáRZHM� MHG\QLH�%DQNRZ\�)XQGXV]�/HDVLQJRZ\�6�$��SR]\VNXMH�NDSLWDá�
Z�GURG]H�HPLVML�SDSLHUyZ�GáX Q\FK��:�,,�NZDUWDOH������URNX�6SyáND��

−� Z\NXSLáD�WHUPLQRZR����V]WXN�ERQyZ�ZHNVORZ\FK�3.2�%3�6$�R�á F]QHM�ZDUWR FL���PLOLRQyZ�]áRW\FK��
−� Z\NXSLáD�WHUPLQRZR�������V]WXN�REOLJDFML�NRUSRUDF\MQ\FK�R�á F]QHM�ZDUWR FL����PLOLRQyZ�]áRW\FK��
−� Z\HPLWRZDáD� �Z� UDPDFK� URORZDQLD�� ������ V]WXN� REOLJDFML� NRUSRUDF\MQ\FK� R� á F]QHM� ZDUWR FL� ���

PLOLRQyZ� ]áRW\FK� ]� WHUPLQHP� Z\NXSX� ��� JUXGQLD� ����� URNX�� 2EOLJDFMH� NRUSRUDF\MQH� QRZHM� HPLVML�
]RVWDá\�VSU]HGDQH�QD�U\QNX�ZWyUQ\P���
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:� GQLX� ��� OLSFD� ����U�� =DU] G� 3.2� %3� 6$� SRGSLVDá� ]� 3D VWZRZ\P� 3U]HGVL ELRUVWZHP� 8 \WHF]QR FL�
3XEOLF]QHM�3RF]WD�3ROVND�]�VLHG]LE �Z�:DUV]DZLH�OLVW�LQWHQF\MQ\��Z�NWyU\P�6WURQ\�Z\UD]Lá\�ZRO �UR]V]HU]HQLD�L�
]DFLH QLHQLD� GRW\FKF]DVRZHM� ZVSyáSUDF\� G F� GR� RSW\PDOQHJR� Z\NRU]\VWDQLD� LVWQLHM F\FK� SRWHQFMDáyZ� REX�
SDUWQHUyZ� WDN�� DE\� Z� SU]\V]áR FL� PR OLZH� VWDáR� VL � VWZRU]HQLH� DOLDQVX� VWUDWHJLF]QHJR�� :� FHOX� UHDOL]DFML�
Z\UD RQ\FK� LQWHQFML�6WURQ\�SRVWDQRZLá\�SRZRáDü�ZVSyOQ\�]HVSyá�� NWyU\�Z� WHUPLQLH���PLHVL F\�PD�UR]ZD \ü� L�
SU]HDQDOL]RZDü�PR OLZR FL�UR]V]HU]HQLD�ZVSyáSUDF\�REX�SDUWQHUyZ���
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EUXWWR�QD�MHGQ �DNFM ��/LVWD�DNFMRQDULXV]\�XSUDZQLRQ\FK�GR�G\ZLGHQG\�]D������U��]RVWDQLH�XVWDORQD�QD�G]LH ����
VLHUSQLD������U���D�Z\SáDWD�G\ZLGHQG\�QDVW SL�Z�GQLX���ZU]H QLD������U��
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5DSRUW�NZDUWDOQ\�]D�,�NZDUWDá������URNX�]RVWDá�SU]HND]DQ\�GR�.3:L*�Z�GQLX����PDMD������URNX��
=JRGQLH�]�ZLHG] �%DQNX��DNFMRQDULXV]HP�SRVLDGDM F\P�EH]SR UHGQLR�OXE�SR UHGQLR�SU]H]�SRGPLRW\�]DOH QH��FR�
QDMPQLHM�����RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\�%DQNX�MHVW�6NDUE�3D VWZD��
:� ]ZL ]NX� ]� WUZDM F\P� SURFHVHP� ]E\ZDQLD� QLHRGSáDWQ\FK� DNFML� XSUDZQLRQ\P� SUDFRZQLNRP� L� LFK�
VSDGNRELHUFRP��XG]LDá�6NDUEX�3D VWZD�Z�NDSLWDOH�]DNáDGRZ\P�%DQNX�XOHJD�]PLDQLH��=JRGQLH�]�SRGDQ\PL�GR�
SXEOLF]QHM�ZLDGRPR FL�LQIRUPDFMDPL�SR�=Z\F]DMQ\P�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�Z�GQLX����PDMD������URNX�XG]LDá�
6NDUEX�3D VWZD�Z]UyVá�R�SRGDQH�GR�SXEOLF]QHM�ZLDGRPR FL�]DDQJD RZDQLH�SR UHGQLH�WM��R������������DNFML��

$NFMRQDULXV]�

8G]LDá�Z�OLF]ELH�
JáRVyZ�QD�:=$�

QD�G]LH �
SU]HND]DQLD�
SRSU]HGQLHJR�

UDSRUWX�
NZDUWDOQHJR�

/LF]ED�DNFML��
QD�G]LH �

SU]HND]DQLD�
SRSU]HGQLHJR�

UDSRUWX�
NZDUWDOQHJR�

=PLDQD����
Z�RNUHVLH�RG�
SU]HND]DQLD�
SRSU]HGQLHJR�

UDSRUWX�
NZDUWDOQHJR�

8G]LDá�Z�OLF]ELH�
JáRVyZ�Z����
QD�:=$��
QD�G]LH �

SU]HND]DQLD�
UDSRUWX�

/LF]ED�DNFML��
QD�G]LH �

SU]HND]DQLD�
UDSRUWX�

6NDUE�3D VWZD� �������� ������������ ������ �������� ������������

8G]LDá�SURFHQWRZ\�Z�NDSLWDOH�]DNáDGRZ\P�%DQNX�ZZ��DNFMRQDULXV]D�MHVW�]JRGQ\�]�XG]LDáDPL�SURFHQWRZ\PL�Z�
OLF]ELH�JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\�QD�G]LH �SU]HND]DQLD�UDSRUWX���
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6WDQ�SRVLDGDQLD�DNFML�%DQNX�SU]H]�F]áRQNyZ�=DU] GX�%DQNX�RUD]�5DG\�1DG]RUF]HM�%DQNX�ZHGáXJ�VWDQX�QD���
VLHUSQLD������URNX�
�

�
/LF]ED�DNFML�QD�G]LH �

SU]HND]DQLD�SRSU]HGQLHJR�
UDSRUWX�

1DE\FLH� =E\FLH�
/LF]ED�DNFML��RSFML�QD�
G]LH �SU]HND]DQLD�

UDSRUWX�
=DU] G�%DQNX� ������ �� �� ������
5DGD�1DG]RUF]D�%DQNX�� ���� �� �� �����
�

��=PLDQ\�Z�VWDQLH�SRVLDGDQLD�DNFML�F]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM�%DQNX�Z�VWRVXQNX�GR�LQIRUPDFML�SU]HND]DQHM�]D�
,�NZDUWDá�EU��Z\QLNDM �]�SRZRáDQLD�Z�GQLX����PDMD�EU��5DG\�1DG]RUF]HM�%DQNX�Z�QRZ\P�VNáDG]LH��Z�W\P�3DQL�
&]HVáDZ\�6LZHN�F]áRQND�5DG\�1DG]RUF]HM��NWyUD�SRVLDGD�������DNFML��
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�
•� 5HDOL]XM F� ]DSLV\� 8PRZ\� R� ZVSyáSUDF\� ]DZDUWHM� Z� GQLX� ��� OLVWRSDGD� ����� URNX� �ZUD]� ]� $QHNVHP� QU�

���������]H�VSyáN �]DOH Q �,QWHOLJR�)LQDQFLDO�6HUYLFHV�6�$��RUD]�3RUR]XPLHQLD�]�GQLD����ZU]H QLD������URNX�
VWDQRZL FHJR�]Dá F]QLN�GR�XPRZ\�R�ZVSyáSUDF\��3.2�%3�6$�GRNRQDáD�Z�,,�NZDUWDOH������URNX�QD�U]HF]�
6SyáNL� SáDWQR FL� Z� á F]QHM� Z\VRNR FL� ��� PLOLRQyZ� ]áRW\FK�� à F]QD� Z\VRNR ü� Z\QDJURG]HQLD� 6SyáNL� Z�
RNUHVLH�VW\F]H �–�F]HUZLHF������URNX�Z\QLRVáD������PLOLRQD�]áRW\FK��3U]HGPLRWHP�XPRZ\�L�SRUR]XPLHQLD�
MHVW�RNUH OHQLH�]DVDG�ZVSyáSUDF\�VWURQ�SU]\�REVáXG]H�L�UR]ZRMX�V\VWHPX�RSHUDF\MQHJR�REVáXJXM FHJR�NRQWR�
,QWHOLJR��Z�W\P�Z\VRNR FL�Z\QDJURG]HQLD�]D�F]\QQR FL�L�XVáXJL� ZLDGF]RQH�SU]H]�6SyáN �QD�U]HF]�%DQNX���

� 3áDWQR FL�Z�,,�NZDUWDOH�EU��GRW\F]\á\��
�� Z\QDJURG]HQLD�]D�XVáXJL�Z\QLNDM FH�]�ELH FHM�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�6SyáNL���
�� GRVWRVRZDQLD��LQIUDVWUXNWXU\�GR�REVáXJL�G]LDáDOQR FL�FDOO�FHQWHU��
�� UHIDNWXURZDQLD�NRV]WyZ�&HQWUXP�%DQNRZR FL�(OHNWURQLF]QHM�,QWHOLJR�RUD]�&DOO�&HQWHU�Z�/XEOLQLH��

�
� =H�Z]JO GX�QD�NRPSOHNVRZH�XUHJXORZDQLH�NZHVWLL�ZVSyáSUDF\�SRPL G]\�VWURQDPL��XPRZD�QLH�MHVW�XPRZ �

W\SRZ �RUD]�UXW\QRZ ��Z\QLNDM F �]�ELH FHM�G]LDáDOQR FL�VWURQ��
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�
•� 5HDOL]XM F�]DSLV\�8PRZ\�']LHU DZ\�]DZDUWHM�Z�GQLX���JUXGQLD������URNX��]PLHQLDQHM�$QHNVDPL�RG�1U���

GR�1U�����]H�VSyáN �]DOH Q �&HQWUXP�)LQDQVRZH�3XáDZVND�6S��]�R�R���3.2�%3�6$�GRNRQDáD�Z�,,�NZDUWDOH�
����� URNX� QD� U]HF]� 6SyáNL� SáDWQR FL� Z� á F]QHM� Z\VRNR FL� EUXWWR� ���PLOLRQyZ� ]áRW\FK�� à F]QD�Z\VRNR ü�
Z\QDJURG]HQLD� EUXWWR� 6SyáNL� Z� RNUHVLH� VW\F]H � –� F]HUZLHF� ����� URNX� Z\QLRVáD� ��� PLOLRQyZ� ]áRW\FK��
3U]HGPLRWHP�XPRZ\�MHVW�RNUH OHQLH�ZDUXQNyZ�QDMPX�SRZLHU]FKQL�X \WNRZHM�EXG\QNX�SRáR RQHJR�SU]\�XO��
3XáDZVNLHM����Z�:DUV]DZLH��

� 3áDWQR FL� GRW\F]\á\� F]\QV]X� ]� W\WXáX� QDMPX�� RSáDW� HNVSORDWDF\MQ\FK� RUD]� RSáDW� ]D� VSU] WDQLH� SRZLHU]FKQL�
wspólnych. �

� =H�Z]JO GX�QD�NRPSOHNVRZH�XUHJXORZDQLH�NZHVWLL�ZVSyáSUDF\�SRPL G]\�VWURQDPL��XPRZD�QLH�MHVW�XPRZ �
W\SRZ �RUD]�UXW\QRZ ��Z\QLNDM F �]�ELH FHM�G]LDáDOQR FL�VWURQ��
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6NXWNL� ]PLDQ� Z� VWUXNWXU]H� MHGQRVWNL� JRVSRGDUF]HM�� Z� W\P� Z� Z\QLNX� SRá F]HQLD� MHGQRVWHN� JRVSRGDUF]\FK��
SU]HM FLD�OXE�VSU]HGD \�MHGQRVWHN�JUXS\�NDSLWDáRZHM�]RVWDá\�RSLVDQH�Z�SXQNFLH�����NRPHQWDU]D��
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1D�Z\QLNL� *UXS\� 3.2�%3� 6$�Z� SHUVSHNW\ZLH� QDMEOL V]\FK� NZDUWDáyZ�ZSá\ZDü� E G � SURFHV\� JRVSRGDUF]H��
MDNLH�E G ��]DFKRG]Lü�Z�3ROVFH�RUD]�Z�JRVSRGDUFH� ZLDWRZHM�RUD]�UHDNFMH�QD�QLH�U\QNyZ�ILQDQVRZ\FK����
'X H�]QDF]HQLH�GOD�UHDOL]RZDQ\FK�Z\QLNyZ�PLHü�E G]LH�SROLW\ND�VWyS�SURFHQWRZ\FK�UHDOL]RZDQD�5DG �3ROLW\NL�
3LHQL QHM��D�WDN H�SU]H]�LQQH�QDMZL NV]H�EDQNL�FHQWUDOQH���
3RQDGWR��QD�G]LDáDOQR ü�*UXS\�.DSLWDáRZHM�%DQNX�Z�QDVW SQ\FK�RNUHVDFK�E G �RGG]LDá\ZDü�ZFKRG] FH�Z� \FLH�
Z�,,,�NZDUWDOH������URNX�P�LQ��QDVW SXM FH�]PLDQ\�Z\QLNDM FH�]�UHJXODFML�SUDZQ\FK��

−� ]PLHQLRQH�RG����F]HUZFD������URNX�RERZL ]NL�informacyjne banków wobec NBP i GINB ��GRW\F] FH�
GDQ\FK�GR�XVWDODQLD�SROLW\NL�SLHQL QHM�L�V\WXDFML�SLHQL QHM�SD VWZD�RUD]�V\WXDFML�ILQDQVRZHM�EDQNyZ��L�
U\]\ND�VHNWRUD�EDQNRZHJR���

−� RERZL ]XM FH� RG� �� OLSFD� ����� URNX� ]PLDQ\�Z� XVWDZLH� R� SRGDWNX� GRFKRGRZ\P� RG� osób fizycznych��
NWyU\FK�NRQVHNZHQFM �V �GRGDWNRZH�RERZL ]NL�VSUDZR]GDZF]H�EDQNyZ�Z�]ZL ]NX�]�RSRGDWNRZDQLHP�
GRFKRGyZ� ]� RV]F] GQR FL�Z� IRUPLH� RGVHWHN� QLHUH]\GHQWyZ� RUD]� RERZL ]NL� ]ZL ]DQH� ]� LGHQW\ILNDFM �
W\FK�RVyE��7D�]PLDQD�PD�VáX \ü�KDUPRQL]DFML�SROVNLFK przepisów podatkowych z dyrektywa Rady UE 
QU���������:(�Z�VSUDZLH�RSRGDWNRZDQLD�GRFKRGyZ�]�RV]F] GQR FL�Z\SáDFDQ\FK�Z�IRUPLH�RGVHWHN���

−� ZFKRG] FD�Z� \FLH�RG���ZU]H QLD������URNX�QRZHOL]DFMD�RUG\QDFML�SRGDWNRZHM�ZSURZDG]DM FD�V]HUHJ�
]PLDQ�Z�]DNUHVLH�SUDZ�L�RERZL ]NyZ�SRGDWQLNyZ��Z\PDJD�SRGSLVX�SUH]\GHQWD����
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:�,,�NZDUWDOH������URNX�3.2�%3�6$�L�MHJR�MHGQRVWNL�]DOH QH�QLH�XG]LHOLá\�SRU F]H �NUHG\WX�OXE�SR \F]NL�DQL�
QLH�XG]LHOLá\� JZDUDQFML� MHGQHPX�SRGPLRWRZL� OXE� MHGQRVWFH�]DOH QHM�RG� WHJR�SRGPLRWX��NWyU\FK� á F]QD�ZDUWR ü�
VWDQRZLáDE\�UyZQRZDUWR ü�����NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�%DQNX��
����: A�6!<!&><+)28B%rC;'LA�S C>'+*K< S9'L3D& 3(5+3DQwAH8 C�@2&;%9:xA :D%9E � '!@![+<+)2%�Ey*K=�< 3(8�*W52Ez:D.�<

C;'LA�S C>'+*K<2)28B<4<+@2198OS;@D< '+*K%2[7'K.�0214'+@![+<2)2%�ER<!:2E/8B)28"A�S;@D<!3(GH8;C]0(19.�8�3(&;)2%9G �
:HGáXJ� VWDQX� QD� G]LH � ��� F]HUZFD� ����� URNX� á F]QD� ZDUWR ü� SRVW SRZD �� Z� NWyU\FK� %DQN� MHVW� SR]ZDQ\P�
Z\QRVLáD�����������������]á��D�NZRWD�á F]QHM�ZDUWR FL�SRVW SRZD �]�SRZyG]WZD�%DQNX�Z\QRVLáD���������������
]á��
=� ]HVWDZLHQLD� ZDUWR FL� SRVW SRZD �� Z� NWyU\FK� %DQN� MHVW� SR]ZDQ\P� XVXQL WR� SR]HZ� RVRE\� IL]\F]QHM� R�
QDSUDZLHQLH� V]NRG\� ]� W\WXáX� EUDNX� ZDORU\]DFML� L� QLH� Z\SáDFHQLD� URGNyZ� SLHQL Q\FK� ]JURPDG]RQ\FK� QD�
NVL HF]FH�PLHV]NDQLRZHM� ]DáR RQHM�Z������ URNX��:�GQLX����PDUFD� ����� URNX�6 G�2NU JRZ\�Z�:DUV]DZLH�
RJáRVLá�Z\URN�RGGDODM F\�SRZyG]WZR��D�Z�GQLX����PDMD������URNX�Z\URN�VWDá�VL �SUDZRPRFQ\��
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=�XG]LDáHP�3.2�%3�6$�QLH� WRF] � VL � SRVW SRZDQLD�� NWyU\FK�ZDUWR ü� VWDQRZL�FR� QDMPQLHM� ���� MHM� NDSLWDáyZ�
ZáDVQ\FK��
3R]RVWDáH� VSyáNL� *UXS\� .DSLWDáRZHM� QLH� SURZDG]Lá\� SRVW SRZD � WRF] F\FK� VL � SU]HG� V GHP�� RUJDQHP�
ZáD FLZ\P� GOD� SRVW SRZDQLD� DUELWUD RZHJR� OXE� RUJDQHP� DGPLQLVWUDFML� SXEOLF]QHM�� GRW\F] F\FK� ]RERZL ]D �
DOER�ZLHU]\WHOQR FL��NWyU\FK�ZDUWR ü�VWDQRZL�FR�QDMPQLHM�����NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�3.2�%3�6$��
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•� ']LDáDM F� QD� ]OHFHQLH� 0LQLVWUD� 6NDUEX� 3D VWZD� QD� SRGVWDZLH� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� VLHUSQLD� ����� URNX� R�
NRPHUFMDOL]DFML� L� SU\ZDW\]DFML� �']�8�� ]� ����� U��� 1U� ����� SR]�� ����� ]� Sy Q�� ]P��� RUD]� �� ��� XVW�� ��
UR]SRU] G]HQLD� 0LQLVWUD� 6NDUEX� 3D VWZD� ]� GQLD� ��� VW\F]QLD� ����� URNX� Z� VSUDZLH� V]F]HJyáRZ\FK� ]DVDG�
SRG]LDáX�XSUDZQLRQ\FK�SUDFRZQLNyZ�QD�JUXS\��XVWDODQLD� OLF]E\�DNFML�SU]\SDGDM F\FK�QD�ND G �]� W\FK�JUXS�
RUD]�WU\EX�QDE\ZDnia akcji przez uprawnionych pracowników (Dz.U. Nr 35, poz. 303) Bank 4 kwietnia 2005 
URNX�SRGDá�GR�SXEOLF]QHM�ZLDGRPR FL�LQIRUPDFM �R�SU]\VW SLHQLX�GR�QLHRGSáDWQHJR�]E\ZDQLD�XSUDZQLRQ\P�
SUDFRZQLNRP� ������������ �VáRZQLH�� VWX� SL FLX� PLOLRQyZ�� DNFML� VHULL� %� 3RZV]HFKQHM� .DV\� 2V]F] GQR FL�
%DQNX�3ROVNLHJR�6SyáNL�$NF\MQHM�R�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM���]á��VáRZQLH��MHGHQ�]áRW\FK��ND GD��
=E\ZDQLH�QLHRGSáDWQ\FK�DNFML�QD�U]HF]�RVyE�XSUDZQLRQ\FK��Z�W\P�SRGSLV\ZDQLH�XPyZ�QLHRGSáDWQHJR�]E\FLD�
DNFML� RUD]�Z\GDZDQLH�]D ZLDGF]H �GHSR]\WRZ\FK�SRWZLHUG]DM F\FK�SU]HQLHVLHQLH�ZáDVQR FL�DNFML�QD� RVRE �
XSUDZQLRQ ��E\áR�UHDOL]RZDQH�Z�GQLDFK�RG���NZLHWQLD�GR����PDMD�EU���RG����F]HUZFD�GR����OLSFD�EU��RUD]�RG�
���OLSFD�GR����VLHUSQLD�EU���Z�PLHMVFDFK�L�WHUPLQDFK�XVWDORQ\FK�RGU EQLH�GOD�SUDFowników uprawnionych do 
QLHRGSáDWQHJR� QDE\FLD� DNFML� 3.2� %3� 6$� RUD]� VSDGNRELHUFyZ� XSUDZQLRQ\FK� SUDFRZQLNyZ�� :V]\VWNLH�
F]\QQR FL�]ZL ]DQH�]�QDE\FLHP�QLHRGSáDWQ\FK�DNFML�SU]H]�XSUDZQLRQ\FK�SUDFRZQLNyZ�E\á\�UHDOL]RZDQH�Z�
3XQNWDFK�'\VWU\EXFML�$NFML�]ORNDOL]RZDQ\FK�Z�RGG]LDáDFK�%DQNX��

•� 5DGD� 1DG]RUF]D� QD� SRVLHG]HQLX� Z� GQLX� �� NZLHWQLD� ����� URNX�� Z� ]ZL ]NX� ]� XSá\ZHP� NDGHQFML�� SRZRáDáD�
SRQRZQLH�Z�VNáDG�=DU] GX�%DQNX�QDVW SXM FH�RVRE\���

−� 3DQD�$QGU]HMD�3RGVLDGáR�GR�SHáQLHQLD�IXQNFML�3UH]HVD�=DU] GX�3RZV]HFKQHM�.DV\�2V]F] GQR FL�%DQNX�
3ROVNLHJR�6SyáNL�$NF\MQHM��

−� 3DQD� .D]LPLHU]D� 0DáHFNLHJR� GR� SHáQLHQLD� IXQNFML� :LFHSUH]HVD� ,� =DVW SF\� 3UH]HVD� =DU] GX�
3RZV]HFKQHM�.DV\�2V]F] GQR FL�%DQNX�3ROVNLHJR�6SyáNL�$NF\MQHM��

−� 3DQD� -DFND� 2Eá NRZVNLHJR� GR� SHáQLHQLD� IXQNFML� F]áRQND� =DU] GX� 3RZV]HFKQHM� .DV\� 2V]F] GQR FL�
%DQNX�3ROVNLHJR�6SyáNL�$NF\MQHM��

•� :� GQLX� �� NZLHWQLD� ����� URNX� 5DGD� 1DG]RUF]D� GRNRQDáD� Z\ERUX� SRGPLRWX� XSUDZQLRQHJR� GR� EDGDQLD�
VSUDZR]GD �ILQDQVRZ\FK�%DQNX��3RGPLRWHP�W\P� MHVW� VSyáND�(UQVW�	�<RXQJ�$XGLW�6S��]�R�R��]�VLHG]LE �Z�
:DUV]DZLH�� XO�� (PLOLL� 3ODWHU� ���� ZSLVDQD� QD� OLVW � SRGPLRWyZ� XSUDZQLRQ\FK� GR� EDGDQLD� VSUDZR]GD �
ILQDQVRZ\FK�� SURZDG]RQ � SU]H]� .,%5� SRG� QXPHUHP� ����� 8PRZD� PD� E\ü� ]DZDUWD� QD� RNUHV� REHMPXM F\�
EDGDQLH� VSUDZR]GD � ILQDQVRZ\FK� %DQNX� ]D� ODWD� ����� ������ ZHGáXJ�065�� %DQN� NRU]\VWDá� ]� XVáXJ� VSyáNL�
(UQVW�	�<RXQJ�$XGLW� 6S�� ]� R�R��Z� ]DNUHVLH�� EDGDQLD� VSUDZR]GD � ILQDQVRZ\FK� ]D� ODWD� ����������� EDGDQLD�
VSUDZR]GD �ILQDQVRZ\FK�SU]\JRWRZDQ\FK�Z�IRUPDFLH�SURVSHNWX�HPLV\MQHJR�ZUD]�]�Z\GDQLHP�Z\PDJDQ\FK�
R ZLDGF]H �GOD�FHOyZ�SU]\JRWRZDQLD�SURVSHNWX�HPLV\MQHJR��ZVSDUFLD�Z�]DNUHVLH�ZGUR HQLD�HIHNW\ZQHM�VWRS\�
SURFHQWRZHM��Z\FHQ\� L�SUH]HQWDFML�ZEXGRZDQ\FK�LQVWUXPHQWyZ�SRFKRGQ\FK�RUD]�ZGUR HQLD�PHWRG�Z\FHQ\�
SRUWIHOD�NUHG\WRZHJR�]JRGQLH�]�065����

•� :�GQLX����NZLHWQLD������URNX�3DQ�$UNDGLXV]�.DPL VNL�]áR \á�UH]\JQDFM �]�SHáQLHQLD�IXQNFML�F]áRQND�5DG\�
1DG]RUF]HM�3RZV]HFKQHM�.DV\�2V]F] GQR FL�%DQNX�3ROVNLHJR�6SyáNL�$NF\MQHM� ]� GQLHP���� NZLHWQLD� �����
URNX���

•� :�GQLX����PDMD�RGE\áR�VL �=Z\F]DMQH�:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\��NWyUH��
−� Z� VNáDG� 5DG\� 1DG]RUF]HM� SRZRáDáR� QDVW SXM FH� RVRE\�� 3DQD� 5\V]DUGD� .RNRV]F]\ VNLHJR�� 3DQD�

$QGU]HMD� *LU\QD�� 3DQL � 8UV]XO � 3DáDV]HN�� 3DQD� %D]\OD� 6DPRMOLND�� 3DQD�:áDG\VáDZD� 6]\PD VNLHJR��
3DQD�.U]\V]WRID�=GDQRZVNLHJR��3DQD�-HU]HJR�2VLDW\ VNLHJR��3DQL �&]HVáDZ �6LZHN�L�3DQD�6WDQLVáDZD�
.DVLHZLF]D��

−� ]DWZLHUG]LáR��L��VSUDZR]GDQLH�=DU] GX�%DQNX�]�G]LDáDOQR FL�3.2�%3�6$�]D������URN��LL��VSUDZR]GDQLH�
ILQDQVRZH� 3.2� %3� 6$� ]D� ����� URN� �LLL�� VSUDZR]GDQLH� =DU] GX� %DQNX� ]� G]LDáDOQR FL� *UXS\�
.DSLWDáRZHM�3.2�%3�6$�]D������URN��LY��VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�*UXS\�.DSLWDáRZHM�
3.2�%3�6$�]D������URN��

−� XG]LHOLáR� DEVROXWRULXP� ]� Z\NRQDQLD� RERZL ]NyZ�Z� ����� URNX� F]áRQNRP�=DU] GX�%DQNX� RUD]� 5DG\�
1DG]RUF]HM��



���

−� GRNRQDáR� SRG]LDáX� ]\VNX�3.2�%3�6$� RVL JQL WHJR�Z� ����� URNX�Z�Z\VRNR FL� �� ���� ���� W\VL F\�Z�
QDVWHSXM F\� VSRVyE�� �L�� QD� G\ZLGHQG � GOD� DNFMRQDULXV]\� ���������� W\VL F\� ]áRW\FK� �LL�� QD� NDSLWDá�
]DSDVRZ\���������W\VL F\�]áRW\FK��LLL��QD�NDSLWDá�UH]HUZRZ\��������W\VL F\�]áRW\FK��LY��QD�]DNáDGRZ\�
IXQGXV]� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK� ���� W\VL F\� ]áRW\FK�� SU]H]QDF]\áR� ]\VN� ]� ODW� XELHJá\FK� Z� Z\VRNR FL�
������W\VL F\�]áRW\FK�QD�NDSLWDá�]DSDVRZ\��

−� Z\G]LHOLáR� ]� NDSLWDáX� UH]HUZRZHJR� %DQNX� URGNL� Z� Z\VRNR FL� �������� W\VL F\� ]áRW\FK� Z� FHOX�
SRZL NV]HQLD�IXQGXV]X�QD�G]LDáDOQR ü�PDNOHUVN �GR�á F]QHM�Z\VRNR FL���������W\VL F\�]áRW\FK��

−� SRGM áR�GHF\]M �R�VSRU] G]DQLX�VSUDZR]GD �ILQDQVRZ\FK�3.2�%3�6$�]JRGQLH�]�0L G]\QDURGRZ\PL�
6WDQGDUGDPL�5DFKXQNRZR FL�SRF] ZV]\�RG�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�]D�RNUHV�UR]SRF]\QDM F\�VL �RG�
��VW\F]QLD������URNX���

�

����' &�8�<+=;<+.�)!' -f*W%�:2=�07[,A�%([!E/%�)+S9T2*l19@D<2) '+*,5+3DQ * @D02C]5 . <+C�8�S><+=('2*W%�G 3.2%3 6$ �
�
']LDáDOQR ü� RSHUDF\MQ � *UXS\� .DSLWDáRZHM� 3.2� %3� 6$� SRG]LHORQR� QD� SL ü� SRGVWDZRZ\FK� VHJPHQWyZ�
EUDQ RZ\FK�� 6HJPHQW� .RUSRUDF\MQ\�� 6HJPHQW� 'HWDOLF]Q\�� 6HJPHQW� ']LDáDOQR FL� 6NDUEX�� 6HJPHQW�
,QZHVW\F\MQ\��6HJPHQW�0LHV]NDQLRZ\��

•� 6HJPHQW� .RUSRUDF\MQ\� REHMPXMH� WUDQVDNFMH� MHGQRVWNL� GRPLQXM FHM� GRNRQ\ZDQH� ]� GX \PL� NOLHQWDPL�
NRUSRUDF\MQ\PL��

•� 6HJPHQW�'HWDOLF]Q\�REHMPXMH�WUDQVDNFMH�MHGQRVWNL�GRPLQXM FHM�GRNRQ\ZDQH�]�NOLHQWDPL�LQG\ZLGXDOQ\PL�
RUD]� UHGQLPL�L�PDá\PL�SU]HGVL ELRUVWZDPL��

•� 6HJPHQW� ']LDáDOQR FL� 6NDUEX� REHMPXMH� WUDQVDNFMH� PL G]\EDQNRZH�� LQVWUXPHQWDPL� SRFKRGQ\PL� RUD]�
GáX Q\PL�SDSLHUDPL�ZDUWR FLRZ\PL���

•� 6HJPHQW� ,QZHVW\F\MQ\� REHMPXMH� G]LDáDOQR ü� LQZHVW\F\MQ � RUD]� G]LDáDOQR ü� PDNOHUVN � MHGQRVWNL�
GRPLQXM FHM��

•� 6HJPHQW� 0LHV]NDQLRZ\� REHMPXMH� WUDQVDNFMH� MHGQRVWNL� GRPLQXM FHM� ]ZL ]DQH� ]� XG]LHODQLHP� NUHG\WyZ�
PLHV]NDQLRZ\FK�L�SU]\MPRZDQLHP�ZNáDGyZ��

%DQN� ]UH]\JQRZDá� ]� Z\G]LHOHQLD� SR]RVWDá\FK� VHJPHQWyZ� ]� XZDJL� QD� QLH� RVL JDQLH� DGQHJR� ]� EU]HJRZ\FK�
progów wymienionych w MSR 14, a mianowicie:�

�� SU]\FKRG\�VHJPHQWX�]H�VSU]HGD \�QD�U]HF]�]HZQ WU]Q\FK�NOLHQWyZ�OXE�]�WUDQVDNFML�UHDOL]RZDQ\FK�]�
LQQ\PL�VHJPHQWDPL�VWDQRZL �����OXE�ZL FHM� á F]Q\FK�]HZQ WU]Q\FK� L�ZHZQ WU]Q\FK�SU]\FKRGyZ�
wszystkich segmentów lub �

�� Z\QLN� VHJPHQWX� QLH]DOH QLH� RG� WHJR�� F]\� MHVW� QLP� ]\VN� F]\� VWUDWD� VWDQRZL� ���� OXE� ZL FHM�
SRá F]RQHJR� Z\QLNX� ZV]\VWNLFK� VHJPHQWyZ�� NWyUH� RGQRWRZDá\� ]\VN� OXE� ZV]\VWNLFK� VHJPHQWyZ��
NWyUH� SRQLRVá\� VWUDW �� Z� ]DOH QR FL� RG� WHJR�� NWyUD� ]� W\FK� ZDUWR FL� Z\UD RQD� MHVW� MDNR� ZDUWR ü�
EH]Z]JO GQD�MHVW�ZL NV]D�OXE�

�� DNW\ZD�VHJPHQWX�VWDQRZL �����SURFHQW�OXE�ZL FHM�RJyáX�DNW\ZyZ�ZV]\VWNLFK�VHJPHQWyZ��
1LH� Z\G]LHORQH� VHJPHQW\� EUDQ RZH� *UXSD� .DSLWDáRZD� Z\ND]DáD� ]JRGQLH� ]� 065� ��� Z� SR]\FML� :\QLN�
QLHSU]\SLVDQ\��
3RG]LDá� ZHGáXJ� VHJPHQWyZ� EUDQ RZ\FK� VWDQRZL� SRGVWDZRZ\� SRG]LDá� VHJPHQWyZ� G]LDáDOQR FL� *UXS\�
.DSLWDáRZHM��
�
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•� QD�G]LH �����F]HUZFD������URNX�

3RGVWDZRZ\�SRG]LDá�QD�VHJPHQW\�EUDQ RZH�

Skonsolidowany Rachunek Zysków i Strat�
�$�O�"�+�B����(�����H����������� � � �$�O���2�B���� �B� ��� � ��� � � ���B���+�B����>��� �"� ��� � � �B��H� �$���H�

���B���2�O�$�� �$������� ������� � � �$�O���2�O�$���� ��� � � � � � � � � � �"� �B�� ���H�H��(���H� � ��� � � �
 �¡"¢�£ ¤�¥O¦�§ ¥ ¨�©ª¥B¡�¥>«"¨�¬®­�¯ ­B¤�° ©ª¥�¢�£ ­¥]±]¡"¢�£ ¤$£ ­�²^¥�³�§ «�±�£ ¥ ´®£$£�«�³�° ¦�¯ µO¶B·(¸Hµª¹ µ�º"¹�º�»�¹$¼ º"·9º�¸O· ¹gµ�µ�¹�½ ¾"·"¹9»"¾"¹ ·�·�¸�»�»$¶�½
¿�§ ¥�¡�©�À$«"¨�¡�¥;¦�¤�© ´�£ ÁOÂ$¨�¥�£ ¦�° Ã"±d££ ¢"¢"¡�©BÀ�³$¦ª³�£ ­�§ Ã"±c±;¦�§ ¯ « ©O£ «�±]¡�©BÀ Ä Ä Ä µª¹�·�º�¹ Ä µ�¹�·$º�¹
 �¡"¢�£ ¤�¥]³$«�¥�¡�© ´�£"±]¡"²2£ ¦�¢"¡ »�½�¼"º ·$¼�º�¹$¸ º�»�º$¶�µ Ä ·$¾(¶O½"½ µª·�¼+µª¾�µ
 �¡"¢�£ ¤�¢$¦�³$«�¥O«"¬ ¯ ¦B° ¡�©�À9³�§ ¥B¡�©�À$«"¨"¦B©ªÀ£"¤�«�¬ ¥B¯ ¦�©ªÀ(«�³�­B§ ¦B©�¡ª´ ¢"¡�©�À ¾�¼"·�¶ ¸;½$¸"¸ µ�¼�µ]¶O¾�» ·�¹�·�½"¾ ¹$º"¼ µ�¾�¸�¸�»�¾
Åd� � � � �O�$��� Æ$�B���(����� � Æ2�ª�"�B� � � �B�� � � Æ�� � � � � � ÇOÈ�É9Ê"Ê�Ë Ç]Ì�Í�É�É�Ê�Î Ï�É"Ï2ÇBÍ�Î Í�È�Í"Î"Ì É$Ê"È�Î"È"É Ï9Ð"Ï�Í�Í"Ð�Í
 �¡"¢�£ ¤�¥]¯ ¡"¯ Â�° Â9«"¨�³�£ ¬ Â�¢$¦�Â�¯ § ¦�¯±;¦�§ ¯ « ©O£ µ�¾�»�·"¹ Ñ º$¶>¾�¹�·$Ò Ä Ñ ¸;·"¹"¹$Ò Ñ º�·�½�µ�Ò Ñ º�º+µ�¸"¾�Ò
Ó;«�¬ ¥B¯ ¡9¨�¥�£ ¦�° ¦�¢�£ ¦�Ô$­ª¥B³$« § ­B¨�¢�£ ­>£¦BÕ «�¤�«�±;¦�¢$­]¨�«�«OÔ$¬®¥O¦�§ Â9¨"¥O£ ¦�° ¦ª¢�£ ¦ Ñ�µ�¼�¹9¼$¸O·$Ò Ñ�µ�·�º�µ�¼�µ�·$Ò Ñªµ"µ�¾�·�¸�Ò Ñ ¸"¼�¾"»�½�Ò Ñ ¾�µ"µ�µB¸�¾�Ò Ñªµ�»"¾"»�½"·�µ�Ò
Åd� � � � �O�$��� Æ$�B��� ÇOÎ�É2Ç�Ï$Î É$Ê�É9È"Ë�Ì Ï�Ï�Î�Ë"Ê�Ð Ï$Ê�Î"Ë�É É�Ç]Ì"Ê"È Í"Ï"É9Ì"Ë"É
 �¡"¢�£ ¤�¢�£ ­�³�§ ¥B¡"³�£ ¬ ¦ª¢"¡�° ©B¥B¢�£ ­�¥±]¡"¢�£ ¤$£ ­B²^¢�£ ­�±]¡�¨"¥�£ ­BÕ «�¢"¡�©�À
segmentów

µ�º$¶Dµ"µ�¼
Ö�Ã ¢$£ ©�¦�Ô�£ Õ ¦ª¢$¬�«�±;­B×"«;±]¡"¢�£ ¤"Â9Ø�Ù

–¬ ±;¦ª³(£�Ú�Û Ö;Ü9«�§ ¦�¥]¥O¦�§ ¥ ¨�©ª¥O­O×"«±]¡"¢�£ ¤"Â9¥]Ø�Ù
–
¬ ±;¦ª³(£�Ú�Û Ö;Ü

Ñ ³�Â"¢�¤"¯ ¡(¬ ±�¦ª³$«�±;­ Ò
·�·"·9¼"»�µ

¿H«"¨�¦�¯ ­B¤9¨�«"©ªÀ$«"¨�«�±]¡ Ñ ·�·�µ�½�¾"º�Ò
Ý;¨"¥�£ ¦�°$±c¥�¡$¬®¤�¦B©ªÀ(£$¬ ¯ § ¦�¯ ¦B©�À
jednostek wspó

° ¥O¦BÕ ­ ¢"¡�©BÀ(£¬ ¯ «�±;¦�§ ¥�¡$¬®¥O«�¢"¡�©�À Ñ ·9·�»$¶�Ò
Ñ Þ ¡$¬ ¤$£ Ò ¬ ¯ § ¦�¯ ¡�²(¢$£ ­ ´®¬ ¥O« ©O£ Ñ ºD¶O¼$¶�Ò
ß�� ���(�H��� � � Ë�Ë�Ï9Ë"Ê"Ï
UyGáR��GDQH�QD�SRGVWDZLH�LQIRUPDFML�]DU] GF]HM�
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�
3R]RVWDáH�LQIRUPDFMH�

���B���+�B����(�����H���������O� � � ���B���+�B���� ��� ��� � ��� � � ���B���+�B����>�O� �"� ��� � � �B��H� �$���H�
�$�O���2�O�$�� �$������� �$����� � � ���B���+�B������ ��� � � � � � � � � � �"� ���� ���H�H��(���H� � ��� � � �

à ¤"¯ ¡"±;¦>¬®­B×"²(­�¢�¯ Â µ�¾�¼"½�µ�¹H¶O¾ µ�µ�½"¾"½;¹H¶O» ¾"¹D¶"¶�µ�µ�»�· µ�¸"½"½�»"½�¼ µ�»9¸�¶O¼�»�½"½ »�½�¼"½�·9»�¾�µ
¿H«�¥�«�¬ ¯ ¦�° ­]¦�¤"¯ ¡"±;¦ Ñ ¢$£ ­ª³�§ ¥�¡"³�£ ¬�¦ª¢$­ Ò Á° ©�¥B¢$£ ­�¥]¦B¤"¯ ¡�±;¦�²2£�¢$£ ­�±]¡�¨"¥�£ ­BÕ «�¢"¡�©�À
segmentów

¶>½�¼"½�º�·�¹

á��"� � � �9� �"â � �B� Ë�Ë�Î"Î�Ï�É$Ð"Ð
¿H¦�¬ ¡"±;¦]¬�­B×�²D­ª¢�¯ Â »9¸�·�»�½"½$¸ ¸$¶]·�¶B·�·$»$¶ µ�¹$¼"½(¶"¶�¶ ·$¼�¹�·�½�¶ »(¶�½�¸>¹"¹$¼ »$¸;¾�µª½(¶�½"½
 �¡"¢�£ ¤�¥O¦�§ ¥ ¨�©ª¥B¡(¬®­B×�²D­ª¢"¯ Â µ�¼"¾+µ�·$¼ ¾"¹�¾�½$¶�º ·�·�¼(¶B¹�¸ ·�¹9¼$¶O¾ ¾�µ�º�¹�½ »"·�¾�º$¶�¾
ã�� � � � � �������!�B��� �D� ��â � �B� Í�Ì"ÉHÇ�Ç"ÇOÐ Ð�Ë�Ì�Ï�Ì;Ï$Ì"Ê Ç]Ì"É�Î�Í�É�É Ï�Ï�Ë;É�ËHÇ Í�È"Ï�Í�Î"Ë�È Í�Ì�Î"Ê�É9Ð�Ë�Ï
¿H«�¥�«�¬ ¯ ¦�° ­�³�¦B¬ ¡"±;¦ Ñ ¢�£ ­�³�§ ¥�¡"³�£ ¬ ¦�¢�­ Ò Á° ©�¥B¢$£ ­�¥�³$¦O¬ ¡"±;¦�²2£"¢�£ ­�±]¡�¨"¥"£ ­BÕ «�¢"¡�©�À
segmentów

µ�µ�½�¸�¶>»�»"¾
ã�� � � � ��� ��â � �B� Ë�Ë�Î"Î�Ï�É$Ð"Ð
UyGáR��GDQH�QD�SRGVWDZLH�LQIRUPDFML�]DU] GF]HM�
äfå�æDç å�è�é;å>å�ê$ë�ì í$ëOíHæ�êHî�ç ï"ð^å(ñHî�ç ï"ðZò�ó ô�õ�ó ògôHô$ö�÷Oó�î�í�æ9ï ø+ð2ï$ì í$ñ�í�ù í�ú�ç çHæûå�ê�è�÷OïOë�ç ï9è�ù ê�ë ü�ý�ç è"ê�þ ø�çHè$ù ç ï"îgì ÿHæ^ñ�í2ëOïBú�ð2ï"î�ì é2è$í�÷ �;í�÷Bê�þ ü�ø$î�ï�ú�íLçñ�ï$ì êgù ç þªå�î�ïBú�í��;í�ù ï�ú�ê ø þ"ï ø2îHê��

•
�>÷®å®ü�ø þ�ç égø$ê�è$í+è"÷ ü�ì ï"÷"ç é�ð/è�ù ê�ë ü�ý�ç è�êHþ®ü®ø�î�ïBú�í+æDç ï$ù è$í þ�ç �;÷ å�ü�þ��HíHñ�ÿHæûå$ï;ë �>÷ å�ï"ñHê ü�� æfð7ç ï ø�ë�þ"ï9ñ�í�ì ü�þ���þªå�ê�ë>ë"ì í�ë�í�æ�êHî�ï ø7ç ñ�ï�îgì ü�ý�ç è�ê�þ ø�çæ9ï�ñ	� é"ú
�>ê�÷�ê�ð+ï�ì ÷Oÿ�æ��(ù ê�î�éDè$í�îgì ��


•
å�ê�ù ç þªå�ï"îgç éDè�ù ç ï"î�ì ÿHæfðDê�� ü�þ��_ç ÷Bï"ñHîgç þ����;÷ å�ï"ñ�ë�ç ��ç í�÷ªë�ì æ^ñ�í2ëOï�ú�ð2ï�îgì éDñ�ï�ì êgù ç þªå�î�ï�ú�í�� ñ�í�ì ü�þ���þªå"êHë9ì ï�î+ëOïBúgð2ï"îgì���ü��gï$ù ï"ð+ï�î�ì ï"ðëBè�� êHñ�íHæ�ü�ð
ë"ï�úgð+ï�îgì éDè$í�÷ �;í�÷Bê�þ ü�ø$î�ïBú�í���
ñHê�î�ï9îHê!è�íHîgç ï"þ(þªå$ï�÷Oæ�þ"ê+ògô�ô$ö2÷Oí�è$é+æ��>í�÷OÿHæ;î�êHîgç é�å(ñHêHîBü�ð7ç�îHê!è�íHîgç ï�þ(þªå�ï�÷Bæ9þ"ê+ò�ôHô��+÷BíHè$é2ñ�í�ì ü�þªå þ�ï�ê�è$ì ü�æ�ÿHæ4ç��>ê�ë ü�æ9ÿHæfí���éëOïBúgð2ï"îgì ÿ�æfîgç ï�ë æ��>ï�� î�ç �;íH÷BÿHæ�îBü�æ�ê�ù î�ï�ó

�
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Skonsolidowany Rachunek Zysków i Strat�
�$�O�"�+�B����(�����H����������� � � �$�O���2�B���� �B� ��� � ��� � � ���B���+�B����>��� �"� ��� � � �B��H� �$���H�

���B���2�O�$�� �$������� ������� � � �$�O���2�O�$���� ��� � � � � � � � � � �"� �B�� ���H�H��(���H� � ��� � � �
 �¡"¢�£ ¤�¥O¦�§ ¥ ¨�©ª¥B¡�¥>«"¨�¬®­�¯ ­B¤�° ©ª¥�¢�£ ­¥]±]¡"¢�£ ¤$£ ­�²^¥�³�§ «�±�£ ¥ ´®£$£�«�³�° ¦�¯ ¹gµª»�½�¹�¹ µ�¸�µªº;·�µO¶ »�½+µª»"¾ ¾�¾;·"·�» ¾"¹"¹9¼�¹$º ·9¾�½"¼�º"¼�¶
¿�§ ¥�¡�©�À$«"¨�¡�¥;¦�¤�© ´�£ ÁOÂ$¨�¥�£ ¦�° Ã"±d££ ¢"¢"¡�©BÀ�³$¦ª³�£ ­�§ Ã"±c±;¦�§ ¯ « ©O£ «�±]¡�©BÀ Ä Ä Ä µO¶�¶O¾"» Ä µB¶�¶�¾"»
 �¡"¢�£ ¤�¥]³$«�¥�¡�© ´�£"±]¡"²2£ ¦�¢"¡ Ä Ä º�º;·�º$¶ Ä Ä º"º;·$º$¶
 �¡"¢�£ ¤�¢$¦�³$«�¥O«"¬ ¯ ¦B° ¡�©�À9³�§ ¥B¡�©�À$«"¨"¦B©ªÀ£"¤�«�¬ ¥B¯ ¦�©ªÀ(«�³�­B§ ¦B©�¡ª´ ¢"¡�©�À ·�·$¾�¸ µ�¼;¹$¸�½ »�¶>½"º�· µO¶>¼�¸O· Ñªµ�¾$¶O½�Ò µ�¼$¶>¾�µ�½
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