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Szanowni Panstwo

Mam przyjemno$¢ przekaza¢ na Panstwa rgce raport roczny Zaktadéw Azotowych
2Pulawy” S.A. Przyjemno$¢ tym wigksza, iz rok, ktory on opisuje byt dla Spotki wyjatkowo
udany i pod kilkoma wzgledami historyczny.

Rok temu takze S$wigtowaliSmy najlepsze w dziejach ZA ,Putawy” SA wyniki
finansowe. Osiagnigta pozycje gospodarcza Spotki potraktowaliSmy jako wyzwanie, majac na
uwadze, ze tylko konsekwentne dziatania restrukturyzacyjne i realizacja obranej strategii
rozwoju da nam gwarancj¢ trwatego umocnienia ZA ,,Putawy” S.A.

Ta konsekwencja przyniosta Zaktadom na koniec czerwca 2005 roku rezultat - dalsza
poprawe wynikow i wskaznikéw ekonomicznych. Zaktady Azotowe Putawy to najwigksze
pod wzgledem sprzedazy i jednoczes$nie najbardziej rentowne przedsigbiorstwo w branzy
chemiczno- nawozowej w Polsce. W roku obrotowym 2004/2005 zwigkszyliSmy nasze
przychody ze sprzedazy o ponad 16 %, a zysk netto o ponad 32%. Spotka osiagng¢la niemal 2
mld zt przychodu i 202 miln zt zysku netto. ZA Putawy wygenerowaly w 2004 roku blisko
potowe EBITDA krajowego sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej. OsiagneliSmy poziom
ponad 12 % rentownosci netto. Nasze wskazniki rentownosci sa jednymi z najwyzszych w

branzy, nawet w pordwnaniu do §wiatowych konkurentow.




Z duma mogeg powiedzie¢, ze bardzo dobrze wykorzystaliSmy istniejace warunki
rynkowe. Wierzymy, ze rosnaca kondycja polskiego rolnictwa, ktore niewatpliwie skorzystato
na wejsciu Polski do Unii Europejskiej, jest trwaltym trendem. Ro$nie popyt na wytwarzang
przez nas melaming. Korzystnie sprzedaliSmy cala produkcj¢ z uruchomionej wiosna 2004
roku nowej wytworni melaminy o zdolnosci 30 tys. ton/rok. W roku obrotowym 2004/2005
moglismy po raz pierwszy prowadzi¢ dzialalnos¢ w oparciu o dwa silne i rOwnowazne
segmenty produkcyjne: nawozy azotowe i1 chemikalia. KorzystaliSmy z renomy znanego od
blisko 40 lat producenta najbardziej uniwersalnych nawozo6w — mocznika i saletry amonowe;j,
a obecnie takze czotowego producenta i najwigkszego na $wiecie eksportera ptynnego
nawozu — roztworu saletrzano-mocznikowego oraz popularnego — zwlaszcza w krajach
Ameryki Potudniowej — siarczanu amonu. Z drugiej strony osiagneliSmy wyjatkowa dla
polskiej chemii pozycje $wiatowego potentata w zakresie produkcji melaminy — Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. sa bowiem trzecim na §wiecie dostawca tego produktu. Jestesmy tez
znanym w kraju i za granica producentem kaprolaktamu, nadtlenku wodoru i gazow
technicznych. W minionym roku nasze produkty lokowali§my praktycznie na wszystkich
kontynentach, a eksport stanowit ok. 50% przychodow ze sprzedazy ogodtem (dokonania
eksportowe w roku 2004/2005 znalazty odbicie w licznych nagrodach — m.in. tytul
,Wybitnego Polskiego Eksportera” zdobyty w konkursie pod patronatem Prezesa Rady
Ministrow). Nasze produkty znajdujace bardzo szerokie zastosowania, trafiaja do
producentow wielu galgzi przemyshu. To czyni Zaklady Azotowe ,,Pulawy” S.A. bardziej
odpornymi na wahania koniunkturalne i lokalne kryzysy rynkowe.

W zakresie dziatan inwestycyjnych, po sukcesie jakim byto uruchomienie Wytworni
Melaminy III (nagrodzonej w ogolnopolskim konkursie statuetka ,,Ztoty Orbital”),
uczynili$my kolejny krok dla zwigkszenia mocy produkcyjnych melaminy i1 rozpoczgli§my na
poczatku 2005 roku budoweg drugiej na $wiecie instalacji do odzysku melaminy z
kondensatow procesowych (tzw. MRU - melamine recovery unit). Jest to inwestycja nie tylko
zwigkszajaca nasze moce wytworcze melaminy o ponad 4 tys. ton, a zarazem wpisuje si¢ W
nowoczesne dzialania na rzecz ochrony s$rodowiska (kondensaty zamiast do instalacji
zrzutowych zostana przerobione na pelnowartosciowy produkt). Na polu ekologii
kontynuowali§my dziatania nad dalszym zmniejszaniem naszego wplywu na $rodowisko
naturalne. Ubiegly rok obrotowy byt kolejnym, w ktorym Spoédtka wywiazywala si¢ ze
wszystkich norm ekologicznych. Wprowadzita tez nowe regulacje prawne dotyczace odzysku
odpadow opakowaniowych. Uzyskata tez, dwa lata przed wymagana data Pozwolenie

Zintegrowane odnoszace si¢ do dziatalno$ci wszystkich instalacji produkcyjnych. Z duma



chce tez Panstwa poinformowac, ze we wrzesniu 2004 roku, ZA ,,Putawy” S.A. jako jedne z
nielicznych przedsigbiorstw w kraju uzyskalo certyfikat Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Srodowiskiem, Jakoscia, i Bezpieczenstwem. W $lad za tym Spétka otrzymata
laury ,,Panteonu Polskiej Ekologii” w konkursie przeprowadzonym pod patronatem Ministra
Srodowiska oraz Prezesa Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji za opracowanie i wdrozenie
systemu zarzadzania Srodowiskiem 1 jednoczesnie za wyrozniajaca si¢ dziatalnos$¢ na rzecz
ochrony srodowiska.

Miniony rok obrotowy byt tez dla Spotki waznym okresem w zakresie restrukturyzacji
majatkowej zwiazanej m.in. ze sprzedaza udziatow w pigciu spotkach zaleznych oraz pracami
przygotowujacymi sprzedaz udziatow w kolejnych tego typu podmiotach.

Pozycja i renoma Spotki sprawily, Zze nasze plany rozwojowe postanowiliSmy oprzeé
nie tylko na wlasnych zyskach, ale rowniez na kapitale gietdowym. Od 31 maja 2005 roku
Zaklady Azotowe ,,Putawy” S.A. sa spotka publiczna. Majac za soba zaufanie naszych
licznych klientéw, chcemy je takze zdobywaé wsrod inwestoréw gietdowych, czyli rowniez u
Panstwa. Trzyletni program inwestycyjny Spotki, ktory przedstawiamy inwestorom zaktada
wydatki rzegdu 700 milionow ztotych, ktére chcemy przeznaczy¢ na zwigkszenie mocy
produkcyjnych i wprowadzenie nowych produktéw, unowocze$nienie istniejacych instalacji
stuzace poprawie ich efektywnosci, inwestycje odtworzeniowe oraz ochrong $rodowiska.
Jestem przekonany, ze program ten zapewni Spotce pewna przysztos¢ i dalszy rozwoj. Wierze
jednoczesnie, ze prezentowany wtasnie raport pozwoli Panstwu lepiej pozna¢ 1 oceni¢ walory
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