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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatfowej REDAN w I polowie 2005r.

Sklad Grupy Kapitalowej REDAN

Na moment sporzadzania sprawozdania finansowego w sklad grupy kapitatowej wchodzity oprocz
Emitenta podmioty zalezne (konsolidowane pelna metoda konsolidacji) wymienione w tabeli oraz
podmiot stowarzyszony Top Mark Sp. z 0.0. (konsolidowany metoda praw wiasnosci), w ktérym REDAN

SA ma 45,45% udzial w kapitale i w glosach.

UDZIAL

L NAZWA SPOLKI Siedziba spélki WARTOSC NOMINALNA REDAN SA W

p- P UDZIALOW/AKCJI KAPITALE I

GLOSACH

1 | ADESSO SA Krakéw 2 831,8 tys zt 99,71%
2 | TROLL MARKET Sp. z 0.0. Lodz 290,0 tys zt 100%
3 | TOP SECRET Sp. z 0.0. Lodz 3000,0 tys zt 100%
4 | TARGET Sp. z 0.0. Lodz 50,0 tys. zt 100%
5 | HATT Sp. z o.0. Lodz 50,0 tys. zt 100%
6 | TOP Sp. z 0.0. 1odz 50,0 tys. zt 100%
7 | TOP CENTER Sp. z 0.0. Lodz 50,0 tys. zt 100%
8 | WISCO Sp. z 0.0. Lodz 50,0 tys. zt 100%
9 | BALENO Sp. z 0.0. Lodz 50,0 tys. zt 100%
10 | TOP SPEED Sp. z 0.0. Lodz 50,0 tys. zt 100%
11 | JUST JEANS Sp. z 0.0. 1odz 50,0 tys. zt 100%
12 | ROKAPPA Sp. z 0.0. Lodz 50,0 tys. zt 100%
13 | GETAR Sp. zo.0. Lodz 50,0 tys. zt 100%
14 | LUNAR Sp. z 0.0. Lodz 50,0 tys. zt 100%
15 | KADMUS Sp. z o.0. Lodz 50,0 tys. zt 100%
16 | KRUX Sp. z 0.0. Lodz 50,0 tys. zt 100%
17 | DOTAR Sp. z 0.0. Lodz 50,0 tys. zt 100%
18 | ELVIRO Sp. z 0.0. Lodz 50,0 tys. zt 100%
19 | LOGER Sp. z 0.0. Lo6dz 50,0 tys. zt 100%
20 | LEJDA Sp. z o.0. Lodz 50,0 tys. zt 100%
21 | TUBAR Sp. z 0.0. Lodz 50,0 tys. zt 100%
22 | REDAN s.r.0. Bratystawa, Stowacja 800,0 tys. SKK 100%
23 | EUROREDAN s.r.0. Tabor , Czechy 700,0 tys. CZK 100%
24 | Alfa-REDA-Ukraina Kijow , Ukraina 10,0 tys. USD 100%

W I potowie 2005 roku zostaly dokonane nast¢pujace zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej REDAN:

W styczniu 2005r. do grupy kapitalowej dotaczyta spotka Tubar Sp. z 0.0. (wpis do KRS dnia 10 stycznia
2005r.) Przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest detaliczna sprzedaz odziezy Top Secret i Troll w lokalach
handlowych umiejscowionych w galeriach handlowych.

Alfa-REDA-Ukraina

W dniu 22 marca 2005 roku Rejonowy Sad Administracyjny miasta Kijowa (rejon Obolon) dokonat
rejestracji spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia pod firma Alfa-REDA-Ukraina z siedziba w Kijowie,
ul. V.Hwoiki 18/14. Zgodnie z postanowieniami aktu zalozycielskiego Redan SA objal 100% udziatow w
tej spotce.

Objecie udziatow, kapitalu zakltadowego w kwocie 10 000 USD, zostato sfinansowane ze $rodkow
wlasnych REDAN SA.

Powotanie Alfa-REDA-Ukraina jest kolejnym etapem budowy zorganizowanych kanaléw dystrybucji
odziezy poza granicami Polski.
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Top Secret Sp. z 0.0. (dawna nazwa Redan Market Sp. z 0.0.)

W dniu 15 kwietnia 2005r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki podjeto uchwale o
podwyzszeniu kapitalu zakltadowego o kwote 2 000 000,00 PLN do kwoty 3 000 000,00 PLN.
Podwyzszenie zostalo dokonane w drodze zwigkszenia warto$ci dotychczasowych udziatow. Ponadto
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki zmienito nazwe spotki Redan Market Sp. z 0.0. na Top
Secret Sp. z o.0.

Podwyzszenie kapitatu zakltadowego oraz zmiana nazwy zostaly zarejestrowane w KRS w dniu 07
czerwca 2005r.

Dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej REDAN
W I potowie 2005 roku profil dzialalnosci Grupy Kapitalowej REDAN nie zmienit sig.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitalowej REDAN bylo — bez zmian — projektowanie,
zlecanie produkcji oraz marketing i sprzedaz kolekcji obejmujacych wiele grup asortymentowych odziezy
codziennego uzytku (casual).

W 1 poétroczu 2005r. konsekwentnie kontynuowana byta dotychczasowa strategia rozwoju wiasnej sieci
sprzedazy detalicznej poprzez otwieranie kolejnych sklepoéw Troll, Top Secret i Textil Market. Dzicki
zmianie strategii kanalow dystrybucji, w kierunku wtasnych detalicznych sieci sprzedazy, w I polroczu
2005r. ponad 60% przychodéw ze sprzedazy towarow w Grupie zostalo uzyskanych ze sprzedazy
detaliczne;.

Poza dominujacym na chwilg¢ obecna detalicznym kanalem dystrybucji, towary oferowane przez Grupg

Kapitalowa REDAN sa sprzedawane w Polsce poprzez:

— sieci hipermarketoéw;

— hurtownie odziezowe na terenie catego kraju;

— w przypadku odziezy promocyjnej — bezposrednio do odbiorcow w oparciu o indywidualne
zamoOwienia oraz regionalne hurtownie przedstawicielskie.

Dodatkowo, Grupa Kapitalowa REDAN prowadzi rowniez sprzedaz na eksport.

W odniesieniu do kazdego z opisanych powyzej kanatow dystrybucji zostaly stworzone odrgbne marki
oferowanej odziezy. Poza kanalem dystrybucji poszczegdlne marki roznig sig: potrzebami docelowych
grup klientow, a tym samym rozbudowa kolekcji, cenami, jakoscia, wzornictwem oraz polityka handlowa.

W 1 poélroczu 2005r. Grupa Kapitatowa REDAN sprzedawala ubrania pod wlasnymi markami
handlowymi, do ktorych naleza w szczegoélnosci: Top Secret i Troll (skierowana do kontrolowanej sieci
detalicznej), Trendstation (dodatki modowe — sprzedawane poprzez standy ulokowane w réznych
sklepach), Happy Kids, Adesso Fashion (obie — dystrybucja do hurtowni), Top Hit (sieci hipermarketow),
Top Promotion (odziez promocyjna) i inne.

Ponizsza tabela przedstawia oszacowany podzial skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy towarow
na poszczegdlne marki towarowe lub ich grupy.
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Zmiana
I potowa 2005 I potowa 2004 1H2005/
warto$§¢ | struktura | Warto$¢ | struktura | 1H2004

Top Secret 33 467 30%| 26682 27% 25%
Troll i Trendstation 22 551 20%| 10920 11% 107%
Inna odziez oferowana w sieci Textil Market 18 296 17% 9942 10% 84%
Top Hit i inne marki do sieci hipermarketow 14 304 13%| 22856 23% -37%
Adesso Fashion 7707 7% 10745 11% -28%
Happy Kids 6 487 6% 6 829 7% -5%
Hatt i inne marki do sieci dyskontowych 2734 2% 5594 6% -51%
Top Promotion - odziez promocyjna 2737 2% 4 947 5% -45%
Pozostate przychody ze sprzedazy towarow 2 002 2% 1714 2% 17%
RAZEM 110 285 100 229

Porownujac udziat sprzedazy poszczegolnych marek w I potroczu 2004 i I pétroczu 2005t. widaé rezultaty
zmian jakie nastapity w kanatach dystrybucji poszczegdlnych marek.

Top Secret

Marka Top Secret w I potowie 2004r. byta dystrybuowana poprzez:

1) salony firmowe prowadzone przez Redan Market sp. z 0.0. lub na zasadach franczyzowych przez
dystrybutoréw regionalnych,

2) sklepy patronackie (wylacznie na zasadach franczyzowych) zaopatrywane poprzez 9 dystrybutoréw
regionalnych.

Poniewaz tak zbudowana sie¢ dystrybucji nie dzialala w peti efektywnie, w drugim pdétroczu 2004r.

stopniowo likwidowana byta sie¢ sklepow patronackich — te ktore podwyzszyty dostatecznie standard

zostaty sklepami firmowym, a pozostale utracily ten status. Dodatkowo zmieniony zostat sposéb

zarzadzania sklepami franczyzowymi. Od poczatku 2005r. praktycznie wszystkie sklepy firmowe sa

zarzadzane w zakresie cen oraz oferowanych towarow centralnie przez Top Secret Sp. z 0.0.

Zmiana opisana powyzej, a szczegdlnie likwidacja sklepdw patronackich, i co za tym idzie przejSciowe
zmniejszenie powierzchni sprzedazowych tej sieci, nie wplyngly na spadek sprzedazy tej marki.
Poréwnujac 1 potrocze 2005r. i analogiczny okres roku 2004, wrecz przeciwnie widoczny jest wzrost
sprzedazy. Wynika to z wigkszej efektywnosci dziatania tej sieci, jak rowniez z przejgcia marzy sklepowe;j
od dotychczasowych sklepéw patronackich.

Informacje o rozwoju sieci sklepow Top Secret przedstawia ponizsza tabela:

30 czerwca 2004 30 czerwca 2005
francz./
wlasne patron. wlasne francz.
Liczba sklepéw w Polsce 20 110 81 1
okoto
Powierzchnia sklepow w Polsce [mkw] 3674 15 000 13 058 226
Liczba sklepéw zagranica 1 - 8 1
Powierzchnia sklepow zagranicg [mkw] 300 - 2055 100
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Troll i Trendstation
W I potowie 2005r. bardzo dynamicznie rozwija si¢ sprzedaz odziezy marek Troll i Trendstation. W
poréwnaniu do I polowy 2004r. ich sprzedaz wzrosta o 82%. Jest to zwigzane z intensywnym rozwojem

wlasnej detalicznej sieci dystrybucji.

Informacje o rozwoju sieci sklepow Troll przedstawia ponizsza tabela:

30 czerwca 2004 30 czerwca 2005
wlasne francz. wlasne francz.
Liczba sklepow Troll w Polsce 13 63 24 56
Powierzchnia sklepow w Polsce [mkw] 1335 2525 2 488 2240
Liczba sklepéw Troll zagranicg - - 2 1
Powierzchnia sklepow zagranica [mkw] - - 230 80

Szybko zwigkszata si¢ w I polowie 2005r. réwniez liczba standow z dodatkami modowymi Trendstation.
Na koniec czerwca na terenie kraju byto ich ponad 1300 oraz 150 zagranica (Czechy, Stowacja).

Textil Market

Bardzo znaczny wzrost sprzedazy nastapit rowniez w sieci samoobstugowych sklepéw dyskontowych
Textil Market (prowadzonych przez Adesso SA — spotke zalezna REDAN SA). W tych sklepach oprocz
towarow pod markami Grupy Kapitalowej REDAN (stanowia 25-30% warto$ci zakupow) sa przede
wszystkim sprzedawane towary innych — glownie polskich — producentow. Z punktu widzenia Grupy
Kapitalowej REDAN Textil Markety peilnig dwie funkcje: sa istotnym juz centrum zyskow oraz
kontrolowanym kanatem wysprzedazy dla towaréw pod innymi markami Redan z poprzednich sezonéw,
w tym Top Secret, Happy Kids czy Adesso Fashion. Szczegolnie w i polowie 2005r. wzrosto znaczenie
Textil Marketu jako kanalu wyprzedazowego — przede wszystkim za jego posrednictwem nastgpuje
wyprzedaz towarow, ktore pozostaly na koniec 2004r. Jednoczesnie — szczegdlnie w odniesieniu do marki
Top Secret — korzystne jest zroznicowanie geograficzne sieci Textil Market (gldéwnie w miejscowosciach
do 50 tys. mieszkancéw) i salonéw Top Secret (glownie miejscowosci powyzej 70 tys. mieszkancow).
Dzigki temu wyprzedaz starych kolekcji ma mniejszy wptyw na postrzeganie marki Top Secret w oczach
klientow.

Informacje o rozwoju sieci sklepow Textil Market przedstawia ponizsza tabela:

30 czerwca 2004 30 czerwca 2005

wlasne francz. wlasne francz.
Liczba sklepéw w Polsce 50 6 85 2
Powierzchnia sklepow w Polsce [mkw] 10 587 | okoto 1200| 21139 550

Inne marki

Dokonujaca si¢ zmiana w kanatach dystrybucji Grupy Kapitatlowej REDAN w kierunku sieci detalicznych
spowodowala spadek sprzedazy odziezy w pozostatych i co za tym idzie — spadek sprzedazy marek
skierowanych do tych kanaléw. Zmniejszenie sprzedazy marek Hatt (sieci dyskontowe), Happy Kids i
Adesso Fashion (obie — dystrybucja hurtowa) jest zgodne z zalozeniami strategicznymi Grupy
Kapitatowe;j.

Znaczaco spadt poziom sprzedazy skierowanej do hipermarketow, co jest zwiazane z ogdlnym rynkowym
zatamaniem sprzedazy odziezy przez hipermarkety. Spoétka Jeronimo Martins Dystrybucja Sp. z o.0.
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(JMD) prowadzaca sie¢ marketow Biedronka ograniczyla znaczaco powierzchnig stoisk odziezowych w
swoich sklepach, co negatywnie wptyneto na poziom sprzedazy jaka Grupa Kapitalowa zrealizowata z
tym kontrahentem (udziat JMD w przychodach w 2004r. wyniost ponad 16%).

Dominujaca czg$¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej REDAN prowadzona jest na rynku polskim. Udziat
sprzedazy na rynkach zagranicznych w I potowie 2005r. wyniost 4% i wzrdst w poréwnaniu do I potowy
2004r. szybciej niz wzrost sprzedazy ogotem. Wynika to z prowadzonej strategii rozwoju na wybranych
rynkach zagranicznych, polegajacych na zaktadaniu spotek zaleznych grupy i rozwoju sprzedazy zaré6wno
za posrednictwem wlasnych sklepow detalicznych jak tez w kanale hurtowym oraz do sieci
hipermarketow.

I pot. 2005 I pot. 2004 Zmiana
warto$¢ | Struktura | warto$¢ | struktura | 2005/2004
Kraj 105 042 96% 96 061 96% 9%
Rynki zagraniczne 4723 4% 4168 4% 12%
RAZEM 110 285 100 229 10%

Sprzedaz eksportowa kierowana jest przede wszystkim do Czech, Stowacji, Stowenii, Niemiec, na Litwe,
Ukraing, Wegry oraz do Rosji.

Odbiorcy

W I polowie 2005 roku znacznie wzrost udziat sprzedazy w kontrolowanych przez Grupg Kapitatowa
REDAN sieciach detalicznych. Poza tym nie nastapily znaczace zmiany w gronie odbiorcow. Grupy
Kapitatowej REDAN wspolpracowata z wieloma hurtowniami odziezowymi oraz najwigkszymi sieciami
hipermarketéw (Carrefour, Champion, Globi, Geant, Plus Discount, Biedronka, Auchan, E. Leclerc,
Kaufland, Muszkieterowie i in.) oraz sklepéw dyskontowych.

W opinii Zarzadu Grupa Kapitalowa REDAN nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcéw.

Dostawcy

W 1 polowie 2005r. przede wszystkim w zwiazku z duzym wzrostem udziatu sprzedazy sieci Textil
Market znacznie wzrdst udziat zakupéw dokonanych w Polsce i wyniost okoto Y4 dostaw. W Polsce byty
rowniez lokowane zaméwienia dla innych marek Grupy Kapitalowej REDAN, jednakze w tym zakresie —
podobnie jak w I potowie 2004r. — nadal dominowaty Chiny oraz Indie. Ponadto Grupa dokonata zakupow
w Turcji, Korei Potudniowej oraz w Hong-Kongu.

Liczba dostawcow Grupy Kapitalowej REDAN systematycznie wzrasta na skutek powigkszania oferty
asortymentowej i wzorniczej oraz rozwijania portfela marek skierowanych do zréznicowanych grup
odbiorcow. Grupa Kapitalowa REDAN posiada ugruntowane do$§wiadczenie pozwalajace na lokowanie
produkcji u producentéw oferujacych relacje jakosci i ceny wlasciwa dla grup docelowych
poszczegblnych marek.

Wobec wprowadzonego ponownie w II polowie br. ograniczenia ilo§ciowego importu z Chin towarow
wybranych kategorii odziezowych, Grupa Kapitatowa REDAN prowadzi intensywne analizy producentow

w innych krajach. Czgs$¢ produkcji na sezon wiosna/lato 2006 r. jest zlecona w innych krajach.

W opinii Zarzadu Grupa Kapitalowa REDAN nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow.
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Znaczqce umowy

W I potowie 2005r. spotki z Grupy Kapitatowej REDAN odnowily wygasajace w tym okresie polisy
ubezpieczeniowe obejmujace:

» ubezpieczenie $rodkoéw obrotowych:

0 od ognia i innych zdarzen losowych,

0 od kradziezy z wlamaniem i rabunku,

0 w transporcie ladowym,

O W transporcie morskim;
» ubezpieczenie srodkéw trwatych:

0 od ognia i innych zdarzen losowych,

0 od kradziezy z wltamaniem i rabunku,

0 floty samochodowej w zakresie OC, AC oraz NW;
» ubezpieczenie odpowiedzialnoséci cywilne;.

Umowy ubezpieczenia sa zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich uptywu po
uwzglednieniu zmian w warto$ci ubezpieczanego majatku.

Ponadto w I potowie 2005r. zawartych zostato szeregu aneksow do umow z instytucjami finansowymi
(bankami), zmieniajacych warunki kredytowania oraz sptat zadluzenia i1 obowigzywania umow.
Obowiazujace na dzien 30 czerwca 2005r. zobowiazania z tyt. kredytéw bankowych opisuja szczegdélowo
tabele umieszczone w nocie nr 17 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

REDAN nie posiada informacji o umowach, ktérych strona sa akcjonariusze REDAN SA, a ktore
moglyby mie¢ znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Grupy.

Spotki z Grupy Kapitatowej REDAN nie zawarly w I potowie 2005 znaczacych umow wspodtpracy ani
kooperacji.

Emisje papierow wartosciowych

W 2005r. kontynuowana byla realizacja ,,Programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spotki
REDAN S.A., innych 0s6b zajmujacych kierownicze stanowiska w Spoélce oraz oso6b indywidualnie
odpowiedzialnych za poziom sprzedazy i poziom zysku Grupy Kapitatowej Spotki”, w ramach ktorego w
dniach 31 styczniu 2005r. 1 31 lipca 2005r. wyemitowanych zostato 5 000 szt. obligacji — serie A3 i A4 - z
prawem pierwszenstwa do objecia na kazda obligacje 10 akcji zwyktych serii P Spétki Redan SA.
Lipcowa emisja obligacji byla ostatnia seriag wyemitowana w ramach programu motywacyjnego.

Ponadto uczestnikom programu przydzielono:

- dnia 26 stycznia 2005r. 14 570 szt. akcji zwyktych na okaziciela serii P (w ramach emisji obligacji serii
Al w styczniu 2004r.)

- dnia 04 lipca 2005r. 13 200 szt. akcji zwyktych na okaziciela serii P (w ramach emisji obligacji serii A2
w lipcu 2004r).

Pozostate spotki — poza nowozawigzanymi — nie przeprowadzaly w I potowie 2005 roku emisji papierow
wartosciowych.

Istotne zdarzenia

Zdarzenia o istotnym wplywie na dziatalnos¢ prowadzona przez Grupg Kapitalowa REDAN mozna
podzieli¢ na nastepujace grupy:
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Organizacja detalicznych sieci sprzedazy

W 2005r. kontynuowany byt dynamiczny rozwoj detalicznych sieci sprzedazy odziezy.
Ponizsza tabela prezentuje rozwdj poszczegolnych sieci detalicznych.

1 stycznia 2005 30 czerwca 2005 | 30 wrze$nia 2005
(kraj + zagranica) wlasne |francz. |wlasne |francz. |wlasne |francz.
Top Secret 59 12 89 2 92 2
Textil Market 65 2 84 3 92 3
Troll 17 56 26 57 28 57
RAZEM 141 70 199 62 212 62

Kontynuacja zmian w Top Secret

Btedy w zarzadzaniu marka Top Secret popetlione w 2004r., a w szczegdlnosci nadmierny zakup
towarow niezbyt udanej kolekcji jesien/zima 2004r. i widoczny rozdzwigk w komunikacji marketingowej
marki, odbity si¢ negatywnie na kondycji marki réwniez w 2005r.

Wobec nie najlepszej kolekcji w zbyt duzej ilosci Zarzad Redan podjal na poczatku 2005r. decyzjg o jej
wyprzedazy praktycznie w cenach zakupu. Podyktowane bylo to checia odzyskania srodkéw finansowych
zamrozonych w towarach, a z drugiej strony wynikato, ze zmian wprowadzonych do wzornictwa Top
Secret od sezonu wiosna/lato 2005.

W I potowie 2005r. zostaly przeprowadzone kompleksowe badania rynku odziezy typu casual na terenie
catlego kraju. Na tej podstawie zostal wybrany segment docelowy oraz opracowana strategia
marketingowa dla marki Top Secret. Powinna ona zapewni¢ znaczacy wzrost efektywnosci sprzedazy ze
wzgledu na dopasowanie elementéw marketing-mix do oczekiwan klientow z wybranego segmentu.

W ramach wdrazania nowej strategii zmiany obejma: produkt, sie¢ dystrybucji (zarowno kierunki
rozwoju, jak rowniez wyglad i architekture sprzedazy), komunikacj¢ marketingowa i strategi¢ cenowa.
Zmiany po stronie produktu sa juz wdrazane. Pierwsze efekty nowego podejscia do produktu byly
widoczne w sezonie wiosna/lato br. Byt to pierwszy sezon od dtuzszego czasu, w ktorym praktycznie
wszystkie zakupione towary zostaly sprzedane w trakcie sezonu. Dodatkowo, koncowa marza brutto na
sprzedazy byla wyzsza o 6% od zaplanowanej. Kolekcje w kolejnych sezonach beda stopniowo
rozszerzona o dodatkowe modele. Oprocz zmian we wzornictwie, caly czas trwaja prace nad
prawidlowym uksztattowaniem komunikacji w zakresie promocji oraz nad wprowadzeniem zmian w
wystroju sklepéw. Ze wzgledu na okres wdrozenia, a w szczegodlnosci na cykl pracy nad produktem, w
petni wszystkie elementy nowej strategii beda wdrozone w sezonie jesien/zima 2006.

Wdrozenie nowego systemu informatvczne,qo

W lutym 2005r. rozpoczat si¢ proces wdrozenia nowego systemu informatycznego. Docelowo, do konca
2005r., system bedzie dziatat we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej. Juz na obecnym etapie
wdrozenia nowy wielomodutowy system umozliwit osiagni¢cie znacznej poprawy w dzialaniu logistyki
oraz prostszy dostep do informacji kontrolingowych.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej REDAN

W tabeli ponizej przedstawiono analiz¢ skonsolidowanych wynikow osiagnigtych przez Grupg
Kapitalowa REDAN w I polowie 2005r.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatfowej REDAN w I polowie 2005r.

I pot. 2005 I pot. 2004 zmiana
warto$¢ | struktura | warto$¢ | struktura | 2005/2004

Przychody netto ze sprzedazy 110 285 100% 100 229 100% 10%
Koszty sprzedanych towarow 63 031 57% 63 693 64% -1%
Zysk brutto ze sprzedazy 47 254 43% 36 536 36% 29%
Koszty sprzedazy 43 534 39% 25 345 25% 72%
Koszty ogolnego zarzadu 2133 2% 2 569 3% -17%
Zysk na sprzedazy 1587 1% 8 622 9% -82%
Pozostate przychody operacyjne 971 1% 752 1% 29%
Pozostale koszty operacyjne 4383 4% 2227 2% 97%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej -1 825 -2% 7148 7% -126%
EBITDA 650 1% 8934 9% -93%
Przychody finansowe 387 0% 582 1% -34%
Koszty finansowe 3938 4% 2 506 3% 57%
Odpis wartos$ci firmy jednostek podporzad. 0 0% -20 0% -100%
Saldo zyskow i strat nadzwyczajnych 0 0% 0 0% 0%
Zysk brutto -5377 -5% 5204 5% -203%
Podatek dochodowy -1 379 -1% 1269 1% -209%
Udziat w zyskach netto jednostek

wycenianych metoda praw wlasnos$ci 423 0% 111 0% 281%
Zyski mniejszo$ci 0% 11 0% -100%
Zysk netto -3 575 -3% 4 035 4% -189%

W I potowie 2005r. Grupa Kapitatowa REDAN poniosta stratg w wysokosci 3 575 tys. zt.

Na zaistniala sytuacje ztozyty si¢ nastepujace podstawowe czynniki.
1) Grupa Kapitalowa REDAN realizuje strategi¢ zmiany kanatow dystrybucji w kierunku wiasnych

2)

detalicznych sieci sprzedazy. W I potowie 2005 r. prawie 2/3 przychodow ze sprzedazy towaréw
zostato uzyskanych ze sprzedazy detalicznej. O ile sieci marki Troll i Textill Market sa w petni
efektywne, o tyle sie¢ marki Top Secret — jako jedynej sprzedawanej jeszcze w 2003r. w hurtowym
kanale dystrybucji — nie osiagneta jeszcze zadowalajacego poziomu. Grupa prowadzi caty czas
dziatania zmierzajace do poprawy efektywnosci tej sieci (opisane bardziej szczegdélowo w punkcie
Istotne zdarzenia powyzej).

W rezultacie realizacji tej strategii wzrosla marza brutto na sprzedazy do poziomu 43% w poréwnaniu
do 36% w I potowie 2004r., co oznacza wartosciowy wzrost o 29%. Marza ta byla jednak nizsza od
mozliwej do uzyskania w zwiazku z prowadzonymi w I polowie 2005r. glgbokimi wyprzedazami
towaréw z 2004r. Z drugiej strony jak bezposredni skutek rozbudowy sieci sklepow wzrosty o 72%
koszty sprzedazy. W ocenie Zarzadu poziom kosztow funkcjonowania sieci sklepow jest relatywnie
niski i kontrolowany. Zrédtem do poprawy wynikow Grupy Kapitatowej REDAN w przysztosci jest
przede wszystkim wzrost poziomu sprzedazy gtéwnie w sieci Top Secret.

Kolekcja na sezon jesien/zima 2004/2005 powstawata przed wejsciem Polski do Unii Europejskiej. Ze
wzgledu na krotki czas na jej zaprojektowanie oraz wyprodukowanie cz¢§¢ modeli nie w pehni
odpowiadala zakladanym standardom. Ponadto kolekcja dla marki Top Secret zostata zamowiona w
ilosciach przeznaczonych do znacznie wigkszej sieci sprzedazy. W 1 polowie 2005r. Grupa
Kapitatowa REDAN prowadzita wyprzedaz zapaséw towarow, ktore pozostaly na koniec 2004 r.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatfowej REDAN w I polowie 2005r.

Spowodowalo to z jednej strony spadek marz na sprzedazy w poréwnaniu do tych, ktére mozna by
osiagna¢, gdyby nie bylo potrzeby prowadzenia wyprzedazy. Z drugiej strony — zgodnie z polityka
rachunkowosci Grupy Kapitalowej — wymaga tworzenia odpisow aktualizujacych warto$¢ towarow
(w I potroczu ich warto$¢ osiagneta 2,75 min zt.).

W I potowie 2005 r. Grupa Kapitatowa zrealizowata 57% planowanej na 2005 r. wyprzedazy zapasow

z roku 2004 r.
W ponizszych tabelach przedstawiono analiz¢ aktywow Grupy Kapitatowej REDAN SA.
Zmiana
30 06 2005 31122004 30 06 2004 1H2004/
wartos¢ % | wartosé % wartos$¢ % 1H2005
1. Aktywa trwate 38740 17%]| 37574 18% 23216 9% 67%
1. Wartosci niematerialne i prawne 5490 2% 47291 2% 43391 2% 27%
2. Wartos¢ firmy jednost. podporzad. 558 0% 511 0% 96 0% 481%
3. Rzeczowe aktywa trwate 24 3771 11%]| 26035] 13% 15918 6% 53%
4. Naleznosci dtugoterminowe 1781 0% 0 0% 0] 0% -
5. Inwestycje dlugoterminowe 2702 1% 2370 1% 1554 1% 74%
6. Dlugoterm. rozliczenia mig¢dzyokr. 5435 2% 39291 2% 1309 1% 315%
I1. Aktywa obrotowe 188 544 83%| 167073 82% 223 019( 91% -15%
1. Sktadniki aktywow trwatych
przeznaczone do sprzedazy 13313 6% 0 0% 0 0% -
2. Zapasy 99 100| 44%| 87156 43% 109 644 | 45% -10%
3. Naleznosci krotkoterminowe 68 007 30%]| 64042 31% 88791 36% -23%
4. Inwestycje krotkoterminowe 6111 3%| 14380 7% 22 678 9% -73%
5. Krétkoterm. rozliczenia migdzyokr. 2012 1% 1495 1% 1 906 1% 6%
Aktywa razem 227 283 204 647 246 235 -8%

Lacznie suma bilansowa na dzien 30 czerwca 2005t. zwigkszyla si¢ o 11% w poréwnaniu ze stanem na 31
grudnia 2004r. i zmniejszyta o 8% w pordwnaniu ze stanem na 30 czerwca 2004r.

Warto$¢ aktywow trwatych na koniec I potowy 2005r. jest na praktycznie takim samym poziomie jak na
koniec 2004r. Wynika to jednak z wykazania w aktywach obrotowych pozycji sktadniki aktywow
trwalych przeznaczone do zbycia budynku biurowego. Zatem realnie nastapit wzrost aktywow trwatych o
11 655 tys. zt. przede wszystkim w wyniku rozwoju sieci sklepéw oraz wdrozenia nowego systemu
wspomagajacego zarzadzanie Grupa Kapitatowa REDAN.

W 2003r. REDAN SA zakupit budynek biurowy w Lodzi. W 2004r. oraz w I potowie 2005r. trwat remont
generalny tej nieruchomosci. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zostal on praktycznie
zakonczony. Wbrew pierwotnym planom, budynek ten nie bgdzie wykorzystany w catosci przez spoiki z
Grupy Kapitalowej REDAN. Dlatego — zgodnie z zalozeniami strategicznymi Grupy, ktore nakazuja
koncentracj¢ na prowadzonej dzialalno$ci w zakresie projektowania, marketingu i sprzedazy odziezy (core
business) — Zarzad podjat starania w celu sprzedazy tej nieruchomosci. Po jej sprzedazy spotki z Grupy
Kapitatlowej REDAN pozostang najemcami powierzchni biurowe;.
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W aktywach obrotowych — poza dodaniem opisanej powyzej pozycji — w porownaniu ze stanem na koniec
2004r. nastapit wzrost zapasow oraz naleznosci.

Wzrost zapasow wynika gtownie z wykazania na dzien 30 czerwca 2005r. zapasow towarow na
sezon jesien/zima 2005r. podczas gdy na koniec 2004r. — ze wzgledu na obowiazujacy jeszcze wtedy
system ograniczen ilosciowych importu odziezy do Unii Europejskiej — towary na sezon wiosna/lato br
nie byly jeszcze wystane przez dostawcow. W poréwnaniu ze stanem na 30 czerwca 2004r. w ciagu tego
roku nastapit spadek zapasow o 10%. CzgSciowo wzrost zapasOw w naturalny sposéb wynika z rozwoju
sieci detalicznych, co powoduje koniecznos¢ ekspozycji towaréw w sklepach. W ocenie Zarzadu poziom
zapasow nadal jest zbyt wysoki. Grupa Kapitatlowa REDAN realizuje przyjgty na poczatku roku plan ich

wyprzedazy.

W poréwnaniu ze stanem na 30 czerwca 2004r. poziom nalezno$ci zmniejszyt si¢ o 23%.
Nieznaczny wzrost nalezno$ci w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2004r. wynika z cyklu rozliczen z
kontrahentami, ktérych ptatnosci za towary sprzedane w I potowie 2005r. przypadaja na II potowe roku.

30 06 2005 3112 2004 30 06 2004 Zmiana

1H2004/

warto$¢ % | wartos¢ | % warto$¢ % 1H2005
1. Kapital wlasny 92 637| 41%| 96154 47% 92 748 | 38% 0%
1I. Kapitaly mniejszo$ci 48] 0% 451 0% 45 0% -207%
II1. Zobowiazania i rezerwy na zobow. 134 693 | 59%]| 108 538 53% 153442 | 62% -12%
1. Rezerwy na zobowiazania 1659 1% 1494 1% 469 0% 254%
2. Zobowiazania dlugoterminowe 5895 3% 4400 2% 37751 2% 56%
3. Zobowiazania krotkoterminowe 127 121 56% | 102 633] 50% 149 181 61% -15%
4. Rozliczenia migdzyokresowe 18] 0% 12) 0% 17] 0% 6%
Pasywa razem 227 283 204 647 246 235 -8%

Ogdlnie struktura finansowania Grupy Kapitatowej REDAN nie ulegta wigkszym zmianom. W
porownaniu do konca I polowy 2004r nastapit spadek zobowiazan krotkoterminowych, a w poréwnaniu
do konca 2004r. — ich wzrost. Wynika to przede wszystkim ze zmian w aktywach obrotowych.

W tabeli ponizej przedstawiono analiz¢ przeptywow pieni¢znych Grupy Kapitatowej REDAN.

I pot. 2005 I pot. 2004 zmiana
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci warto$¢ | struktura | warto$¢ | struktura | 2005/2004
operacyjnej -7 692 262% -93 016 1901% -92%
inwestycyjnej -10 941 373% -8 976 183% 22%
finansowej 15 697 -535% 97098 | -1984% -84%
Przeplywy pienigzne netto razem -2 936 -4 894 -40%

W 1 potowie 2005r. nadal wystapit niedobdr w przeplywach z dziatalnosci operacyjnej. Wynikal on
przede wszystkim z wzrostu aktywow obrotowych sfinansowanych w przewazajacej czgsci z kredytow
bankowych.

Naktady inwestycyjne zostaty poniesione przede wszystkim na rozwoj sieci detalicznych, remont budynku
biurowego w Lodzi oraz wdrozenie nowego systemu wspomagajacego zarzadzanie Grupa Kapitalowa
REDAN.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatfowej REDAN w I polowie 2005r.

Zrédlem finansowania byta dziatalnoéé finansowa — w I polowie 2005r. przede wszystkim w formie
zaciagnigtych kredytoéw bankowych.

Spotki z Grupy Kapitatowej REDAN na biezaco reguluja wszystkie swoje zobowigzania zaréwno
publiczno-prawne, jak tez wobec instytucji finansowych oraz pracownikow.

Najpowazniejsze — potencjalne — zagrozenia dla Grupy Kapitatowej REDAN wynikaja z:

1) stanu naleznosci i zapasow
Ze wzgledu na udzial w aktywach obie te pozycje maja decydujacy wptyw na sytuacj¢ majatkowa
oraz osiagane przez Grup¢ Kapitalowa REDAN wyniki. Znajac ryzyko zwiazane z przetrzymywaniem
zbyt dlugo towarow lub zbyt pdéznym rozpoczgciem windykacji przeterminowanych naleznosci
Zarzad stale monitoruje warto$¢ tych pozycji oraz na biezaco podejmuje dzialania w celu
zapobiezenia ewentualnym problemom.

2) dostepu do zrodet finansowania

Zrédha zaopatrzenia Grupy Kapitatowej REDAN (z wylaczeniem sieci Textil Market) opieraja si¢ w
przewazajacej wigkszosci na imporcie towarow z Dalekiego Wschodu. Wymaga to skladania
zamoOwien z co najmniej 3-4 miesigcznym wyprzedzeniem w stosunku do rozpoczgcia sezonu.
Dostawcy towarow — szczegélnie nowopozyskiwani — wymagaja otwierania dla nich akredytyw
importowych. Obecna sytuacja Grupy Kapitalowej REDAN, a w szczego6lnosci relatywnie wysoki
poziom finansowania kredytowego wynikajacy z posiadanych aktywow obrotowych oraz ujemny
wynik finansowy w I potowie 2005r. moze spowodowac, ze Grupa nie bedzie w stanie uzyskac
odpowiednio wysokich limitéw kredytowych w bankach, aby by¢ w stanie w catosci zabezpieczy¢
akredytywy dla wszystkich zakupoéw towaréw planowanych na sezon wiosna/lato 2006r. W takiej
sytuacji Grupa Kapitatowa REDAN moze by¢ zmuszona zwigkszy¢ zakupy u dostawcow
akceptujacych inne formy zaptaty za towary nie wymagajace posiadania limitow w bankach, to jest:
inkaso dokumentowe oraz kredyt kupiecki, co zmniejsza ten czynnik ryzyka.

3) ryzyka kursowego

W zwiazku z tym, ze znaczaca wigkszo§¢ zakupu towaréw jest realizowana w dolarach
amerykanskich, a jednoczesnie wigkszos¢ wptywow jest uzyskiwana w ztotowkach Grupa Kapitatowa
REDAN jest narazona na ryzyko niekorzystnych zmian kursow tych walut. Dodatkowo znaczna czgs$¢
zawieranych uméw najmu lokali sieci detalicznych w galeriach handlowych jest denominowana w
euro, co generuje rowniez ryzyko zmian tego kursu wobec ztotowki. Ryzyko to jest z jednej strony
minimalizowane mozliwo$cia — przynajmniej cz¢§ciowego — przeniesienia negatywnych zmian kursu
na nabywcow. Z drugiej strony jest prowadzona stale analiza sytuacji na rynku walutowym i REDAN
SA posiada opracowane strategie zabezpieczenia pozycji walutowe;.

Informacje uzupelniajace

Stan posiadania akcji REDAN SA oraz akcji i udzialow w jednostkach
powiqzanych REDAN SA przez czlonkow Zarzqdu

Akcje REDAN SA

Stan na 30.06.2005 stan na 30.09.2005
IPiotr Kulawinski 12 220 szt. 12 220 szt.
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654 240 szt.
6 020 szt.

654 240 szt.
6 020 szt.

Leszek Kapusta

Bogusz Kruszynski

Zaden z czlonkéw Zarzadu REDAN SA nie posiada udzialdow ani akcji podmiotéw powiazanych z
REDAN SA.

Stan posiadania akcji REDAN SA oraz akcji i udzialow w jednostkach
powiqzanych REDAN SA przez czionkow Rady Nadzorczej

Akcje w REDAN SA
stan na 30/06/2005 stan na 30/09/2005
Agnieszka Karpinska 0 szt. 0 szt.
Wilodzimierz tozicki 0 szt. 4 285 szt.
Robert Kozielski 0 szt. 0 szt.
Grzegorz Sondej 0 szt. 0 szt.
Radostaw Wisniewski 13 218 200 szt. 13 218 200 szt.

Zgodnie z najlepsza wiedza Spotki zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiada akcji lub udziatow w
podmiocie powiazanym REDAN SA.

Stan posiadania akcji REDAN SA przez REDAN SA, jednostki wchodzqce w
sklad Grupy Kapitalowej oraz osoby dziatajqce w ich imieniu

Akcje REDAN SA nie sa w posiadaniu REDAN SA, jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
oraz 0s0b dziatajacych w ich imieniu.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania przedsiebiorstwem emitenta i jego
grupq kapitalowq

W pierwszej potowie 2005r. nie dokonano zmian w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsigbiorstwem emitenta i jego grupa kapitalowa. Z wyjatkiem opisanych w komentarzu zmian w

powiazaniach kapitalowych emitenta z innymi podmiotami nie nastapity zmiany w organizacji Grupy
Kapitatlowej REDAN.

Zmiany w skladzie osob zarzqdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w okresie
objetym sprawozdaniem

Na dzien 1 stycznia 2005r. Zarzad REDAN SA dziatat w nastepujacym sktadzie:
Piotr Kulawinski — Wiceprezes Zarzadu — p.o. Prezesa Zarzadu

Leszek Kapusta — Wiceprezes Zarzadu

Bogusz Kruszynski — Cztonek Zarzadu.

W dniu 9 lutego 2005r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato wyboru Piotra Kulawinskiego na
stanowisko prezesa zarzadu REDAN SA.

Na dzien 1 stycznia 2005r. Rada Nadzorcza spotki dziatata w skladzie:
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1) Elzbieta Jozwiak — Przewodniczaca Rady Nadzorczej

2) Arkadiusz Sobolewski — Zastgpca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
3) Rafal Mania

4) Wlodzimierz Lozicki

5) Grzegorz Sondej

Pani Elzbieta Jozwiak i Pan Arkadiusz Sobolewski zlozyli w dniu 31 stycznia 2005r. rezygnacje z
dotychczasowo petnionych funkcji w Radzie Nadzorczej. W ich miejsce walne zgromadzenie
akcjonariuszy w dniu 9 Iutego 2005r. powotato Agnieszke Karpinska i Radostawa Wisniewskiego.

W dniu 27 maja 2005r. Pan Rafal Mania zlozyl rezygnacje z dotychczas petnionej funkcji w Radzie
Nadzorczej. W jego miejsce walne zgromadzenie akcjonariuszy w dniu 22 czerwca 2005r. powotato Pana
Roberta Kozielskiego.

Od dnia 22 czerwca 2005r. Rada Nadzorcza spotki dziata w sktadzie:
1) Wtodzimierz Lozicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) Agnieszka Karpinska — Wice Przewodniczaca Rady Nadzorczej
3) Radostaw Wisniewski — Sekretarz Rady Nadzorczej

4) Robert Kozielski — Czlonek Rady Nadzorczej

5) Grzegorz Sondej — Cztonek Rady Nadzorczej

Wskazanie akcjonariuszy posiadajqcych, bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zaleine, co najmniej 5% ogolnej liczcby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki

Zgodnie z najlepsza wiedza Spotki, na dzien publikacji raportu nastgpujacy akcjonariusze moga
wykonywac ponad 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

% udziat % udziat
Liczba w kapitale liczba glosow w liczbie
akcji zaktadowym na WZA gloséw na
WZA
Radostaw Wisniewski 13218 200 63,31% 17 923 000 69,12%
Piengjai Wisniewska wraz z Ores sp. z 0.0. 1 436 240 5,54% 1 436 240 6,88%

Zarzad REDAN SA nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Wydarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystapity wydarzenia, ktore moglyby mie¢ istotny wpltyw na sytuacje spotek z
Grupy Kapitatowej REDAN.

Dodatkowe informacje

e Na dzien 30 czerwca 2005r. Grupa Kapitatowa REDAN nie bylta strona postgpowan przed sadem lub
innym organem o zobowigzania lub wierzytelnosci o tacznej warto$ci co najmniej 10% kapitatlow
wlasnych.

e Transakcje z podmiotami powiazanymi sa opisane w informacji dodatkowej do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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e  Warto$§¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Spotki wyptaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym zostata
podana w informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Oswiadczenie Zarzqdu

Zarzad oswiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy, potroczne sprawozdanie finansowe i1 dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz ze
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowa emitenta oraz jego
wynik finansowy oraz ze potroczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢é
oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu
potrocznego sprawozdania finansowego zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spelniali warunki do wydania bezstronnego i

niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

L6dz, 30 wrzesnia 2005r.

Leszek Kapusta — Wiceprezes Zarzadu Bogusz Kruszynski— Czlonek Zarzadu
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