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1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ

1.1 Skiad Grupy Kapitalowej

Wedlug stanu na 30 czerwca 2005 r. Orbis S.A. posiadal bezposrednio akcje 1 udzialy w nastgpujacych
spotkach prawa handlowego:

Tab. 1 Podmioty wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej Orbis

° .
% udzialu 7o udzialu
. . . jednostki
nazwa. forma kapital jednostki dominuiacei
s prawna s . ominujacej . . -
s - zakladowy dominujacej przedmiot dzialalnosci
i siedziba spolki . w glosach
w PLN w kapitale
na walnym
zakladowym .
zgromadzeniu
podmioty zalezne
5 1 0 2.0
PBP Orbis Sp. z o.0. 16 453 900 95,08 95,08 Biuro podrozy — detal
Warszawa i touroperatorstwo
- 2 .
Orbis Transport Sp. z 0.0. 14 429 300 98.295 98.3 Przewozy osobowe, wynajem i
Warszawa leasing taboru samochodowego
g;{k\:gyLKASY Bigh 72 045 1 650 000 100 100 | Hotelarstwo, gastronomia, rekreacja
gf;?)ﬁgg::; A Warszawa 300 000 000 100 100 | Hotelarstwo i gastronomia
Orbis Kontrakty Sp. z o.0. 100 000 80 30 Organizacja zakupow na rzecz hoteli
Warszawa zarzadzanych przez wspolnikow
podmioty stowarzyszone
\O)Vr:rlsszgjvjno 19,2 0, 0 4 800 000 33,33 33,33 | Kasyna i salony gier losowych
EI;II dlg/[:;;r;lcz 15 20 2202 500 49 49 | Hotelarstwo i gastronomia

Ponadto Orbis S.A. posiada udziaty i akcje mniejszosciowe objete w ramach konwersji wierzytelnosci badz
w spotkach pozbawionych perspektyw rozwojowych. Do tej kategorii zaliczaja si¢ spotki: Polskie
Pracownicze Towarzystwo Emerytalne DIAMENT S.A. w likwidacji, Bank Wspotpracy Europejskiej S.A.,
Polskie Hotele Sp. z 0.0. w likwidacji, Rena Kord S.A. w upadtosci, Tarpan Sp. z o0.0. w likwidacji oraz
Walewice Sp. z 0.0. w likwidacji. Orbis S.A. posiadal rowniez udziaty w POLORBIS Reiseunternehmen
GmbH w Kolonii, ktore w ksiggach spotki wykazywane byly jako finansowy majatek obrotowy. W dniu
03.03.2005 r. POLORBIS zostat wykreslony z rejestru handlowego.

Portfel inwestycyjny spotki obejmuje inwestycje o charakterze strategicznym, komercyjnym i
restrukturyzacyjnym. Do tej ostatniej kategorii zaliczono udziaty i akcje mniejszosciowe.

Portfel strategiczny tworza udziaty i akcje w spotkach:

a) Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A. — spotka zarzadzajaca hotelami dziatajacymi pod dwoma markami
Accor: osmioma dwugwiazdkowymi Ibisami i dwoma Novotelami. Sytuacja finansowa spoiki jest
stabilna. Hotele osiagaja wzrost przychodow przy wysokiej efektywnosci operacyjne;j.

b) Polskie Biuro Podrézy Orbis Sp. z o.0. i Orbis Transport Sp. z 0.0. — spolki-corki wyodrgbnione
w 1993 r. w toku procesu restrukturyzacji i prywatyzacji Orbisu. Komplementarno$¢ dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej przez obie spotki i przedmiotu przedsigbiorstwa Orbis S.A. przesadza o
wzajemnych korzy$ciach wszystkich trzech podmiotéw wspoldziatajacych na szczeblu operacyjnym
na zasadach handlowych. Kazda ze spotek-corek ma ugruntowana pozycje rynkowa, a ich sytuacja
finansowa nie stwarza zagrozen dla kontynuowania dziatalnosci,

"' W wyniku umorzenia w 2001 r. 1.219 udziatéw z czystego zysku bez obnizenia kapitatu zaktadowego, zarejestrowany kapitat zaktadowy wynosi
16.453.900 PLN i dzieli sig¢ na 163.320 udziatéw po 100 PLN kazdy.

2 W wyniku umorzenia w 2002 r. 3.510 udzialéw z czystego zysku bez obnizenia kapitatu zaktadowego, zarejestrowany kapitat zaktadowy wynosi
14.429.300 PLN i dzieli si¢ na 140.783 udziaty po 100 PLN kazdy.
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¢) Orbis Kontrakty Sp. z o.0. — spotka zawiazana 24 stycznia 2005 r. (rejestracja 14.02.2005 r.) wspdlnie
z Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. w celu organizacji zakupéw na rzecz hoteli zarzadzanych przez
wspolnikow. Dzialalno$¢ spotki, rozpoczeta w kwietniu 2005 r. jest ukierunkowana na optymalizacje
kosztow operacyjnych kazdego ze wspolnikow, a co za tym idzie efektow zarzadzanych przez nich
hoteli.

Na portfel komercyjny sktadaja si¢ udziaty i akcje nastepujacych spotek:

a) Orbis Casino Sp. z o.0.: spotki zawigzanej w 1989 r. 1 prowadzacej obecnie 9 kasyn i 4 salony gier
zlokalizowane, za wyjatkiem kasyna w Business Center w Lodzi, w lokalach wynajmowanych w
hotelach Orbis S.A. Orbis Casino, obok firm ZPR S.A. i Casinos Poland, nalezy do czolowki
operatoréw dziatajacych w branzy gier losowych, zaktadow wzajemnych i gier na automatach. Sytuacja
finansowa spofki jest stabilna.

b) Przedsigbiorstwa Hotelowego MAJEWICZ Sp. z o.0.: spolki zawigzanej na czas okreslony do
31.12.2007 r. w nastegpstwie ugody zawartej przez Orbis S.A. w 1993 r. ze spadkobiercami wlascicieli
hotelu Pod Ortem w Bydgoszczy. Na ten sam okres Orbis S.A. zawart ze spotka umowe o zarzadzanie
hotelem, zastapiona nastgpnie od stycznia 2001 r. umowa franchisingowa z identycznym terminem
obowiazywania. Kontynuacja dziatalno$ci przez spétke nie jest zagrozona.

¢) Wioski Turystycznej WILKASY Sp. z o. 0. (d. PORT SILNOWA Sp. z 0.0.): spotki o charakterze
osrodka wypoczynkowego. Wioska oferuje ustugi noclegowo-gastronomiczne, konferencyjne i
rekreacyjne w regionie Wielkich Jezior Mazurskich, stanowiac uzupelnienie mragowskiej oferty
Orbis S.A.

Wartos¢ akeji i udziatéw, liczona w cenach nabycia, posiadanych bezposrednio przez Orbis S.A., wyniosta
na dzien sprawozdawczy 475 795,98 tys. PLN i byla nizsza w stosunku do zamknigcia poprzedniego okresu
sprawozdawczego o 1 9325 tys. PLN. Akcje i udzialy posiadane w spotkach: BWE S.A,,
PPTE Diament S.A., Polskie Hotele Sp. z 0.0., Rena Kord S.A., Tarpan Sp. z 0.0., Walewice Sp. z 0.0. i
Polorbis Reiseunternehmen GmbH sa w catosci objete odpisem aktualizujacym i ich warto$¢ bilansowa na
dzien 30.06.2005 r. wynosi zero.

1.2 Opis podmiotéw Grupy Kapitalowej objetych konsolidacja

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orbis obejmuje:

- sprawozdanie finansowe taczne wszystkich jednostek organizacyjnych tworzacych spotke Orbis S.A.
prowadzacych samodzielnie ksiggi rachunkowe,

- sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej PBP Orbis i sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Orbis Transport konsolidowane metoda pelna,

- sprawozdanie finansowe Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A. oraz UAB Hekon — podmiotu zaleznego
Hekon S.A. konsolidowane metoda pelna,

- konsolidowana metoda praw wtasno$ci spotke stowarzyszona Orbis Casino Sp. z o.0.

1.2.1 Orbis S.A.

Orbis Spotka Akcyjna powstata w wyniku przeksztalcenia Przedsigbiorstwa Panstwowego Orbis
w jednoosobowa spotkg Skarbu Panstwa na podstawie ustawy z 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych /Dz.U. z 1990 r. nr 51 poz. 298 z po6ézn. Zm./. Dnia 17 grudnia
1990 r. zostal sporzadzony akt notarialny przeksztalcenia Przedsigbiorstwa Panstwowego Orbis
w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa /akt notarialny Rep. A nr 1882/1990/. Powyzszym aktem
notarialnym przyjeto roéwniez Statut Orbis S.A.

W dniu 9 stycznia 1991 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Wydziat XVI Gospodarczy dokonal wpisu
Spotki do Rejestru Handlowego pod nr RHB 25134,

28 czerwca 2001 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wydal postanowienie o wpisaniu spotki Orbis Spotka Akcyjna do rejestru przedsigbiorcéw pod
numerem KRS 0000022622.
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Spotka dziala na podstawie Statutu, ktorego tekst jednolity zostal przyjety przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Orbis S.A. w dniu 10 lutego 2005 r. /akt notarialny Rep. A
nr 612/2005/.

Na przedmiot dziatalnosci spotki sktadaja si¢ przede wszystkim:

- $wiadczenie ushug hotelarskich i gastronomicznych wraz z ushugami towarzyszacymi,

- zarzadzanie obcymi obiektami hotelowymi w ramach posiadanych systemoéw zarzadzania,

- organizacja oraz obsluga krajowej i zagranicznej turystyki,

- prowadzenie kas skupu i sprzedazy zagranicznych §rodkéw platniczych,

- prowadzenie ustug reklamowych i wydawniczych w kraju i za granica,

- prowadzenie dzialalno$ci w zakresie handlu zagranicznego w szczegdlnosci zwiazanego z przedmiotem
przedsigbiorstwa Spotki,

- prowadzenie sprzedazy towaréw i wyrobow krajowych i zagranicznych,

- prowadzenie dzialalno$ci ustugowo — gospodarczej w zakresie szkolenia, inwestycji 1 informatyki,

- prowadzenie ustug ubezpieczeniowych w ramach uzyskanych koncesji i zezwolen,

- wynajmowanie pomieszczen uzytkowych.

Zgodnie z informacjami przekazanymi do spotki w oparciu o art. 147 i 158a ustawy prawo o publicznym
obrocie papierami warto$ciowymi, nastgpujace podmioty posiadaty co najmniej po 5% akcji Orbis S.A.
wg stanu na dzien 30.06.2005 r.:

. udzial w kapitale
nazwa udzialowca
zakladowym
Accor S.A. 35,58%
ING Nationale-Nederlanden Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 5,89%
Commercial Union OFE BPH CU WBK 5,08%
Globe Trade Centre S.A. 5%

W okresie I-VI 2005 r. kurs akcji Orbisu znajdowat si¢ w przedziale 20,70 — 25,20 PLN.

Wykres 1 Kurs akeji Orbis S.A. i indeks WIG-20 w okresie I-VI 2005 r.

| ——OrbisS.A.  ——WIG-20 |

Rozpigtos¢ pomigdzy notowaniem najwyzszym i najnizszym wyniosta 3,50 PLN, co stanowito 16,1% ceny
najnizszej. Sredni dzienny obrét akcjami Orbisu wyniost w I potroczu 2005 r. 58 920 sztuk.
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W spotce w 1 polowie 2005 r. funkcjonowaly 54 hotele zlokalizowane w 29 duzych miastach
1 miejscowosciach wypoczynkowych w Polsce, o $redniej tacznej zdolnosci eksploatacyjnej wynoszacej
10 004 pokoje. Hotele dziataja pod markami Accor: Sofitel, Novotel i Mercure oraz Orbis Hotels i Holiday
Inn. Orbis S.A. zarzadza dodatkowo, na podstawie umowy o zarzadzanie, dwoma hotelami: Mercure
Fryderyk Chopin w Warszawie i Sofitel Dorint we Wroclawiu. Orbis S.A. ma rowniez podpisang umowg
franchisingowa ze spdtka PH Majewicz prowadzaca hotel Pod Ortem w Bydgoszczy. Hotele spotki oferuja
petna obstuge gastronomiczna, dysponuja profesjonalnie wyposazonymi salami konferencyjnymi i Business
Centre, posiadaja zaplecze rekreacyjne i spa. Potencjat ten plasuje sie¢ hotelowa Orbis na pierwszym
miejscu w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Od 1 lipca 2005 r., w zwiazku z likwidacja hotelu Europejski, w Orbis S.A. funkcjonuja 53 hotele.

Hotele zarzadzane przez Orbis S.A., spotke Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. (opisana w pkt 1.2.2) oraz
UAB Hekon (pkt 1.2.3), w tym na podstawie umoéw o zarzadzanie tworza tacznie Grupg Hotelowa Orbis.

Wykres 2 Struktura pokoi hotelowych wg marek

Orbis S.A. Grupa Hotelowa Orbis

3.4% o o
34 9,8% 4.4
2,7%
47,4%
38,6%
Sofitel l Novotel B Mercure
Sofitel H Novotel B Mercure

Orbis Hotels m Holiday Inn
Orbis Hotels [ Holiday Inn Ibis

Sktad organow spotki, zarzadzajacego i nadzorujacego, w okresie od 01.01.2005 r. do 30.06.2005 r. byt
nastepujacy:

Organ Funkcja Nazwisko i imi¢
Prezes Jean Philippe Savoye
I Wiceprezes Krzysztof Andrzej Gerula
Wiceprezes Andrzej Bobola Szuldrzynski
Zarzad Wiceprezes Ireneusz Andrzej Weglowski
Czlonek Yannick Yvon Rouvrais
Czlonek Alain Billy (do 10.06.2005 r.)
Cztonek Jolanta Wojciechowska de Cacqueray (od 10.06.2005 r.)
Rada Nadzorcza Przewodniczacy Claude Moscheni
Czlonkowie Erez Boniel
Sabina Czepielinda
Pawel Debowski
Michael Flaxman
Christophe Guillemot
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Organ Funkcja Nazwisko i imi¢

Michael Harvey

Andrzej Przytuta

Janusz Rozdzynski

Denys Sappey

1.2.2 Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.

Spotka Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. zostatla zawiazana 19 lutego 1997 r. i wpisana do Rejestru
Handlowego dziat B pod numerem 57835 w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy. Rejestracja
w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000113855 nastapita
21 maja 2002 r. w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy.

Od 31 pazdziernika 2003 r. Hekon S.A. jest jednoosobowa spotka Orbis S.A.
Przedmiot dziatalnosci spotki obejmuje:

- ushugi hotelarskie i gastronomiczne,
- roboty budowlane i wyposazeniowe,
- kupno, sprzedaz i wynajem nieruchomosci.

Sktad organdéw spotki, zarzadzajacego i nadzorujacego, w I potroczu 2005 r. byt nastgpujacy:

Organ Funkcja Nazwisko i imi¢
Prezes Yannick Rouvrais
Zarzad Cztonkowie Alain Billy
Jolanta Wojciechowska de Cacqueray (od 22.06.2005 r.)
Czlonkowie Jean-Philippe Savoye
Rada Nadzorcza Krzysztof Gerula
Marta Kuniszyk (sekretarz)

W spotce funkcjonuje 10 hoteli oferujacych tacznie 1 513 pokoi. Hotele, zlokalizowane w 7 miastach w
Polsce, dziataja pod markami Ibis (8) i Novotel (2). Dodatkowo od 1 sierpnia br. spétka zarzadza hotelem
Ibis Stare Miasto w Warszawie na podstawie umowy o zarzadzanie. Hotele Ibis zarzadzane przez spotke
maja najwigkszy udzial w segmencie sieciowych hoteli ekonomicznych w Polsce.

Spotka Hekon S.A. jest podmiotem dominujacym jednoosobowej spotki prawa litewskiego pod nazwa
UAB HEKON zawiazanej w pazdzierniku 2003 r. w celu wynajecia, wyposazenia i prowadzenia w Wilnie
hotelu pod marka Novotel. Charakterystyka spotki w pkt 1.2.3.

1.2.3 UAB Hekon S.A.

UAB Hekon — jednoosobowa spotka prawa litewskiego z siedziba w Wilnie zostala zawiazana przez
Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. oraz zarejestrowana w dniu 13 stycznia 2003 r. pod numerem U[ 03-12.
Spotke utworzono w celu prowadzenia hotelu Novotel Vilnius w Wilnie, otwartego 1 kwietnia 2004 r. Jest
to pierwszy hotel Grupy Hotelowej Orbis poza granicami Polski.

W spotce nie zostal powotany Zarzad ani Rada Nadzorcza. Od listopada 2003 r. funkcj¢ dyrektora
zarzadzajacego pelni p. Yannick Rouvrais.

UAB Hekon nie posiada udzialéw ani akcji w innych podmiotach.

1.2.4 PBP Orbis Sp. z o.o.

Polskie Biuro Podrozy Orbis Sp. z o.0. zostata zawiazana 7 czerwca 1993 r. przez PP Orbis i Bank
Turystyki S.A. Rejestracja spotki w dziale B Rejestru Handlowego w Sadzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy XVI Wydzial Gospodarczy nastapita 15 czerwca 1993 r. pod numerem RHB 37048. W dniu
20 wrzesnia 2001 r. spotka zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000046253
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XX Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego.
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W dniu 30 czerwca 2005 r. jej udziatowcami byli:

Tab. 2 Udzialowcy spolki

. udzial w kapitale
nazwa udzialowca
zakladowym
Orbis S.A. 95,080%
448 o0so6b fizycznych 4,911%
Biuro Podrozy ,,Zbigniew” 0,009%

Na przedmiot dziatalnosci spotki sktadaja si¢ przede wszystkim:

- organizacja i obsluga turystyki krajowej i zagranicznej,

- koordynacja, organizacja i obstuga kongresow, zjazdow i konferencji,

- posrednictwo w rezerwacji i sprzedazy dokumentow przewozowych przewoznikéw polskich
i obcych w komunikacji krajowej 1 zagranicznej,

- $wiadczenie ustug transportowych wraz z wynajmem taboru, organizacja przewozow transportem
wlasnym,

- prowadzenie skupu i sprzedazy walut obcych,

- handel detaliczny.

Sktad organdéw spotki, zarzadzajacego i nadzorujacego, w I potroczu 2005 r. byt nastgpujacy:

Organ Funkcja Nazwisko i imi¢
Prezes Grzegorz Pradzynski

Zarzad Wiceprezes Jerzy Sutowski
Czlonek Piotr Glinski
Przewodniczacy Krzysztof Gerula

Rada Nadzorcza X )

Wiceprzewodniczaca |Joanna Jatczak
Cztonek Justyna Pasierbska-Burzynska

Struktura organizacyjna spétki na dzien sprawozdawczy obejmowala 22 samobilansujace si¢ jednostki:
Biuro Zarzadu, Biuro Turystyki Zagranicznej i 20 Oddzialow terenowych.

Na dzien 30.06.2005 r. spotka posiadata udziaty w nastgpujacych krajowych i zagranicznych podmiotach
gospodarczych:

Tab. 3 Udzialy i akcje w innych podmiotach

udzial w kapitale
. status wobec . . .-
nazwa, forma prawna i siedziba zakladowym . przedmiot dzialalnosci
W % PBP Orbis

Orbis Travel Bureau Inc. Nowy Jork 88% zalezna biuro podrézy _
INTER Bus Sp. z 0.0. Warszawa 31,37% stowarzyszona | sprzedaz biletow autokarowych
Dom Polski S.A. Ostrawa 1% hotelarsko-gastonomiczna
First Travel GmbH (w likwidacji) 1% biuro podrézy
Diisseldorf
Orbis Transport Sp. z 0.0. Warszawa 0,36% transport
Tarnowska Agencja Rozwoju 0,08% wydawnictwo
Regionalnego Tarnow

W okresie pierwszego potrocza 2005 r. nie nastapity zmiany w udziatach i1 akcjach posiadanych przez
spotke w innych podmiotach.

1.2.5 Orbis Transport Sp. z o.0.

Orbis Transport Sp. z 0.0. zostala zawiazana 28 czerwca 1993 r. przez PP Orbis i Bank Turystyki S.A. oraz
wpisana 1 lipca 1993 r. w dziale B Rejestru handlowego Sadu Rejonowego m.st. Warszawy XVI Wydziat
Gospodarczy pod numerem RHB 37309. Wpisu spotki do rejestru przedsigbiorcow dokonano w Sadzie
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Rejonowym dla m.st. Warszawy XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 11 wrzesnia 2001 pod
numerem KRS 0000037337.

Na dzien 30 czerwca 2005 r. udziatlowcami Orbis Transport Sp. z 0.0. byli:

Tab. 4 Udzialowcy spélki

. udzial w kapitale
nazwa udzialowca
zakladowym
Orbis S.A. 98,295%
185 0sob fizycznych 1,158%
Chrobot Reisen 0,362%
PBP Orbis Sp. z 0.0. 0,185%

Przedmiot dziatalnosci spotki stanowia:

- ushugi transportowe krajowe i zagraniczne,

- wynajem i leasing samochodow,

- posrednictwo w $wiadczeniu ustug turystycznych, hotelowych i transportowych,
- serwis samochodowy i ushugi parkingowe,

- przewozy pasazerskie — prowadzenie regularnych linii autobusowych,

- dzialalno$¢ handlowa — w tym: odsprzedaz samochodow i czg$ci zamiennych,

- ustugi przedstawicielskie i agencyjne,

- organizowanie turystyki,

- eksport i import towardw i ustug.

Sktad organdéw spotki, zarzadzajacego i nadzorujacego, w I potroczu 2005 r. byt nastepujacy:

Organ Funkcja Nazwisko i imi¢
Prezes Jan Sidorowicz
Zarzad - - -
Wiceprezes Jerzy Majewski (od 25.04.2005 r.)
Przewodniczacy Andrzei Szuldrzynski
Rada Nadzorcza Crlonkowie Aldo%’la Cvprvsz.ewska-Olczvk
Gabriel Bakiewicz

Strukture organizacyjna przedsigbiorstwa spotki tworza trzy piony: komunikacji autokarowej, wynajmu
krotkoterminowego oraz leasingu, obslugiwane przez Biuro Zarzadu i 22 Punkty Wynajmu Samochodow w
Warszawie, Gdansku, Katowicach, Krakowie, l.odzi, Olsztynie, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie,
Wroctawiu i Bydgoszczy.

Na koniec okresu sprawozdawczego spotka posiadata udziaty w nastgpujacych podmiotach gospodarczych
wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej Orbis Transport:

Tab. 5 Udzialy i akcje w innych podmiotach

udzial w
nazwa, forma prawna i siedziba zall:laapdl:)a;m O::;Eu’ls“rvzzls)[e)(c)r ¢ przedmiot dzialalno$ci
w %

AutoORBISbus France Sarl Paryz 100% zalezna sprzedaz biletow autokarowych
PKS Tarnobrzeg Sp. z 0.0. Tarnobrzeg 100% zalezna komunikacja autobusowa

PKS Gdansk Sp. z 0.0. Gdansk 100% zalezna komunikacja autobusowa
Capital Parking Sp. z 0.0. Warszawa 68% zalezna ustugi parkingowe _
Inter Bus Sp. z 0.0. Warszawa 39,22% stowarzyszona sprzedaz biletow autokarowych

Zmiany posiadanych udzialow i akcji w innych podmiotach:

- PKS Tarnobrzeg Sp. z 0.0. — w wyniku decyzji ZW spotki 25.02.2005 r. kapitat zaktadowy zostat
podwyzszony o kwotg 636 tys. PLN (rejestracja w KRS: 12.05.2005 r.), a nast¢pnie w wyniku kolejnej
uchwaty ZW z dn. 20.05.2005 r.- o kwotg 35 tys. PLN (rejestracja w KRS: 09.06.2005 r.), w wyniku
czego kapitat zaktadowy na 30 czerwca 2005 r. wyniost 7 951,5 tys. PLN. Nowo ustanowione udziaty
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w podwyzszonym kapitale zaktadowym zostaly objete przez dotychczasowego wspolnika Orbis
Transport Sp. z 0.0.;

- PKS Gdansk Sp. z 0.0. — w wyniku decyzji ZW spoétki o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, poprzez
objecie nowych udziatow w kwocie 2 805 tys. PLN przez dotychczasowego wspolnika Orbis Transport
Sp. z 0.0. w kwietniu 2005 r., na dzien 30 czerwca 2005 r. kapital zaktadowy spotki wynidst ogotem
11 859 tys. PLN.

1.2.6 Orbis Casino Sp. z o.o.

Orbis Casino Sp. z 0.0. zostata zawigzana 28 kwietnia 1989 r. przez PP Orbis, Cherryforetagen AB
i Skanska AB oraz wpisana w dziale B Rejestru Handlowego Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy XVI
Wydziatl Gospodarczy pod numerem RHB 18620. Wpis do rejestru przedsigbiorcow w Sadzie Rejonowym
dla m.st. Warszawy XX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego nastapit w dniu
22.10.2002 r. pod numerem KRS 0000135406.

Udziatowcami spétki na dzien 30.06.2005 r. byli:
Tab. 6 Udzialowcy spélki

. udzial w kapitale
nazwa udzialowca
zakladowym
Orbis S.A. 33,33%
Finkorp Sp.z o0.0. 33,33%
Zjednoczone Przedsigbiorstwa Rozrywkowe S.A. 33,33%

Przedmiotem dziatania sp6iki jest:

- prowadzenie dziatalnosci zwiazanej z grami losowymi, zakladami wzajemnymi, grami na automatach,
- prowadzenie dziatalno$ci gastronomicznej,

- prowadzenie pozaszkolnych form ksztatcenia,

- doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania,

- dziatalno$¢ poligraficzna,

- reklama,

- obstuga nieruchomosci,

- dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rekreacja i sportem,

- pozostate posrednictwo finansowe,

- dzialalno$¢ pomocnicza finansowa.

Sktad organdéw spotki, zarzadzajacego i nadzorujacego, w I potroczu 2005 r. byt nastgpujacy:

Organ Funkcja Nazwisko i imi¢
Prezes Woiciech Szwedkowicz
Zarzad Cronkowie Zofia Maruszynska
Jacek Sabo
Przewodniczacy Ireneusz Weglowski
Maciej Grelowski (do 08.06.2005 1.)
Andrzej Szuldrzynski (0od 08.06.2005 1.)
Crlonkowic Agnieszka Benbenek (do 31.01.2005 1.)
Rada Nadzorcza Zbigniew Benbenek (0d 31.01.2005 1.)
Aleksandra Kolodziejczyk
Wiestaw Krél
Teresa Jurzyk (do 31.01.2005 1.)
Krzysztof Dabrowski (0d 31.01.2005 1.)

W okresie sprawozdawczym spotka prowadzita 9 kasyn, w tym 8 zlokalizowanych w hotelach Orbis S.A.
(2 w Warszawie i po jednym w Sopocie, Szczecinie, Katowicach, Krakowie, Gdansku i Poznaniu),
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a jedno w Lodz Business Center oraz 4 salony gier na automatach mieszczace si¢ w hotelach Orbis S.A.
(Warszawa, Plock, £.6dz i Poznan).

Spotka posiadata na dzien 30.06.2005 r. udzialy w dwoch innych podmiotach:
Tab. 7 Udzialy i akcje w innych podmiotach

udzial
nazwa, forma prawna i siedziba W kapitale przedmiot dzialalnoSci
zakladowym
w %
Bingo Centrum Sp. z 0.0. Katowice 33,29% dziatalno$¢ zwiazana z grami losowymi, zaktadami wzajemnymi
Bookmacher Sp. z 0.0. Poznan 22,22% dziatalno$¢ zwiazana z grami losowymi, zaktadami wzajemnymi

1.3 Zmiany w strukturze Grupy

Zmiany zaistniale w okresie sprawozdawczym w ramach struktury wilasnosciowej Grupy Kapitalowej
polegaty na:

- nabyciu przez Orbis S.A. w dniu 24 stycznia 2005 roku 80 réwnych i niepodzielnych udziatow,
o wartosci jednostkowej 1 000 PLN kazdy, w spotce Orbis Kontrakty Sp. z o0.0., o kapitale
zaktadowym wynoszacym 100 000 PLN. Pozostate 20 udziatéw objeta spotka zalezna Orbis S.A.
Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.,

- zbyciu przez Orbis S.A., w wyniku realizacji umowy z dnia 3 marca 2005 roku, 2000 udzialow w
Globis Poznan Sp. z o.0. oraz 25 udziatéw w Globis Wroclaw Sp. z o.0., stanowiacych po 25%
kapitatow zakladowych tych spolek oraz uprawniajacych do 25% glosow na Zgromadzeniu
Wspolnikow kazdej z nich, za laczng ceng 2 012 500 PLN identyczna z ich warto$cia nominalng i
wartoscia ewidencyjna wykazang w ksiggach Orbis S.A. Spoétki Globis Poznan Sp. z 0.0. i Globis
Wroctaw Sp. z 0.0. nie podlegaly konsolidacji w ramach Grupy Kapitatowe;j,

- podwyzszeniu kapitatu zakladowego BWE S.A.: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwata
nr 5 z dnia 07.01.2005 r., zarejestrowana 5 kwietnia 2005 r., podwyzszylo kapitat zakladowy Banku o
seri¢ akcji N z kwoty 46 187 460 PLN do wysokosci 55 187 460 PLN. Orbis S.A. nie uczestniczyt w
objeciu akcji serii N, na skutek czego jego procentowy udziat w kapitale i ilosci gtosow na WZA
zmniejszyt sig,

- podwyzszeniu kapitatu zakladowego w spotkach zaleznych ORBIS Transport: PKS Tarnobrzeg
Sp. z 0.0. oraz PKS Gdansk Sp. z 0.0. — szczegdtowo opisanym wyzej w czgsci dot. ORBIS Transport.

2. CZYNNIKIISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY W TYM OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK
I ZAGROZEN, PERSPEKTYWY ZMIAN CZYNNIKOW

2.1 Czynniki zewnetrzne

2.1.1 Czynniki makroekonomiczne

Wedlug wstgpnych prognoz Ministerstva Finansow wzrost PKB w I poétroczu 2005 r. wyniost
2,4% (w I kwartale 2005 r. 2,1%, w II kwartale 2,8%). Wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
w I potroczu 2005 r. w stosunku do analogicznego okresu 2004 r. wynidst 2,9%. Stopa bezrobocia na
koniec czerwca 2005 r. uksztaltowala si¢ na poziomie 18,0%, tj. o 1,4 pkt % mniej w poroéwnaniu z
czerwcem ub. roku i o 0,3 pkt % mniej w stosunku do maja br. Sredni urzedowy kurs Euro w I potroczu
2005 r. wyniost 4,0814 PLN wobec 4,7351 PLN w analogicznym okresie 2004 r. W czerwcu 2005 r. $redni
miesigczny urzedowy kurs Euro wyniost 4,0603 PLN, tj. o 11,6% mniej niz w poréwnywalnym okresie
roku ubieglego.

Prognoza Ministerstwa Finansow zaklada osiagnigcie na koniec 2005 r. wzrostu PKB na poziomie 4,5%,
wzrost przewidywany na 2006 r. to 4,0%. Poprawa sytuacji gospodarczej Polski znajduje odzwierciedlenie
w zainteresowaniu zagranicznych inwestorow lokowaniem dzialalno$ci na terenie naszego kraju
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(9 wrzesnia 2005 r. Whirlpool Europe otworzyt nowa fabryke kuchni we Wroctawiu, 15 wrzesnia 2005 r.
Toyota otworzyla w Jelczu-Laskowicach nowa fabryke silnikow diesla, ProLogis otworzy w pazdzierniku
2005 r. pod Wroclawiem najwigksze w poludniowo-zachodniej Polsce centrum logistyczne, niemiecki
koncern samochodowy MAN bedzie budowat fabryke w podkrakowskich Niepotomicach, LG Philips
oglosit plany budowy najwigkszej fabryki ekranow typu LCD pod Wroctawiem, Electrolux w 2007 r.
uruchomi produkcje w nowej fabryce w Swidnicy, Volvo otworzy centrum obstugi finansowo-ksiegowej
oraz centrum rozwoju technologii informacyjnych we Wroctawiu).

Ozywienie polskiej gospodarki, dalsza obecno$¢ Polski w UE, wzrost zainteresowania naszym krajem
wsrdd inwestorow zagranicznych, rozwdj i modernizacja infrastruktury drogowej, kolejowej, obecnos¢ na
polskim niebie potentata przewozow niskobudzetowych — irlandzkiego Ryanair, maja bezposrednie
przetozenie na sytuacj¢ w branzy hotelarskiej i turystycznej w Polsce oraz znalazly odzwierciedlenie w
wynikach Grupy Orbis.

2.1.2 Trendy rynkowe

Przyjazdy do Polski. W [ polroczu 2005 roku odnotowano 28,6 min przyjazdow cudzoziemcow
w stosunku do 27,2 mln os6b w analogicznym okresie roku poprzedniego (o 5,4% wigcej).

Analiza zmian ruchu przyjazdowego wedlug krajoéw pochodzenia pokazuje znaczny wzrost przyjazdoéw
z Niemiec, ktory wynika glownie z intensywnego handlu przygranicznego. Zanotowano réwniez wzrost
liczby przyjazdow z pozostalych (poza Niemcami) krajow starej UE. Odnotowano bardzo istotny
(0 29%) wzrost ruchu przyjazdowego z gldwnych krajow zamorskich takich, jak: USA, Australia, Japonia,
Korea Pid. i Kanada. Wedlug szacunkéw Instytutu Turystyki z ww. liczby przyjazdow cudzoziemcow
okoto 6,7 min przypada na przyjazdy turystyczne, co w poréownaniu do I potrocza 2004 r. oznacza
wzrost o ok. 7%.

Wykres 3 Przyjazdy turystéw do Polski w I pétroczu 2004 r. i 2005 r.* ( w tys.)
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Nadal utrzymuje si¢ boom na lotniskach, zwiazany z dynamicznym rozwojem tanich linii lotniczych.
W Polsce swoje ushugi przewozowe oferuje obecnie 8 ,tanich” przewoznikow. Tanie linie lotnicze
obstuguja coraz wigcej potaczen, startuja nie tylko z najwigkszych osrodkéw miejskich, ale réwniez z
takich miast, jak Rzeszoéw, L6dz czy Bydgoszcz (np. irlandzki Ryanair). Liczba przewiezionych
samolotami pasazerow rosnie w Polsce najszybciej w Europie. W ubieglym roku na polskich lotniskach
odprawiono ich prawie 9 min. W 2004 r. tanie linie przewiozty z i do Polski ponad 1,2 mln os6b (dla
porownania 8§ mln pasazerow woza co roku pociagi ekspresowe i InterCity). W 2005 r. z ich uslug moze
skorzysta¢ nawet 2 mln osob. Liczba Polakow podrozujacych za granicg droga powietrzna wzrosta o 68%,
a liczba cudzoziemcow odprawionych w portach lotniczych o 40%.

Instytut Turystyki do chwili obecnej nie przedstawit danych dotyczacych wykorzystania bazy noclegowe;j
w I potroczu 2005 r. Zostaly natomiast opublikowane dane dotyczace I kwartatu br. I tak w I kwartale
2005 r. liczba Polakoéw korzystajacych z noclegow wzrosta w pordéwnaniu z I kwartatem 2004 r.
o 1,3%, a liczba cudzoziemcow o 11,8%. Liczba noclegdw udzielonych polskim turystom nie ulegla
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zmianie, a liczba noclegéow dla cudzoziemcoéw wzrosta o 19%. Mozna przypuszczaé, ze ta tendencja
utrzymala si¢ rowniez w Il kwartale 2005 r., co potwierdzaja wyniki hoteli Orbis S.A. i Grupy Hotelowej
Orbis. Liczba sprzedanych pokojonocy ogotem w hotelach Orbis S.A. w I poétroczu 2005 r. wzrosta o 6,4%,
przy wzroscie udziatu cudzoziemcoéw o 1,6 pkt %. W Grupie Hotelowej Orbis wzrost ten byt jeszcze
wyzszy. Szczegdlowa charakterystyka sprzedazy zostala zaprezentowana w rozdziale 3.

Wyjazdy z Polski. W I poétroczu 2005 r. liczba przekroczen granic przez wyjezdzajacych Polakéw
wyniosta 18,1 mln i byta wyzsza o 7,5% w poréwnaniu do dwoch kwartatow 2004 r.

Prognoza ruchu turystycznego. Wedtlug prognoz Instytutu Turystyki $rednioroczna dynamika liczby
przyjazdow turystow do Polski w latach 2004 — 2007 wyniesie blisko 5%. Istotnego wzrostu liczby
przyjazdoéw nalezy oczekiwa¢ z Niemiec, z nieosciennych krajow starej UE (w tempie 8,4% rocznie),
Ameryki Polnocnej i pozostatych krajow zamorskich. Ogotem liczba przyjazdow turystow bedzie rosta od
14,3 mln w 2004 roku do 16,5 mln w 2007 roku.

Do konca 2005 r. okoto 4 mln obcokrajowcow skorzysta z ustug obiektow noclegowych w Polsce.
Ogromnym powodzeniem cieszy sig turystyka miejska, co jest zwiazane z rozwojem tanich linii lotniczych.
W tym roku co najmniej 1 dzieh w Krakowie spedzi okoto 8 mln turystow zagranicznych. Wg szacunkow
wplywy z obstugi zagranicznych gosci wyniosa 3,2 mld USD.

Rynek ustlug hotelarskich. Na rynku warszawskim do grona najwazniejszych konkurentow w 2005 r.
dotaczyly dwa nowe obiekty:

- od 1 stycznia 2005 r., po calkowitej modernizacji, luksusowy hotel Polonia (206 pokoi), potozony
przy skrzyzowaniu ul. Marszatkowskiej i Al. Jerozolimskich,

- 15 kwietnia 2005 r. rozpoczat dziatalno$¢ Aparthotel Residence Diana (47 pokoi), polozony przy
ul. Chmielne;j.

Lacznie do konca 2006 r. w hotelach konkurencyjnych ma powsta¢ ok. 800 nowych pokoi.

Wykres 4 Udzialy hoteli Grupy Hotelowej Orbis* w rynku
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* Lqcznie hotele Orbis S.A., Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. i UAB Hekon, w tym zarzqdzane na podstawie umow o zarzqdzanie.

Na rynku krakowskim zostat otwarty jeden obiekt Hotel Apis *** (41 pokoi). W latach 2005 — 2006
planowane jest oddanie siedmiu hoteli konkurencyjnych o tacznej liczbie 460 pokoi.

Na rynku katowickim (obejmujacym rowniez Sosnowiec i Zabrze) udziat hoteli Grupy nie zmienit sig.
Do konica 2006 r. planowane jest oddanie tacznie ok. 100 pokoi w trzech hotelach.

W okresie I pétrocza na rynku trojmiejskim zostat otwarty jeden obiekt, trzygwiazdkowy hotel w Legowie
(58 pokoi), ktory obecnie nie stanowi konkurencji dla hoteli Orbisu. W lipcu 2005 r. oddano do eksploatacji
hotel Kuracyjny *** (27 pokoi) w Gdyni Orlowie. Lacznie do konca 2006 r. na rynku trojmiejskim
powstanie ok. 480 nowych pokoi.
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W I pétroczu w Poznaniu oddano do eksploatacji jeden hotel Blues Hotel *** (19 pokoi, docelowo 60),
oraz o 15 pokoi rozbudowano Hotel Edison (réwniez docelowo 60). Do konca 2006 r. na rynku poznanskim
zostang otwarte trzy kolejne obiekty, o tacznej liczbie ok. 440 pokoi.

Na rynku wroctawskim w 2005 r. nie oddano zadnego nowego hotelu. Do konca 2006 r. powstanie ok. 300
pokoi.

Na rynku szczecinskim w I potroczu nie nastapity zadne zmiany bazy hotelowej istotne dla hoteli Grupy.

Udzial w rynku hotelu Novotel w Wilnie wynosi 11,5%. Baza hotelowa w Wilnie w segmencie biznes i
wypoczynek sktada si¢ z czterech hoteli, ktorych taczny udzial w rynku (fair share) wynosi ok. 44%.
Najwigkszym i najnowoczes$niejszym hotelem na rynku jest hotel Reval Lietuva (291 pokoi), nalezacy do
sieci hotelowej Baltic (zarzadzany przez Skandynawow), posiada nowoczesne centrum rekreacji i zaplecze
konferencyjne, kolejne wazne obiekty to: zlokalizowany na Starym Miescie hotel Radisson SAS Astorija
(120 pokoi), specjalizujacy si¢ w obstudze duzych konferencji, hotel Scandic Neringa (60 pokoi),
posiadajacy bardzo dobra reputacje na rynku, jako niewielki hotel o wysokim poziomie ushug, hotel
Holiday Inn (134 pokoje), wyrdzniajacy si¢ ugruntowana pozycja, jako typowy hotel biznesowy. Do konca
2006 r. planowane jest otwarcie dwodch hoteli o tacznej liczbie ok. 150 pokoi (Ramada Vilnius, Kempinski).

Rynek ushug biur podrézy. Na dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej PBP Orbis w I potroczu 2005 r. korzystny
wplyw miata stabilna sytuacja migdzynarodowa oraz utrzymujacy si¢ wzrost gospodarczy. Rownolegle w I
polroczu nastapita ekspansja ,,tanich” przewoznikoéw na rynku lotniczym.

W I potroczu br. zaobserwowano dwa gtéwne trendy w branzy turystycznej:

- rozwoj zagranicznej turystyki wyjazdowej, w szczegoOlnosci operacji czarterowych; zwigkszyla si¢
aktywno$¢ turystyczna Polakéw, wzrosto zainteresowanie podrézami lotniczymi i przestata spadaé
liczba 0s6b, ktore skorzystaly z ustug biur podrozy;

- wzrost sprzedazy oferty turystycznej przez Internet, potwierdzeniem sa rdéwniez dziatania biur
konkurencyjnych budujacych internetowe kanaty dystrybucji.

Szacowany udzial PBP Orbis Sp. z 0.0. w rynku ustug turystycznych wynosi ok. 8-10% a w rynku biletow
komunikacyjnych waha si¢ w przedziale 10-12%.

Rynek ustlug drogowych, przewozéw osob i wynajmu taboru samochodowego. Dziatalnos¢ Orbis
Transport koncentruje si¢ na trzech segmentach szeroko rozumianych ustug transportowych. Sa to:
migdzynarodowa komunikacja autokarowa, wynajem krotkoterminowy oraz leasing samochodéw. Kazda z
tych dzialalno$ci posiada swoja specyfike, ktora charakteryzuje si¢ ponizszymi uwarunkowaniami:

- komunikacja autokarowa: spotka nalezy do najwigkszych firm w Polsce utrzymujacych
migdzynarodowa komunikacje autokarowa; szacunkowy udziat w rynku przewozow ksztaltuje si¢ na
poziomie 16%; rynek przewozow autobusowych charakteryzuje si¢ duzym rozdrobnieniem (ok. 1 800
przewoznikéw); do najpowazniejszych konkurentdw nalezy zaliczy¢ Eurolines (stowarzyszenie 14
przewoznikow), Eurobus (stowarzyszenie 15 przewoznikdéw); obserwowana sytuacja na rynku
migdzynarodowych przewozow pasazerskich wskazuje w perspektywie na ograniczenie jego
rozmiarow (wptyw tanich linii lotniczych, spadek zainteresowania wyjazdami do pracy);

- wynajem kréotkoterminowy (Rent a Car): spotka prowadzi dziatalno$¢ Hertz Rent a Car na podstawie
umowy franchisingowej zawartej z firma Hertz; jest liderem na rynku wynajméw krotkoterminowych
w Polsce, szacowany udzial w rynku wynajmow biznesowych wynosi okolo 30%; do
najpowazniejszych konkurentow naleza AVIS (ok. 30%) i Europcar (ok. 20%); spotka osiagneta
stabilng wysoka pozycje na rynku, a przewidywany w perspektywie wzrost rynku, inwestycje
zagraniczne oraz rozwoj gospodarki pozwola na dalszy rozwdj tej dziatalnos$ci;

- leasing: spotka prowadzi dziatalno$¢ leasingowa i wynajmu dlugoterminowego w oparciu 0 umowe
franchisingowa podpisana z firma Hertz; szacunkowy udziat w rynku wynosi ok. 6%; spotka zajmuje
pozycje w pierwszej szdstce najwigkszych firm CFM w Polsce (ok. 30 firm na rynku); dziatalno$c
leasingowa to segment ciagle rozwijajacego si¢ rynku przy zaostrzajacej si¢ konkurencji (rowniez w
sferze cen, co wptywa na zmniejszenie marzy).

W I potroczu wptyw na wyniki w dziatalnosci transportowej mial wzrost cen paliw, szczeg6lnie dotkliwy w
komunikacji autokarowej. Niski kurs Euro wptynal na ograniczenie przychodéw ze sprzedazy mimo
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wzrostu wolumenu ustug. W nastgpstwie dziatan konkurencji konieczne bylo obniZzenie cen biletow w
komunikacji autokarowej oraz marzy w leasingu. Nastapit rowniez spadek cen sprzedazy uzywanych
samochodow. Kolejne elementy charakteryzujace sytuacje na rynku to wzrost kosztow promow i
Eurotunelu w przypadku linii angielskiej oraz wzrost prowizji dla agentéw zagranicznych.

W kwietniu 2005 r. Orbis Transport uruchomit 2 nowe linie autokarowe (Warszawa — Rzym, Przemysl —
Rzym).

Rynek gier. Rynek kasyn jest w miarg stabilny; w I potroczu 2005 r. zostalo wydane jedno nowe
zezwolenie na prowadzenie kasyna gry w Warszawie przez konkurencjg. Jesli przyja¢ za kryterium
przychody z gier, Orbis Casino zajmuje na tym rynku czotowa pozycj¢. Rynek salondw gry jest znacznie
bardziej dynamiczny, powstaje zdecydowanie wigcej nowych salonow. Orbis Casino, wtasciciel 4 salonéw
gry w Polsce, nie odgrywa na tym rynku znaczacej roli.

2.1.3 Otoczenie prawne

W 1 poétroczu 2005 r. nie nastapily istotne zmiany przepisOow wplywajace na dziatalno$¢ hotelowa
i turystyczna prowadzona przez spotki z Grupy Kapitatlowej Orbis. W zakresie transportu notowane w
ostatnim okresie zmiany przepisow, w tym przede wszystkim podatkowych wywieraja wplyw na
funkcjonowanie leasingu oraz wynajmu krotkoterminowego Rent a Car. Wprowadzone zmiany w ustawie o
podatku VAT stwarzaja mozliwo$¢ redukcji kosztow amortyzacji poprzez umozliwienie odliczenia podatku
VAT od zakupéw samochodow osobowych przeznaczonych do wynajmu lub leasingu. Podwyzszenie
limitu odliczen podatku VAT dla ostatecznych uzytkownikéw samochodéw osobowych pobudza¢ powinno
zainteresowanie przedsigbiorcow korzystaniem z ustug wynajmu czy leasingu. Stwarza to korzystne
przestanki dla dalszego rozwoju branzy.

2.2 Czynniki wewnetrzne

2.2.1 Strategia Grupy Hotelowej Orbis

W marcu 2005 roku Zarzad spotki przedstawit nowa strategiec Grupy Hotelowej Orbis na lata 2005-2009
(raport biezacy 10/2005) i opublikowatl prognoze wybranych kategorii finansowych w tych latach. Nowa
strategia zaklada stworzenie sieci hoteli ekonomicznych Etap, rozbudowg sieci hoteli marki Ibis oraz
modernizacji kolejnych waznych hoteli Grupy. Wraz z programem inwestycji realizowany bedzie projekt
reorganizacji spotki. Wedlug prognozy przychody z dziatalnosci hotelowej Grupy w 2009 roku
przewidywane sa na poziomie 977,4 min PLN, a EBITDA 357,4 min PLN.

W maju br. Zarzad spotki podjal decyzje o zlikwidowaniu z dniem 30 listopada 2005 r. 4 oddziatow
hotelowych: hotelu Reda w Szczecinie, Tranzyt w Czgstochowie, Wanda w Krakowie oraz Solec w
Warszawie. Planowana jest gruntowna modernizacja trzech pierwszych hoteli oraz wyburzenie hotelu Solec
i budowa nowego obiektu. Po zakonczeniu wszystkich prac w Il potowie 2006 r. hotele te beda dziataty pod
marka Etap. W Spoélce trwaja prace modernizacyjne w wybranych hotelach (szczegétowy opis w pkt
program inwestycji).

W sierpniu Zarzad spéiki podpisat porozumienie z ponadzakltadowymi organizacjami zwiazkowymi,
regulujace warunki zwalniania pracownikow, w tym wysoko$¢ wyptacanych odpraw i dodatkowych
odszkodowan, ktore beda obowiazywaé kazdorazowo w przypadku wszystkich miejsc pracy
likwidowanych do 2007 roku w ramach restrukturyzacji Grupy Hotelowej Orbis.

Zarzad spotki podjat decyzje o wylaczeniu z eksploatacji, na czas modernizacji, hotelu Grand w Sopocie.
Obiekt zostanie wylaczony z eksploatacji 1 listopada 2005 r.
2.2.2 Program inwestycji

Spotka Orbis S.A. zrealizowata w tym okresie naktady w wysokosci 14 669,8 tys. PLN. Sa to naktady na
modernizacje hoteli, przygotowanie procesu budowy/adaptacji 5 hoteli na markg ekonomiczng ETAP oraz
zakup sprzetu komputerowego.
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Tab. 8 Naklady inwestycyjne — spotki wchodzace w sklad Grupy

Nazwa podmiotu w tys. PLN
ORBIS S.A. 14 669
HEKON-HOTELE EKONOMICZNE S.A. 199
PBP ORBIS Sp. z o. o. 3385
ORBIS TRANSPORT Sp. z 0. 0. 18 451
ORBIS CASINO Sp. z 0. o. 2 161

Najwazniejsze modernizacje w tym okresie, z punktu widzenia zakresu prac oraz wysokosci naktadow, sa
realizowane w nast¢pujacych hotelach:

- Novotel Centrum w Warszawie, w ktorym kontynuowana jest wymiana elewacji oraz modernizacja
czesci ogdlnodostepnych; prace zostana zakonczone w br.;

- Grand w Warszawie, w ktorym przeprowadzona zostala modernizacja elewacji oraz trwaja prace
przygotowawcze do nadania hotelowi marki Mercure; w roku biezacym nastapi jeszcze przygotowanie
projektu budowlanego i przetargowego oraz wybdér wykonawcy tak, aby mozliwe bylo rozpoczecie
prac w grudniu br. i ich zakonczenie do konca 2006 r.,

- Grand w Sopocie, w ktorym do konca 2006 r. ma zosta¢ zakonczona gruntowna modernizacja hotelu;
od poczatku 2005 r. dokonano wyboru w zakresie wykonawcy projektu budowlanego i przetargowego
oraz nadzoru autorskiego nad realizacja prac budowlano-montazowych, inwestora zastgpczego,
doradztwa 1 kontroli technicznej nad pracami projektowymi, dostaw inwestorskich oraz urzadzenia
pokoju wzorcowego,

- Novotel Centrum w Gdansku, gdzie od poczatku 2005 r. prowadzona jest modernizacja, ktorej
zakonczenie ma nastapi¢ w 2006 r.; aktualnie dokonano i zlecono wykonanie wielobranzowego
projektu i kosztorysu modernizacji jednostek mieszkalnych w standardzie Novotel Novation, wyboru
inwestora zastgpczego, zorganizowano przetarg na wykonawstwo robot budowlano-montazowych,

- Grand w Lodzi, planowany do modernizacji w latach 2005 — 2007, w roku biezacym wydatki
przeznaczone sa migdzy innymi na przygotowanie feasibility study pod katem przyszitej adaptacji
hotelu na markg Mercure, dokonanie niezbednych czynno$ci zwiazanych z uzyskaniem decyzji o
pozwoleniu na przebudowe hotelu.

W 1 pétroczu 2005 r. prowadzone byly rowniez prace modernizacyjne o mniejszym zakresie w hotelach:
Novotel Marina w Gdansku, Posejdon w Gdansku, Zamojski w ZamoS$ciu, Mercure Mrongovia w
Mragowie, Sofitel Victoria w Warszawie oraz Novotel we Wroctawiu.

W biezacym roku rozpocznie si¢ kilkuletni okres budowy/adaptacji hoteli marki ekonomicznej ETAP,
dotyczy¢ to bedzie hoteli w Czgstochowie, Krakowie, Szczecinie, Warszawie i Gdansku. Zaktada si¢
wydatki na ten cel w wysokosci ok. 4 300 tys. PLN w 2005 r. z przeznaczeniem mig¢dzy innymi na
wykonanie ekspertyz, dokumentacji technicznej, uzyskanie stosownych zezwolen, nadzor inwestorski itp.

Naktady inwestycyjne poniesione w PBP Sp. z 0.0. w I polroczu 2005 r., byly przeznaczone na $rodki
transportu oraz zestawy komputeréw i systeméw informatycznych wspomagajace obstuge procesu
sprzedazy. W dluzszym horyzoncie czasu nowe systemy maja przyczyni¢ si¢ do wzrostu warto$ci
sprzedazy ustug. W najblizszej perspektywie Spotka wraz z Grupa Kapitalowa planuje kontynuowanie
programu inwestycyjnego zakltadajacego naktady na rozwdj nowych technologii, w tym dokonczenie prac
nad wdrozeniem zintegrowanego systemu do obstugi sprzedazy oraz nakladow na uruchomienie
alternatywnych kanalow dystrybucji sprzedazy produktéw, opartych na platformach internetowych.

Wydatki inwestycyjne Orbis Transport Sp. z o.0. ukierunkowane sa przede wszystkim na zakupy
srodkow transportu do obstugi komunikacji autokarowej (autokary, busy), wynajmu krotkoterminowego
(koniecznos¢ zachowania odpowiedniego wieku floty wynikajacego z umowy franchisingowej) oraz
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leasingu. W zatozonych na 2005 r. nakladach uwzglgdniono réwniez ewentualne wydatki zwiazane
z nabyciem PKS-6w. Wydatki w I pétroczu byly zwiazane z zakupem $rodkow transportowych.

Wydatki inwestycyjne Orbis Casino Sp. z 0.0. byly przeznaczone przede wszystkim na zakup nowych
automatow i urzadzen do gry z uwagi na koniecznos$¢ utrzymania odpowiedniej pozycji na rynku kasyn
i salonow gier.

2.2.3 Sprawy korporacyjne

Wiyplata dywidendy. Orbis S.A., czwarty raz z rzedu wyplacita akcjonariuszom dywidend¢ w wysokosci
0,34 PLN na akcje, przeznaczajac na ten cel 15,7 mln PLN. Poziom wyptacanej dywidendy utrzymuje si¢ w
przedziale 30-50% zysku netto.

Zmiana statutu Orbis S.A. NWZA spotki Orbis S.A. w dniu 10 lutego 2005 roku podjeto uchwale
0 zmianie tresci statutu spolki. Pelna wersja statutu dostgpna jest na stronach internetowych spotki
www.orbis.pl.

Powolanie zarzadu Orbis S.A. VI kadencji. W dniu 11 czerwca br. powolany zostat Zarzad spotki VI
kadencji w sktadzie:

- Jean-Philippe Savoye, Prezes Zarzadu,

- Krzysztof Gerula, I Wiceprezes Zarzadu,

- Andrzej Szuldrzynski, Wiceprezes Zarzadu,

- Ireneusz Wegltowski, Wiceprezes Zarzadu,

- Yannick Rouvrais, Czlonek Zarzadu,

- Jolanta Wojciechowska de Cacqueray, Cztonek Zarzadu.

Wybér bieglego rewidenta. Rada Nadzorcza Orbis S.A. dokonata wyboru firmy $wiadczacej ushugi
biegtego rewidenta, ktéremu m.in. zostanie powierzony audyt sprawozdan finansowych za rok 2005. Jest to
firma PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Orbis S.A. W dniu 11 czerwca br. odbylo si¢ Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Orbis S.A., ktore m.in. zatwierdzito sprawozdania finansowe spotki i grupy
za rok 2004, udzielito absolutorium Radzie Nadzorczej i Zarzadowi spotki za rok 2004 oraz ustalito podziat
zysku za rok 2004, przeznaczajac 15,7 mln PLN, tj. 0,34 PLN/akcje¢ na dywidendg. Petna tre$§¢ wszystkich
uchwal WZA znajduje si¢ na stronie internetowej spotki www.orbis.pl.

Deklaracja Ladu Korporacyjnego. Orbis S.A. opublikowat deklaracj¢ tadu korporacyjnego w raporcie
biezacym nr 26/2005, ktdéra dostegpna jest na stronie internetowej spotki www.orbis.pl.

2.2.4 Sprawy prawne

Zakonczenie sporu o Hotel Europejski w Warszawie. Zarzad spotki 6 kwietnia br. podjat decyzjg o
rozpoczeciu z tym dniem likwidacji Oddzialu Orbis S.A. Hotel Europejski w Warszawie oraz o przekazaniu
hotelu Europejski spotce Hotel Europejski w Warszawie Spotka Akcyjna (HE S.A.) do dnia 31 sierpnia
2005 r. Hotel Europejski przyjmowat gosci do dnia 30 czerwca 2005 r. Decyzja Zarzadu uwzgledniala tres¢
otrzymanych przez Orbis S.A. wyrokow Sadoéw Apelacyjnych wraz z uzasadnieniem, w ktérych oddalono
roszczenia Orbis S.A. o przeniesienie wlasnosci nieruchomosci pod hotelem Europejski na rzecz Orbis S.A.
za wynagrodzeniem oraz ustalenie niewazno$ci umowy o ustanowieniu uzytkowania wieczystego tej
nieruchomosci na rzecz HE S.A.

W dniu 1 wrze$nia 2005 r. Orbis i HE S.A., na zasadzie poczynionych nawzajem ustepstw, zawarly
umowe, ktora konczy polubownie wszelkie spory i jest podstawa ostatecznego rozliczenia w zakresie
wszelkich istniejacych lub mogacych powsta¢ wzgledem siebie roszczen dotyczacych hotelu Europejski w
Warszawie. Orbis zaptaci HE S.A. 29 000 000 PLN plus VAT. Jednocze$nie z zawarciem ww. umowy
nastapito wydanie HE S.A. nieruchomosci hotelu Europejski.

2.2.5 Zatrudnienie i koszty osobowe

Przecigtne zatrudnienie w Orbis S.A. za I potrocze 2005 r. byto o 8,1% nizsze od poziomu z poprzedniego
roku. Zmniejszenie obsad w pionach operacyjnych o 7,9% jest rezultatem redukcji zatrudnienia
w dziatalno$ciach pomocniczych o 26,3%, w dziatalno$ci noclegowej o 6,3% 1 gastronomii o 7,0%. W
administracji liczba etatow zmniejszyta si¢ 0 9,4%, w eksploatacji nieruchomosci o 13,7%, a w marketingu
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utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie. Zmniejszenie zatrudnienia w Biurze Zarzadu o 4,2% jest efektem
zmian organizacyjnych.

Wskaznik zatrudnienia na 1 pokoj dostepny w oddziatach hotelowych obnizyt si¢ z 0,48 do 0,44.

Realizacja programu racjonalizacji zatrudnienia i dyscyplinowanie polityki placowej pozwolily na
zmniejszenie kosztow osobowych w hotelach o 4,6%, w poréwnaniu do roku ubiegtego. Udziat kosztow
osobowych w przychodach operacyjnych hoteli wyniost 28,9% i byl nizszy o 1 pkt % od uzyskanego w
2004 r., pomimo obnizenia przychodéw operacyjnych.

Koszty odpraw zwiazane z likwidacja 46 stanowisk pracy wyniosty 568,7 tys. PLN. Ponadto zostata
zawiazana rezerwa na koszty restrukturyzacji zatrudnienia w II poélroczu 2005 r. w wysokosci
3 392 tys. PLN. Laczne koszty restrukturyzacji wyniosty 3 960,7 tys. PLN.

W 1 poétroczu zostaly wyplacone wynagrodzenia osobowe w wysokosci 81,6 min PLN (o 4,1% nizsze
niz w poprzednim roku). Przecigtne wynagrodzenie wyniosto 2 911 PLN i bylo wyzsze od wyptaconego w
roku poprzednim o 4,4%. Przyrost ten w znacznym stopniu wynikat ze wzrostu 13-tej pensji w efekcie
poprawy wynikow operacyjnych i finansowych hoteli oraz zmiany struktury ptac bedacej skutkiem
restrukturyzacji zatrudnienia.

Gtownym zadaniem, ktore zostato zrealizowane w I potroczu 2005 r. w ramach projektu Orbis Firma XXI
wieku bylo przeprowadzenie restrukturyzacji Biura Zarzadu. W wyniku tych prac opracowano nowy
Regulamin organizacyjny i wdrozono wynikajaca z niego nowa strukture¢ organizacyjna Biura Zarzadu.

Rozpoczeto przygotowania do przeprowadzenia restrukturyzacji hoteli i utworzenia regionéw. Realizujac
Uchwal¢ Zarzadu w tej sprawie, powolano dyrektoréw regiondow, ktorzy wspdlnie z zespotami
utworzonymi w tym celu, przygotowywali struktur¢ organizacyjna i zasady naboru pracownikow, ktorzy
beda przyjmowani do pracy w nastgpnym etapie w ramach struktur regionalnych.

Kontynuowanie procesu racjonalizacji zatrudnienia i kosztéw osobowych przyniesie dalsza poprawe
rentownosci hoteli.

Stan zatrudnienia w PBP Orbis Sp. z o.0. na koniec I poirocza wynosil 544 etaty i wzrost o 1,9% w
odniesieniu do analogicznego okresu ubieglego roku, koszty zatrudnienia wyniosty tacznie 11 408,37 tys.
PLN (bez narzutow) i wzrosty o 10,2%. W 1 poélroczu utrzymana zostata tendencja ograniczania
zatrudnienia w shuzbach administracyjnych Spétki i Grupy Kapitatowej. W najblizszej perspektywie
dziatania te beda kontynuowane.

Zatrudnienie w Orbis Transport Sp. z o0.0. zostalo obnizone o 3,4% w stosunku do ubieglego roku,
natomiast w Grupie Kapitalowej Orbis Transport wzrosto z 285 etatow do 955. W okresie tym koszty
osobowe w Grupie wzrosty prawie dwukrotnie. Wysoka dynamika liczby etatow oraz kosztéw zatrudnienia
jest skutkiem wlaczenia do sprawozdawczosci skonsolidowanej zakupionych spotek, tj. PKS Tarnobrzeg i
PKS Gdansk. Do glownych dziatan zmierzajacych do racjonalizacji zatrudnienia nalezy zaliczy¢
optymalizacjg zatrudnienia w grupie pracownikéw administracyjno-biurowych oraz przeglad i zmniejszenie
ilosci zatrudnionych w stuzbach zaplecza technicznego w celu wyeliminowania zb¢dnych kosztow.

Wazrost zatrudnienia w Orbis Casino Sp. z 0.0. spowodowany byt uruchomieniem nowego salonu gry w
hotelu Novotel Centrum w Poznaniu.
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3. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

3.1 Rachunek zyskéw i strat

3.1.1 Rachunek zyskow i strat Grupy Kapitalowej Orbis

Tab. 9 Rachunek zyskow i strat Grupy Kapitalowej Orbis
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - GRUPA KAPITALOWA ORBIS

w tys. PLN I-vI2005 | I-VI 2004 | % zmiany

Przychody netto ze sprzedazy

produktéw, towarow i materialow 473 904 439 663 7,8%
% udzial w przychodach ogolem 93,2% 93,9% -0,7%
Koszt wlasny sprzedazy 353 400 318 533 10,9%
koszty sprzedazy 23 815 23170 2,8%
koszty ogdlnego zarzadu 68 598 68 768 -0,2%
w tych:
- koszty amortyzacji 54 887 50530 8,6%
- koszty zatrudnienia 138 111 131 771 4,8%
- koszty ustug obcych 153 292 144 382 6,2%
% udzial w kosztach ogolem 92,2% 92,6% -0,4%
Pozostate przychody operacyjne 26 149 6392 309,1%
Pozostate koszty operacyjne 23 480 15614 50,4%
EBITDA 85 647 70 500 21,5%
Wynik operacyjny - EBIT 30 760 19 970 54%
Zysk (strata) na sprzedazy jednostek
podporzadkowanych 13 0 -
Pozostate przychody finansowe 8 095 21 571 -62,5%
Koszty finansowe 14 383 17 268 -16,7%
Udziat w jednostkach stowarzyszonych 497 813 -38,9%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 24 982 25 086 0,4%
Podatek dochodowy 7721 6372 21,2%
Straty z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto 17 261 18 714 -7,8%
marza EBIT (EBIT/Przychody) 6,5% 4,5% 1,9%

Przychody ze sprzedazy Grupy sa wypadkowa wynikoéw wypracowanych przez wszystkie segmenty
dziatalno$ci i wynikaja z nastgpujacych wielkos$ci i zdarzen:

W segmencie hoteli z restauracjami odnotowano wzrost poziomu przychodow ze sprzedazy,
przy czym spotka Orbis S.A. wypracowata przychody ze sprzedazy uslug na poziomie
281 865 tys. PLN, co oznacza spadek o 0,5% w pordwnaniu z I pétroczem 2004 r., a przychody ze
sprzedazy ustug spotki Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. wyniosty 48 504 tys. PLN i byly o 11%
wyzsze od osiagnigtych w I potroczu 2004 r. Wzrost zostat osiagnigty dzigki wzrostowi liczby
sprzedanych pokojonocy. Dodatkowo poprawa przychodow ze sprzedazy spotki Hekon wynika z
sukcesu produktu ekonomicznego, jakim sa hotele Ibis w Polsce oraz z poprawy warunkow sprzedazy
w Krakowie i Szczecinie, gdzie dziataja hotele marki Ibis i Novotel nalezace do tej spotki.

W segmencie turystyki odnotowany zostat wzrost przychodow ze sprzedazy (o 10,3%), ktory wynikat
z silnego kursu ztotowki wobec innych walut, korzystnego dla sprzedazy wycieczek zagranicznych,
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a takze ze wzrostu w ruchu turystycznym zaréwno w zakresie grupowej turystyki przyjazdowej, jak
1 wyjazdowej.

- W segmencie transportu odnotowano wysoki wzrost przychodéw ze sprzedazy (o 26%), wynika
on z wilaczenia do sprawozdania skonsolidowanego grupy Orbis Transport spotek PKS Tarnobrzeg
i PKS Gdansk, ktore nie byly konsolidowane w sprawozdaniu za I pdtrocze 2004 r. Ponadto we
wszystkich segmentach dzialalnosci Orbis Transport, z wyjatkiem dlugoterminowego wynajmu,
odnotowany zostal wzrost przychodow ze sprzedazy.

Koszt wlasny sprzedazy Grupy wzrost w 1 potroczu 2005 r. o 10,9%, tj. w wigkszym stopniu niz
przychody ze sprzedazy. Byto to spowodowane miedzy innymi przez:

- wzrost 0 53,5% kosztow dziatalno$ci operacyjnej w Orbis Transport, zwiazany m.in. z kosztami spotek
PKS Gdansk i PKS Tarnobrzeg, ktorych wyniki finansowe nie byly wlaczone do konsolidacji
w I pétroczu 2004 r.,

- niewielki wzrost kosztow dziatalnoSci operacyjnej poniesionych przez pozostale spétki Grupy
Kapitatowe;j.

W pozostalych przychodach operacyjnych Orbis S.A. uwzgledniono 19 802 tys. PLN dywidendy z zysku
za 2004 r. otrzymanej od spotki Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. oraz 700 tys. PLN od Orbis Casino
Sp. z o0.0., ktére zostaly wyeliminowane na poziomie skonsolidowanym. Natomiast spotka Hekon-Hotele
Ekonomiczne S.A. zaprezentowala w tej pozycji odsetki od obligacji Orbis S.A., ktoére rowniez zostaty
wytaczone ze sprawozdania skonsolidowanego.

Na wzrost pozostatych przychoddéw operacyjnych w stosunku do I péirocza 2004 r. wplynely m.in.
przychody zrealizowane przez Grupe Kapitalowa Orbis Transport i generalna poprawa efektywnos$ci
operacyjnej.

W pozostalych kosztach operacyjnych w I pétroczu 2005 r. znajduja si¢ przede wszystkim rezerwy na
koszty restrukturyzacji hoteli, co do ktorych podjgta jest decyzja o ich likwidacji oraz utworzone rezerwy
na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe.

W efekcie osiagnigtych przychodow ze sprzedazy oraz kosztow dziatalno$ci operacyjnej wynik
operacyjny (EBIT) Grupy wypracowany w I potroczu biezacego roku wzrost o 54% w stosunku do
poréwnywalnego okresu 2004 r. W tym samym okresie wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje
(EBITDA) Grupy wzrost o 21,5%.

W pozostalych przychodach finansowych znajduja si¢ odsetki od lokat bankowych oraz aktualizacja
wartosci posiadanych papierow warto$ciowych przeznaczonych do obrotu. Duza réznica w porownaniu do
I potrocza ubieglego roku wynika z wystapienia w 2004 r. szczegdlnie wysokich dodatnich réznic
kursowych od zadtuzenia w Euro zaciagnigtego przez Orbis S.A.

Na koszty finansowe w biezacym okresie zlozyly si¢ odsetki od kredytow i obligacji whasnych, koszt
realizacji transakcji SWAP oraz wycena tego instrumentu.

Wszystkie te czynniki spowodowaly, ze w I pétroczu biezacego roku Grupa osiagneta 17 261 tys. PLN
zysku netto, tj. 0 7,8% mniej niz w tym samym okresie 2004 r.
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3.1.2 Rachunki zyskow i strat spotek Grupy Kapitalowej Orbis

Wybrane pozycje charakteryzujace wyniki finansowe poszczegdlnych spotek Grupy przedstawia tabela

ponizej.

Tab. 10 Wyniki finansowe spolek Grupy Kapitalowej Orbis

w tys. PLN 1-VI 2005 1-VI 2004 % zmiany
Orbis S.A.
Przychody netto ze sprzedazy ushug 281 865 283 332 -0,5%
EBITDA 73913 59 836 23,5%
EBIT 37961 25 965 46,2%
Zysk netto 23 742 24 539 -3,2%
Hekon - Hotele Ekonomiczne S.A.
Przychody netto ze sprzedazy ustug 48 504 43 689 11%
EBITDA 22 289 18 422 21%
EBIT 17 262 12 151 42,1%
Zysk netto 13 788 9707 42%
UAB Hekon
Przychody netto ze sprzedazy ushug 4787 1935 147,4%
EBITDA 349 -2 952 111,8%
EBIT -1 058 -3 308 68%
Zysk netto -875 -3 116 71,9%
Grupa PBP Orbis
Przychody netto ze sprzedazy ustug 77 603 70 349 10,3%
EBITDA -1174 -1 520 22,8%
EBIT -2 654 -3 055 13,1%
Zysk netto -1 931 -2 327 17%
Grupa Orbis Transport
Przychody netto ze sprzedazy ustug 69 447 55101 26%
EBITDA 15 960 16 177 -1,3%
EBIT 4235 7 441 -43,1%
Zysk netto 2 605 5460 -52,3%
Orbis Casino
Przychody netto ze sprzedazy ushug 196 759 191 406 2,8%
EBITDA 3451 4515 -23,6%
EBIT 1782 2 959 -39,8%
Zysk netto 1493 2 438 -38,8%

3.2 Wyniki operacyjne i finansowe spolek Grupy Kapitalowej

Wyniki finansowe Grupy i spotek sa konsekwencja efektow operacyjnych.

3.2.1 Grupa Hotelowa Orbis

W 1 polowie 2005 r. Grupa Hotelowa Orbis sprzedata 992 906 pokojonocy, tj. o 7,5% wigcej,
niz w I potowie 2004 r. Wzrost liczby sprzedanych pokojonocy odnotowany zostal zaréwno w hotelach
Orbis S.A. (0 6,4%), jak i Hekon (o 13,7%). Wzrost liczby sprzedanych pokojonocy wynika przede
wszystkim ze zwigkszenia sprzedazy klientom biznesowym (o 10,4%), a w podziale narodowos$ciowym ze
zwigkszenia sprzedazy cudzoziemcom (o 11,2%).
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Tab. 11 Wskazniki branzowe

GRUPA HOTELOWA ORBIS*
% zmiany /
I-VI 2005 I-VI 2004 zmiana w pkt
%
liczba pokoi 11 517, 11517 0%
liczba sprzedanych pokojonocy 992 906 923 332 7,5%
struktura sprzedanych pokojonocy w %
Polacy 38,2% 40,3% 2%
cudzoziemcy 61,8% 59,8% 2%
klienci biznesowi 60,4% 58,8% 1,6%
klienci turystyczni 39,6% 41,2% -1,6%
frekwencja 47,6% 44% 3,6%
$rednia cena za pokoj (ADR) w PLN 194,8 208,1 -6,4%
przychéd na 1 dostgpny pokdj RevPAR w PLN 92,8 91,6 1,3%

* Tabela zawiera wyniki zbiorcze hoteli nalezqcych do spotek Orbis S.A. i Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. Pominieto hotele
zarzqdzane na podstawie umow o zarzqdzanie, gdyz nie sq one konsolidowane na tym poziomie (w rachunku wynikéow wystepuje
optata z tytutu zarzqdzania tymi obiektami) oraz UAB Hekon ze wzgledu na koniecznosc¢ przeliczenia z LTL. Wskazniki branzowe
UAB Hekon prezentowane sq oddzielnie.

Srednia cena za pokéj (ADR) w Grupie ulegta obnizeniu, przede wszystkim z powodu stabego kursu Euro
do ztotowki oraz silnej konkurencji. Euro jest waluta, w ktorej ceny publikuje 12 hoteli nalezacych do
spotek Orbis i Hekon. Euro jest takze waluta handlowa w zagranicznej turystce przyjazdowej
kontraktowanej z zagranicznymi biurami podrozy dla wszystkich hoteli Grupy. Przychdod na jeden dostepny
pokdj (RevPAR) wzrdst o 1,3%. RevPAR jest iloczynem frekwencji i $redniej ceny za pokdj (ADR)
osiaganej w danym okresie przez hotel.

3.2.1.1 Orbis S.A.

Hotele Orbis S.A. w I potroczu 2005 r. odnotowaty wzrost frekwencji o 3% i spadek $redniej ceny za
pokdj o 7% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2004 r. W rezultacie na podobnym poziomie co w ub.
roku utrzymat si¢ przychdd na jeden dostepny pokdj RevPAR (spadek o 0,5%). Spadek Sredniej ceny
spowodowany byl w duzej mierze stabym kursem Euro do zlotowki oraz silng konkurencja na rynku.
W strukturze klientoéw przewazali goscie biznesowi (60,3%). Gosciom z Polski sprzedano 37,5% ogédtu
noclegdw, najliczniejsza grupa cudzoziemcoOw pozostaja Niemcy.

W analizowanym okresie przychody operacyjne uksztaltowaly si¢ na poziomie 280,8 min PLN i byly
nizsze od ubieglorocznych o 1,1%. W ramach poszczegélnych dziatalnosci dynamika przychodow
uksztaltowata si¢ nastgpujaco: gastronomia 100%, ushugi noclegowe 98,9%, pozostate przychody 96,3%
oraz telekomunikacja 72%.

Najwigkszy przyrost przychodéw uzyskaly hotele z rynku wroclawskiego (wzrost o 8,2%), nastgpnie
z rynku krakowskiego (o 7,9%), gdanskiego (o 5,3%) oraz z aglomeracji katowickiej (o 5,2%). Grupa hoteli
poznanskich uzyskata przychody operacyjne na poziomie roku ubieglego, natomiast hotele z rynku
szczecinskiego odnotowaty spadek sprzedazy o 2,2%. Najwigkszy spadek przychodow zanotowano
w hotelach z rynku warszawskiego (o 10,8%) z powodu bardzo silnej konkurencji.

Koszty operacyjne dziatalnosci hotelowej w okresie I-VI 2005 r. wyniosty 105,1 mln PLN i w odniesieniu
do wykonania ubieglego roku byly nizsze o 1,1%. W ramach poszczegdlnych dziatalnosci dynamika
kosztow uksztattowata si¢ nastgpujaco: gastronomia 99,5%, pozostate koszty 98,8%, ustugi noclegowe
98,4% oraz telekomunikacja 79,7%. Dzigki nizszej dynamice kosztow niz przychodéw poprawie ulegla
efektywnos¢ dwoch podstawowych dziatalno$ci operacyjnych: noclegowej i gastronomicznej. Wskaznik
% brutto dla kosztow noclegow (liczony jako udzial kosztow w przychodach operacyjnych tej dziatalno$ci)
zmniejszyt sig 0 0,1 pkt % 1 wynidst 21,4%, dla kosztéw gastronomii o 0,3 pkt % i wynidst 62,6%.
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Tab. 12 Wskazniki branzowe

ORBIS S.A.
% zmiany /
I-VI 2005 I-VI 2004 zmiana w pkt
Y%
liczba pokoi 10 004 10 008 0%
liczba sprzedanych pokojonocy 825 834 776 453 6,4%
struktura sprzedanych pokojonocy w %
Polacy 37,5% 39,1% -1,6%
cudzoziemcy 62,5% 60,9% 1,6%
klienci biznesowi 60,3% 58,7% 1,6%
klienci turystyczni 39,7% 41,3% -1,6%
frekwencja 45,6% 42,6% 3%
$rednia cena za pokdj (ADR) w PLN 192 206,4 -7%
$rednia cena za pokdj w segmencie biznes (ADR biznes) w
PLN 2227 236,2 -5,7%
$rednia cena za pokdj w segmencie turystyka (ADR
turystyka) w PLN 146,4 164,1 -10,8%
przychod na 1 dostgpny pokdj RevPAR w PLN 87,6 88,0 -0,5%
Wynik operacyjny brutto (GOP) w tys. PLN 96 280,5 95 659,7 0,6%
Wynik operacyjny brutto (GOP) - % brutto 34,3% 33,7% 0,6%

Wykonanie kosztow niepodzielonych w okresie I-VI 2005 r. uksztattowato si¢ na poziomie 79,5 min PLN,
nizszym o 3% od ubieglorocznego. Wptyngto na to znaczne zmniejszenie kosztow w ramach administracji
i dyrekcji (spadek o 6,9%).

W okresie I-VI 2005 r. hotele Orbis S.A. wypracowaly wynik operacyjny brutto (GOP) w wysokosci
96,3 mIn PLN. Poziom ten oznacza wzrost o 0,6% w stosunku do wykonania analogicznego okresu 2004 r.
Wskaznik % brutto dla GOP (liczony jako udziat GOP w przychodach operacyjnych ogoélem) wzrdst
0 0,6 pkt % 1 wyniost 34,3%.

Najwigkszy przyrost GOP uzyskaty hotele z aglomeracji katowickiej (wzrost o 42,4%), nastgpnie z rynku
krakowskiego (o 27,8%), wroctawskiego (o 23,3%), gdanskiego (o 10,3%) oraz z rynku poznanskiego
(0 9,6%). Hotele z rynku szczecinskiego odnotowaly spadek GOP o 14,8%, a hotele z aglomeracji
warszawskiej o 19,4%, co jest konsekwencja uzyskania przychodow na nizszym poziomie od osiagnigtego
w roku ubieglym.

3.2.1.2 Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.

Analizujac branzowe wyniki eksploatacyjne nalezy odnotowac kontynuacje dobrych wynikéw spotki.
Bardzo dobry rezultat osiagni¢to w zakresie liczby sprzedanych pokojonocy - wzrost o 14% w stosunku do
roku ubieglego. Najwickszy udziat miaty tu hotele Novotel i Ibis Krakéw Centrum oraz Ibis Katowice
Zabrze. Zmiana frekwencji byla znaczaca i wyniosta 7,7 pkt %.

Hotele Hekon przyciagaja coraz wigcej gosci zagranicznych, pokojonoce sprzedane Polakom spadty
0 4,4%. Marki Novotel i Ibis sa bardzo dobrze znane na terenie Europy Zachodniej. Dzigki cztonkostwu ci
Polski w Unii Europejskiej, tatwiejszej i szybszej mozliwos$ci przekraczania granic, jak i gwattownemu
rozwojowi transportu lotniczego (tanie linie lotnicze) hotele Ibis, ktore reprezentuja ten sam standard w
kazdym z miast, a jako$¢ obslugi lepsza niz w innych krajach, zyskuja pod wzglgdem obstugi gosci z
zagranicy. To samo dotyczy hoteli Novotel Krakow Centrum i Szczecin, nie ustgpuja one standardem
wyposazenia innym obiektom tej marki w Niemczech, Francji czy Wielkiej Brytanii.
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Tab. 13 Wskazniki branzowe
HEKON-HOTELE EKONOMICZNE S.A.

% zmiany /
I-VI 2005 I-VI 2004 zmiana w pkt
%

liczba pokoi 1513 1513 0%
liczba sprzedanych pokojonocy 167 072 146 879 13,7%
struktura sprzedanych pokojonocy w %

Polacy 41,9% 46,4% -4,5%

cudzoziemcy 58,1% 53,6% 4,5%

klienci biznesowi 60,8% 59,4% 1,4%

klienci turystyczni 39,2% 40,6% -1,4%
frekwencja 61% 53,3% 7,7%
$rednia cena za pokdj (ADR) w PLN 208 217 -4,1%
przychod na 1 dostgpny pokdj RevPAR w PLN 126,9 115,7 9,6%
Wynik operacyjny brutto (GOP) w tys. PLN 27 047 23 908 13,1%
Wynik operacyjny brutto (GOP) - % brutto 56,8% 55,2% 1,6%

W zakresie $redniej ceny (ADR) nastapit spadek z 217 PLN do 208 PLN. Jednym z gtéwnych czynnikéw
obnizenia $redniej ceny byt sredni kurs Euro, znacznie nizszy od ubiegtorocznego. Pomimo spadku $redniej
ceny za jeden sprzedany pokoj (ADR) przychod na jeden dostgpny pokoj (RevPAR) wzrést o 9,6%.

Wynik operacyjny brutto (GOP) wzrost w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego o 13%.
Wzrost % brutto o 1,6 pkt % wynika za spadku udzialu wynagrodzen w przychodach oraz kosztow

operacyjnych.

3.2.2 UAB Hekon

Spotka UAB Hekon prowadzi hotel Novotel Vilnius w Wilnie na Litwie, pierwszy hotel Grupy Hotelowe;j
Orbis poza granicami Polski. W I potowie 2005 r. hotel ten odnotowat 45,7% frekwencji, tj o 19,3 pkt %
wigcej niz w [ potowie 2004 r. (hotel zostal otwarty 1 kwietnia 2004 r.).

Tab. 14 Wskazniki branzowe
UAB HEKON

% zmiany /

I-VI 2005 I-VI 2004 zmiana w pkt
%
liczba pokoi 159 159 0%
liczba sprzedanych pokojonocy 13 144 4530 190,2%
struktura sprzedanych pokojonocy w %
Litwini 4,9% 0% -
cudzoziemcy 95,1% 100% -4,9%
klienci biznesowi 73,8% 77% -4,2%
klienci turystyczni 26,2% 23% 14%
frekwencja 45,7% 26,4% 19,3%
srednia cena za pokdj (ADR) w LTL 237,3 222,1 6,8%
przychod na 1 dostgpny pokdj RevPAR w LTL 108,4 58,6 85%
Wynik operacyjny brutto (GOP) w tys. LTL 1783,9 86,5 1962,3%
Wynik operacyjny brutto (GOP) - % brutto 44% 6,1% 37,9%
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Srednia cena za pokdj (ADR) wyniosta 237,3 LTL (wzrost o 6,8% w poréwnaniu do I potowy 2004 r.).
RevRAR hotelu wzrést o 85,0% 1 wyniost 108,4 LTL. Go$émi hotelu byli przede wszystkim cudzoziemcy,
ktorzy w I potowie 2005 r. stanowili ponad 95% gosci. Prawie 74% sprzedanych pokojonocy przypadto w
tym okresie na gosci biznesowych.

3.2.3 PBP Orbis Sp. z o.0.

Poprawa wynikéw operacyjnych PBP Orbis Sp. z 0.0. spowodowana byta zar6wno wzrostem sprzedazy
oferty zagranicznej turystyki wyjazdowej, m.in. rozbudowana siecia biur agencyjnych oraz umocnieniem
si¢ na rynku ustug turystycznych nowej marki oferowanej przez spotke Travel Time, jak rowniez wzrostem
sprzedazy biletéw lotniczych (wzrost liczby obstuzonych klientow o 7,3%), poprzez zawieranie nowych
umow na obshuge podrézy stuzbowych firm, co przy réwnoleglym zachowaniu dyscypliny kosztowe;j
spowodowalo wzrost EBITDA i EBIT oraz wyniku finansowego netto.

Tab. 15 Wskazniki branzowe
PBP ORBIS Sp. z o.0.

I-VI 2005 I-V1 2004 % zmiany

liczba klientéw korzystajacych z ustug PBP Orbis 299 982 261 121 14,9%
liczba uczestnikow wyjazddéw zagranicznych
zakupionych w PBP Orbis 17 620 13 850 27,2%
liczba turystow zagranicznych, ktérzy odwiedzili
Polske¢ z PBP Orbis 42 820 40 360 6,1%
sie¢ sprzedazy:

- liczba biur wlasnych 31 31 0%

- liczba agentow 1 531 1156 32,4%

Zwigkszona liczba klientow w relacji do roku ubieglego to w glownej mierze efekt zwigkszonego
zainteresowania oferta czarterowa Travel Time. Potaczenie niskich cen i relatywnie dobrego standardu
hoteli w ofercie czarterowej pozwolito osiagnaé wzrost sprzedazy oraz uzyska¢ wysoki poziom satysfakcji
klientow.

3.2.4 Orbis Transport Sp. z o.o.

W przypadku spotki Orbis Transport wystapil wzrost przychodow z dziatalno$ci przy jednoczesnym spadku
poziomu rentownosci. Podstawowe przyczyny pogorszenia si¢ rentownosci prowadzonej dziatalnosci to
przede wszystkim: wzrost cen paliw, obnizenie marzy w leasingu i nizszy kurs Euro. Wzrost przychodow
Grupy jest w duzej czesci efektem wilaczenia do sprawozdania Grupy zakupionych PKS-ow (tj. PKS
Tarnobrzeg, PKS Gdansk), ktore nie wystgpowaty w analogicznym okresie roku ubieglego.

Tab. 16 Wskazniki branzowe

V12005 V12004 % zmiany
liczba 0s6b przewiezionych autokarami Orbis Transport 113 000 99 520 13,5%
liczba kilometrow przejechanych przez autokary Orbis
Transport 8212430 7024 300 16,9%
liczba samochodow wynajetych w ramach Hertz Rac 24 007 21 694 10,7%
liczba samochodow wyleasingowanych w ramach Hertz
Lease 1188 1009 17,7%

Réwniez wyniki spotki Orbis Transport pokazuja zaréwno wzrost przychodow ze sprzedazy, jak i
wolumenu $wiadczonych ustug (wzrost liczby przewiezionych pasazeréw o 13,5%, liczby przejechanych
kilometréw o 16,9% w wyniku zwigkszenia czg¢stotliwosci potaczen i uruchomienia nowej trasy do Wtoch).
Rowniez w pozostatych dziatalno$ciach obserwowany byt znaczacy przyrost efektow (w Rent a Car wzrost
o 11% liczby wynajetych samochoddéw, w leasingu wzrost o 18% liczby uzytkowanych samochodow).
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3.3 Bilans

3.3.1 Bilans Grupy Kapitalowej Orbis

Tab. 17 Bilans skonsolidowany Grupy Kapitalowej Orbis

° g, S
= = = =
23 X
S8 TEE
wtys. PLN stan na stan na 5 _S q stan na 2 _E q
’ 30.06.2005 | 31.12.2004 | £ N S | 30.06.2004 S NS
228 £ 58
ol o
Aktywa trwate 19609231 1973710 -0,6%| 2001 208 2%
% udzial w sumie
bilansowej 87,8%) 91,3% 90,9%)
Aktywa obrotowe 273 153 188 207 45,1%) 199 285 37,1%
% udziat w sumie
bilansowej 12,2% 8,7% 9,1%
RAZEM AKTYWA 2234076 2161917, 3,3%| 2200493 1,5%
Kapitat whasny 1585146 1585409 -0,02%| 1557614 1,8%
% udziat w sumie
bilansowej 71% 73,3%) 70,8%
Kapitaly mniejszosci 703 975 -27,9% 10 205 -93,1%
% udziat w sumie
bilansowej 0,03%) 0,05%)| 0,5%)
Zobowiazania i rezerwy
dhugoterminowe 423 651 413 010 2,6% 457714 -7,4%
- w tym kredyty i pozyczki 279911 277 298 0,9% 332 045 -15,7%
% udziat w sumie
bilansowej 19% 19,1%) 20,8%
Zobowiazania i rezerwy
krétkoterminowe 225279 163 498 37,8% 185 165 21,7%
- w tym kredyty i pozyczki 3103 3355 -7,5%) 5950 -47,8%
% udzial w sumie
bilansowej 10,1% 7,6%) 8,4%
RAZEM PASYWA 2234076] 2161917, 3,3%| 2200493 1,5%

Aktywa trwale. Ponad 86% aktywow trwalych stanowiag rzeczowe aktywa trwate — budynki hotelowe,
lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej oraz grunty i prawa wieczystego uzytkowania gruntow.
Najwigkszy wpltyw na ksztattowanie si¢ poziomu tej grupy aktywdw maja zmiany w bilansie jednostki
dominujacej. Zmniejszenie wartosci aktywow jest przede wszystkim rezultatem planowej amortyzacji
rzeczowych aktywow trwalych i warto$ci niematerialnych i prawnych. Wplyw na zmiany wartosci tej
pozycji mialy zakupy rzeczowych aktywow trwatych gtownie w zwiazku z prowadzonymi modernizacjami
hoteli oraz sprzedaz srodkow trwatych, w tym prawa wieczystego uzytkowania gruntu.

Aktywa obrotowe. Na koniec I potrocza 2005 r. w aktywach obrotowych najwigkszq warto$¢ miaty
aktywa finansowe wyceniane wedtug warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat (33%), kolejne
pozycje zajety naleznosci handlowe (25%) oraz inne naleznosci krotkoterminowe (16%). W pozycji aktywa
finansowe wyceniane wedlug warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat znajduja si¢ przede
wszystkim papiery warto§ciowe przeznaczone do obrotu zakupione glownie przez jednostke dominujaca,
ale rowniez przez PBP Orbis. W stosunku do I pétrocza ubiegltego roku ta wilasnie pozycja wzrosta
najbardziej na skutek lokowania wigkszej ilosci sSrodkow pienigznych w papiery wartosciowe.

26
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Zobowigzania i rezerwy dlugoterminowe. Dominujacym elementem zobowigzan dtugoterminowych sa
zobowiazania z tytulu kredytow i pozyczek. Z uwagi na to, iz najwicksza wartos¢ ma kredyt w Euro
posiadany przez Orbis S.A., jego wycena wplywa w sposob znaczacy na wahania warto$ci zobowiazan z
tytutu kredytow i pozyczek Grupy. W pozycji innych zobowiazan dlugoterminowych znajduje si¢ wycena
transakcji SWAP zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym transze kredytu w Euro. W poréwnaniu do
stanu z konca I potrocza 2004 r. znaczaco zmniejszyta si¢ pozycja rezerw na zobowiazania spowodowana
rozwiazaniem w II pélroczu 2004 r. przez jednostke dominujaca rezerwy na zobowiazania wobec
Warimpex Leasing AG. Zmiany nastapity takze w kwocie rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne
oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwiazku z naliczeniem dodatkowych kwot
rezerw.

Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe. Najwigksza warto$¢ stanowia inne zobowiazania. Pozycja ta
obejmuje rozrachunki z tytulu podziatu zysku, w ktoérej obecnie znajduje si¢ zobowiazanie wyplaty
dywidendy przez Orbis S.A. z zysku za 2004 rok, zobowiazania publiczno-prawne, zobowiazania z tytutu
wynagrodzen, fundusze specjalne i krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe. W poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubieglego wzrosty rezerwy na zobowiazania na skutek zawiazania przez
Orbis S.A. w II pdiroczu ubiegltego roku rezerwy na catoksztatt zagrozen z tytulu sprawy spornej o hotel
Europejski oraz w biezacym potroczu rezerw na koszty likwidacji 4 hoteli: hotelu Solec w Warszawie,
Tranzyt w Czgstochowie, Reda w Szczecinie i Wanda w Krakowie.

3.3.2 Bilanse spélek Grupy Kapitalowej Orbis
Bilanse poszczegolnych spotek Grupy Kapitatowej przestawia tabela ponize;j.

Tab. 18 Bilanse spolek Grupy Kapitalowej Orbis

<2 2%
5 s
S Nw = N
SZE 522
S tan na 2 2 Q
w tvs. PLN stan na stan na =2 S s =z g
¥s: 30.06.2005 | 31.12.2004 = 83 30.06.2004 £ 83
S s R
gEgm £ g®
N7 N ‘@
ORBIS S.A.
Aktywa trwate 1995176| 2022805 -1,4% 2 059 367 -3,1%
% udzial w sumie bilansowej 91,2% 94,3% 95,1%
Aktywa obrotowe 191 397 123 227 55,3% 106 097 80,4%
% udzial w sumie bilansowej 8,8% 5,7% 4,9%
RAZEM AKTYWA 2186573 | 2146032 1,9% 2 165 464 1%
Kapitat wlasny 1 560 386 1552311 0,5% 1 537 695 1,5%
% udzial w sumie bilansowej 71,4% 72,3% 71,0%
Zobowiazania i rezerwy 626 187 593 721 5,5% 627 769 -0,3%
% udzial w sumie bilansowej 28,6% 27,7% 29,0%
RAZEM PASYWA 2186573 | 2146032 1,9% 2 165 464 1%
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2% 2%
52 5 S
SN w R
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S S
w tvs. PLN stan na stan na 5 £ a stan na VRS
ys. 30.06.2005 | 31.12.2004 = & | 30.06.2004 = g8
S 5 ]| o
EZ” EES
N -2 N ‘Z#
X .2 e 2
< E S E
HEKON-HOTELE EKONOMICZNE S.A.
Aktywa trwate 207 845 212 525 -2,2% 210 460 -1,2%
% udzial w sumie bilansowej 56,8% 60,6% 60,3%
Aktywa obrotowe 158 143 138 276 14,4% 138 585 14,1%
% udzial w sumie bilansowej 43,2% 39,4% 39,7%
RAZEM AKTYWA 365 988 350 801 4,3% 349 045 4,9%
Kapitat wlasny 335526 341 540 -1,8% 329 619 1,8%
% udzial w sumie bilansowej 91,7% 97,4% 94,4%
Zobowigzania i rezerwy 30462 9261 228,9% 19 426 56,8%
% udzial w sumie bilansowej 8,3% 2,6% 5,6%
RAZEM PASYWA 365 988 350 801 4,3% 349 045 4,9%
UAB HEKON (W LTL)
Aktywa trwate 6 693 6 878 -2,7% 6 008 11,4%
% udzial w sumie bilansowej 69,2% 69,7% 57,1%
Aktywa obrotowe 2981 2 983 -0,1% 4517 -34%
% udzial w sumie bilansowej 30,8% 30,3% 42,9%
RAZEM AKTYWA 9674 9 861 -1,9% 10 525 -8,1%
Kapitat wlasny 1521 2261 -32,7% 4391 -65,4%
% udzial w sumie bilansowej 15,7% 22,9% 41,7%
Zobowigzania i rezerwy 8153 7 600 7,3% 6134 32,9%
% udzial w sumie bilansowej 84,3% 77,1% 58,3%
RAZEM PASYWA 9674 9 861 -1,9% 10 525 -8,1%
GRUPA KAPITALOWA PBP ORBIS
Aktywa trwate 19 351 17 260 12,1% 19 090 1,4%
% udzial w sumie bilansowej 25,7% 34,5% 27,8%
Aktywa obrotowe 55 864 32713 70,8% 49 696 12,4%
% udzial w sumie bilansowej 74,3% 65,5% 72,2%
RAZEM AKTYWA 75 215 49 973 50,5% 68 786 9,3%
Kapital wlasny 16 591 18 666 -11,1% 16 563 0,2%
% udzial w sumie bilansowej 22,1% 37,4% 24,1%
Zobowigzania i rezerwy 58 624 31307 87,3% 52223 12,3%
% udzial w sumie bilansowej 77,9% 62,6% 75,9%
RAZEM PASYWA 75 215 49 973 50,5% 68 786 9,3%
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GRUPA KAPITALOWA ORBIS TRANSPORT
Aktywa trwate 110 169 90 361 21,9% 74 480 47,9%
% udzial w sumie bilansowej 78% 78% 71,4%
Aktywa obrotowe 31003 25415 22% 29 833 3,9%
% udziatl w sumie bilansowej 22% 22% 28,6%
RAZEM AKTYWA 141 172 115776 21,9% 104 313 35,3%
Kapital wlasny 43 289 40 566 6,7% 37774 14,6%
% udzial w sumie bilansowej 30,7% 35% 36,2%
Zobowigzania i rezerwy 97 883 75 210 30,1% 66 539 47,1%
% udzial w sumie bilansowej 69,3% 65% 63,8%
RAZEM PASYWA 141 172 115776 21,9% 104 313 35,3%

3.4 Przeplywy $rodkéw pieni¢znych

3.4.1 Przeplywy Srodkéw pieni¢znych Grupy Kapitalowej Orbis

W I potroczu 2005 r. Spotki Grupy Kapitatowej wypracowaly zysk przed opodatkowaniem w wysokos$ci
24 982 tys. PLN, co w najwigkszym stopniu przyczynito si¢ do osiagnigcia dodatnich przeptywéw z
dzialalno$ci operacyjnej. Najwigksze korekty zysku dotyczyly amortyzacji, zmiany stanu zobowiazan
krotkoterminowych oraz zmiany stanu naleznosci.

Dziatalno$¢ inwestycyjna Grupy biezacego okresu zostata zdominowana przez wydatki i wptywy zwiazane
z krotkoterminowymi papierami wartosciowymi (dotyczy to gltownie spotek Orbis S.A. i PBP Orbis
Sp. z 0.0.). Dodatkowo, Grupa poniosta wydatki na zakupy rzeczowych aktywoéw trwalych, zwiagzanych z
modernizacjami hoteli oraz zakupem samochodow i autokaréw, jak réwniez sptate zobowiazan Orbis

Transport Sp. z 0.0. z tytutu zakupu prywatyzowanych przedsigbiorstw transportowych.

Tab. 19 Rachunek przeplywéw srodkow pieni¢znych Grupy Kapitalowej Orbis

Grupa Kapitalowa Orbis
o,
w tys. PLN I-V1 2005 | I-VI 2004 A)
zmiany

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 72 544 78 791 -7,9%
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -45114| -61477 26,6%
Przeptywy z dziatalno$ci finansowej -13 255 487 | -2821,8%
Razem przeplywy pieni¢zne netto 14 175 17 801 -20,4%
Srodki pienigzne na koniec okresu 56 763 68 279 -16,9%

Wplywy z dzialalnosci finansowej pochodzily gléwnie z zaciagnigtych kredytow, glownie przez PBP

Orbis, na wydatki w znacznym stopniu zlozyly si¢ sptata kredytow bankowych, zaptacone odsetki.
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Zrédtem finansowania dzialalnoéci byt zysk oraz w przypadku spotek zaleznych pozyczki wewnatrz Grupy
1 kredyty w rachunku biezacym.

W Grupie tylko Spétka Orbis S.A. stosuje instrumenty pochodne w ramach polityki zarzadzania ryzykiem
walutowym i stop procentowych dla kredytu konsorcjalnego, wykorzystujac w tym celu transakcjg zamiany
swap. Wszystkie spotki wykorzystuja mechanizm hedgingu naturalnego.

3.4.2 Przeplywy Srodkéw pieni¢znych spolek Grupy Kapitalowej Orbis

3.4.2.1 Przeplywy Srodkéw pienieznych spélek Orbis S.A.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej w I potroczu 2005 roku osiagnely dodatni poziom
dzigki wypracowanemu zyskowi w II kwartale. Najwigksze korekty zysku dotyczyly amortyzacji, odsetek
oraz zmiany stanu naleznosci i czynnych rozliczen migdzyokresowych.

Tab. 20 Rachunek przeplywow srodkow pieni¢znych Orbis S.A.

Orbis S.A.
o,
w tys. PLN I-V1 2005 | I-VI 2004 A)
zmiany

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej 36 747 38434 -4,4%
Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej -24 150 -32298 25,2%
Przeplywy z dziatalnoéci finansowej -7 046 -8 341 15,5%
Razem przeplywy pieni¢zne netto 5551 -2205| 351,7%
Srodki pieniezne na koniec okresu 18 704 28 082 -33,4%

Wysoka kwota korekty z tytulu odsetek wynika z naliczenia dywidendy od spdtek Hekon-Hotele
Ekonomiczne S.A. oraz Orbis Casino Sp. z 0.0. Wyzszy poziom czynnych rozliczen migdzyokresowych byt
przede wszystkim efektem wyzszych kosztow operacyjnych takich, jak optata za wieczyste uzytkowanie
gruntu, podatek od nieruchomosci, odpisy na Zaktadowy Fundusz Socjalny i koszty wynagrodzen.

Dziatalnos¢ inwestycyjna Orbis S.A. biezacego okresu zostala zdominowana przez wydatki i wptywy
zwigzane z krotkoterminowymi papierami warto§ciowymi oraz poniesionymi naktadami na zakupy
rzeczowych aktywow trwatych. Dodatkowo spétka osiagneta przychody ze sprzedazy srodkow trwatych
oraz udzielita pozyczek innym spotkom Grupy.

W biezacym okresie na dziatalnos$¢ finansowa zlozyly sig sptata raty kapitatowej pozyczki BWE oraz sptata
odsetek od pozyczek i kredytow.

Zrédtem finansowania spotki w I potroczu 2005 r. byt zysk.

Spotka Orbis S.A. stosuje instrumenty pochodne w ramach polityki zarzadzania ryzykiem walutowym i
stop procentowych dla kredytu konsorcjalnego, wykorzystujac w tym celu transakcje¢ zamiany swap.

3.4.2.2 Przeplywy Srodkow pieni¢znych Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.

Wzrost przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej w pierwszym potroczu 2005 r. w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego spowodowany byt wyzszym wynikiem przed opodatkowaniem.

W ramach dzialalnosci inwestycyjnej w 1 potroczu br. Spotka osiagnela wyzsze wptywy z odsetek, lecz
wydatki w kwocie 17 745 tys. PLN na zakup papierow wartosciowych przewyzszyly wpltywy z tytulu
wykupu w kwocie 10 059 tys. PLN.

W I poétroczu 2005 r. Spotka nie osiagneta przeptywdw z dziatalnosci finansowe;.
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Tab. 21 Rachunek przeplywow $rodkow pieni¢znych Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.

Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.

o,
w tys. PLN I-V1 2005 | I-VI 2004 A’
zmiany
Przeplywy z dzialalnosci operacyjnej 12 798 11 083 15,5%
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej -3 623 -2 883 -25,7%
Przeplywy z dzialalnosci finansowej 0 -39 100%
Razem przeplywy pieni¢zne netto 9175 8161 12,4%
Srodki pienigzne na koniec okresu 21 656 15 664 38,3%

Aktualnie, w Spolce nie istnieje zapotrzebowanie na dodatkowe §rodki finansowe w celu finansowania
nowych projektow z wyjatkiem normalnego planu rocznych naktadéow inwestycyjnych w wysokos$ci
2,8 mln PLN w 2005 r.

3.4.2.3 Przeplywy Srodkow pieni¢znych UAB Hekon

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej w 1 potroczu 2005 roku osiagnely dodatni poziom
dzigki zmniejszeniu straty. Najwigksze korekty zysku dotyczyly amortyzacji, odsetek oraz zmiany stanu
naleznosci i czynnych rozliczen migdzyokresowych.

Dziatalnos$¢ inwestycyjna UAB Hekon biezacego okresu uleglta duzemu zmniejszeniu w poréownaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy poniesiono naklady na zakupy rzeczowych aktywow
trwatych, zwiazanych z otwarciem Hotelu.

Tab. 22 Rachunek przeplywéw $rodkéw pienieznych UAB Hekon

UAB Hekon
o,
w tys. PLN I-V1 2005 | I-VI 2004 A)
zmiany

Przeptywy z dziatalnoéci operacyjnej 771 -6 448 112%
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej -9 -3 507 99,7%
Przeplywy z dziatalnoéci finansowej -180 5766 | -103,1%
Razem przeplywy pieni¢zne netto 582 -4 189 113,9%
Srodki pieni¢zne na koniec okresu 1 890 874 116,2%

W biezacym okresie 2005 r. na dziatalno$¢ finansowa ztozyla si¢ wytacznie sptata odsetek od otrzymanych
w 2004 1. pozyczek.

3.4.2.4 Przeplywy Srodkow pieni¢znych Grupy Kapitalowej PBP Orbis

Dane prezentowane w rachunku przeplywow srodkéw pienigznych roznia si¢ w sposob dos¢ istotny w
relacji do analogicznego okresu roku ubiegltego z powodu zakupu bonéow skarbowych (dz. inwestycyjna),
jak réwniez zaciagnigtej pozyczki od Orbis S.A. na sfinansowanie zakupu autokarow (dz. finansowa).

W I potroczu 2005 roku Spoétka posiadata czynna lini¢ kredytowa w rachunku biezacym, zabezpieczajaca w
sposob calkowity ptynno$¢ finansowa w okresie ewentualnych niedoboréw srodkéw finansowych. Jedynie
w przypadku naktadéw inwestycyjnych Spotka poszukuje alternatywnych do kredytu bankowego zrodet
finansowania, jakim jest pozyczka od Spoétki z grupy kapitalowe;.
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Tab. 23 Rachunek przeplywow Srodkéw pieni¢znych Grupy Kapitalowej PBP Orbis
Grupa Kapitalowa PBP Orbis

o,
w tys. PLN I-VI1 2005 | I-VI 2004 A)
zmiany
Przeplywy z dzialalnosci operacyjnej 8219 9 848 -16,5%
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -14 131 -839 | -1584,3%
Przeptywy z dziatalnoéci finansowej 2208 -301 833,6%
Razem przeplywy pieni¢zne netto -3 704 8708 | -142,5%
Srodki pienigzne na koniec okresu 7 625 17 659 -56,8%

Podstawowa waluta Spotki jest zloty. PBP Orbis Sp. z o.0. stara si¢ przy zabezpieczaniu ekspozycji
walutowe] wykorzystywa¢ mechanizm hedgingu naturalnego. Ponadto przy sprzedazy imprez w ramach
zagranicznej turystyki wyjazdowej Spétka w umowach z klientami zastrzega mozliwo$¢ zmiany cen ustugi,
m.in. w przypadku wzrostu kursu walut. Spétka nie wykorzystuje instrumentéow finansowych w celu
zabezpieczenia ryzyka walutowego.

3.4.2.5 Przeplywy srodkow pieni¢znych Grupy Kapitalowej Orbis Transport

Przeptywy srodkow z dziatalno$ci operacyjnej uksztattowatly si¢ na poziomie zblizonym do roku ubiegtego.
Nizszy zysk w roku biezacym zrekompensowany zostal wigkszymi odpisami amortyzacyjnymi.

W dziatalnosci inwestycyjnej w 1 potroczu 2005 r. odnotowano zmniejszenie przeptywdéw w stosunku do
potrocza 2004 r. w zwiazku z relatywnie mniejszymi zakupami rzeczowych aktywow trwatych z uwagi na
zmiang kierunku wydatkow, tj. na zakupy realizowane dla dziatalnosci leasingu.

Tab. 24 Rachunek przeplywow Srodkéw pieni¢znych Grupy Kapitalowej Orbis Transport

Grupa Kapitalowa Transport

o,
w tys. PLN I-VI1 2005 | I-VI 2004 A)
zmiany
Przeplywy z dzialalnosci operacyjnej 12 048 22 461 -46,4%
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -10964| -26350 58,4%
Przeptywy z dziatalnoéci finansowej -630 6151 | -110,2%
Razem przeplywy pieni¢Zne netto 454 2262 -79,9%
Srodki pienigzne na koniec okresu 6750 5999 12,5%

W przepltywach z dziatalnosci finansowej w I polroczu 2005 r., oprocz przeptywoéw zwiazanych z
kredytami, uwzglednione zostaly wydatki na nabycie $rodkow transportu przeznaczonych do leasingu na
kwotg 13 411 tys. PLN.

Aktualnie Spoétka korzysta z pozyczek zaciagnigtych w ramach grupy od Orbis S.A. oraz z kredytu
zaciagnigtego w Kredyt Bank SA.

4. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego w spotkach objetych niniejszym sprawozdaniem nie wystapity
istotne zdarzenia o charakterze strategicznym.
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5. PLANY SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ NA II POLROCZE 2005 R.

Orbis S.A. Spoétka Orbis S.A. w II potroczu 2005 r., realizujac strategi¢ przyjeta w marcu br., planuje
naste¢pujace dziatania:

- zakonczenie modernizacji hotelu Novotel Centrum w Warszawie,

- rozpoczgcie prac w hotelach Grand w Sopocie 1 Warszawie w ramach kompleksowych modernizacji
tych obiektow,

- rozpoczecie adaptacji wybranych hoteli na marke Etap,

- rozpoczecie przygotowan do budowy nowych hoteli Etap,

- poszukiwanie lokalizacji pod nowe hotele Ibis i Etap, zgodnie z kierunkami zatozonymi w strategii
rozwoju,

- prace nad przygotowaniem objecia w zarzadzanie hotelu Ibis w Kaliningradzie, ktéorego budowa
realizowana bedzie w latach 2006 — 2007.

Ponadto w II potroczu w ramach kontynuacji prac nad projektem ORBIS Firma XXI wieku planowane jest
utworzenie pilotazowego regionu Krakéw i wdrozenie regionalnego systemu kadrowo — ptacowego i
systemu finansowo — ksiggowego oraz regionalnych rozwiazan systemowych obslugi technicznej,
informatycznej i handlowej hoteli.

W ramach dziatan zmierzajacych do zwigkszenia sprzedazy w hotelach planowane sa:

- rozwo0j narzgdzi wspomagajacych zarzadzanie ofertami,

- wspdlpraca z klientami korporacyjnymi na rzecz 2006 .,

- uczestnictwo w imprezach targowych (w II potroczu br. oferta Grupy Hotelowej ORBIS prezentowana
bedzie podczas imprez targowych branzy turystycznej: UKRAINE-Kijow, WTM-Londyn, TTWarsaw),

- negocjacje z biurami podrézy w zakresie turystyki grupowej na sezon 2007.

Plan dziatan promocyjno-reklamowych w II potroczu 2005 r. zaktada realizacje przedsigwzie¢ majacych na
celu zwigkszenie popytu na ustugi hotelarskie, konferencyjne i gastronomiczne oraz ksztaltowanie
wizerunku spotki jako najwigkszej w Polsce sieci hotelowej o zréoznicowanym standardzie. W zwiazku z
wprowadzeniem nowego logotypu spolki zaplanowano przeprowadzenie kampanii w mediach,
informujacej o zmieniajacym si¢ wizerunku ORBISu — polskiej firmy na miar¢ XXI wieku. W 2005 r.
prowadzone sa rownolegle kampanie: wizerunkowa Grupy Hotelowej ORBIS oraz wizerunkowo-
produktowa marek Novotel, Mercure i Orbis Hotels, a takze systemu rezerwacyjnego OrbisOnLine
(rowniez w Internecie). Druga cze¢$¢ kampanii reklamowej realizowana bedzie w okresie wrzesien —
listopad. Plany emisji reklam przygotowane zostaty przez profesjonalna agencj¢ medialna i gwarantuja
efekt synergii — stala obecno$¢ w mediach i lepsze dotarcie z przekazem do odbiorcow. W zwiazku z
obchodami 85-lecia spolki zaplanowano liczne dzialania, gléwnie o charakterze PR.

PBP Orbis Sp. z 0.0. W spodtce podejmowane beda dziatania promocyjno - reklamowe wspomagajace
sprzedaz oferty PBP Orbis w zakresie turystyki wyjazdowe;j.

Orbis Transport Sp. z o. 0. Dziatalnos$¢ spotki ukierunkowana bgdzie na umacnianie wiodacej pozycji na
rynku w ramach prowadzonej dziatalnosci. Gtowne kierunki dziatan to:

- w zakresie komunikacji autokarowe;j:
- objecie siecia wyjazdow wigkszo$ci miast w Polsce w ramach istniejacej struktury,
- sprzedaz biletow przez strony WWW,
- mozliwos¢ rezerwacji biletow przy wykorzystaniu SMS,
- umozliwienie zakupu rozszerzonego ubezpieczenia zdrowotnego i ochrony prawnej na czas
pobytu za granica,
- w zakresie wynajmu dlugoterminowego i leasingu:
- rozw¢j sieci sprzedazy ustug w kraju na bazie biur Hertza w glownych miastach Polski,
- aktualizacja oferty leasingu i wynajméw uwzgledniajaca zmieniajace si¢ przepisy prawne,
- optymalizacja kosztow,
- w zakresie wynajmu krotkoterminowego:
- intensyfikacja sprzedazy poprzez dziatania promocyjne,
- racjonalizacja kosztow.
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Orbis Casino Sp. z o. 0. Spolka planuje w II potroczu 2005 r. stworzy¢ dzial techniczny do obstugi
serwisowej automatow i urzadzen do gier oraz przeprowadzi¢ remont kasyna gry w hotelu Novotel
Centrum w Katowicach.

UAB Hekon. Dziatania planowane na II péirocze 2005 r. obejmuja migdzy innymi:

- negocjowanie oraz podpisanie umow na sezon 2006 z krajowymi i zagranicznymi biurami podrézy oraz
touroperatorami,

- kontynuacj¢ dziatan marketingowych ukierunkowanych na zwigkszenie sprzedazy, w tym np.
organizacj¢ imprez okoliczno$ciowych typu Beaujolais Nouveau Party, Christmas Party.
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