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1 CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ HOOP S.A.

1.1 SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ HOOP S.A. NA DZIEN 31 GRUDNIA 2004 ROKU

Na dzien 31 grudnia 2004 roku w sktad Grupy Kapitatowej HOOP S.A. wchodzity
nastgpujace podmioty:

> HOOP S.A. — jednostka dominujaca,

> Przedsigbiorstwo Produkcji Wod Mineralnych ,,Woda Grodziska” Sp. z o.0. —
jednostka zalezna (99,88% udziatow),

» OOO Megapack — jednostka zalezna (50% udziat), ponadto OOO Megapack jest
podmiotem dominujacym w stosunku do OOO Targovyj Dom Megapack - posiada w
nim 100% udzial, OOO Targovy; Dom Megapack jest natomiast 100% wtascicielem
OO0 Targovyj Dom Severozapad,

> Pomorskie Centrum Dystrybucji Hoop Sp. z 0.0. — jednostka zalezna (75% udziatow).

> Transport — Spedycja — Handel - Sulich Sp. z o0.0. — jednostka wspotzalezna (50%

udziatow).

1.2 ZMIANY WEASNOSCIOWE GRUPY KAPITALOWEJ W 2004 ROKU

W dniu 5 lipca 2004 roku zostalo podpisane oswiadczenie notarialne w trybie art. 259
Kodeksu Spotek Handlowych o objeciu w zamian za wktad gotowkowy 100 udziatow w
podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki Transport — Spedycja — Handel - Sulich spotka z
ograniczona odpowiedzialnos$cia z siedziba w Bielsku Podlaskim o warto$ci nominalnej 500
zt. kazdy udziat i tacznej wartosci 50.000 (pigcdziesiat tysigcy) ztotych.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki Transport — Spedycja — Handel — Sulich Sp. z o.0. jest
samochodowy transport drogowy.

Obejmowane udzialy stanowia 50% podwyzszonego kapitatu zakladowego dajacych
50% gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki Transport — Spedycja — Handel — Sulich

Sp. z o.0.

1.3 ZAKRES DZIALALNOSCI GRUPY HOOP S.A.

HOOP S.A. jest firma prowadzaca dzialalno§¢ w zakresie produkcji, handlu i dystrybucji
napojow bezalkoholowych i wod mineralnych.

PPWM Woda Grodziska Sp. z 0.0. — podstawa jej dziatalno$ci jest dzierzawa majatku
produkcyjnego na rzecz HOOP S.A.
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00O Megapack wraz z podmiotami zaleznymi prowadzi dziatalno$§¢ w zakresie produkcji,
handlu 1 dystrybucji napojéw bezalkoholowych, napojow z niska zawartoscia alkoholu 1 wod
mineralnych na terenie Federacji Rosyjskiej (gléwnie na rynku moskiewskim i obwodu

moskiewskiego).

PCD HOOP Sp. z o.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy hurtowej napojow
bezalkoholowych i alkoholowych.
Transport — Spedycja — Handel - Sulich Sp. z 0. 0. - przedmiotem dziatalnosci spotki jest

samochodowy transport drogowy.

Od poczatku swej dzialalno$ci do roku 2003, HOOP S.A. byta dynamicznie rozwijajaca si¢
firma prywatna. Wysokie tempo wzrostu bylo mozliwe dzigki dynamice rynku, na ktorym
HOOP S.A. operuje. Generowane nadwyzki finansowe przeznaczane byly na finansowanie
dzialalnosci inwestycyjnej, polegajacej gléwnie na rozbudowie wlasnych mocy
produkcyjnych.

W latach 2002 — 2004 HOOP S.A. nabyla udzialy i akcje w innych podmiotach
doprowadzajac do powstania Grupy Kapitatowej HOOP S.A., w sktad ktérej wchodza
podmioty krajowe oraz grupa Megapack dziatajaca na terenie Rosji.

W 2004 roku Grupa Kapitatowa HOOP S.A. kontynuuje swoja dziatalno$¢ koncentrujac sie

na umacnianiu pozycji rynkowe;.

Do mocnych stron Grupy nalezy zaliczy¢:
> wysoki udzial rynkowy w segmencie napojéw gazowanych i1 niegazowanych oraz wod
mineralnych w Polsce,
> wysoki udzial w segmencie napojow z niska zawarto$cia alkoholu na rynku
moskiewskim,
potencjat mocy produkcyjnych zarowno w Polsce jak i w Moskwie,
ogolnopolska, dobrze rozpoznawalna marka krajowa,

szeroki asortyment produkowanych napojow,

YV V V V

wysoka jako$¢ wody z wilasnych, glgbinowych ujeé oraz stosowanych do produkcji

napojow naturalnych koncentratow zapewniajacych doskonaty smak produktow,

Y

wysoka jako$¢ produktow,
» mnowoczesne linie technologiczne 1 do§wiadczeni technolodzy,

» uksztaltowana sie¢ dostawcow surowcoOw 1 materialow,

© HOOP S. A. 5
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> rozwinigta sie¢ dystrybucji,

> dywersyfikacja dziatalnos$ci — dziatalno$¢ w Polsce 1 w Rosji,

> dobra kondycja finansowa firmy.

Jednostka dominujaca prowadzi dziatalno$¢ produkcyjna w trzech zakladach produkcyjnych:

» Zaktad Produkcyjny w Bielsku Podlaskim - najstarszy i najwigkszy zaktad nalezacy

do HOOP S.A.,

Zaktad Produkcyjny w Tychach - zakupiony od Browaréow Tyskich w 1998 roku,
a nastepnie rozbudowany i zmodernizowany,

Zaktad Produkcyjny w Grodzisku Wielkopolskim — dzierzawiony od 2003 roku od
PPWM Woda Grodziska Sp. z o.0. , podmiotu zaleznego od HOOP S.A. po
gruntownej modernizacji oraz zainstalowaniu nowych linii dysponujacy mocami

produkcyjnymi poréwnywalnymi z potencjatem zaktadu w Bielsku Podlaskim.

Wraz z nabyciem udzialu w OOO Megapack w grudniu 2003 roku, potencjal produkcyjny

Grupy powigkszyl si¢ o podmoskiewski zaktad produkcyjny, dysponujacy liniami do rozlewu

napojow w puszki oraz butelki typu PET.

Wszystkie zaktady produkcyjne Grupy Kapitatowej HOOP S.A. wyposazone sa w

najnowoczesniejsze linie produkcyjne renomowanych $§wiatowych producentéw i sa w stanie

zapewni¢ standardy produkcji na najwyzszym $wiatowym poziomie.

1.4 OCENA CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN DLA GRUPY KAPITALOWEJ HOOP

S.A.

Czynniki ryzyka 1 zagrozen dla dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej HOOP S.A. wynikaja przede

wszystkim ze specyfiki branzy - do najwazniejszych zaliczamy:

bardzo duza sezonowos¢ sprzedazy,

silne uzaleznienie spozycia wody mineralnej i napojéw od warunkow pogodowych,
duza wrazliwo$¢ na zmiany cen surowcoéw do produkcji napojow,

ryzyko kursowe,

wrazliwo$¢ na zmiany przepiséw dotyczacych zaktadow pracy chronione;.

Czynniki te, mimo istotnego wptywu na dzialalnos¢ Grupy HOOP S.A., w dluzszym

horyzoncie czasowym nie stanowia zagrozenia dla jej dziatalno$ci i rozwoju.

© HOOP S. A. 6
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Sezonowos$¢ sprzedazy wptywa na duza zmienno$¢ poszczegoélnych skladnikéw majatku
obrotowego. Spoétka posiada wystarczajaca ilo§¢ $rodkéw wiasnych oraz pozyskanych w
formie kredytow, aby obsluzy¢ zwigkszone zapotrzebowanie na $rodki obrotowe podczas
sezonu.

W celu uniknigcia zagrozen spowodowanych niekorzystnymi zmianami cen surowcow,
podpisywane sa z dostawcami umowy gwarantujace mozliwo$¢ zakupu przez caly sezon
podstawowych surowcOw po cenie nie wyzszej niz ustalona cena maksymalna, a takze
zwigkszane sa zapasy materiatdéw do produkcji w okresach kiedy ich cena jest najnizsza. Na
rynku rosyjskim wprowadzane sa podobne zasady zarzadzania zaopatrzeniem.

Ryzyko kursowe wiaze si¢ z faktem, ze znaczna cze¢$¢ surowcow do produkcji napojow
pochodzi z zagranicy. Ponadto wigkszo§¢ umow leasingowych zawartych przez HOOP S.A.
denominowanych jest w EUR. Celem eliminacji niekorzystnego wptywu roéznic kursowych na
wyniki finansowe, w przypadku negatywnych oczekiwan, co do przyszilego kursu zlotego,
Grupa planuje stosowanie instrumentéw zabezpieczajacych oferowanych przez instytucje
finansowe.

Zmiany w przepisach dotyczacych zaktadow pracy chronionej, dotyczace tylko podmiotu
dominujacego HOOP S.A., weszty w zycie od poczatku 2004 roku i oznaczaly, w stosunku do
przepisdw obowiazujacych wczesniej, zmniejszenie przychodoéw bezposrednio zwigzanych z
zatrudnianiem osOb niepelnosprawnych, przypadajacych na jednego zatrudnionego, o okoto
50%.

Poniewaz, ze wzgledu na zmiang przepiséw oraz znaczng redukcjg ilo$ci zatrudnianych przez
Spotke 0so6b niepelnosprawnych, zaréwno przychody jak i koszty zwiazane z zatrudnianiem
0s0b niepelnosprawnych uleglty znacznemu zmniejszeniu, czynnik ten w roku 2005 i w latach

nastgpnych przestanie mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

1.5 OPIS PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ HOOP S.A. OBJETYCH
KONSOLIDACJA

1.5.1 HOOP S.A.

HOOP S.A. jest jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowe;.

Kapitatl zaktadowy sp6tki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 13 089 tys. zt.
Akcjonariuszami HOOP S.A. na dzien 31 grudnia 2004 roku sa:

Dariusz Wojdyga 43,77% w kapitale zakladowym HOOP S.A.

Marek Jutkiewicz 29,23% w kapitale zakladowym HOOP S.A.

© HOOP S. A. 7
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HOOP S.A. 0,85% w kapitale zakladowym HOOP S.A.
Pozostali 26,15% w kapitale zakladowym HOOP S.A.

Kapital wlasny spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 103 973 tys. zt.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2004 roku wynosit w spotce 1 446 0sob.

Na dzien 31 grudnia 2004 spotka osiagneta stratg netto w wysokosci -4 060 tys. zi, przy
przychodach ze sprzedazy 323 892 tys. zt.

Organami HOOP S.A. sa:
> Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
> Rada Nadzorcza,
> Zarzad.

Sktad Rady Nadzorczej spotki na koniec okresu sprawozdawczego:

> Andrzej Jesionek Przewodniczacy Rady Nadzorczej

> Tomasz Krysztofiak Cztonek Rady Nadzorczej
> Marek Rocki Cztonek Rady Nadzorczej
> Raimondo Eggink Cztonek Rady Nadzorczej
> Beata Martynowska Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Zarzadu spétki na koniec okresu sprawozdawczego:
> Dariusz Wojdyga Prezes Zarzadu

> Marek Jutkiewicz Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapily Zadne zmiany w skladzie Zarzadu
HOOP S.A.
W okresie objetym sprawozdaniem nastapily nastgpujace zmiany w skladzie Rady
Nadzorczej HOOP S.A.:
- Beata Wojdyga — pelniaca funkcj¢ Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 31
sierpnia 2004r.,
- Aleksandra Izabela Jutkiewicz - pehliaca funkcj¢ Czlonka Rady
Nadzorczej do dnia 31 sierpnia 2004r.,
- Tadeusz Czichon — pehiacy funkcj¢ Czlonka Rady Nadzorczej w okresie
od 18 lutego 2004r. do dnia 16 listopada 2004r.,

© HOOP S. A. 8



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej w 2004 roku

- Raimondo Eggink — petniacy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 31
sierpnia 2004 .,

- Marek Rocki — pehiacy funkcje¢ Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 31
sierpnia 2004 r.,

- Beata Martynowska — petniaca funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia
16 listopada 2004r.

PRODUKTY

Paleta wyrobow produkowanych i1 oferowanych przez HOOP S.A. jest bardzo szeroka i
obejmowata w 2004 roku ok. 90 pozycji .

Spolka produkuje i1 sprzedaje napoje takich marek jak ,,Hoop”, ,,Hoopek”, ,,Mr Max”, ,,Flip”,
»Shrek”, napoje ,,Grodzisk” oraz wody: ,,ARCTIC”, ,,Grodziska”, ,,Gali”.

Hoop S.A. produkuje takze napoje nalezace do grupy Private Labels — sa to napoje
produkowane wedlug uzgodnionej receptury na zlecenie firm zewngtrznych. Firmy te oferuja
produkty konsumentom pod wtasna marka wykorzystujac posiadane duze sieci handlowe. Na
takich zasadach w sieci sklepoéw ,,Biedronka” sprzedawane sa napoje pod markami: VIVAT,
COLA ORIGINAL, LEMO, woda OKTAWA i POLARIS w sieci Makro Cash & Carry
napoje ,,ARO”, w sieci Eurocash napoje ,, VOLCANO” 1 woda ,,AQUA”, w sieci Leader Price
napoje ,,LEADER PRICE” oraz napoje ,,SIESTA” dla grupy Zywiec.

Podstawowe grupy wyrobow to:

1) Napoje gazowane, ktore obejmuja:

a) napoje ,,Hoop”

b) napoje ,,Mr Max”

¢) napoje ,,Flip”

d) napoje “Grodzisk”

€) napoje gazowane z grupy ,,prywatnych marek”

2) Napoje niegazowane, ktore obejmuja:

a) napoje ,,Hoop”

b) napoje dla dzieci ,,Hoopek™

¢) napoje dla dzieci ,,Shrek”

d) napoje ,,Mr Max”

€) napoje niegazowane z grupy ,,prywatnych marek”

© HOOP S. A. 9
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3) Wody

a)
b)
©)
d)

woda Arctic — gazowana i niegazowana,
wody Arctic smakowe — gazowane i niegazowane,
woda Grodziska — gazowana i niegazowana,
wody z grupy Private Labels

Ponizsze tabele prezentuja udzial poszczegdlnych rodzajow produktow w catkowitej

sprzedazy Spotki w ujgciu wartoSciowym 1 ilosciowym w latach 2002 - 2004.

Tabela nr 1 Struktura sprzedazy produktow i uslug w latach 2002-2004 w ujeciu warto$ciowym.

2004 Rok 2003 Rok 2002
Rodzaj produktu Sprzedazw Udziatw Sprzedazw  Udziat w Sprzedazw Udziat w
tys. zt sprzedazy zmiana tys. zt sprzedazy zmiana tys. zt sprzedazy
Napoje
gazowane 174 201 55,7% -4,3%| 182116 53,8% 8,6% 167 758 50,8%)
Napoje
niegazowane 88 452 28,3% -5,6% 93 683 27,7% -22,4% 120674 36,5%)
Napoje
pozostate 1548 0,5% 17,3%)| 1320 04% -77,8% 5952 1,8%
Woda
Arctic 36 704 11,7%  -26,2% 49 747 14,7%  45,2% 34 272 10,4%
Pozostate wody 9453 3,0%  19,4% 7916 2,3%
Sprzedaz ustug 2426 0,8% -32% 3593 1,1%  103%] 1769 0,5%)
RAZEM 312784 100,0%  -7,6%| 338375 100,0%  2,4%| 330425 100,0%|

W 2004 roku zanotowano spadek —7,6% warto$ci sprzedazy ogdétem w poréwnaniu do

roku 2003. W wodzie Arctic nastapil spadek wartosciowy sprzedazy o —26,2%, w napojach

gazowanych o —4,3%, napojach niegazowanych o -5,6%. W pozycji ,,Pozostate wody”

nastapit wzrost : 0 19,4%.

Tabela nr 2. Struktura sprzedazy produktéw i ustug w latach 2002-2004 w ujeciu iloSciowym.

2004 Rok 2003 Rok 2002
Rodzaj Sprzedaz
produktu Sprzedaz w Udziat w Sprzedazw  Udziatw wtys. Udziatw
tys. litrbw  sprzedazy zmiana tys. litrdw sprzedazy zmiana litrow sprzedazyj
Napoje
gazowane 327 408 64,4% -2,2% 334 653 62,7% 19,0% 281 154 59,9%
Napoje
niegazowane 107 539 21,2% -4,6% 112 692 21,1%  -21,5% 143 632 30,6%
Napoje
pozostate 1196 0,2% 32,4% 903 0,2% -66,3% 2679 0,6%
Woda
Arctic 46 100 9,1% -26,6% 62 799 11,8% 50,6% 41702 8,9%
Pozostate
wody 25924 51% 13,8% 22 781 4,3% 0,0%
RAZEM 508 166 100,0% -4,8%| 533 828 100,0% 13,8% 469 167 100,0%
© HOOPS. A.
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W przypadku sprzedazy w ujeciu ilo§ciowym odnotowano spadek w 2004 roku o -4,8 %
w stosunku do 2003 roku. Wielko$¢ sprzedazy w ujgciu iloSciowym napojow gazowanych
nieznacznie spada o —2,2%. Nastapit spadek sprzedazy wody Arctic o -26,6% oraz napojow
niegazowanych o -4,6%. Nastapit wzrost sprzedazy napojow pozostatych o —32,4%.
Odnotowano wzrost sprzedazy w ujeciu ilo§ciowym pozostatych wod o 13,8%.

Struktura sprzedazy ilo$ciowej pozostaje zblizona do struktury w 2003 roku.

UDZIALY RYNKOWE W POSZCZEGOLNYCH SEGMENTACH

Wedlug danych firmy ACNielsen, w 2004 roku na rynku napojow gazowanych udziat
produktow HOOP w ujgciu wartosciowym pozostat na poziomie 8,5% w poréwnaniu do 8,4%
w 2003 r. W ujeciu ilosSciowym udziat w rynku napojéw gazowanych wzrdst do poziomu

11,8% w poréwnaniu do 11,4% w 2003 roku.

Na rynku napojow niegazowanych w ujgciu wartosciowym udziat produktow HOOP S.A.
w 2004 roku obnizyt si¢ do poziomu 13,9% wobec poziomu 16,4% w 2003 roku. W ujeciu
ilosciowym udzial w rynku napojow niegazowanych wynosit w 2004 roku 14,8% wobec

poziomu 16,2% w 2003 roku.

Na rynku wody w ujgciu warto§ciowym w 2004 roku udziaty produktow HOOP S.A.
uksztattowaly si¢ na poziomie 5,0% w poréownaniu do 5,9% w 2003 roku. W ujeciu
ilosciowym udzial w rynku wody uksztattowal si¢ na poziomie 3,6% w pordéwnaniu do 4,5%

w 2003 roku.

GLOWNI KONTRAHENCI

Podstawowym rynkiem zbytu wyrobow HOOP S.A. jest obszar Polski, ktory w catosci
pokryty jest przez sie¢ dystrybucyjna Spotki. Sprzedaz odbywa si¢ w trzech kanatach:
Dystrybucja (hurtownie), Sieci (super i hipermarkety), Akwizycja (sprzedaz bezposrednio do
Punktow Sprzedazy Detalicznej).
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Tabela 3 Udzialy kanalow sprzedazy (wartosciowo).

Udzial w sprzedazy | 550, | 2003 | 2002 | 2001
wyroboéw
Firmy dystrybucyjne 57,5% | 61% | 57,5% | 60%
Sieci 40,7% | 37,4% | 36% 32%
Sprzedaz detaliczna* 1 ,8% 1 ,6% 6,5% 8%

* spadek udzialu sprzedazy detalicznej na rzecz firm dystrybucyjnych jest
spowodowany przejeciem w drugiej potowie 2002 roku obstugi detalicznej rynku

warszawskiego przez BOBMARK International Sp. z o.0..

Nadal daje si¢ zauwazy¢ rosnacy udzial sieci hipermarketow w przychodach ze sprzedazy
Spotki. Udziat Sieci w sprzedazy wzrost od 2003 roku o 3,3 punktu procentowego. Zwiazane
jest to ze zwigkszaniem ilosci placowek handlowych oraz z rozszerzaniem asortymentu
oferowanych przez nie napojow.

Warto zaznaczy¢, ze w 2004 r. Spolka podjgta intensywne dzialania na rzecz
aktywizacji eksportu, dlatego nalezy spodziewa¢ si¢  wzrostu znaczenia sprzedazy

eksportowej - gtownie na rynek niemiecki.

Zakupy podstawowych surowcdéw do produkcji napojow dokonywane sa przewaznie na rynku

krajowym - gtdwnymi dostawcami sa:

» cukru - Krajowa Spéotka Cukrowa S.A., Cukrownia Werbkowice S.A., BSO Polska
Sp. z 0.0.

> preform - Alpla Opakowania z Tworzyw Sztucznych Sp. z 0.0., Amcor Pet Packaging
Polska Sp. z o.0.

> emulsji - Esarom Handels und Produktions Sp. z o.0., Perlarom-Polska Sp. z o.0., ,
Dohler Polska Sp. z 0.0. , Carosweet PPH

> etykiet — ART. Drukarnia Sp. z 0.0., Zaktad Flexodruku Drukpol,

> zakretek — Bericap Polska Sp. z 0.0., Novembal
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Struktura dostawcow 1 odbiorcow HOOP S.A. jest zdywersyfikowana, tylko w przypadku
dwoéch podmiotow wielko$¢ obrotow przekroczyta 10% przychoddow netto ze sprzedazy.
Zestawienie kontrahentow, ktorych obroty przekraczaja 10% w przychodach ogotem w

2004 roku zawiera tabela ponizej.

Tabela 4 Kontrahenci o obrotach wi¢kszych niz 10% przychod6éw netto Spolki ogélem.

Stosunek obrotow .
] ] . Udzial w
Lp. Nazwa firmy Powiazanie do sprzedazy .
, zaopatrzeniu
ogolem
1 |Jeronimo Martins Dystrybucja Sp. z o.0. BRAK 22,1% -
2 Q;HPZLOAOOpakowama z Tworzyw Sztucznych BRAK ) 16,0%

W wyniku zbiegu niekorzystnych czynnikow, o ktérych mowa w punkcie 2.1 Spoéika
zanotowata w 2004 roku stratg netto w wysokosci 4.060 tys. zt. Dziatania podjete w drugie;j

potowie 2004 roku i kontynuowane w roku 2005, takie jak:

restrukturyzacja i ograniczenie zatrudnienia

obnizanie kosztéw poprzez rozwdj systemu budzetowania kosztow stalych

1 zmiennych, wprowadzenie procesu budzetowania na wszystkich poziomach

zarzadzania oraz comiesigcznego rozliczania budzetow

- zmiany na kluczowych stanowiskach w obszarach sprzedazy, marketingu, logistyki i
produkcji, utworzenie stanowiska Dyrektora Generalnego

- usprawnianie dotychczasowych kanatow dystrybucji oraz rozwdj nowych — zwtaszcza

eksportu

wprowadzenie na rynek nowych produktow (np. napoj dla dzieci Shrek)
powinny doprowadzi¢ do wyraznego zwigkszenia przychodow ze sprzedazy oraz obnizenia
ponoszonych kosztow, i w rezultacie do znacznej poprawy wynikéw finansowych osiaganych

przez Spotke w roku 2005 1 w latach nastgpnych.
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1.5.2 PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCJI WOD MINERALNYCH ,,WODA GRODZISKA”
SP. Z 0.0.

Od dnia 22 listopada 2002 HOOP S.A. nabywala udziaty w PPWM Woda Grodziska
Sp.zo.0. i na dzien 31 grudnia 2003 posiadata 37.125 udzialow stanowiacych 99,88%
kapitalu zaktadowego PPWM Woda Grodziska Sp. z 0.0. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia
31.12.2004 r.

Kapitat zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 37 170 tys. zt.

Kapital wlasny spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 7 484 tys. zt.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest dzierzawa mienia produkcyjnego na
rzecz HOOP S.A.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2004 roku wynosit w spoice 13 o0sob.

Na dzien 31 grudnia 2004 spotka uzyskata zysk netto w wysokosci 3.845 tys. zt, przy
przychodach ze sprzedazy 5.534 tys. zt.

Organami PPWM Woda Grodziska Sp. z 0.0. sa:
> Zgromadzenie Wspolnikéw,
» Rada Nadzorcza,
> Zarzad.
Sktad Rady Nadzorczej PPWM Woda Grodziska Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2004 roku:
> Dariusz Wojdyga
> Marek Jutkiewicz
> Roman Klaskata

Laczne wynagrodzenie cztonkow Zarzadu HOOP S.A. z tytutu pelnienia funkcji cztonkow
Rady Nadzorczej w PPWM Woda Grodziska Sp. z 0.0. wyniosto w 2004 roku 11.612 zi.
brutto, z tego:

o Dariusz Wojdyga 5.806 zt.

o Marek Jutkiewicz 5.806 zi.

Prezes Zarzadu - Andrzej Walag

Zmiany w organach Spoéiki dokonane w 2004 roku:

Rada Nadzorcza:

Tomasz Jankowski — Czlonek Rady Nadzorczej odwotany dnia 14 grudnia 2004 roku,
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Krzysztof Dobosz - Czlonek Rady Nadzorczej odwotany dnia 14 grudnia 2004 roku.

Zarzad:

Tomasz Sobczynski — Prezes Zarzadu odwotany dnia 7 kwietnia 2004 roku.

1.5.3

GRUPA MEGAPACK

Nabycie udzialu w rosyjskiej grupie Megapack bylo zar6wno z punktu widzenia skali

inwestycji, jak i planow strategicznych HOOP S.A. inwestycja o najwigkszym znaczeniu.

W wyniku tej transakcji Grupa Kapitalowa HOOP S.A. powigkszyta si¢ o podmiot:

Grupa,

umozliwiajacy dost¢p do dynamicznie rozwijajacego si¢ rynku rosyjskiego przede
wszystkim w najbogatszym regionie Rosji —Regionie Moskiewskim

zajmujacy wysoka pozycje i1 posiadajaca znaczace udzialty w moskiewskim rynku
napojow niskoalkoholowych

posiadajacy dobrze rozbudowane i ciagle rozwijane kanaly dystrybucji

w pelni zorganizowany, posiadajacy wszystkie niezb¢dne zezwolenia 1 certyfikaty,
dysponujacy nowoczesnym 1 wydajnym majatkiem produkcyjnym oraz
wykwalifikowanymi zasobami ludzkimi niezb¢dnymi dla zapewnienia najwyzszych

standardéw produkcji.

,Megapack” z siedziba w Widnoje, Rosja obejmuje:

e OOO Megapack— firma produkcyjna, przedmiotem dziatalnos$ci ktorej jest
produkcja napojow bezalkoholowych i niskoalkoholowych oraz ustugowe
rozlewanie napojow.

e 00O Targovy] Dom Megapack — firma dystrybucyjna, ktora jest wytacznym
dystrybutorem napojow produkowanych przez OOO Megapack pod markami
wlasnymi oraz prowadzi sprzedaz produktéw innych firm;

e  0OO0OO Targovyj Dom Severo-Zapad — firma dystrybucyjna, podmiotem
dziatalno$ci ktorej jest §wiadczenie ustug merchandisingu dla kluczowych

dystrybutorow produktow Megapack w rejonie Sankt-Petersburga, Rosja.

Zatrudnienie w grupie Magapack wynosito na dzien 31.12.2004 roku 440 osob.

Y

okresie 01.01.2004r. — 31.12.2004r. Grupa Megapack zanotowala strat¢ netto w

wysokosci -15 270 tys. z, przy przychodach ze sprzedazy 157 032 tys. zt.

© HOOP S. A. 15



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej w 2004 roku

Wsréd produktow wiasnych Grupy Megapack, do najwazniejszych naleza:

- niskoalkoholowe napoje po marka Hooper’s Hooch ktérych udzial wartosciowy w
moskiewskim rynku napojow z niska zawartoscia alkoholu wynidst na koniec lutego
2004 wedtug danych Business Analytica, ok. 17%, co dawato tej marce druga pozycj¢
na rynku

- niskoalkoholowe napoje Devyatka

- napoje HOOP

- woda Arctic

Zaangazowanie HOOP S.A. na rynku rosyjskim ma charakter dlugoterminowy. Poprzez
grupe Megapack Spotka zamierza realizowa¢ swoja obecno$¢ na rozwijajacym si¢ rynku
rosyjskim. Najwazniejszym celem na najblizsze lata jest szybki wzrost sprzedazy marek
wiasnych i wzrost udziatlu tej grupy w ogoélnej kwocie przychodow.  Pozwoli na wigksze
uniezaleznienie si¢ od podmiotéw zewnetrznych zlecajacych ustugi rozlewu oraz na poprawe
rentowno$ci sprzedazy ze wzgledu na znacznie wyzsza marz¢ uzyskiwang na sprzedazy
marek wlasnych.

Dla osiagnigcia powyzszego celu w 2003 roku poniesiono pierwsze naklady (2,5 min
USD) na promocj¢ wody Arctic. W roku 2004 taczne naktady na promocje¢ napojow HOOCH,
HOOP i wody Arctic wyniosty okoto 3,0 min. USD.

Dziatania ukierunkowane na wzrost sprzedazy marek wiasnych juz w roku 2004
przyniosty widoczne efekty. W ich wyniku, mimo bardzo niesprzyjajacej pogody w
miesigcach letnich, przychody ze sprzedazy marek wtasnych zwigkszyty si¢ w 2004 roku w
stosunku do 2003 roku o 23,8% przy czym sprzedaz:

- napojow Hooch wzrosta o 12,3%

- napojow HOOP wzrosta o 399 %

- wody Arctic wzrosta o 44,3%

Jednoczes$nie przychody z ustug rozlewu w 2004 roku ulegly obnizeniu o blisko 70% w
poréwnaniu do 2003 roku, co zostato spowodowane prawie 100% redukcja zamowien przez
jednego z ustugodawcoéw, majacego w 2003 roku ponad 65% udziat w przychodach z ustug
produkcyjnych, a takze zmniejszeniem wielkosci pozostatych zamowien z powodu bardzo
niekorzystnej pogody w miesiacach letnich 2004 roku.

W rezultacie tak znacznego obnizenia przychodow ze sprzedazy ustug oraz wysokich

naktadow na dziatania marketingowe Grupa Megapack zanotowala w 2004 roku stratg.
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Wplyw na wysoko$¢ zanotowanej w 2004 roku straty miato takze utworzenie zalecanych

przez audytorow dodatkowych rezerw.

Intensywne dziatania prowadzone w celu pozyskania zaméwien na 2005 rok
doprowadzily do podpisania kontraktéw z PepsiCo na produkowanie przez Megapack:
- wody Aqua Minerale w opakowaniach PET
- napojow: Pepsi Cola, Mirinda, 7up - w puszkach
- napoju energetycznego Adrenalin Rush w puszkach 0,251. (Megapack jest jedynym
producentem tego napoju w Europie Srodkowo-Wschodniej)

- Lipton Ice Tea

Podpisane umowy zawieraja klauzule zobowiazujace PepsiCo do zaptaty za produkcje
ustalonych w kontrakcie ilo$ci napojéw nawet w sytuacji, gdy zamoéwiona i wyprodukowana
ilo$¢ jest nizsza od zapisanej w umowie.

Przed podpisaniem umowy z PepsiCo zostal przeprowadzony w Megapack szczegdlowy
audyt urzadzen produkcyjnych. Pozytywny wynik audytu potwierdza najwyzszy §wiatowy

poziom technologiczny i jako$ciowy produkcji Megapack.

Wplyw opisanych powyzej zmian jest juz widoczny w wynikach finansowych za I potrocze
2005, w ktorym Grupa Megapack osiagnegta zysk netto w wysokosci 3.793 tys. zt. , podczas

gdy w I potroczu 2004 roku zanotowano strate w wysokosci 4.564 tys. zi.

000 Megapack

W grudniu 2003 roku HOOP S.A. nabyta 50% udzialu w kapitale zakladowym spotki
Megapack z siedziba w Widnoje, Rosja za kwotg stanowiaca rownowartos¢ w rublach
rosyjskich 10.750.000 USD. Rowniez w grudniu 2003 roku nastapito podwyzszenie kapitatu
zakladowego Megapack o kwotg stanowiaca réwnowartos¢ 8.500.000 USD, z czego na
HOOP S.A. przypadata kwota 4.250.000 USD. Pozostate 50 % udziatu w Megapack przypada
na 5 wspolnikéw bedacych osobami fizycznymi.

Zgodnie z zawarta umowa HOOP S.A. ma prawo do mianowania dwoch sposrod czterech
cztonkéw Rady Dyrektorow spotki Megapack, a od 1 stycznia 2004 roku ktérykolwiek z
cztonkow Rady Dyrektoréw mianowanych przez HOOP S.A. ma glos decydujacy przy
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wyborze Przewodniczacego Rady Dyrektorow, w przypadku réwnej ilosci oddanych gloséw
za 1 przeciw.

Ponadto, od 1 stycznia 2004 roku HOOP S.A. dysponuje liczba glosow proporcjonalng do
swojego udziatu w kapitale zakladowym spotki Megapack, tj. 50% plus jeden glos przy
glosowaniu wspolnikow dotyczacym powotania lub odwotania Dyrektora Generalnego.
W rezultacie HOOP S.A. ma decydujacy wpltyw na powotanie i odwotlanie Dyrektora
Generalnego.

Kapital zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosil réwnowartos¢ 31 981 tys.
zt.

Kapital whasny spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit rownowartos¢ 22 789 tys. zt.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki Megapack jest produkcja napojow bezalkoholowych i1

alkoholowych.

Organami Megapack sa:
» Zgromadzenie Udzialowcow,
> Rada Dyrektoréw,

> Dyrektor Generalny.

Na mocy uchwaty Zgromadzenia Udziatlowcow z dnia 1 wrzes$nia 2004r. zostat powotany
nastepujacy sktad Rady Dyrektorow Megapack:

> Tomasz Sobczynski - Przewodniczacy

> Dariusz Grochowski

> Andrej Alijew

> Piotr Ztobinow.
Dyrektorem Generalnym w calym okresie od momentu nabycia udzialow przez HOOP S.A.

do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest Panczenko Wadim Jurjewicz.

00O Targowyj Dom Megapack

00O Targowy] Dom Megapack z siedziba w Moskwie jest spotka bedaca w 100%
wiasnoscia OOO Megapack , co oznacza, ze jest spotka posrednio zalezna od HOOP S.A.

Dziatalno§¢ Megapack oraz dziatalno§¢ T.D. Megapack sa $cisle ze soba powiazane, gdyz
Targowyj Dom Megapack jest wytacznym dystrybutorem napojow produkowanych przez

Megapack pod markami wtasnymi.
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00O Targowyj Dom Severozapad

00O Targowyj Dom Severozapad z siedziba w Sankt Petersburgu w Rosji jest spotka bedaca
w 100% wtasnoscia OOO Targowyj Dom Megapack., co oznacza, Ze jest spotka posrednio
zalezna od HOOP S.A.

Przedmiotem dziatalno$ci spdtki jest §wiadczenie ustug merchandisingu dla kluczowych
dystrybutorow produktow Megapack w rejonie Sankt-Petersburga. Spotka dokonuje rowniez

obstlugi dostaw z Megapacku.

1.54 POMORSKIE CENTRUM DYSTRYBUCJI SP. Z 0.0.

PCD HOORP Sp. z 0.0. jest spotka zajmujaca si¢ hurtowa sprzedaza napojow bezalkoholowych i
alkoholowych, w ktorej HOOP S.A. posiada 75% udziatéw.
Kapitat zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 240 tys. zi.
Kapitat wiasny spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit —368 tys. zt.
Akcjonariuszami spotki sa:
HOOP S.A. 75% w kapitale zaktadowym
Arkadiusz Malanowski 25% w kapitale zaktadowym
Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2004 roku wynosit w spotce 61 0sob.
Na dzien 31 grudnia 2004 spotka uzyskata strat¢ netto w wysokosci -137 tys. zi, przy
przychodach ze sprzedazy 31 719 tys. zt.
Organami spotki sa:
> Zgromadzenie Wspolnikow,
> Zarzad.

Prezes Zarzadu — Arkadiusz Malanowski.

1.5.5 TRANSPORT - SPEDYCJA —- HANDEL - SULICH SP. Z O.0.

Transport — Spedycja — Handel - Sulich Sp. z o. o. jest firma, ktorej podstawowym
przedmiotem dziatalno$ci jest samochodowy transport drogowy.

HOOP S.A. posiada w niej 50% udziatéw i jest to podmiot wspotzalezny.

Kapitatl zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 100 tys. zt.

Kapitat wiasny spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 91 tys.zt tys. zt.
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W 2004 roku spotka zanotowata strate w wysokosci 134 tys.zl, przy przychodach ze

sprzedazy w wysokosci 14 621 tys.zt.

Akcjonariuszami Spoiki sa:

HOOP S.A. 50% w kapitale zakladowym
Jerzy Warzyniec Sulich 25% w kapitale zaktadowym
Adam Zenon Sulich 25% w kapitale zakltadowym
Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2004 roku wynosit w spoice 26 o0sob.
Organami spotki sa:
> Zgromadzenie Wspdlnikow,
> Zarzad.
Cztonkami Zarzadu sa:

Jerzy Warzyniec Sulich — Prezes Zarzadu

Adam Zenon Sulich - Wiceprezes Zarzadu
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2 ANALIZA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ HOOP S.A.

2.1 RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Analizujac wyniki Grupy za 2004 rok w poréwnaniu z wynikami za rok 2003 roku nalezy
pamigtac, ze w 2003 roku w skonsolidowanym sprawozdaniu zawarte byty:

- catoroczne wyniki HOOP S.A.

- catoroczne wyniki PPWM Woda Grodziska Sp. z o.0.

- wyniki PCD HOQOP Sp. z 0.0. za grudzien 2003 roku

- odpis wartosci firmy Megapack za grudzien 2003 roku

natomiast w skonsolidowanym sprawozdaniu za 2004 rok zawarte sa

catoroczne wyniki HOOP S.A., PPWM Woda Grodziska Sp. z 0.0., PCD HOOP Sp. z 0.0.
oraz grupy Megapack — wszystkich podmiotow konsolidowanych metoda petna oraz wyniki
za okres sierpien — grudzien 2004 firmy Transport — Spedycja — Handel - Sulich Sp. z 0.0 —

konsolidowanej metoda praw wtasnosci.

Koncowy zaudytowany wynik finansowy netto za 2004 rok wynosi —15.045 tys. zl. 1 jest
nizszy o 4.721 tys. zi. od wstgpnego wyniku podanego w raporcie kwartalnym za IV kwartat
2004 roku.

Na roznice t¢ wptyngla przede wszystkim zmiana wynikéw grupy Megapack ze straty 6.414
tys. zt. wykazanej w raporcie kwartalnym do straty 15.270 tys. zt. stanowiacej ostateczny,
zaudytowany wynik finansowy grupy Megapack za 2004 rok, wynikajaca z utworzenia
zalecanych przez audytorow dodatkowych rezerw.

Sa one pozycja jednorazowa, ktéra nie powinna wystgpowaé¢ w przysztych okresach,
przeciwnie, w ocenie zarzadu Megapack istnieje wysokie prawdopodobienstwo rozwiazania
w przyszlosci utworzonych rezerw co powinno pozytywnie wptyna¢ na przyszite wyniki grupy

Megapack.

Przychody

W 2004 roku Grupa Kapitatowa HOOP S.A. osiagnegta przychody ze sprzedazy produktow,
towarow 1 materialdw w wysokosci 500.429 tys. zt wobec 350.716 tys. zt w 2003 roku, tj. o
42,7% wiecej. Wpltyw na zwigkszenie przychodow ze sprzedazy w 2004 roku miato objecie
konsolidacja spotek zaleznych, w tym glownie spotki Megapack, ktéra wniosta do Grupy
Kapitatowej przychod w wysokosci 157.032 tys. zt.

W wyniku objgcia konsolidacja spotek zaleznych udziat Jednostki Dominujace;] w

przychodach Grupy Kapitatowej spadt z 99,2% do 64,7%.
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Jednostka Dominujaca zanotowata spadek przychodow w 2004 roku w poréwnaniu do
2003 roku wywolany przede wszystkim niekorzystnymi warunkami pogodowymi

w miesiagcach maj-lipiec oraz wzrostem cen sprzedazy produktéw zawierajacych cukier.

Wynik operacyjny

Strata na sprzedazy Grupy Kapitatowej HOOP S.A. w 2004 roku wyniosta -19.995 tys. zt i
byta wyzsza 0 229,4% w stosunku do straty osiagnigtej w 2003 roku.

Na taki poziom wyniku ze sprzedazy istotny wplyw mial wynik wypracowany przez
Jednostke Dominujaca oraz grupe Megapack. W 2004 roku HOOP S.A. zanotowat strat¢ na
sprzedazy w wysokos$ci -13.467 tys. zt. natomiast grupa Megapack zanotowata w 2004 roku
stratg w wysokosci — 8.380 tys. zt.

W 2004 roku na pozostalej dziatalno$ci operacyjnej Grupa Kapitatlowa uzyskata zysk w
wysokosci 3.523 tys. zt, co oznacza spadek o0 20.229 tys. zt w poréwnaniu do 2004 roku.
Strata na dzialalno$ci operacyjnej w 2004 roku wyniosta -16.472 tys. zI i wynik ten byt
gorszy o 34.153 tys. zt od zysku osiagnig¢tego w 2003 roku.

Dzialalno$¢ finansowa
W 2004 roku strata na dziatalno$ci finansowej wyniosta 1.687 tys. zt wobec straty

w 2003 roku wynoszacej 16.458 tys. zt.

Wynik netto -

W 2004 roku Grupa Kapitalowa odnotowata strate¢ netto na poziomie 15.045 tys. zi. co
oznacza wynik gorszy o 17.669 tys. zt. od osiagnig¢tego w 2003 roku.

Na roznicg t¢ ztozyly si¢ nastgpujace czynniki:

a) uwzglednienie w sprawozdaniu za 2004 rok rosyjskiej Grupy Megapack, ktorej
wplyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowej HOOP S.A. za rok 2003
wynosit =506 tys. zl. , na co sktadal si¢ odpis wartosci firmy Megapack za
grudzien 2003. W 2004 roku jej catkowity wptyw na wynik finansowy netto
wyniost —14.828 tys. zl. z czego kwota —7.635 tys. zt. stanowi 50% udzial w
stracie netto uzyskanej przez Grupg Megapack w 2004 roku, a kwota —7.193

tys. zt stanow1 odpis wartosci firmy Megapack.

b) konsolidacja wynikow firmy Pomorskie Centrum Dystrybucji HOOP Sp. z o.0.,

za caty 2004 rok, podczas gdy w sprawozdaniu za rok 2003 konsolidowano
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d)

wyniki PCD jedynie za grudzien 2003 roku. Jej catkowity wptyw na wynik
finansowy netto Grupy wynidst w 2004 roku —439 tys. zt., z czego kwota -104
tys. zl stanowi 75% udzial w stracie netto zanotowanej przez PCD HOOP Sp. z
0.0., a kwota —335 tys. zt wynika z korekt konsolidacyjnych zwiazanych z
transakcjami wewnatrz Grupy, natomiast w 2003 roku wplyw PCD wynosit
-925 tys. zb. , z czego 75% udziat w stracie netto wynosil -280 tys. zi, a

korekty konsolidacyjne - 645 tys zl.

Poprawa wynikéw uzyskanych przez PPWM Woda Grodziska Sp. z o.0., ktora
w 2004 roku zanotowata zysk w wysokosci 3.845 tys. zt wobec 2.166 tys. zt
roku 2003. Po uwzglednieniu odpisu ujemnej wartosci firmy, jej catkowity
wpltyw na wyniki 2004 roku wyniost 4.332 tys. zt i byl wyzszy niz w roku
poprzednim o 1.690 tys. zt. Znaczacy wplyw na wyniki PPWM Woda
Grodziska Sp. z 0.0. w 2004 roku miato rozwiazanie rezerwy w wysokosci
1.204 tys. zt, w zwiazku z zakonczeniem postgpowania restrukturyzacyjnego
dotyczacego zaleglosci podatkowej spotki z tytutu podatku dochodowego od
0sOb prawnych za 1995 rok.

Uwzglednienie w sprawozdaniu za 2004 rok, konsolidowanej metoda praw
wlasnosci, spotki wspolzaleznej Transport — Spedycja — Handel - Sulich Sp. z
0.0. , ktorej 50% udzialow zostato objete przez HOOP S.A. w lipcu 2004 roku.
Jej wptyw na wynik finansowy netto grupy wyniost w 2004 roku —50 tys. zt.

Nizszy o 5.473 tys. zt jednostkowy wynik netto HOOP S.A. w roku 2004
(strata — 4.060 tys. zt.) w stosunku do roku ubiegtego (zysk 1.413 tys. zt.).

Na wyniki finansowe osiagnigte w 2004 roku przez jednostke dominujaca - HOOP S.A.

decydujacy wptyw miaty nastepujace czynniki:

- wyjatkowo niekorzystne warunki pogodowe w okresie maj - lipiec 2004 roku

- wzrost cen sprzedazy produktow zawierajacych cukier

oba, wymienione powyzej czynniki byty powodem spadku przychodoéw ze sprzedazy

w stosunku do 2003 roku
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- wysokie ceny ropy naftowej, pociagajace za soba wzrost cen takich surowcow jak
preformy do butelek PET, nakretki, etykiety, folia termokurczliwa itp.

- wzrost ceny cukru o ponad 100% , w zwiazku z przystapieniem Polski do UE.
Ze wzgledu na bardzo niekorzystne warunki meteorologiczne w sezonie letnim i silng
konkurencj¢ na rynku napojéw, nie udato si¢ w calosci zrekompensowac¢ wyzszych
kosztow zakupu cukru przez podniesienie cen napojow.

- wyzsze koszty amortyzacji — 26.430 tys. zt w 2004 roku w stosunku do 22.056 tys. zt
w 2003 roku, co jest skutkiem wysokich naktadow inwestycyjnych poniesionych w
2003 roku i na poczatku 2004 roku

- nizsze przychody z tytutu posiadania statusu zaktadu pracy chronionej, wynikajace ze
zmian przepisow dotyczacych dofinansowania firm zatrudniajacych osoby
niepelnosprawne oraz z dostosowania zasad udzielania pomocy publicznej do
przepisow Unii Europejskiej , a takze znacznie nizszej liczby zatrudnionych osob
niepetnosprawnych. W 2004 roku zwroty podatku VAT, dofinansowania
wynagrodzen osob niepetnosprawnych oraz inne przychody z tego tytutu byty nizsze o
18.745 tys. zt. , przy kosztach wynagrodzen osob niepetnosprawnych nizszych o 4.635
tys. zt. niz w 2003 roku.

- zrealizowanie dodatkowego przychodu w wysokosci 1.799 tys. zl. stanowiacego
nadwyzke warto$ci nominalnej nad cena nabycia zakupionych wierzytelnosci

- wzrost kosztow odsetkowych (o 1.758 tys. PLN w stosunku do 2003 roku) w duzej
mierze zwiazany z naktadami inwestycyjnymi,

- znaczacy pozytywny wpltyw na wyniki 2004 roku wywarly réznice kursowe. Kwota
niezrealizowanych dodatnich réznic kursowych w 2004 roku wyniosta 11.722 tys. zi.,
natomiast kwota ujemnych zrealizowanych roznic kursowych to 2.721 tys. zi,
podczas gdy w 2003 roku dodatnie roznice kursowe nie wystapity, a taczna wartos¢
ujemnych zrealizowanych i niezrealizowanych roéznic kursowych wynosita 11.349 tys.

zt.
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Tabela 6 Rachunek zyskow i strat Grupa Kapitalowa HOOP S.A.

SKONSOLIDOWANY 2004 2003 Dynamika
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 2004/2003
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materialéw, w 500 429 350716 42, 7%
tym:
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 465 984 338 515 37,7%
2. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow 34 445 12 201 182,3%
11. Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materialéw, w tym: 374 463 225225 66,3%
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 346 183 213 196 62,4%
2. Wartos$¢ sprzedanych towardéw i materiatow 28 280 12 029 135,1%
I11. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-II) 125 966 125 491 0,4%
IV. Koszty sprzedazy 107 030 99 858 7,2%
V. Koszty ogélnego zarzadu 38931 31704 22,8%
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (11I-IV-V) -19 995 -6 071 229,4%
VII. Pozostate przychody operacyjne 20 635 34 644 -40,4%
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 1423 595 139,2%
2. Dotacje
3. Inne przychody operacyjne 19 212 34 049 -43,6%
VIII. Pozostate koszty operacyjne 17112 10 892 57,1%
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
2. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 6 068 5611 8,1%
3. Inne koszty operacyjne 11 044 5281 109,1%
IX. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (VI+VII-VIII) -16 472 17 681 -193,2%
X. Przychody finansowe 12 823 2271 463,2%
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
2. Odsetki, w tym: 1101 780 41,2%
3. Zysk ze zbycia inwestycji 1497
4. Aktualizacja warto$ci inwestycji
5. Inne 11722
XI. Koszty finansowe 14 510 18 735 -22,6%
1. Odsetki, w tym: 11751 6 856 71,4%
2. Strata ze zbycia inwestycji
3. Aktualizacja wartoéci inwestycji
4. Inne 2759 11879 -76,8%
XII. Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czgsci udziatow jednostek
podporzadkowanych
XIII. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (IX+X-XI+/-XII) -18 159 1223 -1584,8%
XIV. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIV.1. - XIV.2.) -8
1. Zyski nadzwyczajne 3
2. Straty nadzwyczajne 11
XV. Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych -7212 601 -1300,0%
XVI. Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 492 492 0,0%
XVII. Zysk (strata) brutto (XIII+/-XIV-XV+XVI) -24 879 1106 -2349,5%
XVIII. Podatek dochodowy -2221 -1485 49,6%
a) czgs$¢ biezaca 664
b) czg$¢ odroczona -2 885 -1485 94,3%
XIX. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
XX. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych 50
wycenianych metoda praw wlasnosci
XXI. (Zyski) straty mniejszosci -7 663 -33 23121,2%
XXII. Zysk (strata) netto (XVII-XVIII-XIX+/-XX+/-XXI) -15 045 2 624 -673,4%

Zrédto: Opracowanie wilasne

© HOOP S. A.

25



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej w 2004 roku

2.2 BILANS

Na dzien 31 grudnia 2004 roku suma bilansowa Grupy Kapitatlowej HOOP S.A. wyniosta
380.302 tys. zt. W stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego oznacza to spadek o
5,1% czyli o kwotg 20.454 tys. zt.
Na koniec grudnia 2004 roku w poréwnaniu z koncem grudnia 2003 roku nastapita zmiana
struktury zarowno aktywow jak i pasywow. Aktywa trwate spadty o 11,7% czyli 0 29.882 tys.
zt. Udziat aktywow trwalych w sumie bilansowej spadl z 63,5% (2003) do 59,1% (2004),
natomiast aktywow obrotowych wzrost z 36,5% do 40,9%, a ich warto$¢ wzrosta o 6,4%.
Zmiany powyzsze wynikaja z zakoniczenia w 2003 1 na poczatku 2004 roku najwazniejszych
projektow inwestycyjnych w HOOP S.A.. Poniewaz pozostate spotki wchodzace w sktad
Grupy Kapitatowej HOOP S.A. nie wymagaja realizacji znaczacych inwestycji, oznacza to
znaczne zmniejszenie warto$ci naktadow inwestycyjnych poniesionych w 2004 roku w
stosunku do lat wczesniejszych i spadek wartosci bilansowej aktywow trwalych glownie w
wyniku ich amortyzacji, ktorej nie kompensuja obnizone wydatki inwestycyjne.
Tendencja ta — zmniejszenie udziatu aktywow trwatych w aktywach ogoétem 1 wzrost
udzialow aktywow obrotowych, powinna by¢ kontynuowana w najblizszych latach.
W przypadku pasywoéw do najistotniejszych zmian naleza:
- obnizenie wysokos$ci kapitaléw wlasnych o 19,6% 1 ich udzialu w sumie pasywow z
26,4% do 22,3% - co wynika glownie z zanotowanej straty netto za 2004 rok
w wysokosci —15.045 tys. zt.
- obnizenie warto$ci zobowiazan dhlugoterminowych o 31.305 tys. zt. (-42,5%), co
wynika z przypadajacych na 2004 rok wysokich sptat rat leasingowych przez HOOP
S.A.
- wzrost warto$ci zobowiazan krotkoterminowych o 48.885 tys. zt. (+27,3) jako rezultat
poniesionej w 2004 roku straty oraz obnizenia warto$ci zobowiazan

dhlugoterminowych
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Tabela 7 Bilans Grupa Kapitalowa HOOP S.A.

Bilans Stan na 31.12.2004 | Stan na 30.06.2004 Stan na 31.12.2003
tstI\;LN w % tstI\;LN w % w tys.PLN w %

Aktywa
|. Aktywa trwate 224 646 59,1%| 248 972 55,9% 254 528 63,5%
1. Wartosci niematerialne i 402 0,1% 478 0,1% 452 0,1%
prawne
2. Wartos¢ firmy jednostek 28 233 7.4% 31839 7.1% 35445 8,8%
podporzgdkowanych
3. Rzeczowe aktywa trwate 180 408 47,4%| 202758 45,5% 204 656 51,1%
4. Naleznosci 3914 1,0% 4 636 1,0% 4626 1,2%
dtugoterminowe
5. Inwestycje 2912 0,8% 2912 0,7% 2912 0,7%
dtugoterminowe
6. Dtugoterminowe 8777 2,3% 6 349 1,4% 6 437 1,6%
rozliczenia miedzyokresowe
Il. Aktywa obrotowe 155 656 40,9%| 196564 441% 146 228 36,5%
1. Zapasy 46 532 12,2%| 67414 15,1% 35042 8,7%
2. Naleznosci 102 986 27,1%| 120958 27,1% 101 548 25,3%
krotkoterminowe
3. Inwestycje 5455 1,4% 7 466 1,7% 7814 1,9%
krotkoterminowe
4. Krotkoterminowe 683 0,2% 726 0,2% 1824 0,5%
rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa razem 380 302| 100,0%| 445536] 100,0% 400 756 100,0%

Pasywa
|. Kapitat wtasny 84 883 22,32%| 103 249| 25,92% 105 632 26,36%
1. Kapitat zaktadowy 13 089 3,44%| 13089 3,29% 13 089 3,27%
3. Akcje (udziaty) wiasne -22920| -6,03%| -22920( -5,75% -22 920 -5,72%
(wielko$¢ ujemna)
4. Kapitat zapasowy 116 387| 30,60%| 116271 29,19% 108 372 27,04%
5.Kapitat z aktualizaciji 41 0,01% 41 0,01% Y| 0,01%
wyceny
6. Pozostate kapitaty 1436 0,38% 1436 0,36% 1436 0,36%
rezerwowe
7. Roznice kursowe z -4 3971 -1,16% 562 0,14% 0 0,00%
przeliczenia jednostek
podporzagdkowanych
8. Zysk (strata) z lat -3708| -0,98% -2295( -0,58% 2990 0,75%
ubiegtych
9. Zysk (strata) netto -15045( -3,96% -2935| -0,74% 2624 0,65%
Il. Kapitaly mniejszosci 13 571 3,57%| 21234 5,33% 21234 5,30%
lll. Ujemna wartos¢ firmy 1420 0,37% 1912 0,48% 1912 0,48%
jednostek
podporzadkowanych
IV. Zobowiazania i rezerwy | 280 428| 73,74%| 271978 68,27% 271978 67,87%
na zobowigzania
1. Rezerwy na zobowigzania 3 606 0,95% 5520 1,39% 5520 1,38%
2. Zobowigzania 42 330 11,13%| 73635 18,48% 73 635 18,37%
dtugoterminowe
3. Zobowigzania 227 925| 59,93%| 179 040 44,94% 179 040 44,68%
krotkoterminowe
4. Rozliczenia 6 567 1,73%| 13783 3,46% 13783 3,44%
miedzyokresowe

Pasywa razem 380 302| 100,00%| 398 373| 100,00% 400 756 100,00%

Zr6dto: Opracowanie wilasne
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2.3 WSKAZNIKI FINANSOWE

2.3.1 Wskazniki plynnosci

Na koniec grudnia 2004 roku wskazniki ptynnosci Grupy wykazaly malejaca tendencj¢ w
porownaniu do konca grudnia 2003 r. Wskaznik ptynnos$ci biezacej spadt z 0,82 na koniec
grudnia 2003 r. do 0,68 na koniec grudnia 2004 r., a wskaznik ptynnos$ci szybkiej zmalatl z
0,62 (XII 2003 r.) do 0,48 na koniec grudnia 2004 r.

2.3.2 Wskazniki rentownosci

Na koniec grudnia 2004 roku nastgpitlo pogorszenie w stosunku do grudnia 2003 roku
wskaznikow rentownosci. Stopa zwrotu z kapitalu wlasnego zmalata z 2,5% do -17,7%, co
wynika z poniesionej w 2004 roku straty netto. Stopa zwrotu z aktywow zmalata z 0,7% (XII
2003) do -4,0% na koniec grudnia 2004 r. Stopa zwrotu z majatku obrotowego uksztalttowala

si¢ na poziomie -9,7% na koniec grudnia 2004 r. w poréwnaniu z 1,8% na koniec 2003 roku.

2.3.3 Wskazniki sprawnoSci operacyjnej

W tej grupie wskaznikéw na koniec grudnia 2004 r. w pordwnaniu z analogicznym okresem
roku 2003 odnotowano wzrost w przypadku wskaznika produktywno$ci majatku trwalego: z
1,38 (XII 2003) do 2,23 (XII 2004) oraz wskaznika ogélnej produktywno$ci majatku: na
koniec grudnia 2004 r. ksztaltowal si¢ na poziomie 1,32 wobec 0,88 na koniec grudnia roku
2003. Wskaznik rotacji majatku obrotowego na koniec grudnia 2004 wzrost w poréwnaniu do

analogicznego okresu roku poprzedniego i wyniost 3,21.

2.3.4 Wskazniki wspomagania finansowego

Na koniec grudnia 2004 roku w poréwnaniu z grudniem 2003 roku:

e spadt wskaznik udzialu kapitatow wlasnych w finansowaniu majatku: z 26,4% do
poziomu 22,3%,

o spadt wskaznik relacji kapitatu statego do majatku trwalego: na koniec 2004 roku wynidst
62,7%, na koniec 2003 roku — 78,8%,

e wzrdst wskaznik relacji zobowigzan do kapitatow wlasnych: z 257,5 % do 330,4%,

e wzrosta stopa zadtuzenia z poziomu 63% do 71,1%.
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Tabela 8 Analiza wskaznikowa Gru

pa Kapitalowa HOOP S.A.

Wartos¢ wskaznika

Nazwa Sposobb liczenia
2004 2003
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci biezacej Ak'tywa obr.otowe / Zobowigzania 0,68 0,82
krétkoterminowe
. - - (Aktywa obrotowe - Zapasy) / Zobowigzania
Wskaznik ptynnosci szybkiej krotkoterminowe 0,48 0,62
Wskazniki rentownosci
Marza zysku brutto ze sprzedazy Zysk bru‘tto ze sprzedazy / Przychody ze 25,2% 35,8%
sprzedazy
. . Zysk netto ze sprzedazy / Przychody ze Ao 14 70
Marza zysku netto ze sprzedazy sprzedazy 4,0% 1,7%
Stopa zysku operacyjnego Zysk operacyjny / Przychody ze sprzedazy -3,3% 5,0%
Wskaznik rentownosci brutto Zysk brutto / Przychody ze sprzedazy -5,0% 0,3%
Wskaznik rentownosci netto Zysk netto / Przychody ze sprzedazy -3,0% 0,7%
Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego Zysk netto / Kapitaty wtasne -17,7% 2,5%
Stopa zwrotu z aktywow Zysk netto / Aktywa ogotem -4,0% 0,7%
Stopa zwrotu majatku obrotowego Zysk netto / Aktywa obrotowe -9,7% 1,8%
L . (Zysk netto + Amortyzacja) / o o
Stopa nadwyzki finansowej Przychody netto ze sprzedazy 3,6% 7,3%
Wskazniki sprawnosci operacyjnej
Wskaznik produktywnosci majatku Przychody ze sprzedazy / Aktywa ogotem 1,32 0,88
Wskaznik produktywnosci majatku Przychody ze sprzedazy / Aktywa trwate 2,23 1,38
trwatego
Wskaznik rotacji majatku obrotowego Przychody ze sprzedazy / Aktywa obrotowe 3,21 24
Wskazniki wspomagania finansowego
(Zobowigzania diugoterminowe +
Stopa zadtuzenia Zobowigzania krétkoterminowe) / Aktywa 71,1% 63%
ogotem
Wskaznlk u.dz'am. kapitatow wiasnych w Kapitaty wtasne / Aktywa ogdtem 22,3% 26,4%
finansowaniu majatku
WSI.(aZf"k relacji zobowigzan do Zobowigzania ogotem / Kapitaty wtasne 330,4% 257,5%
kapitatéow wiasnych
L. . . (Kapitaty wtasne + Kapitaty mniejszosci +
Wskaznik relacji kapitafu statego do Zobowigzania diugoterminowe) / Aktywa 62,7% 78,8%

majatku trwatego

trwate

Zrédto: Opracowanie wilasne
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2.4 OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY KAPITALOWEJ
ORAZ ZDOLNOSCI DO REGULOWANIA ZOBOWIAZAN

Sytuacja finansowa Grupy jest zadowalajaca.

Spotka dominujaca nie zanotowata w 2004 roku jakichkolwiek trudnosci w zakresie
regulowania swoich biezacych zobowiazan. Rowniez w roku 2005 nie powinny wystapi¢ w
Spotce zadne problemy z wywiazywaniem si¢ z zaciagni¢tych zobowigzan. W celu
zapewnienia dodatkowych $§rodkéw niezbednych do pokrycia zwigkszonego zapotrzebowania
na kapital obrotowy w sezonie , zostata podjeta wspotpraca z firmami faktoringowymi -
Handlowy-Heller S.A. oraz Polfactor S.A. Zaciagnigte kredyty bankowe wsparte
finansowaniem w postaci uméw leasingowych 1 zwigkszone o $rodki uzyskane z faktoringu w
petni pokryja zapotrzebowanie Spotki na srodki obrotowe. Planowane na 2005 rok i lata
nastgpne ograniczenia nakladow inwestycyjnych, przy wysokiej rocznej kwocie amortyzacji,
pozwola na dalsze zmniejszanie poziomu zadtuzenia Spotki 1 w dluzszej perspektywie na
wyrazna popraw¢ wskaznikow ptynnosci.

Rowniez grupa Megapack, mimo zanotowanej w 2004 roku straty netto byta w stanie na
biezaco regulowa¢ swoje zobowiazania w oparciu o Srodki wlasne i zaciagnigte kredyty
bankowe. Podpisanie nowych uméw na ustlugowe rozlewanie napojow z PepsiCo oraz
uzyskiwanie dodatniego wyniku finansowego w pierwszej potowie 2005 roku przyczynity si¢
do poprawy sytuacji finansowej grupy Megapack i mozliwosci obnizenia wysokosci
zaciaganych kredytéw bankowych.

W przypadku PPWM Woda Grodziska Sp. z 0.0. w bilansie na 31 grudnia 2004 roku
wykazywana jest strata z lat ubiegtych w kwocie 41.731 tys. zt, wielko$¢ ta przekracza sumg
kapitaldow zapasowego i rezerwowych oraz potowe kapitatow wiasnych. Jednakze od 2003
PPWM Woda Grodziska Sp. z 0.0. ograniczyta swoja dzialalno$¢ do dzierzawy majatku
produkcyjnego na rzecz HOOP S.A i z tego tytutu osiaga stabilny strumien przychodow, a jej
dziatalnos$¢ nie jest zagrozona. Potwierdza to zysk netto za 2003 rok w wysokos$ci 2.166 tys.
zt. oraz za 2004 roku w wysokosci 3.845 tys. zt.

W przypadku PCD HOOP Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2004 roku wystapity ujemne
kapitaty wlasne w kwocie —367 tys. zt. Strata netto roku 2004 wyniosta —137 tys.zt. podczas
gdy za 2003 rok byto to -2.238 tys. zl. Stabym punktem we wcze$niejszej dziatalnosci PCD
HOOP Sp. z o.0. byla ptynno$¢ finansowa i niskie limity handlowe. Po podwyzszeniu
kapitalu w listopadzie 2003 roku poprawita sig sytuacja spotki w zakresie ptynnosci, firma

uzyskata wyzsze limity handlowe, co pozwolilo jej zwigkszy¢ skalg¢ prowadzonej
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dziatalnosci. Ze wzgledu na skrajnie niekorzystne warunki pogodowe nie udato si¢ uzyskac
dodatniego wyniku finansowego w 2004 roku, jednak zanotowata olbrzymi postep w
poréwnaniu z rokiem 2003. W 2005 roku kontynuowane sa dziatania majace na celu
zwigkszenie przychoddéw ze sprzedazy oraz uzyskanie pozytywnego wyniku finansowego.
Przewidujemy, ze rok 2005 i lata nast¢epne firma zamknie zyskiem netto co pozwoli na
znaczne zwigkszenie wartos$ci jej kapitaldéw wilasnych .

Rowniez w roku 2005 nie powinny wystapi¢ w Grupie Kapitatowej HOOP S.A. Zadne
problemy z wywiazywaniem si¢ z zaciagnigtych zobowigzan. Znaczne zmniejszenie, w
stosunku do lat poprzednich, planowanych na 2005 rok nakladéw inwestycyjnych, przy
wysokiej rocznej kwocie amortyzacji, pozwoli zmniejszy¢ poziom zadtuzenia Grupy i1 bgdzie

wptywac na poprawe wskaznikow plynnosci.

2.5 INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, POZYCZKACH I DOTACJACH

Na dzien 31 grudnia 2004 roku Spotka realizowala nastgpujace umowy kredytow i
pozyczek:

e kredyt inwestycyjny z Banku Handlowego w Warszawie S.A. w wysokosci 5 min
PLN. Na dzien 31 grudnia 2004 roku kwota pozostala do sptaty wynosita 902 tys.
PLN z terminem splaty do 24 stycznia 2006 roku,

e kredyt w rachunku biezacym z Banku Handlowego w Warszawie S.A. do
maksymalnej wysokosci 10,0 mln PLN. Na dzien 31 grudnia 2004 roku kwota
zadluzenia wynosita 9.423 tys. PLN. Termin sptaty kredytu to 28 pazdziernik 2005
roku,

e kredyt obrotowy z Banku Handlowego w Warszawie S.A. do maksymalnej
wysokosci 6 min PLN. Na dzien 31 grudnia 2004 roku kwota pozostata do splaty
wynosita 6.004 tys. PLN. Termin sptaty kredytu to 28 styczen 2005 roku
(przedtuzony do 28 lipca 2005 roku),

e kredyt w rachunku biezacym z Banku Polska Kasa Opieki S.A. w Warszawie do
maksymalnej wysokosci 10 mln. PLN . Na dzien 31 grudnia 2004 roku kwota
zadtuzenia wynosita 9.958 tys. PLN. Termin sptaty kredytu to 28 luty 2005 roku
(przedtuzony do 31 pazdziernika 2005 roku),

e kredyt w rachunku biezacym z Fortis Banku Polska S.A. do maksymalnej wysoko$ci
5 mln PLN. Na dzien 31 grudnia 2004 roku kwota zadluzenia wynosita 4.898 tys.
PLN. Termin sptaty to 8 kwiecien 2005 roku (przedtuzony do 08 lipca 2005 roku),
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kredyt w rachunku biezacym w BRE Bank S.A. do maksymalnej wysokosci 6 min
PLN. Na dzien 31 grudnia 2004 kwota zadtuzenia wynosita 5.565 tys. PLN. Termin
sptaty kredytu to 12 wrzesnia 2005 roku,

kredyt rewolwingowy w Raiffeisen Bank Polska S.A. w wysokosci 6 mln PLN. Na
dzien 31 grudnia 2004 roku kwota pozostata do sptaty wynosita 5.204 tys. PLN.
Termin sptaty kredytu to 28 wrzes$nia 2005 roku,

kredyt w rachunku biezacym w BPH S.A. w wysoko$ci 8 min PLN. Na dzien 31
grudnia 2004 roku kwota pozostata do splaty wynosita 7.822 tys. PLN. Termin sptaty
kredytu to 30 czerwca 2005 roku (przedtuzony do 30 grudnia 2005 roku),

pozyczka od spotki Dohler Engineering z siedziba w Niemczech w wysokosci 377
tys EUR. Na dzien 31grudnia 2004 roku kwota pozostata do sptaty wynosita 223 tys.
EUR. Termin sptaty pozyczki to 28 luty 2006 roku.

Na dzien 31 grudnia 2004 roku Przedsigbiorstwo Produkcji Wo6d Mineralnych ,,Woda

Grodziska” Sp. z o.0. realizowata nastepujace umowy kredytow i pozyczek:

pozyczka od HOOP S.A. w wysokosci 1.450 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2004 roku
kwota pozostata do sptaty wynosita 1.450 tys. zt. Termin splaty pozyczki to 30
grudnia 2005 roku,

Na dzien 31 grudnia 2004 roku OOO Megapack realizowata nastgpujace umowy kredytow i

pozyczek:

kredyt krotkoterminowy udzielony przez Absolut-Bank w Moskwie w wysokosci
50.000 tys. RUR. Na dzien 31 grudnia 2004 roku kwota pozostata do sptaty wynosita
18.700 tys. RUR, co bylo rownowazne kwocie 2.014 tys. zt. Termin sptaty kredytu to
01 lipca 2005 roku,

kredyt krotkoterminowy udzielony przez Alfa-Bank w Moskwie w wysokos$ci
700.000 tys. USD. Na dzien 31 grudnia 2004 roku kwota pozostata do sptaty
wynosita 700.000 tys. USD, co byto rownowazne kwocie 2.092 tys. zt. Termin splaty
kredytu to 31 stycznia 2005 roku,

kredyt krotkoterminowy udzielony przez Alfa-Bank w Moskwie w wysokosci 1.900
tys. USD. Na dzien 31 grudnia 2004 roku kwota pozostata do sptaty wynosita 1.900
tys. USD, co byto rownowazne kwocie 5.678 tys. zt. Termin sptaty kredytu to 18

czerwca 2005 roku,
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e kredyt krotkoterminowy udzielony przez Absolut-Bank w Moskwie w wysokos$ci
45.000 tys. RUR. Na dzien 31 grudnia 2004 roku kwota pozostala do splaty wynosita
19.090 tys. RUR, co bylo réwnowazne kwocie 2.056 tys. zt. Termin sptaty kredytu to
24 marca 2005 roku,

e kredyt krétkoterminowy udzielony przez Avtobank Nikoil w Moskwie w wysokosci
2.100 tys. USD. Na dzien 31 grudnia 2004 roku kwota pozostata do sptaty wynosita
2.100 tys. USD, co bylo réwnowazne kwocie 6.276 tys. z. Termin sptaty kredytu to
13 luty 2005 roku.

2.5 INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, PORECZENIACH I
GWARANCJACH

W grudniu 2004 roku HOOP S.A. udzielita swojej spotce zaleznej PPWM Woda
Grodziska Sp. z 0.0. pozyczki w wysokosci 1.450 tys. zt. z terminem sptaty 30 grudnia 2005
roku.

Udzielona we wcze$niejszym okresie spotce OOO Targowyj] Dom Megapack pozyczka

w wysokosci 1.300 tys. USD zostata sptacona w styczniu 2004 roku.

2.7 ZAMIERZENIA INWESTYCYJNE GRUPY KAPITALOWEJ HOOP S.A. ORAZ
MOZLIWOSCI ICH REALIZACJI

Plan inwestycyjny HOOP S.A. zaktada, ze w roku 2005 Spoéika zrealizuje wydatki
inwestycyjne na poziomie 5,5 mln. zt. przeznaczone gltownie na dzialania o charakterze
adaptacyjnym i odtworzeniowym.

Wymieniona powyzej kwota nie obejmuje ewentualnych transakcji leasingu zwrotnego .

Finansowanie wydatkow inwestycyjnych odbywac sig bedzie gldéwnie w oparciu o leasing
1 $rodki wlasne.

W przypadku PPWM Woda Grodziska Sp. z o0.0. oraz PCD Hoop Sp. z 0.0. nie sa
planowane istotne wydatki na dziatalno$¢ inwestycyjna.

00O Megapack dysponuje nowoczesnym majatkiem produkcyjnym, posiadane moce
wytworcze — 24.000 but/h oraz 40.000 puszek/h — sa wystarczajace. Biorac pod uwage
planowane na kolejne lata istotne ograniczenie ustug rozlewu, nie przewidujemy koniecznosci
inwestycji w moce produkcyjne, mimo wysokiego oczekiwanego tempa wzrostu przychodow

ze sprzedazy marek wilasnych Grupy HOOP S.A.. Rozwazana jest natomiast inwestycja w
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hale produkcyjne i magazynowe. W chwili obecnej grupa Megapack prowadzi swoja
dziatalno$¢ operacyjna w wynajmowanych pomieszczeniach, ze wzgledu na wysoki roczny
koszt najmu, inwestycja w nieruchomos$ci wtasne jest ekonomicznie uzasadniona. Inwestycja
zostanie rozpoczeta w momencie znalezienia dostepnej nowej lokalizacji. Przewidujemy
finansowanie inwestycji przy pomocy kapitatu obcego, zwigkszone koszty odsetek zostana z
nawiazka pokryte oszcz¢dnos$ciami na kosztach najmu.

Na podstawie dotychczasowego przebiegu proceséw inwestycyjnych oraz uwzgledniajac
sytuacj¢ finansowa Grupy Kapitatlowej mozna stwierdzi¢, ze nie wystgpuja zagrozenia dla

mozliwosci realizacji zatozonych inwestycji.

2.8 OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI
WYNIKOW NA DANY ROK

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw na 2004 rok.

3 INFORMACJE O ZNACZACYCH UMOWACH

1. Od 19 stycznia 2004 roku zostal objgty ubezpieczeniem majatek HOOP S.A. oraz PPWM
Woda Grodziska sp. z 0.0. na mocy Umoéw ubezpieczenia mienia zawartych z
Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ,,WARTA” S.A.

2. Dnia 23 stycznia 2004 roku zawarta zostata Umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej zwiazanej z posiadanym mieniem i prowadzona dzialalno$cia z TU Allianz
Polska S.A., na mocy ktérej ubezpieczonymi sa HOOP S.A. i PPWM Woda Grodziska
sp. z 0.0.,

3. Dnia 28 stycznia 2004 roku zawarta zostala Umowa generalna ubezpieczen
komunikacyjnych z STU ERGO Hestia S.A., obejmujaca ubezpieczeniem HOOP S.A. i
PPWM Woda Grodziska sp. z 0.0.

4. W dniu 18 czerwca 2004, HOOP S.A. zawarta umowg ze spotka KUBUS GmbH z
siedziba na terytorium Niemiec, ktérej przedmiotem jest wylacznos$¢ na dystrybucje

produktow wytwarzanych przez HOOP S.A. na terytorium Niemiec.
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Zawarta w dniu 24 marca 2004, HOOP S.A. umowa z The Qibla Cola Company z siedziba na

terytorium Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej, o zawarciu ktorej

HOOP S.A. podala informacj¢ do wiadomosci publicznej dnia 25 marca 2004r. (RB nr

8/2004), utracila status umowy istotnej z uwagi na zbyt niskie obroty zrealizowane

dotychczas przez HOOP S.A. z powyzsza firma.

4 UMOWY KUPNA — SPRZEDAZY UDZIALOW I AKCJI.

W okresie objetym sprawozdaniem podmioty wchodzace w sktad Grupy nie nabywaly

oraz nie sprzedawaty akcji lub udziatow w innych podmiotach.

5 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

1)

3)

W 2004 roku pomigdzy HOOP S.A., a PPWM Woda Grodziska Sp. z 0.0. zostaty
przeprowadzone nastgpujace transakcje:

dzierzawa gruntow, budynkéow 1 budowli zlokalizowanych w Grodzisku
Wielkopolskim przy ulicy Mikotajczyka 8 przez HOOP S.A. — 3.994 tys. PLN,

zakup ustug przez HOOP S.A. — 1.554 tys. PLN,

zakup srodka trwatego przez HOOP S.A. — 1.060 tys. PLN,

udzielona PPWM Woda Grodziska Sp. z 0.0. przez HOOP S.A. pozyczka — 1.450 tys.
PLN,

sprzedaz ustug przez HOOP S.A. — 8 tys. PLN,

nota odsetkowa wystawiona przez HOOP S.A. — 1.050 tys. PLN.

W 2004 roku pomigdzy BOBMARK International Sp. z 0.0. a HOOP S.A. zostaly
przeprowadzone nast¢pujace transakcje:

sprzedaz wyrobow i ustug HOOP S.A. do spotki BOBMARK - 11 696 tys. PLN,
kupno ustug marketingowych §wiadczonych przez BOBMARK — 1.834 tys. PLN,
kupno towarow i ustug od BOBMARK — 173 tys. PLN,

zakup $rodka trwatego — 140 tys. PLN,

W 2004 roku pomigdzy HOOP S.A a Pomorskim Centrum Dystrybucji HOOP Sp. z

0.0. zostaly przeprowadzone nastgpujace transakcje:

- sprzedaz wyrobow HOOP S.A. do spétki PCD - 11 600 tys. PLN,

sprzedaz ustug — 5 tys PLN,
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- sprzedaz $rodkow trwatych — 110 tys PLN,

- sprzedaz materialéw — 51 tys. PLN,

- zakup ustug marketingowych $wiadczonych przez PCD — 35 tys. PLN,
- zakup towarow i ustlug od PCD — 509 tys. PLN.

4) W 2004 roku pomiedzy HOOP S.A. a spotka Transport — Spedycja — Handel — Sulich

Sp. z 0.0. zostaly przeprowadzone nastgpujace transakcje:

sprzedaz wyrobow - 1 tys. PLN,

sprzedaz materiatow 1 ustug — 26 tys PLN,

zakup ustug transportowych — 6.830 tys. PLN,
- zakup materialow — 141 tys. PLN.

Wszystkie transakcje pomigdzy HOOP S.A. a spotkami powiazanymi odbywaty si¢ na

warunkach rynkowych, powszechnie stosowanych dla danego typu transakc;ji.

6 AKCJONARIAT

6.1 INFORMACJE O AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% W
OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY
PODMIOTU DOMINUJACEGO

W dniu 31 grudnia 2004 roku nastgpujacy akcjonariusze posiadali powyzej 5% w
ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu HOOP S.A.:

- Dariusz Wojdyga - 6.190.605 gloséw stanowiacych 45,12% w ogolnej liczbie gloséw

na WZA,

- Marek Jutkiewicz - 4.133.260 glosow stanowiacych 30,12% w ogdlnej liczbie gloséw

na WZA.

[los¢ glosow, ktorymi dysponuja wymienieni powyzej akcjonariusze nie zmienita si¢ od
konca 2003 roku, natomiast nieznacznie zmienily si¢ udziatly procentowe w stosunku do
udziatéw wykazywanych w sprawozdaniu za rok obrotowy 2003.

Réznica ta wynika z uwzglednienia przy wyliczaniu udziatow procentowych w biezacym
sprawozdaniu, akcji wtasnych posiadanych przez HOOP S.A. , co jest spowodowane zmiana
od dnia 1 maja 2004 roku odpowiednich przepisow prawa (Art. 4 w Prawie o publicznym

obrocie papierami warto$ciowymi).
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6.2 INFORMACJE O AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% W
OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU UDZIALOWCOW
POZOSTALYCH PODMIOTOW GRUPY.

PPWM Woda Grodziska Sp. z o.o.

W 2003 roku HOOP S.A. nabyta 39 udziatéw w PPWM Woda Grodziska Sp. z 0.0. od
pozostatych udziatowcé6w. Na dzien 31 grudnia 2004 roku struktura wlasno§ciowa w spodice

»Woda Grodziska” przedstawiata si¢ zgodnie z ponizsza tabela.

Tabela 9 Struktura udzialow w PPWM Woda Grodziska Sp. z o0.0. na dzien 31.12.2004 roku

Ilo$é posiadanych
Nazwa udzialowca Udzial w %
udzialow
HOOP S.A. 37125 99,88%
Pozostali 45 0,12%
Razem 37170 100,0%

Zrédto: Woda Grodziska Sp. z 0.0.

PCD Hoop Sp. z o.0.

Dnia 13 listopada 2003 HOOP S.A. ztozyta PCD HOOP sp. z o0.0. o$wiadczenie o
objeciu 360 udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki PCD HOOP Sp. z 0.0. o
wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy udzial i tacznej wartosci 180.000 PLN. Na dzien 31
grudnia 2004 roku struktura wtasnosciowa w spotce PCD Hoop Sp. z 0.0. przedstawiata si¢
zgodnie z ponizsza tabelg (zarejestrowanie we wlasciwym Krajowym Rejestrze Sadowym —
Rejestrze Przedsigbiorcoéw podwyzszenia kapitatu zakladowego nastapilo dnia 7 stycznia

2004 roku).

Tabela 10 Struktura udzialtéow w PCD Hoop Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2003 roku

Ilo$¢ posiadanych
Nazwa udzialowca Udzial w %
udzialow
HOOP S.A. 360 75%
Arkadiusz Malanowski 120 25%
Razem 480 100,0%

Zrédto: PCD Hoop Sp. z 0.0.
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000 Megapack

Dnia 11 grudnia 2003 HOOP S.A. nabyl udzial o warto$ci nominalnej 4.200 RUR
stanowiacy 50% kapitatu zaktadowego OOO Megapack. 15 grudnia 2003 roku wspodlnicy
podjeli uchwatg o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego OOO Megapack o kwotg 250.234.900
RUR do poziomu 250.243.300 RUR Wspolnicy objgli udziat w podwyzszonym kapitale
proporcjonalnie do posiadanych dotychczas udziatéw. Na dzien 31 grudnia 2004 roku
struktura wlasnosciowa w spdtce OOO Megapack przedstawiata si¢ zgodnie z ponizsza tabela
(kazdy wspolnik moze posiada¢ jeden udzial o réznej wielko$ci nominalnej, dlatego tez w

tabeli prezentujemy warto$¢ nominalng udziatu kazdego ze wspdlnikow).

Tabela 11 Struktura udzialow w OOO Megapack na dzien 31.12.2003 roku

Warto$¢ nominalna
Nazwa udzialowca posiadanych Udzial w %
udzialow (RUR)
HOOP S.A. 125 121 650,00 50%
Kosotapow Andriej, syn Wiktora 43792 577,50 17,5%
Drozd Natalia, corka Iwana 30029 196,00 12%
Iwanowa Izolda, corka Wlodzimierza 18 768 247,50 7,5%
Abramov Oleg, syn Borysa 16 265 814,50 6,5%
Alijew Andriej, syn Rustama 16 265 814,50 6,5%
Razem 250 243 300,00 100,0%

Zrédto: 000 Megapack

TSH SULICH sp. z o.0.

Na dzien 31 grudnia 2004 roku nastepujacy wspolnicy posiadali ponad 5% w ogolnej liczbie
glosow spotki TSH Sulich:

Ilo$¢ posiadanych
Nazwa udzialowca Udzial w %
udzialow
HOOP S.A. 100 50%
Jerzy Warzyniec Sulich 50 25%
Adam Zenon Sulich 50 25%
Razem 200 100,0%
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6.3 INFORMACJE O AKCJACH HOOP S.A. ORAZ AKCJACH 1 UDZIALACH W
PODMIOTACH POWIAZANYCH Z HOOP S.A. POSIADANYCH PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE I NADZORUJACE JEDNOSTKA DOMINUJACA

Zarzad HOOP S.A.:
Wedtug stanu na dzien przekazania raportu:
Dariusz Wojdyga — Prezes Zarzadu posiadat:
1) 5729 349 akcji o tacznej wartosci nominalnej 5.729.349,00 PLN stanowiacych 43,77 %
udziatu w kapitale zaktadowym HOOP S.A.
6.040.605 glosow stanowiacych 44,03% ogolnej liczby glosow na WZA HOOP S.A.
2) 9 udzialéw o warto$ci nominalnej 2.308,60 zt i tacznej wartosci 20.777,40 zt w
kapitale zaktadowym ,,BOBMARK International” Sp. z o.0.
9 glosoéw stanowiacych 9% ogolnej liczby gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow

»BOBMARK International” Sp. z o.0.

Marek Jutkiewicz — Wiceprezes Zarzadu posiadat:
1) 3 825 756 akcji o tacznej wartos$ci nominalnej 3.825.756,00 PLN stanowiacych
29,23% udziatu w kapitale zaktadowym HOOP S.A.
4 033 260 gltoséw stanowiacych 29,39% ogdlnej liczby gtosow na WZA HOOP S.A

Rada Nadzorcza HOOP S.A.:
Wedlug stanu na dzien przekazania raportu:

Andrzej Jesionek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej — nie posiadat akcji HOOP S.A. oraz
zadnych udziatéw i akcji w podmiotach powigzanych z HOOP S.A.

Tomasz Krysztofiak - Czlonek Rady Nadzorczej — nie posiadat akcji HOOP S.A. oraz
zadnych udziatéw i akcji w podmiotach powiazanych z HOOP S.A.

Marek Rocki - Czlonek Rady Nadzorczej — nie posiadat akcji HOOP S.A. oraz zadnych
udziatéw 1 akcji w podmiotach powigzanych z HOOP S.A.

Raimondo Eggink - Cztonek Rady Nadzorczej — nie posiadat akcji HOOP S.A. oraz zadnych
udziatow 1 akcji w podmiotach powiazanych z HOOP S.A.
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Beata Martynowska - Cztonek Rady Nadzorczej — nie posiadal akcji HOOP S.A. oraz
zadnych udziatow 1 akcji w podmiotach powigzanych z HOOP S.A.

Tadeusz Czichon — byly Czlonek Rady Nadzorczej — nie posiadat akcji HOOP S.A. oraz
zadnych udziatéw 1 akcji w podmiotach powiazanych z HOOP S.A. w okresie petnienia

funkcji Cztonka Zarzadu.

Beata Wojdyga — byly Cztonek Rady Nadzorczej - posiada:
1) 5000 akcji o tacznej wartosci nominalnej 5.000,00 PLN stanowiacych 0,04% udziatu
w kapitale zaktadowym HOOP S.A.
5 000 gltosow stanowiacych 0,03% ogdlnej liczby gtoséw na WZA HOOP S.A.

Aleksandra Izabela Jutkiewicz— byly Cztonek Rady Nadzorczej - posiada:
1) 40 udziatow o wartosci nominalnej 2.308,60 zt i tacznej wartosci 92.344,00 zt w
kapitale zaktadowym ,,BOBMARK International” Sp. z o.0.
40 glosoéw stanowiacych 40% ogolnej liczby gltoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow

,BOBMARK International” Sp. z o.0.

6.4 INFORMACJE O UMOWACH ZAWARTYCH W CIAGU 2004 ROKU 1PO DNIU
BILANSOWYM, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZEOSCI NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY

Wedhug informacji posiadanych przez Spotkg, w okresie objetym sprawozdaniem, a takze
po dniu bilansowym, nie zostaly zawarte zadne umowy, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy.

6.5 INFORMACJA O WYKORZYSTANIU WPLYWOW Z EMISJI AKCJI

W okresie objetym sprawozdaniem podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatlowej nie

dokonywaty emisji akcji i nie zanotowaty zadnych wptywow z tego tytutu.
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6.6 ZALICZKI, KREDYTY, POZYCZKI, GWARANCJE I PORECZENIA UDZIELONE
OSOBOM ZARZADZAJACYM I NADZORUJACYM

W okresie sprawozdawczym Prezes Zarzadu HOOP S.A. korzystat z pozyczki
udzielonej ze $rodkéw ZFSS. Kwota pozostata do sptaty wynosita na dzien 01.01.2004 - 57

tys. zk. 1 do dnia 31.12.2004 roku zostata w calos$ci sptacona.

6.7 INSTRUMENTY FINANSOWE

Ryzyka zwigzane ze zmianami cen oraz kursow walut zostalty oméwione w punkcie 1.4.
Nie stwarzaja one istotnych zagrozen dla przeptywow $rodkoéw pieni¢znych oraz ptynnosci
finansowej Grupy.

Spoétki Grupy nie stosuja rachunkowosci zabezpieczen.

7 ISTOTNE CZYNNIKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWEJ

Do najwazniejszych czynnikoéw, od ktorych zalezy dalszy rozwdj Grupy Kapitalowe;,
podobnie jak w latach poprzednich, naleza:

a) sytuacja na rynku napojéw w Polsce zaréwno jezeli chodzi o jego wielko$¢ jak i
strukturg, na co decydujacy wptyw maja:

e warunki pogodowe — zwlaszcza w miesiacach kwiecien — wrzesien,

e zmiany w nawykach spoleczenstwa — zwigkszanie spozycia napojow kupowanych
zamiast domowych przetworow oraz zwigkszanie spozycia wod mineralnych w
ramach mody na ,,zdrowy styl zycia”,

e stopien zamozno$ci spoteczenstwa majacy decydujacy wpltyw na strukturg¢ rynku
napojow. Spodziewamy si¢ wzrostu udzialu produktow markowych wraz ze
wzrostem poziomu dochodow spoleczenstwa.

b) poziom cen podstawowych surowcéw do produkcji napojow zwlaszcza cukru i preform
do produkcji butelek PET. Ceny ropy naftowej ulegaja duzym wahaniom na rynkach
migdzynarodowych, pochodna cen ropy sa ceny preform i innych surowcéw
wytwarzanych z tworzyw sztucznych. Ceny cukru podlegaja natomiast regulacjom w
ramach wspolnej polityki rolnej UE. Istotnym czynnikiem wptywajacym na poziom cen
surowcow jest kurs PLN w stosunku do EUR, gdyZ znaczna czg$¢ surowcoOw pochodzi z

zagranicy.
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W perspektywie najblizszych kilku lat mozemy oczekiwaé spadku cen cukru zwiazanego
z planowanymi zmianami zasad dziatania rynku cukru w Unii Europejskie;.
W przypadku preform czynnikiem wplywajacym na obnizenie ich cen jest otwarcie w
czerwcu 2005 roku w Polsce nowego zaktadu do produkcji granulatu PET -
podstawowego surowca do produkcji preform oraz planowane w najblizszym czasie
otwarcie podobnego zaktadu na Litwie.

¢) mozliwosci pozyskiwania finansowania zewngtrznego (kredyty, leasingi, faktoring).
Czynnik ten w najblizszych latach bgdzie tracil na znaczeniu, gdyz od roku 2004 mamy
do czynienia ze zmniejszeniem skali dokonywanych inwestycji, a dzigki marzy EBITDA
Spoéika bedzie stopniowo zmniejszata poziom zadtuzenia. Wobec sezonowosci sprzedazy
kredyty krotkoterminowe oraz ustugi faktoringu beda odgrywaty istotna role w

finansowaniu majatku obrotowego.

Dodatkowym czynnikiem majacym wptyw na dalszy rozwdj Spoiki jest postawienie w stan
upadiosci jednego z gtéwnych konkurentow na rynku napojowym w Polsce. Zdarzenie to w

ocenie Zarzadu stwarza szanse na zwigkszenie udziatow rynkowych i sprzedazy wyrobow

HOOP S.A.

W naszej ocenie rynek napojow i wody w Polsce ma nadal duzy potencjat wzrostu.

Sprzedaz napojéw 1 wody na statystycznego obywatela Polski jest nadal znacznie nizsza
niz w krajach Europy Zachodniej i dlatego oczekujemy stopniowego wzrostu rynku w
granicach 4-8 % rocznie, w zaleznoS$ci od segmentu. Przej§ciowo tempo wzrostu moze ulec
ostabieniu w przypadku niekorzystnych warunkéw pogodowych, tak jak to miato miejsce w
2004 roku , ale w perspektywie dlugoterminowej spodziewamy si¢ stabilnego trendu

WZrostowego.

HOOP S.A. dysponujaca dobrze rozpoznawalnym produktem, efektywnymi kanatami
dystrybucji oraz nowoczesnymi zaktadami produkcyjnymi ma duza szans¢ na odgrywanie

coraz wigkszej roli na rynku napojow i wody.
Plany na najblizsze lata zaktadaja dalszy dynamiczny wzrost przychodow ze sprzedazy

dzigki przeznaczaniu na dziatania promocyjno-marketingowe coraz wigkszych $rodkow,

zwigkszaniu dostgpnosci produktéw Spotki poprzez ciagly rozwoj kanatéw dystrybucyjnych
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oraz polozeniu szczegdlnego nacisku na jakos¢ i réznorodno$¢ oferowanych produktow.

Dzigki intensywnemu programowi inwestycyjnemu Spotka dysponuje znacznymi mocami
produkcyjnymi siggajacymi 150.000 but./h. Taki poziom mocy produkcyjnych jest w ocenie

Zarzadu wystarczajacy dla realizacji planow ekspansji rynkowej w najblizszych latach.

W chwili obecnej firma podjeta dziatania na rzecz zwigkszenia poziomu sprzedazy
eksportowej, przede wszystkim na rynek unijny, czego skutkiem sa podpisane w 2004r.
kontrakty eksportowe. HOOP S.A. zamierza wej$¢ na rynki zagraniczne zar6wno z markami

wilasnymi, jak i poprzez ustuge rozlewu oraz produkcj¢ marek prywatnych.

Dziatania podjete przez HOOP S.A., wymienione w punkcie 1.5.1 niniejszego
sprawozdania , powinny doprowadzi¢ do zdecydowanej poprawy wynikow finansowych w
roku 2005 i w latach nastgpnych w poréwnaniu ze strata netto w wysokosci 4.060 tys.

zanotowana w 2004 roku.

W zwiazku w oczekiwanym wysokim tempem rozwoju dziatalnosci na rynku rosyjskim,
Zarzad HOOP S.A. oczekuje stopniowego wzrostu znaczenia rynku rosyjskiego dla sytuacji
Grupy Kapitalowej, konsekwentnego wzrostu udziatu marek nalezacych do HOOP S.A. oraz
pozostalych marek wlasnych w ogélnej sumie przychodow grupy Megapack oraz
zdecydowanej poprawy osiaganych przez grupg wynikow finansowych.

W zwiazku z powyzszym istotny wptyw na wyniki osiagane przez Grupe beda miaty,
takze takie czynniki jak:

a. sytuacja na rynku napojéw i wod mineralnych w Rosji, w tym przede
wszystkim w zakresie realizowanego tempa wzrostu,

b. sytuacja na rosyjskim rynku napojow z niska zawarto$cia alkoholu,

c. poziom cen podstawowych surowcéw do produkcji napojéw na rynku
rosyjskim,

d. zmiany w ustawodawstwie gospodarczym i podatkowym

e. mozliwosci pozyskiwania finansowania zewngtrznego (kredyty, pozyczki,
leasingi), zwtaszcza w przypadku realizacji inwestycji we wlasne hale
produkcyjne 1 magazynowe, a takze w zakresie finansowania majatku

obrotowego,
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f. kurs zlotego wobec rubla rosyjskiego — grupa Megapack dziata na rynku

rosyjskim 1 osiaga przychody w rublach,

Na podstawie posiadanych obecnie informacji, Zarzad nie widzi zagrozen dla

kontynuowania dziatalno$ci przez HOOP S.A. i dalszego rozwoju Spotki i jej Grupy

Kapitalowe;.
12.08.2005 r. Dariusz Wojdyga Prezes Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
12.08.2005 r. Marek Jutkiewicz Wiceprezes Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
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