KOMENTARZ ZARZADU AMICA WRONKI S.A.
DO RAPORTU ZA | POLROCZE 2005 r. PREZENTOWANEGO WEDLUG
POLSKICH STANDARDOW RACHUNKOWOSCI

I. Wstep Prezesa Zarzadu.

Pierwsze potrocze biezacego roku byto nieporéwnywalne pod wzgledem przychodow z
analogicznym okresem roku ubiegtego. Na rynku krajowym obserwowaliSmy normalizacje
sezonowosci gdzie pierwsze poétrocze jest stabe, a wzrost popytu na wyroby branzy AGD
nastepuje w II pdtroczu roku. Oznacza to , ze zdecydowanie wieksza czeS¢ planowanego
przez Spotke zysku bedzie realizowana wtasnie w tym okresie.

W sytuacji, gdy na rynku polskim w I pdtroczu obserwowali$my staby popyt, gtdwnym
kierunkiem sprzedazy stat sie eksport, ktdry wzrdst o 25% w walucie realizacji tj. w EURO.
w pordwnaniu z rokiem ubiegtym. Wysoka dynamika sprzedazy eksportowej jest
konsekwencjg rozwoju sieci dystrybucji w Europie Wschodniej. Przy takiej skali eksportu
znaczacy wptyw na koncowy wynik Amiki w tym roku bedzie miata relacja PLN do EUR.

W dalszym ciggu byty i beda kontynuowane przedsiewziecia minimalizujgce negatywny
wplyw na wynik finansowy podwyzek cen komponentdéw oraz takie, ktére poprawiajace
strukture finansowania i obnizanie poziomu zadtuzenia Spofki.

Jestem przekonany, ze realizowane obecnie dziatania beda nadal przynosity pozytywne
efekty.

Prezes Zarzadu
Jacek Rutkowski

II. Najwazniejsze informacje

1. Przychody Spotki Amica Wronki S.A. w I potroczu 2005 r. wyniosty 472 909 tys. zt, co
stanowi 90,7% przychoddw osiggnietych w I p&troczu roku 2004.

2. Wysoka dynamika charakteryzowaly sie przychody ze sprzedazy eksportowej, ktdre
liczone w Euro wzrosty o 25%.

3. Szczegodlnie dynamicznie Amica rozwija sprzedaz na rynkach wschodnich pod marka
Hansa oraz na rynkach skandynawskich pod markg Gram, gdzie odnotowano wzrosty
sprzedazy odpowiednio 0 72% i 0 46 %.

4,  Udziat sprzedazy realizowanej pod wiasnymi markami w sprzedazy ogdtem wzrdst w
2005 r. do 75% z 61% w ubiegtym roku.

5. Znaczacej poprawie w poréwnaniu z porownywalnym okresem roku ubiegtego ulegta
struktura bilansowa szczegdlnie w zakresie zadtuzenia i ptynnosci.

6. Kapitaty wtasne Spotki wyniosty na dzien 30.06.2005 r. 308,1 min zt i sg najwyzsze w
historii Spofki.
7. Amica uzyskata wsparcie w kwocie 22 min zt w ramach ,Sektorowego Programu

Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw” dotyczace planowanych na
lata 2005-2007 inwestycji i 0,7 min zt na utworzenie nowych miejsc pracy.



II1. Opis czynnikoéw i zdarzen wptywajacych na osiagniete wyniki finansowe.
1. Charakterystyka sprzedazy Amica Wronki S.A.
a) Sprzedaz krajowa.

W pierwszej potowie 2005 sprzedaz duzego sprzetu AGD w Polsce osiagneta blisko 1,1 mld
PLN. Obroty na takim poziomie pozwolity osiaga¢ wzrosty sprzedazy do lat 2002 — 2003, ale
byty nizsze niz w roku 2004. Zmiana wielkosci rynku w stosunku do poszczegolnych lat
przedstawia si¢ nastgpujaco: pierwsze pétrocze 2005 w stosunku do pierwszego potrocza
2002: +9,3%, 2005 do 2003 +18,0%, 2005 do 2004 -8,6%. Branzy duzego AGD w Polsce nie
udato sie¢ powtdrzy¢ bardzo wysokiej sprzedazy w 2004 roku (wzrost do 2003 o 29,1%)
zwiazanej z akcesja do Unii Europejskiej i podwyzkami podatku VAT z 7 do 22% na czgs¢
wyrobow .

Mimo spadku catosci rynku duzego sprzgtu AGD w Polsce najwigksza grupa produktowa
chtodnictwo FS odnotowata wzrost sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2004 o +2,6%. Wzrost
ten jest o tyle istotny, ze grupa ta w roku 2004 charakteryzowata si¢ jedna z najwigkszych
dynamik wzrostu 2004 do 2003 (+35,4%). Wzrost sprzedazy do roku 2004 odnotowano
rowniez w zmywarkach Bl zmiana 2005 do 2004 +3,1% (rok 2004 do 2003 +35%).

Pierwszy raz w historii duzego AGD w Polsce warto$¢ sprzetu grzejnego do zabudowy
przewyzszyta wartos¢ kuchni wolnostojacych. Sprzet grzejny Bl osiagnat niewielki spadek
w stosunku do roku 2004 (-2,4%), co jest bardzo dobrym wynikiem biorac pod uwage
dynamike sprzedazy w roku ubiegtym (2004 do 2003 wzrost sprzedazy o 48,2%). W
konsekwencji tego duza czes¢ obrotéw do tej pory generowanych na kuchniach FS przesune¢ta
sie¢ W strona sprzetu grzejnego do zabudowy, co spowodowato spadek sprzedazy kuchni FS o
-16,6% w stosunku do roku 2004. Podobnie jak sprzedaz sprzetu grzejnego Bl zachowata sig
sprzedaz powigzanych komplementarnie okapéw spadek o -3,7%.

Najwieksze spadki sprzedazy do roku 2004 zanotowano w pralnictwie (-19,0%). Obroty na
poziomie okoto 325miIn PLN sa najnizsze od 3 lat, producenci, ktérych gtdwna grupa
produktowa sa pralki bardzo mocno odczuja spadek wartosci rynku.

Amica

W okresie grudzien — maj 2005 do grudzien — maj 2004 Amica odnotowata spadek
wartosciowych udziatow rynkowych z 19,1% do 17,6%. Spadek ten w gtownej mierze
spowodowany byt zmiana udziatdw rynkowych w pralnictwie (spadek z 10,4% do 9,2%).
Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze z okresu na okres udziaty te ulegaja znacznej poprawie (gru-sty
8,6%, lut-mar 9,0%, kw-maj 10,1%). Niewielkie straty w udziatach rynkowych nastapity
rowniez w sprzecie grzejnym Bl i FS. W kuchniach FS odnotowano spadek z 33,9% do
32,0% w sprzecie grzejnym Bl z 32,3% do 30,5%.

Pozytywne zmiany w udziatach rynkowych nastapity w chtodnictwie, gdzie Amica umocnita
Swoja pozycje rynkowsa zwigkszajac udziaty wartosciowe z 15,9% do 16,7%. Zmiany te sa na
tyle istotne, ze chtodnictwo stato sie gtdwna sita napedowa catego rynku AGD w Polsce.



W okapach zanotowano utrzymanie pozycji lidera z udziatami 32,5% (2004: 32,4%).

Oszacowano na podstawie posiadanych danych rynkowych
*Dane dotyczace calego rynku AGD nie obejmuja kuchni mikrofalowych, zmywarek wolnostojacych,
zamrazarek skrzyniowych i suszarek.

b) Sprzedaz eksportowa

Pierwsze potrocze 2005 roku Amica zamkneta sprzedaz eksportowg na poziomie
59,8mIn Euro, 0 25% wigcej niz w pierwszym poétroczu 2004.
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Najwiekszy wzrost rok do roku nastapit w najwazniejszym dla Amiki regionie
Europy Wschodniej - o 56%. Sprzedaz do krajow z tego regionu stanowita w
minionym potroczu 42% catosci sprzedazy eksportowej. Wzrost ten najbardziej byt
widoczny w Rosji.

Jedng z gtéwnych przyczyn tak wysokiego przyrostu sprzedazy w Europie
Wschodniej jest konsekwentny rozwdj sieci dystrybucji. Amica dotychczas z
powodzeniem koncentrowata sie na umocnieniu swojej pozycji w najwiekszym
regionie moskiewskim. Kolejnym krokiem jest rozwoj w dalszych regionach Rosji i
bytych republikach ZSSR (m.in. Kazachstan, Biatoru$, Syberia). Oprocz tego wsérod
czynnikbw sukcesu Amica w Rosji wymieni¢ nalezy umacnianie wiasnej marki
Hansa. Efektem jest wzrost liczby klientéw, ktérzy wybierajg wyroby z ta marka.
Sprzedaz w Europie Pétnocnej (stanowigca 22% eksportu) wzrosta rok do roku o
35%. W tym regionie motorem rozwoju jest nalezagca do Amiki firma Gram. Gramowi



udaje sie z powodzeniem podpisywac kontrakty z najwigkszymi sieciami w
Skandynawii i umacnia¢ tym samym swojg tradycyjnie dobrg pozycje na rynku.

Kolejnym regionem, gdzie sprzedaz znacznie wzrosta w stosunku do roku
poprzedniego jest Europa Zachodnia (sprzedaz do tego regionu stanowita w
pierwszym poétroczu 2005 32% catosci eksportu). W stosunku do 2004 nastagpit
wzrost 0 9%. Szczegolnie widoczny byt wzrost sprzedazy w Niemczech, gdzie Amica
nawigzata kontakty z kilkoma nowymi, perspektywicznymi partnerami i umocnita
swoje kontakty z dotychczasowymi klientami.

Sprzedaz na pozostatych rynkach (stanowigcych 4% cato$ci eksportu) spadta o
44%. Amica inwestuje jednak w sie¢ sprzedazy w Rumunii i Czechach i mozna sie
spodziewaé, ze w kolejnym potroczu sprzedaz do tego regionu bedzie sie rozwijac.
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Zmiany obrotéw na poszczegodlnych grupach produktowych wg ich udziatu
w catkowitym obrocie eksportu:

Kuchnie FS osiggniety obrét w I-V1.2005 23min EUR, co stanowi wzrost
w poréwnaniu z rokiem 2004 o 46%;

Sprzet grzejny Bl: obrét 17,4min EUR, wzrost do roku 2004 o 39%
Lodéwki BI/FS: obrot 12,8min EUR, poziom roku 2004

Pralki: obrét 6min EUR, spadek do roku 2004 o 5%

Towary: obrét 600 tys. EUR, wzrost do roku 2004 0 51%

Amica konsekwentnie zwigksza sprzedaz pod markami wiasnymi. Udziat
sprzedazy produktow pod markag wiasng osiggnat w pierwszym poétroczu 2005 75%
catosci obrotow (w pierwszym pétroczu 2004 byto to 61%).



2.

WYNIKI FINANSOWE

2.1. Rachunek zyskow i strat.

L _ I p6trocze 2005 I p6trocze 2004 Ré2nica |Dynamika

rzychody i koszty tys. zi % tys. zi %

kwoty w tys zt. 1) (2) (3 @ 1Q-03)| )/QA)

Przychody netto ze sprzedazy

produktdw, towardw i materiatdw 472909 100,0%| 521248 100,0% (48339)  90,7%
Koszty sprzedanych produktow,

towarow i materiatow 382 513 80,9%| 418960 80,4%| (36 447) 91,3%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 90396] 19,1% 102288 19,6%| (11 892) 88,4%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 73729 15,6%| 60 193 11,5%| 13536 122,5%
Zysk (strata) na sprzedazy 16 667 3,5% 42095 8,1%| (25428) 39,6%
Wynik na poz. dziatalnosci operacyjnej (7 039) -1,5%| (15 960) -3,1% 8921 44,1%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9628 2,0% 26135 5,0% (16 507) 36,8%
Wynik na dziatalnosci finansowej (3 459) -0,7%| (7 565) -1,5% 4106 45,7%
Zysk (strata) brutto 6 169 1,3%| 18570 3,6%| (12 401) 33,2%
Podatek dochodowy 1 545 0,3%) 3182 0,6%| (1637) 48,6%
Zysk (strata) netto 4 624 1,0%| 15388 3,0%) (10 764) 30,0%

Komentujac wyniki finansowe za I pdtrocze b.r. (podobnie jak za I i II kwartat tego roku)

nalezy podkresli¢, ze:

w I potroczu ubiegtego roku na rynku krajowym mieliSmy do czynienia z wysoka
dynamika sprzedazy wyrobdw AGD zwigzang z zapowiedziami wzrostu podatku VAT na
wyroby grzejne od 1 maja 2004 r. — co spowodowato znaczace przesuniecie popytu z
drugiej potowy roku na pierwsza.

w ubiegtym roku Amica Wronki S.A. odnotowata znaczace podwyzki cen surowcow (w
szczegdblnosci stali), na faczna kwote 13 min zt, ktére wykorzystywane sa do produkciji
wyrobow gotowych. Pierwsze podwyzki cen komponentéw zanotowano poczawszy od II
kwartatu ub. r

poczawszy od 1 stycznia 2005 r. ulegt zmianie system (model) wspdtpracy ze Spdtka
Amica International, ktdra dotychczas byta posrednikiem w sprzedazy wyrobdw
produkowanych we Wronkach na rynki wschodnie (w tym do Rosji), ponoszac
jednoczes$nie cate ryzyko z tym zwigzane. Od tego roku sprzedaz na wschod jest
realizowana bezposrednio przez Amike, co spowodowato m.in. zmiane formy prezentacji
czesci kosztdw klienta. Dotychczas umniejszaty one cene sprzedazy Amica Wronki S.A.,
natomiast w 2005 r. sa wykazywane w kosztach ogdlnego zarzadu (wydatki
marketingowe). Z tego tytutu koszty ogdlno zaktadowe wzrosty w poréwnaniu z ub.r. o
kwote 3,0 min zt.

Powyzsze fakty powodujg, ze nie mozna przeprowadzi¢ prostego poréwnania wynikéw

finansowych za I pétrocze br. z poréwnywalnym okresem 2004 r.

W pierwszym potroczu 2005 roku przychody taczne ze sprzedazy w Spotce wyniosty

472,9 min zk. i byly nizsze o ok. 9% niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. W strukturze
przychoddéw nalezy odnotowaé wysoka dynamike sprzedazy eksportowej (+25% liczone w
Euro i 7,5% w ujeciu PLN). W I pétroczu 2005 roku udziat eksportu w sprzedazy ogotem



produktdw byt wyzszy od sprzedazy krajowej i wynidst 57% (47% w II poOtroczu 2004).
Potwierdza to fakt, ze sprzedaz eksportowa bedzie w tym roku motorem napedowym Spotki.

W odniesieniu do sprzedazy eksportowej realizowanej w pierwszym pétroczu br. nalezy

zaznaczy¢, ze:

e Amica zwiekszyta sprzedaz eksportowg o 25% (liczac w EURO) w pordwnaniu z I
potroczem ubiegtego roku,
najbardziej dynamicznie rozwijata sie sprzedaz kuchni (+24%),

e W najwyzszym stopniu wzrosta sprzedaz na rynku rosyjskim (+69%) i na rynkach
skandynawskich (+26%); na podkreslenie zastuguje réwniez +13%-owy wzrost na rynku
niemieckim (dynamika sprzedazy liczona w EURO).

Catos¢ eksportu jest realizowana przez Spdtke w jednej walucie (Euro), podobnie jak
wiekszos¢ zakupow importowych. Fakt ten utatwia zarzadzanie przeptywami gotéwkowymi
wyrazonymi w walucie obcej. W I pétroczu br. Spdtka realizowata sprzedaz eksportowa po
kursie nizszym (4,07) niz w ubiegtym roku (4,73). Skutkowato to (1) zmniejszeniem
rentownosci eksportu w stosunku do sprzedazy krajowej, (2) zmniejszeniem rentownosci
sprzedazy ogdtem (wyzszy udziat eksportu w catkowitej sprzedazy). W celu zmniejszenia
otwartej pozycji walutowej (eksporter netto) Spotka zawierata transakcje walutowe z
terminem zapadalnosci od 3 do 9 miesiecy. Szacujemy, ze w II pdtroczu b.r. kurs walutowy
bedzie ksztattowat sie na poziomie z II kwartatu. Wobec powyzszego nie powinny nastgpic¢
zadne dodatkowe negatywne skutki wynikajace z umacniania sie ztotdwki. Aktualnie
prowadzone sg prace nad politykg zabezpieczen przeptywdw walutowych w dtuzszym
horyzoncie czasowym.

Sprzedaz krajowa w analizowanym okresie jest nizsza o ok. 68 min zt, w poréwnaniu z I
potroczem 2004 r. W uzasadnieniu przedmiotowej réznicy nalezy zaznaczyé, ze zrealizowana
przez Spoétke znacznie wyzsza sprzedaz w I pdtroczu ub. r byla efektem przesuniecia popytu
w zwigzku ze spodziewanym wzrostem stawki VAT na wyroby grzejne.

Komentarz do rynku krajowego oraz do sprzedazy Amiki na rynku polskim zostat
Zamieszczony w pierwszej czesci opracowania.

W analizowanym okresie Spdtka wypracowata 90,4 min zt. zysku brutto na sprzedazy,
osiagajac ponad 19%-owa rentownoS¢. Pomimo wzrostu w ubiegtym roku kosztow
komponentdw oraz zwiekszajacego sie udziatu sprzedazy eksportowej (ktdéra na tym
poziomie jest mniej rentowna od sprzedazy krajowej), Spotce udato sie zachowal
rentownos¢ na poziomie zblizonym do poziomu z I pétrocza 2004 roku.

Wyzsze koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu (+13,5 min zt.) s wynikiem wzrostu
kosztéw marketingowych zwigzanych gtéwnie z realizacja kampanii reklamowej w telewizji
oraz promocji regionalnych w kraju i za granicg (promocja marki Amica i Hansa). Efektem
tego jest nizsza rentowno$¢ na poziomie zysku na sprzedazy w I potroczu 2005.

Korzystniejszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, jest gtéwnie wynikiem
dalszej poprawy jakosci sprzedawanych wyrobdw (na rynku krajowym i skandynawskim), co
skutkuje nizszymi kosztami napraw gwarancyjnych. W II kwartale b.r. Amica otrzymata
bonusy zakupowe od dostawcdéw komponentdw za I pdtrocze na taczna kwote 2,3 min zt.

Poprawa salda na dziatalnosci finansowej wynika gtéwnie z korzystnych efektéw
transakcji zabezpieczajacych przed ryzykiem walutowym, nizszych kosztéw obstugi dtugu



oraz z tytutu otrzymania od Spdtki Sidegrove Holdings Ltd dywidendy za 2004 r. w kwocie
okoto 6,8 min z.

W tym roku podobnie jak w poprzednich latach (za wyjatkiem 2004 r.) wiekszos¢
planowanego przez Spdtke zysku bedzie realizowana w II potowie roku i wynika to gtdwnie z
powrotu do ,normalnej” sezonowosci na rynku krajowym, na ktérym w tym okresie popyt

wzrasta .

2.2. Bilans.

Stan na 30.06.2005 | Stan na 30.06.2004 Lo .
AKTYWA tys. zt | udziat % tys. zt udziat % Roznica
1) (2 (3) (4) (5) (2)/(4)

A. Aktywa trwate 403 836 53,9 393 443 55,8 10 393
1.Wart. niemater. i prawne 10 019 13 12120 1,7 (2101)
3.Rzeczowe aktywa trwale 307 223 41,0 304 050 43,2 3173
4.Inwestycje dtugoterminowe 77 043 10,3 67 032 9,5 10 011
5.Dlugoterminowe RMK 9 551 1,3 10 241 15 (690)

B. Aktywa obrotowe 345 727 46,1 311 151 44,2 34 576
1.Zapasy 93 884 12,5 102 172 14,5 (8 288)
2.Naleznosci krétkoterminowe 243 714 32,5 203 672 28,9 40 042
3.Inwestycje krotkoterminowe 4 696 0,6 4 061 0,6 635
4.Krétkoterminowe RMK 3433 0,5 1246 0,2 2187

RAZEM AKTYWA 749 563 100,0 704 594 100,0 44 969

Stan na 30.06.2005 | Stan na 30.06.2004 .
PASYWA tys.zt |udziat % | tys.zt |udziat% | ‘Oo-Mc@
@) 2 (3) 4) (5) 2/4)

A. Kapital wlasny, w tym: 308 092 41,1 270 776 38,4 37 316
1. Kapitat zakladowy 17 475 2,3 17 475 2,5 0
2. Akcje wiasne (23 288) -3,1 (43 8%4) -6,2 20 606
3. Kapitat zapasowy 309 313 41,3 279 331 39,6 29 982
4. Kapitat z aktualizacji wyceny 18 191 2,4 20 512 2,9 (2321)
5. Zysk/Strata z lat ubiegtych 0 0,0 0 0,0 0
6. Zysk/Strata netto (18 223) -24 (18 036) -2,6 (187)

B. Zobowiazania i rezerwy 441 471 58,9 433 818 61,6 7 653
1. Rezerwy na zobowigzania 49 422 6,6 44 340 6,3 5082
2. Zobowigzania dtugoterminowe 113 375 15,1 106 834 15,2 6 541
3. Zobowigzania krétkoterminowe 278 294 37,1 282 203 40,1 (3 909)
4. Rozliczenia MK 380 0,1 441 0,1 (61)

RAZEM PASYWA 749 563 100,0 704 594 100,0 44 969

W ciggu ostatnich 12 miesiecy Spotka dazyta do obnizenia poziomu zadtuzenia oraz do
poprawy struktury finansowania aktywdw. Poziom zadtuzenia Spétki spadt rok do roku z
poziomu 62% do 59%, natomiast zadtuzenie kapitatu wiasnego ze 160 % do 143%. W tym
samym okresie suma bilansowa wzrosta 0 45 min zt. Oznacza to, ze przyrost aktywow w
wiekszosci finansowany byt kapitatem wiasnym. Kapitat wiasny Spoétki wzrdst w tym czasie o
37,3 min zt. Wigzato sie to po pierwsze z decyzjg akcjonariuszy 0 zatrzymaniu na kapitale



zapasowym zysku wypracowanego w 2004 roku w kwocie 29,5 min zt oraz po drugie ze
sprzedaza akcji wiasnych, bedacych w posiadaniu Spotki zaleznej Sidegrove Holding
Ltd.(20,6 min zi).

Spotka zwiekszyta od 30 czerwca 2004 roku udziat kapitatu statego w finansowaniu
aktywdw z 57% do 59%. Pierwsza przyczyna tej poprawy byl, opisany powyzej, przyrost
kapitatu wlasnego, natomiast drugg utrzymanie na stabilnym poziomie finansowania obcym
kapitatem dtugoterminowym. Nowe inwestycje jak: budowa magazynu wyrobdw gotowych
oraz odnowa linii grzewczej finansowane sg dtugoterminowymi kredytami inwestycyjnymi o
7-letnim terminie sptaty.

Zmiana modelu wspdtpracy z Amica International skutkowata rowniez skrdceniem
termindw zaptaty za zobowiazania wobec dostawcéw komponentdéw, ktore do konca
ubiegtego roku byly kupowane za posrednictwem Amica International (AI). Pomimo tego, ze
Al regulowata swoje zobowigzania wobec przedmiotowych dostawcdw w terminach od 30 do
60 dni odsprzedawata je Amica Wronki SA z 60-dniowym terminem ptatnosci (udzielata
kredytu kupieckiego). Poczawszy od 1 stycznia tego roku Amica Wronki SA sprowadza
wiekszos¢ z tych komponentéw bezposrednio od dostawcéw na warunkach, takich samych
jak wczedniej Amica International. Skutkiem tego jest skrdcenie poziomu rotacji zobowigzan
handlowych z 68 do 62 dni. Oznacza to konieczno$¢ zwiekszania limitow kredytow
obrotowych w celu finansowania rosnacych aktywdw Spotki. Jednak przy obecnej tendencii
spadku stop procentowych w Polsce (stopa referencyjna NBP wynosi obecnie 4,75% przy 6%
rok wczesniej) mniej odczuwalny jest wzrost kosztu finansowania.

Wspomniany juz powyzej wzrost sumy aktywow miat dwie podstawowe przyczyny.
Pierwsza z nich byta zmiana formy prezentacji udziatéw w Spéice zaleznej Sidegrove Holding
Ltd., po sprzedazy przez nig akcji Amica Wronki S.A. Udziaty w tej spdtce, ktére do tej pory
prezentowane byty w kapitale wilasnym jako ,Akcje wiasne do zbycia”, po sprzedazy akcji
Amica Wronki S.A. powiekszyly poczatkowo wartoS¢ inwestycji krétkoterminowych o 20,6
min z, po czym cze$¢ z nich na kwote 10 min umorzono. Po drugie Spdétka dokonujac
inwestycji w majatek rzeczowy podniosta jego warto$¢ netto w ciggu ostatniego roku o 3 min
zt.

Po stronie aktywéw obrotowych o 40,0 min zt. zwiekszyly sie naleznosci
krotkoterminowe. Wzrost ten nastgpit wskutek okresowego wydtuzenia termindw ptatnosci.
Podobny efekt pod katem termindw sptywu naleznosci dato przejecie od Amica International
czesci rynkdw eksportowych. W poprzednich warunkach biznesowych Amica International
regulowata swoje zobowigzania wobec Amica Wronki S.A. wczedniej niz czynili to wobec niej
jej odbiorcy. Przyrost naleznosci handlowych zneutralizowano czeSciowo zmniejszeniem
standéw magazynowych o kwote 8,3 min zt.

Jednym z podstawowych celdow w tym roku jest dalsza poprawa struktury finansowania
aktywow. Realizujac ten cel Spotka utrzymywata wskaznik ogdlnej ptynnosci powyzej
1,0 (wzrést on rok do roku z 1,02 do 1,12). W tym samym czasie kapitat obrotowy netto
zwiekszyt sie z 5,7 min do 37,0 min. W kolejnym potroczu tego roku Amica Wronki S.A.
bedzie dazyta do dalszej poprawy sytuacji bilansowej i ptatniczej.



2.3. Analiza wskaznikowa.

Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci (zyskownosci) mierza zdolnos¢ Spétki lub tez jej poszczegdinych
sktadnikow majatkowych oraz kapitatéw do generowania zysku.

Dla I pétrocze Dla I pétrocze
Nazwa
L. Formula obliczeniowa 2005 2004
Wskaznika
Rentownos$¢ brutto na | Zysk brutto na sprzedazy / Przychody ze 19,1% 19,6%
sprzedazy sprzedazy
Rentownosé 2ysk operacyjny /
operacyjna Przychody netto ze sprzedazy 2,04% 5,02%
produktéw, towardw i materiatéw
Rentownos$¢ sprzedazy Wynik finansowy brutto * 100 % / 1,30% 3,57%
brutto Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towardw i materiatéw
Rentownos¢ sprzedazy Wynik finansowy netto * 100% / 0,98% 2,95%
netto Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towardw i materiatéw

Wskaznik rentownosci brutto na sprzedazy zostat zrealizowany na poziomie zblizonym do I
potrocza 2004 r. Spadkowi ulegly wskazniki na nizszych poziomach wynikéw finansowych z
powoddw podanych w komentarzu do Rachunku Zyskéw i Strat.

Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskazniki ptynnosci finansowej pozwalajg ocenié, czy Spotka posiada wystarczajace
zasoby finansowe do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych.



Wskazniki Plynnosci Finansowej

zapaséw w dniach

koszty operacyjne

Nazwa Wartosé Stan na Stan na
.. Formuta obliczeniowa sad 30.06.2005 | 30.06.2004
Wskaznlka poza- ana roku roku
Wskaznik ptynnosci Majatek obrotowy/Zobow. krdtkoterm. 1,6-2,0 1,12 1,02
ogdlnej
Szybka ptynnosc¢ (Majatek obrotowy — zapasy) / 08-1,0 0,82 0,68
Zobowigzania krétkoterminowe
Szybkos¢ obrotu Stan naleznoéci handlowych * uptyw - 89 65
naleznosciami czasu / Sprzedaz netto
(w dniach)
Szybkos¢ obrotu zob. z |  Stan zobowigzan handlowych * uptyw - 62 68
tytutu dostaw (w czasu / Koszty operacyjne
dniach)
Wskaznik rotacji Stan zapasow * uptyw czasu / - 44 44

W I pdtroczu 2005 nastgpita znaczna poprawa wskaznikdw ptynnosci. Wskaznik ptynnosci I

stopnia wzrost prawie o 10% z 1,02 do poziomu 1,12,

I po raz pierwszy od kilku lat

przekroczyt poziom 1,1. Drugi ze wskaznikdw ptynnosci /szybki/ ulegt jeszcze wiekszej
poprawie, bo wzrést o 20% z 0,68 do poziomu 0,82. Uzasadnienie wskaznika obrotu
naleznosciami jak i zobowigzaniami znajduje sie w komentarzu do Bilansu Spotki.

Wskazniki Finansowania dziatalnosci

Analiza wskaznikowa struktury finansowania dziatalnosci pozwala okresli¢ polityke
finansowg Spotki poprzez okreSlenie stopnia jej zadtuzenia oraz mozliwosci obstugi tego

zadtuzenia .
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Wskazniki Finansowania Dzialalnosci
Nazwa £z Stan na Stan na
o Formuta obliczeniowa W?':‘I“c 30.06.2005 | 30.06.2004
Wskaznik ogdlnego Zobowigzania ogétem /Aktywa 0,5-0,7 0,59 0,62
zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia | Zobowigzania ogétem / Kapitaty wiasne - 1,43 1,60
Kapitatu wiasnego

Podobnie jak w przypadku wskaznikdw ptynnosci korzystniejsze poziomy wykazujg wskazniki
zadtuzenia. Kolejny kwartat wskaznik zadtuzenia ogdtem spada ponizej wartosci z
analogicznego okresu roku ubiegtego i wynosi ponizej 0,6. Z uwagi na wzrost kapitatu
wiasnego rdéwniez drugi bardzo wazny wskaznik z tego tematu / zadtuzenie kapitatu
wiasnego/ obnizyt sie 0 11% w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego.

3. Informacje o obrotach papierami kapitatowymi i dluznymi.

W okresie objetym potrocznym sprawozdaniem finansowym Spoétka nie dokonywata emisiji
ani obrotu papierami wartosciowymi.

4. Informacja o zrealizowanych pracach badawczo-rozwojowych

W zakresie sprzetu grzejnego

- Nowy design kuchni 500

- Kuchnie FS ,,600”

- Nowy design piekarnika z frontem szklanym
- Restyling piekarnika INOX classic

- Restylink Linii estetycznej Soft Line

W zakresie sprzetu pralniczego

- Wyciszenie pralki

- Wdrozenie pralki 1400rpm

- Pralka PC + wyswietlacz LCD oraz wprowadzenie zmian w softerze (regulacja
ilosci ptukan w przycisku "dodatkowe ptukanie, pranie intensywne w przycisku
"pranie krotkie").

W zakresie sprzetu chtodniczego

- Modernizacja lodéwek EML — 2005
- Elektronika bezprzewodowa z panelem w drzwiach.

11



5. Spotka nie wyptacata i nie deklarowata wyptaty dywidendy za poprzednie okresy
obrachunkowe.

6. Zdarzenia po dniu 30.06. 2005 roku nie ujmowane w kwartalnym sprawozdaniu
finansowym.

Raportem biezacym numer 18 z dnia 22 lipca 2005 roku Spoétka informowata o zawarciu
umowy agencyjnej na organizacje emisji obligacji. Maksymalna wartos¢ emisji moze wynosic¢
100 min zt. Do konca lipca zrealizowana emisja obligacji wynosita 20 min zt.

7. Skutki zmian struktury jednostki.

W strukturze jednostki gospodarczej w okresie objetym skréconym sprawozdaniem
finansowym nie wystapity potaczenia, przejecia badz sprzedaz inwestycji dtugoterminowych
oraz podziat, restrukturyzacja i zaniechanie dziatalnosci.

8. Informacja o zmianach kadrowych.

Zarzad Spotki z dniem 15.06. b.r. podjat decyzje o pofaczeniu piondw: Handlu /Dziat
Sprzedazy Krajowej, Biuro handlu zagranicznego/ i Marketingu Strategicznego. Powstat nowy
pion ,Sprzedazy i Marketingu” pod kierownictwem Pana Michata Nawrockiego — Wiceprezesa
Zarzadu ds. Sprzedazy i Marketingu.

Decyzja powyzsza zostata podyktowana koniecznosciq blizszej wspdtpracy pomiedzy tak
kluczowymi obszarami dziatalnosci oraz jasnym okre$leniem odpowiedzialnosci za polityke
handlowa i wyniki sprzedazy Spotki.
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