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1.1.

Status prawny i organizacja podmiotow wchodzacych w skifad
Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A.

Dane podstawowe

Dane na temat kapitatow: akcyjnego badz zaktadowego na dzier 30 czerwca 2005 roku.

1/ Podmiot dominujacy
Nazwa:
Przedmiot dziatalno$ci:

Forma prawna przedsiebiorstwa:

Organ rejestrowy:

KRS:
Adres:
Tel/Fax:

Nr REGON:
Kapitat zaktadowy:

2/ Podmiot zalezny
Nazwa:

Przedmiot dziatalno$ci:

Forma prawna przedsiebiorstwa:

Organ rejestrowy:

KRS:

Adres:

TellFax:

Nr REGON:
Kapitat zaktadowy:

3/ Podmiot zalezny
Nazwa:
Przedmiot dziatalno$ci:

Forma prawna przedsiebiorstwa:

Organ rejestrowy:

KRS:

Adres:

TellFax:

Nr REGON:
Kapitat zaktadowy:

Grupa KETY Spotka Akcyjna

- produkcja aluminium - PKD 27.42 Z,

- dziatalno$¢ poligraficzna gdzie indziej nie sklasyfikowana —
PKD 22.22 7

Spotka Akcyjna

Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescie XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

0000121845

ul. Tadeusza Kosciuszki 111, 32 - 650 Kety

Tel: (033) 844 60 00 Fax: (033) 845 30 93, (033) 845 30 94

070614970
23.064.157,5 zt

Zaktady Elementow Wyposazenia Budownictwa
Metalplast-Bielsko S.A.

Produkcja stolarki budowlanej — EKD 28.12

Spotka Akcyjna

Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

0000106225

ul. Warszawska 153, 43-300 Bielsko-Biata

Tel: (033) 815 70 81 Fax: (033) 822 05 12
070424429

3.361.450 zt

Alupol Sp. z o.0.

Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych - EKD 25.22,
produkcja aluminium i produktéw aluminiowych - EKD
27.42, produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikéw z
tworzyw sztucznych — EKD 25.21

Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig,

Sad Rejonowy w Katowicach VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

0000016674

ul. Strefowa 4, 43-109 Tychy
Tel: (032) 324 57 00
273884817

105.124.500 zt

Fax: (032) 329 11 55
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4/ Podmiot zalezny
Nazwa:
Przedmiot dziatalno$ci:

Forma prawna przedsiebiorstwa:

Organ rejestrowy:

KRS:

Adres:

TellFax:

Nr REGON:
Kapitat zaktadowy:

5/ Podmiot zalezny
Nazwa:
Przedmiot dziatalno$ci:

Forma prawna przedsiebiorstwa:

Organ rejestrowy:

KRS:

Adres:

TellFax:

REGON:

Kapitat zaktadowy:

6/ Podmiot zalezny
Nazwa:
Przedmiot dziatalno$ci:

Forma prawna przedsiebiorstwa:

Organ rejestrowy:

KRS:

Adres:

TellFax:

REGON:

Kapitat zaktadowy:

7/ Podmiot zalezny
Nazwa:
Przedmiot dziatalno$ci:

Forma prawna przedsiebiorstwa:

Organ rejestrowy:

Numer w rejestrze:

Alutech Sp. z o.0.

Dziatalnos¢ w  zakresie: utrzymania ruchu, prac
projektowych, remontowych, inwestycyjnych oraz produkcji i
remontow oprzyrzadowania technologicznego i opakowan.
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescie XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

0000027494

ul. Tadeusza Kosciuszki 111, 32 - 650 Kety

Tel: (033) 844 60 00 Fax: (033) 845 24 42
357010602

2.817.000 zt

DEKRET Centrum Rachunkowe Sp. z o.0.

Dziatalnos¢  rachunkowo-ksieggowa  (PKD  74.12.2),
doradztwo w  zakresie  prowadzenia  dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania (PKD 74.14.2)

Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig,

Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescie XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

0000073178

ul. Tadeusza Kosciuszki 111, 32 - 650 Kety

Tel: (033) 844 69 40 Fax: (033) 844 69 37
357073241

240.000 zt

Aluform Sp. z 0.0.

Spotka nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej

Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig,

Sad Rejonowy dla Krakowa — Srodmiescie XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

0000038984

ul. Tadeusza Kosciuszki 111, 32 - 650 Kety

Tel: (033) 844 60 00 Fax: (033) 845 30 93
357160230

50.000 zt

Alupol LLC Sp. z 0.0.

Produkcja profili aluminiowych

Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig,

Borodianska Rejonowa Panstwowa Administracja Okregu
Kijowskiego

33283810
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1.2

Adres: Borodianka, Bulwar Lenina 28, 07-800 Obwdd Kijowski,
Ukraina

TellFax: Tel: ++ 380 503 305 594

Kapitat zaktadowy: 1.050.000 USD

8/ Podmiot zalezny

Nazwa: RUN-PAK sp. z 0.0.

Przedmiot dziatalnosci: - dziatalno$¢ poligraficzna gdzie indziej nie sklasyfikowana —
PKD 22.22 7

Forma prawna przedsiebiorstwa: Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig,

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

KRS: 0000229672

Adres: ul. Stawki Potudniowe 37, 87-100 Torun

Tel/Fax: Tel: (056) 654 86 87

REGON: 340011457

Kapitat zaktadowy: 8.000.000 zt

Informacje wprowadzajace o podmiocie dominujacym

Grupa KETY S.A. rozpoczegta dziatalno$¢ w 1953 r. pod nazwg Zakiady Metali Lekkich ,KETY”, ktéra
to nazwa zostata zmieniona na obecng pod koniec 2000 r.

Przedsigbiorstwo posiada status prawny Spotki Akcyjnej, kiorej akcje zostaly dopuszczone
13.10.1995 r. przez Komisje Papieréw Wartosciowych do obrotu publicznego na Warszawskie;
Gieldzie Papierow Wartosciowych. W dniu 11.12.1995 r. Minister Przeksztatceri Wtasno$ciowych
podpisat umowe sprzedazy znaczacego pakietu akcji serii ,A” Spotki. W dniu 30.01.1996 r. odbyto sie
pierwsze notowanie akcji Spotki ZML KETY” S.A. na Warszawskiej Gieldzie Papierdw
Wartosciowych.

Pod wzgledem organizacyjnym oraz z uwagi na dziatalno$¢ w réznych obszarach rynku, Spotka
dzielita sig na koniec | potrocza 2005 r. na dwa odrebne pod wzgledem rynkowym i technologicznym
segmenty:

Segment Wyrobéw Wyciskanych — produkcja i sprzedaz wyrobéw wyciskanych i ciggnionych z
aluminium i stopéw aluminium,

Segment Opakowan Gietkich — produkcja i sprzedaz folii aluminiowej metalicznej oraz opakowan
gietkich z udziatem papieru, folii aluminiowej, tworzyw sztucznych bez nadruku i z nadrukiem
technikg rotograwiury i fleksografii.

Grupa KETY S.A. wedlug oceny Zarzadu jest liderem na krajowym rynku opakowan gietkich oraz
wyrobow wyciskanych.
Celem strategicznym Grupy KETY S.A. jest utrzymanie wiodacej pozycji w tych obszarach
biznesowych, a takze ekspansja w zakresie pozyskiwania nowych odbiorcéw, zaréwno na rynku
krajowym jak i na rynkach zagranicznych.
Dla zrealizowania interesow trzech gtownych grup, ktérym stuzy Spétka, tzn. klientéw, akcjonariuszy i
pracownikow Zarzad Grupy KETY S.A. opracowat misje Spotki, ktora zaktada:

e zapewnienie Klientom wyrobow i ustug o najwyzszej jakosci,

e maksymalizacje wartosci dla akcjonariuszy,

e spetnienie aspiracji pracownikdw poprzez interesujace, ambitne i dobrze wynagradzane

miejsca pracy.
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1.3.

14.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowa

W I potroczu 2005 r. oraz po dacie bilansowej w Grupie KETY S.A. zaszly nastepujace istotne zmiany

w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka.

® Dnia 19.04.2005 r. Prezes Zarzadu Grupy KETY S.A. Jan Bronistaw Kryjak ztozyt na rece
przewodniczacego Rady Nadzorczej rezygnacje z petnionej funkcji. Prezes Kryjak uznat, ze jego
misja kierowania firmg zakonczyta sie z chwilg zatwierdzenia 5-letniej strategii rozwoju Spotki oraz
ogtoszeniem wynikéw finansowych Grupy KETY S.A. za 2004 r.

® Dnia 16.06.2005 r. dziatajac na podstawie § 27 Regulaminu Gietdy, Zarzad Grupy KETY S.A.
ztozyt oSwiadczenie w sprawie przestrzegania w Spétce zasad fadu korporacyjnego.

® Dnia 4.07.2005 r. Spétka opublikowata jednolity tekst statutu Spétki uwzgledniajacy zasady tadu
korporacyjnego.

® Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 3.08.2005 r. powotata Dariusza Marko, dotychczasowego
cztonka Zarzadu na stanowisko prezesa Zarzadu Grupy KETY S.A.

Na dzien 30.06.2005 r. konsolidacji podlegaty wszystkie spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej Grupa KETY S.A. bez wzgledu na poziom zaleznosci, na ktdrym sie znajdowaty.

Inwestycje kapitatowe zrealizowane w Grupie Kapitatowej Grupa KETY S.A. w |
poétroczu 2005 r.

W I pétroczu 2005 roku Grupa KETY S.A. zrealizowata nastepujace inwestycje kapitatowe:

e W dniu 3.01.2005 r. Spotka powzieta informacje o zarejestrowaniu przez panstwowy organ
rejestrowy w Borodiance (region kijowski) spétki Alupol Sp. z 0.0. na Ukrainie, zaleznej w
100% od Grupy KETY SA. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 50 tys. USD. Gtéwnym
przedmiotem dziatalnosci spotki Alupol bedzie produkcja profili aluminiowych.

e W dniu 31.01.2005 r. Spdtka otrzymata od spétki zaleznej Metalplast-Bielsko S.A.
postanowienie Panstwowego Organu Rejestrowego na Ukrainie dotyczace wyrejestrowania
spotki - Alukpol-Ukraina. Grupa KETY S.A. w ramach restrukturyzacji aktywow
zagranicznych, ktdrej celem byto ograniczenie kosztow dziatalnosci spétki na wschodzie,
zbyta w dniu 5.12.2002 r. na rzecz Metalplast-Bielsko S.A. 99,03% kapitatu zaktadowego
Akukpol Ukraina. Dziafalno$¢ tej spétki zostata wowczas przeniesiona do Metalplast-
Ukraina, spotki w 100% zaleznej od Metalplast-Bielsko S.A.

e W dniu 18.02.2005 r. Spdtka otrzymata informacje od spotki zaleznej Metalplast-Bielsko
S.A. o zarejestrowaniu w dniu 10.02.2005 r. spétki Metalplast Deutschland GmbH z
siedzibg w Duesseldorfie o kapitale zaktadowym 25 tys. EUR. Gtownym przedmiotem
dziatalnosci spdtki, w zaleznej w 100% od Metalplast-Bielsko S.A., bedzie sprzedaz
systeméw aluminiowych na terenie Niemiec. Powotanie kolejnej zagranicznej spotki
(wczebniej powstaty Metalplast Zalur - Wegry oraz Metalplast Ukraina) jest realizacjg
strategii Grupy KETY S.A. zmierzajacej do znaczacego wzrostu wartosci eksportu i
osiagniecia przez Metalplast-Bielsko S.A. pozycji wiodacego dystrybutora systemow
aluminiowych w tej czesci Europy. Wejscie Polski do Unii Europejskiej sprawito, ze
zachodnie firmy nabraty wigkszego zaufania do polskich firm i checi do blizszej wspdtpracy.
To przetozyto sie na wigksze mozliwosci sprzedazy systeméw aluminiowych w krajach
Europy Zachodniej. Oferta Metalplast-Bielsko S.A., ktdry eksportowat swoje systemy
gléwnie do Rosji, na Ukraing i Wegry oraz do Czech, spotkata sie z duzym
zainteresowaniem, czego dowodem byly podpisane w 2004 r. kontrakty na realizacje
biurowcow oraz budynkéw mieszkalnych w systemach Metalplast-Bielsko S.A., miedzy
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innymi w Berlinie, Dusseldorfie i Kolonii. Warto$¢ kontraktéw wyniosta okoto 400 tys. EUR.
Pozyskaniu niemieckich zamowien sprzyjat fakt, ze spétka uzyskata w Instytucie Badar IFT
w Rosenheim certyfikaty, ktére potwierdzajg uzyskanie przez produkty Metalplast-Bielsko
S.A. wysokich parametrow i klas zgodnie wymaganiami norm europejskich. Planowana
sprzedaz spotki Metalplast Deutschland na 2005 rok wyniesie okoto 1 min EUR.

e W dniu 2.03.2005 r. Spdtka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego w Toruniu, VII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dotyczace rejestracji spotki RUN-PAK
Sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy spétki, w 100% zaleznej od Grupy KETY S.A., wynosi 50 tys. zt
i dzieli na 1.000 udziatéw po 50 zt kazdy. Przedmiotem dziatalno$ci spotki bedzie produkcija
opakowan gietkich z nadrukiem w technologii fleksograficzne;j.

e W dniu 10.03.2005 r. Spdtka dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spoice
zaleznej RUN-PAK Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu poprzez utworzenie 19.000 nowych
udziatbw. W podwyzszonym kapitale zaktadowym Grupa KETY S.A. objeta 18.800
udziatdw. Laczna warto$¢ objetych udziatéw, po 50 zt kazdy, wynosi 940 tys. zt. Udziaty
zostaty pokryte w catosci przez Grupe KETY S.A. wkiadem pienieznym. Pozostate 200
udziatbw, po 50 zt kazdy, objety osoby fizyczne w zamian za aport w postaci
przedsigbiorstwa dziatajacego w branzy opakowan gietkich z nadrukiem fleskograficznym.
Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy spotki RUN-PAK wynosi 1min zt i dzieli sie na 20.000
udziatow, z czego Grupa KETY S.A. posiada 19.800 udziatéw o tacznej warto$ci 990 tys. zt,
co stanowi 99% udziatéw i tyle samo gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw spotki zaleznej
RUN-PAK sp. z 0.0., a pozostali wspélnicy posiadaja tacznie 200 udziatow o wartosci 10
tys. zt, co stanowi 1 % udziatéw i 1% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikéw.

e W dniu 14.03.2005 r. Spétka powzigta informacje od spotki zaleznej Alupol na Ukrainie o
rejestracji przez panstwowy organ rejestrowy w Borodiance (region kijowski) podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spotki Alupol na Ukrainie, 100% zaleznej od Grupy KETY S.A.
Wysoko$¢ kapitatu zakladowego Alupol sp. z 0.0. po rejestracji zmiany wynosi 1.050.000
USD. Grupa KETY S.A. posiada po podwyzszeniu kapitatu 100% udziatéw, co stanowi
100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw.

e W dniu 12.05.2005 r. spotka Metalplast Stolarka Sp. z 0.0., podmiot w 100% zalezny od
Metalplast-Bielsko S.A. poinformowata o zarejestrowaniu spotki MERTZ s.r.0. z siedzibg w
Ostrawie o0 kapitale zaktadowym 600 tys. CZK (stownie: szes¢set tysigcy koron czeskich)
stanowigcych rownowarto$¢ 84,7 tys. zt. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci spétki MERTZ,
zaleznej w 100% od Metalplast-Stolarka Sp. z 0.0. bedzie sprzedaz stolarki okienno-
drzwiowej z aluminium i PCV na terenie Czech.

e W dniu 25.05.2005 r. spotka zalezna Metalplast-Bielsko S.A. poinformowata o utworzeniu
spotki i objeciu udziatéw w Metalplast Romania s.r.l. z siedzibgq w Bukareszcie o kapitale
zaktadowym 15.000 EUR. Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci spotki Metalplast Romania,
zaleznej w 100% od Metalplast-Bielsko S.A. jest sprzedaz systeméw aluminiowych na
terenie Rumunii.

e W dniu 2.06.2005 r. spdtka zalezna Metalplast-Bielsko S.A. nabyta od osob fizycznych 70
udziatow w spdtce IMPET Sp. z o0.0. z siedzibg w Chorzowie zajmujacej sie dystrybucijg
systeméw stalowych dla budownictwa. W wyniku transakcji Metalplast-Bielsko S.A. stat sie
wiascicielem 70% udziatéw w kapitale zaktadowym, reprezentujgcych tyle samo gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikow spotki. Za nabyte udziaty Metalplast-Bielsko S.A. zapfacit 35 tys.
zt. Podpisana umowa zawiera opcje zwigkszenia przez Metalplast-Bielsko S.A. udziatow do
100% w ciggu najblizszych 3 lat. Spétka IMPET jest oficjalnym dystrybutorem systeméw
stalowych szwajcarskiej firmy Forster, nalezacej do koncernu AFG Arbonia-Forster-Group,
ktérego roczne obroty przekraczajg 1 mid frankéw szwajcarskich. Spétka IMPET dziata w
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1.5.

branzy od dwaoch lat, a jej ubiegtoroczne przychody ze sprzedazy i uzyskanych prowizji
handlowych wyniosty 1,5 min zt. Kupno chorzowskiej spotki oznacza dla Metalplast-Bielsko
S.A. wejscie w nowy i bardzo perspektywiczny segment rynku, ktérego warto$¢ szacuje sie
na 30-40 min zt rocznie z tendencjg wzrostowg. Systemy stalowe uzywane sg coraz
czesciej przy realizacji budynkéw o podwyzszonych wymaganiach przeciwpozarowych.
Dotyczy to zaréwno elewacji zewnetrznych, jak i Scian wewnetrznych. Dysponujac nowymi
rozwigzaniami, Metalplast-Bielsko S.A. wzbogaci swojg oferte i zaoferuje klientom — oprocz
systemoéw aluminiowych — takze architektoniczne systemy stalowe. Metalplast-Bielsko S.A.
szacuje, ze przychody spétki IMPET wzrosng w ciggu najblizszych 3 lat do okoto 10 min zt.
Firma z Chorzowa — oprécz dystrybucji systeméw — zajmie sie takze sprzedazag akcesoriow
do systemow przeciwpozarowych. Obecnie na rynku polskim ok. 90% sprzedazy systemow
stalowych przypada na jeden duzy miedzynarodowy koncern. Przejecie od szwajcarskiej
firmy Forster prawa do dystrybucji systeméw stalowych na Polske i kraje o$cienne sprawi,
ze Metalplast-Bielsko S.A. bedzie miat szanse zdoby¢ w ciggu 2-3 lat przynajmniej 30-40
proc. tego rynku i rozpocza¢ sprzedaz poprzez swoje spotki zagraniczne w krajach objetych
umowa 0 wytgcznosci.

e W dniu 7.06.2005 r. spdtka zalezna Metalplast-Bielsko S.A. objeta w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spétki Metalplast Deutschland, udzialy o facznej wartosci 60.000
EUR. Aktualna wysoko$¢ kapitatu zaktadowego spotki Metalplast Deutschland wynosi
85.000 EUR. Metalplast-Bielsko S.A. posiada 100% udziatéw, reprezentujacych 100%
gloséw na zgromadzeniu wspolnikow spotki.

e W dniu 30.06.2005 r. spotka zalezna RUN-PAK Sp. z 0.0. otrzymata postanowienie Sadu
Rejonowego w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego o
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki do kwoty 1 min zt. Grupa KETY S.A.
posiada po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki 19.800 udziatéw, stanowigcych 99%
kapitatu zaktadowego spétki i dajacych prawo do wykonywania 19.800 gloséw na walnym
zgromadzeniu wspoinikow.

Data rejestracji zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego przez Sad: 29.06.2005 r.
Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego po rejestracji zmiany: kapitat zaktadowy spdtki RUN-PAK
wynosi 1 min zt i dzieli sig na 20.000 udziatow o wartosci 50 zt kazdy.

Istotne zdarzenia po dacie bilansowej
W dniu 24.08.2005 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow RUN-PAK Sp. z 0.0. podjgto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki z 1.050.00,00 zt do 8.000.000,00 zt. 100%
udziatow z tytulu podwyzszonego kapitatu objeta Grupa KETY S.A. Udziat Grupy KETY S.A. po
objeciu nowych udziatéw wynosi 99,87%.

Kapitat akcyjny i struktura wtasnosciowa

1/ Grupa KETY S.A.
Liczba wszystkich wyemitowanych akcji Grupy KETY S.A. na dzien 31.12.2004 r. wynosita

10.500.780 akcji 0 wartosci nominalnej 2,50 zt kazda.

W | potroczu 2005 r. zaszty nastepujace istotne zdarzenia majace wptyw na wielko$¢ kapitatu

akcyjnego Spotki i strukture wlasnosciowa;

o W dniu 3.01.2005 r. Grupa KETY S.A. otrzymata informacje od Powszechnego Zakfadu
Ubezpieczen S.A. dotyczaca zbycia w dniu 23.12.2004 r. przez jego podmiot zalezny PZU Zycie
S.A. 30.000 akcji spotki Grupa KETY S.A. Po transakcji sprzedazy wyzej wymienionych akcji, PZU




Sprawozdanie skonsolidowane Zarzadu Grupy KETY S.A. za | pétrocze 2005 roku

S.A. wraz z podmiotem zaleznym PZU Zycie S.A. posiadajg tacznie 522.877 akcji Spotki, co
stanowi 4,98% kapitatu zakladowego Spétki oraz daje prawo do 522.877 gtoséw na WZA, co
stanowi 4,98% maksymalnej liczby gtoséw na WZA Spétki.

e W dniu 15.02.2005 r. Grupa KETY S.A. otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla Krakowa
Srodmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego o rejestracji w
dniu 8.02.2005 r. obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez umorzenie 1.575.117 akgji. Akcje
te zostaly zakupione przez Spotke w celu umorzenia w drodze publicznego wezwania w 2002 r. W
zwigzku z tym wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Grupy KETY S.A. po rejestracji zmiany wynosi
22.314.157,50 zt i dzieli si¢ na 8.925.663 sztuk akcji po cenie nominalnej 2,50 zt kazda. Ogdlna
liczba glosdw wynikajaca ze wszystkich akcji po rejestracji zmiany wynosi 8.925.663 glosy.

e W dniu 3.06.2005 r. Grupa KETY S.A. otrzymata informacje od Powszechnego Zakfadu
Ubezpieczen S.A. dotyczaca nabycia przez jego podmiot zalezny PZU Zycie S.A. w dniu
30.05.2005 r. 20.254 akcji spotki Grupa KETY S.A. Po transakcji zakupu akcji PZU S.A. wraz z
podmiotem zaleznym PZU Zycie S.A. posiadajq tacznie 484.275 akaji spotki Grupa KETY S.A., co
stanowi 5,25% kapitatu zaktadowego Spdtki oraz daje prawo do 484.275 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki, co stanowi 5,25% maksymalnej liczby glosow na WZA Spotki.

® W dniu 17.06.2005 r. Grupa KETY S.A. otrzymata informacje od Raiffeisen Zentralbank Osterreich
AG z siedzibg w Wiedniu, iz posiada on 529.320 akcji spétki Grupa KETY S.A., co stanowi 5, 74 %
kapitatu zaktadowego spotki oraz daje prawo do 529.320 gloséw na walnym zgromadzeniu spotki,
co stanowi 5, 74% maksymalnej liczby glosow na WZA Spétki.

e W dniu 28.06.2005 r. Grupa KETY S.A. otrzymata informacje, iz Zarzad Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych S.A. uchwatg z dnia 27.06.2005 r. postanowit dokona¢ w dniu 30.06.2005
r. asymilacji 300.000 (trzysta tysiecy) akcji spotki Grupa KETY S.A. oznaczonych kodem
PLKETY000045 z 8.925.663 (osiem milionéw dziewigéset dwadzieScia pieC tysiecy szeséset
sze$tdziesigt trzy) akcjami oznaczonymi kodem PLKETY000011. Akcje objete asymilacjg
otrzymujg kod PLKETY000011. Zarzad Krajowego Depozytu stwierdza, ze z dniem 30.06.2005 r.
kodem PLKETY000011 oznaczonych jest 9.225.663 (dziewie¢ milionéw dwiescie dwadziescia pie¢
tysiecy szestset szescdziesiat trzy) akcje spotki Grupa KETY S.A. Uchwata wchodzi w zycie z
dniem podjecia.

Liczba wszystkich wyemitowanych akcji Grupy KETY S.A. na dzien 30.06.2005 r. wynosita 9.225.663
akcje o wartosci nominalnej 2,50 zt.

Struktura akcjonariuszy na dzien 30.06.2005r.

_ _ ) Udzi_al w llosc Udziat w
Nazwa podmiotu Liczba akcji kapitale . gtosach na
podstawowym glosow WZA

| OFE PZU Ziota Jesien | 886233 | 961% | 886233 |  961%
[ ING Nationale-Nederlanden Polska OFE [ 749077 | 812% | 749077 |  812%
| Commercial Union OFE BPH CU WBK [ 608876 | 660% | 608876 |  6,60%
| Pionieer Pekao Investment Management SA. | 542906 | 588% | 542906 ||  5,88%
| Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG |  529.320 | 574% | 529320 |  574%
[ Pozostali [ 5909251 | 64,05% | 5909.251 ||  64,05%
[ RAZEM | 9.225.663 | 100,00% | 9.225.663 | 100,00%
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Zmiany w akcjonariacie Grupy KETY S.A. zaistniate po dniu bilansowym

W dniu 26.07.2005 r. Grupa KETY S.A. otrzymata informacje od Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczen S.A. dotyczaca zbycia przez jego podmiot zalezny PZU Zycie S.A. w dniu 18.07.2005 r.
20.000 akcji Grupy KETY S.A. Po transakcji sprzedazy wyzej wymienionych akcji, PZU SA wraz z
podmiotem zaleznym PZU Zycie S.A. posiadaja tacznie 460.958 sztuk akgji spotki Grupa KETY S.A,,
co stanowi 4,99% kapitatu zaktadowego spétki oraz daje prawo do 460.958 gtosow na walnym
zgromadzeniu spotki, co stanowi 4,99% maksymalnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki.
Przed zbyciem PZU S.A. wraz z podmiotem zaleznym PZU Zycie S.A. posiadali tacznie 480.958
sztuk akcji Grupy KETY S.A., co stanowito 5,21% kapitatu zaktadowego i uprawniato do 5,21%
maksymalnej liczby gtoséw na WZA Spotki.

W dniu 13.09.2005 r. Grupa KETY S.A. otrzymata informacje od J.P. Morgan Chase & Co z siedzibg
w Londynie, ze w wyniku nabycia akcji Grupy KETY S.A. razem z podmiotami zaleznymi J.P. Morgan
Investment Management Inc., J.P. Morgan Fleming Asset Management (Japan) Limited, J.P. Morgan
Asset Management (UK) Limited posiada tacznie 484.915 akcji spétki Grupa Kety SA, co stanowi
5,26% kapitatu zaktadowego Spétki oraz daje prawo do 484.915 gloséw na WZA Spdtki, co stanowi
5,26% maksymalnej liczby gtoséw na WZA Spotki.

Istotne informacje dotyczace zmian w strukturze akcjonariatu

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniaty zadne znane umowy, w tym zawarte po
dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w strukturze wtasno$ciowej Grupy KETY
SA.

B/ Metalplast-Bielsko S.A.

Struktura akcjonariuszy na dzien 30.06.2005 r.;

Grupa KETY S.A. -100%

W I potowie 2005 r. nie zaszty zadne zmiany w strukturze akcjonariuszy spotki.

C/ Alupol Sp. z o.0.

Struktura udziatowcéw na dzien 30.06.2005 r.:

Grupa KETY S.A. -100%

W I potowie 2005 r. nie zaszty zadne zmiany w strukturze akcjonariuszy spotki

D/ Alutech Sp. z o.0.

Struktura udziatowcoéw na dzien 30.06.2005 r.:

Grupa KETY S.AA.  -88,85%

Pracownicy -11,15%

W I potowie 2005 r. nie zaszly zadne zmiany w strukturze akcjonariuszy spotki

E/ DEKRET Centrum Rachunkowe Sp. z o.0.

Struktura udziatowcoéw na dzien 30.06.2005 r.:

Grupa KETY S.A. -100%

W I potowie 2005 r. nie zaszty zadne zmiany w strukturze akcjonariuszy spotki

F/ Aluform Sp. z o.o.

Struktura udziatowcéw na dzier 30.06.2005r.:

Grupa KETY S.A. -100%

W I potowie 2005 r. nie zaszty zadne zmiany w strukturze akcjonariuszy spotki
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1.4.

G/ Alupol LLC Sp. z o.0.

Struktura udziatowcéw na dzier 30.06.2005r.:

Grupa KETY S.A. -100%

Spodtka zostata zarejestrowana przez Borodianska Rejonowa Parstwowa Administracjia Okregu
Kijowskiego decyzja z dnia 28.12.2004 r.

W I potowie 2005 r. nie zaszly zadne zmiany w strukturze akcjonariuszy spotki

H/ RUN-PAK Sp. z 0.0.

Struktura udziatowcéw na dzien 30.06.2005 r.:

Grupa KETY S.A.  -99,00%

Pozostali - 1,00%

W dniu 24.08.2005 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw RUN-PAK Sp. z 0.0. podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki z 1.050.00,00 zt do 8.000.000,00 zt. 100% udziatow z
tytutu podwyzszonego kapitatu objeta Grupa KETY S.A. Udziat Grupy KETY S.A. po objeciu nowych
udziatow wynosi 99,87%.

Wiadze spotek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej

A/ Grupa KETY S.A.

Wiadzami Spotki Grupa KETY S.A. sa;
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Rada Nadzorcza

Zarzad

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 10.05.2005 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy KETY S.A., w
trakcie ktdrego zatwierdzono bilans, rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w kapitale wtasnym,
sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, sprawozdanie Zarzadu Spétki z dziatalnosci za rok 2004
oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitafowej, skonsolidowany rachunek
wynikéw i strat, zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym, skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywéw Srodkdw pienigznych oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej. Na podstawie podjetej uchwaty ZWZA zysk netto w wysokosci 80.956.708,53 zt
wypracowany w 2004 r. podzielono przeznaczajagc na dywidende kwote 36.902.652,00 zt,
przeznaczajac na obstuge wyptaty dywidendy przez Krajowy Depozyt Papierow WartoSciowych
kwote 20.000,00 zt oraz przeznaczajac na kapitat zapasowy kwote 44.034.056,53 zt. ZWZA udzielito
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i czlonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2004. Ponadto ZWZA podjefo uchwaly w sprawie akceptacji o$wiadczenia Spotki
dotyczacego zasady tadu korporacyjnego, w sprawie sporzadzania przez Spotke sprawozdan
zgodnie z MSR, w sprawie zmiany Statutu Spotki oraz w sprawie wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej
VI kadencii.

Rada Nadzorcza sprawuije staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki.
Sktad osobowy Rady Nadzorczej do dnia 10.05.2005 r. przedstawiat sig w sposdb nastepujacy:

Krzysztof Glogowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Jerzy Kochariski Cztonek Rady Nadzorczej

Szczepan Strublewski Cztonek Rady Nadzorczej

Stawomir Gajewski Cztonek Rady Nadzorczej
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Dnia 10.05.2005 r. ZWZA odwotalo caly sktad Rady Nadzorczej i powotato czlonkéw Rady
Nadzorczej VI kadencii:

Krzysztof Glogowski Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Matusiak Cztonek Rady Nadzorczej
Cezary Swia¢ Cztonek Rady Nadzorczej
Szczepan Strublewski Cztonek Rady Nadzorczej
Stawomir Gajewski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 19.05.2005 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej dokonano wyboru Przewodniczacego Rady
Nadzorczej i Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W zwigzku z tym skiad Rady Nadzorczej
przedstawia sie nastepujgco:

Krzysztof Glogowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Cezary Swiat Cztonek Rady Nadzorczej

Szczepan Strublewski Cztonek Rady Nadzorczej

Stawomir Gajewski Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie z posiadanymi informacjami stan posiadania akcji (udziatéw) Grupy KETY S.A. oraz spotek
wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej przez poszczegolnych czionkéw Rady Nadzorczej
przedstawiat sig na dzien 30.06.2005 r. nastepujaco:

Krzysztof Glogowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej - nie posiadat
Maciej Matusiak Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - nie posiadat
Cezary Swia¢ Cztonek Rady Nadzorczej - nie posiadat
Szczepan Strublewski Cztonek Rady Nadzorczej - nie posiadat
Stawomir Gajewski Cztonek Rady Nadzorczej - nie posiadat

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki wyniosto w okresie od 1.01.2005 r. do 30.06.2005
r. 185.572,65 zt.

Krzysztof Glogowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej -47.057,49 zt
Maciej Matusiak Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 39.214,59 zt
Jerzy Kochariski Cztonek Rady Nadzorczej -23.210,01 zt
Szczepan Strublewski Cztonek Rady Nadzorczej - 31.371,66 zt
Stawomir Gajewski Cztonek Rady Nadzorczej - 36.397,22 zt
Cezary Swia¢ Cztonek Rady Nadzorczej - 8.321,68 zt

Zarzad kieruje biezacq dziatalnoscig Spotki, zarzadza nig i reprezentuje jg na zewnatrz.
Na dzien 31.12.2004 r. sktad Zarzadu przedstawiat sig nastepujaco:

Jan Bronistaw Kryjak - Prezes Zarzadu
Dariusz Manko - Czlonek Zarzadu
Michat Malina - Czlonek Zarzadu

W dniu 19.04.2005 r. Prezes Zarzadu Grupy KETY S.A. Jan Bronistaw Kryjak ztozyt na rece
Przewodniczacego Rady Nadzorczej rezygnacje z petnionej funkcji. Prezes Kryjak uznat, ze jego
misja kierowania firmg zakoriczyta sig z chwilg zatwierdzenia 5-letniej strategii rozwoju Spétki oraz
ogtoszeniem wynikéw finansowych Grupy KETY S.A. za 2004 r.

Rada Nadzorcza w zwigzku z ze ztozong w dniu 19.04.2005 r. przez Jana Bronistawa Kryjaka
rezygnacjg z funkcji Prezesa Zarzadu, na posiedzeniu w dniu 28.04.2005 r., w celu zapewnienia
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sprawnego realizowania biezacej dziatalnosci Spotki, powierzyta petnienie obowigzkéw Prezesa
Dariuszowi Manko, cztonkowi Zarzadu i Zastepcy Dyrektora Generalnego Grupy KETY S.A.

Na posiedzeniu w dniu 3.08.2005 r. Rada Nadzorcza powotata Dariusza Manko, dotychczasowego
cztonka Zarzadu na stanowisko prezesa Zarzadu Grupy KETY S.A.

Wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu Spotki w okresie od 1.01.2005 r. do 30.06.2005 r. wyniosto
1.224.830,00 zt.

Jan Bronistaw Kryjak - Prezes Zarzadu -992.878,87 zt
Dariusz Manko - Czlonek Zarzadu -101.951,13
Michat Malina - Cztonek Zarzadu - 130.000,00 zt

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki z tytulu zasiadania worganach zarzadzajgcych i
nadzorczych jednostek zaleznych i stowarzyszonych od 1.01.2005 roku do 30.06.2005 r. wyniosto
134.397,37 zt.

Z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej spétki Metalplast-Bielsko S.A.

Jan Bronistaw Kryjak - Prezes Zarzadu - 16.087,26 zt

Z tytutu petienia funkcji Prezesa Zarzadu spétki Metalplast-Bielsko S.A.

Dariusz Manko - Czlonek Zarzadu -118.310,11 zt.

Zgodnie z przekazanymi o$wiadczeniami przez osoby zarzadzajace, stan posiadania akcji Grupy
KETY S.A. na dzieri 30.06.2005 r. przedstawiat sig nastepujgco:

Osoby zarzadzajace Spotkg bylty w posiadaniu 115.000 akcji zwyklych na okaziciela Grupy KETY
SA.

Kadra zarzadzajaca nie posiada zadnych innych akcji i udziatéw w innych podmiotach wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A.

W | potowie 2005 r. Spdtka nie dokonata zadnych istotnych transakcji z osobami powigzanymi,
nadzorujacymi i zarzadzajgcymi oraz nie udzielifa tym osobom i ich bliskim zadnych pozyczek,
gwarancji i poreczen.

B/ Metalplast-Bielsko S.A.

Wiadze Spotki:

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Rada Nadzorcza

Zarzad

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obradujace w dniu 5.04.2005 r., zatwierdzito
sprawozdanie finansowe spotki, bilans, rachunek zyskéw i strat, zmiany w kapitale wtasnym,
sprawozdanie z przeptywow pienigznych, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz Grupy
Kapitatowej za rok 2004. Dokonano podziatu zysku za 2004 r. przeznaczajac wypracowany zysk w
wysokosci 15.335.056,99 zt w catosci na dywidende dla akcjonariuszy. ZWZA udzielito absolutorium
wszystkim cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2004.

W dniu 10.06.2005 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
powotania Piotra Wysockiego na cztonka Rady Nadzorczej spotki.

Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej do dnia 19.04.2005 r. przedstawiat sig w sposdb nastepujacy:
Jan Bronistaw Kryjak - Prezes Rady Nadzorczej
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Adam Piela - Wiceprezes Rady Nadzorczej
Mirostaw Hejosz - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 19.04.2005 r. Jan Bronistaw Kryjak zrezygnowat z funkcji cztonka Rady Nadzorczej spotki.

W dniu 10.06.2005 r. NWZA powotato na cztonka Rady Nadzorczej Piotra Wysockiego.

W dniu 8.09.2005 r. NWZA odwotato z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Mirostawa Hejosza oraz
przyjeto rezygnacje Adama Pieli z funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Na miejsce ustepujacych
cztonkéw NWZA powotato Dariusza Marko oraz Michata Maline.

Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu Spotki do dnia 30.06.2005 r. przedstawiat sig w sposdb nastepujacy:
Dariusz Marnko - Prezes Zarzadu

Marcin Puchata - Czlonek Zarzadu

W dniu 23.08.2005 r. Rada Nadzorcza spotki odwotata z funkcji Prezesa Zarzadu Dariusza Manko i
powotata na jego miejsce Marcina Puchate. Na Cztonka Zarzadu zostat powotany Tomasz Grela.

W I pétroczu 2005 r. spdtka nie dokonata zadnych istotnych transakcji z osobami powigzanymi,
nadzorujacymi i zarzadzajacymi oraz nie udzielita tym osobom i ich bliskim Zadnych pozyczek,
gwarancji i poreczen.

C/ Alupol Sp. z 0.0.
Wtadze Spotki:
Zgromadzenie Wspolnikow
Rada Nadzorcza

Zarzad

Zgromadzenie Wsp6Inikéw

W dniu 25.05.2005 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o powofaniu Rafata Bartosika na
stanowisko cztonka Zarzadu spotki.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw obradujgce w dniu 27.06.2005 r., zatwierdzito sprawozdania z
dziatalnoSci spdtki, na ktdre w szczegoinosci sktadat sig: bilans, rachunek zyskow i strat, zestawienie
zmian w kapitale wtasnym, sprawozdanie z przeptywdw pienigznych, sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci spdtki za rok 2004, dokonato podziatu zysku za ten okres w wysokosci 25.951.475,14 zt,
przeznaczajac 5.951.475,14 zt na kapitat zapasowy oraz 20.000.000,00 zt na wyptate dywidendy.
Zgromadzenie Wspdlnikow udzielito absolutorium czlonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej,
powotato na przewodniczacego Rady Nadzorczej Dariusza Manko oraz podjeto uchwate w sprawie
sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF.

Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej do dnia 31.12.2004 r. przedstawiat sie w sposdb nastepujacy:

Jan Bronistaw Kryjak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Marnko - Czlonek Rady Nadzorczej
Rafat Lechowicz - Czlonek Rady Nadzorczej
Tomasz Rada - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 19.04.2005 r. Jan Bronistaw Kryjak zrezygnowat z petnienia funkcji czionka Rady Nadzorczej
spotki. W dniu 27.06.2005 r. na przewodniczacego Rady Nadzorczej zostat wybrany Dariusz Manko.
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Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30.06.2005 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

Dariusz Manko - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Rafat Lechowicz - Czlonek Rady Nadzorczej

Tomasz Rada - Czlonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu do dnia 25.05.2005 r. przedstawiat sie w sposob nastepujacy:
Michat Malina - Prezes Zarzadu

W dniu 25.05.2005 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o powofaniu Rafata Bartosika na
stanowisko cztonka Zarzadu spotki.

W dniu 5.09.2005 r. Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate o odwotaniu Michata Maliny z funkcji
Prezesa Zarzadu i powotaniu Rafata Bartosika na stanowisko Prezesa Zarzadu spotki.

W | potowie 2005 r. spdtka nie dokonata Zzadnych istotnych transakcji z osobami powigzanymi,
nadzorujacymi i zarzadzajgcymi oraz nie udzielifa tym osobom i ich bliskim zadnych pozyczek,
gwarancji i poreczen.

D/ Alutech Sp. z 0.0.
Wiadze Spotki:
Zgromadzenie Wspolnikow
Rada Nadzorcza

Zarzad Spotki

Zgromadzenie Wsp6Inikéw

Zwyczajne Zgromadzenie WspoInikow obradujace w dniu 16.06.2005 r., zatwierdzito sprawozdanie
finansowe spdtki, na ktére w szczegdlnosci sktadat sie: bilans, rachunek zyskow i strat, zestawienie
zmian w kapitale wlasnym, sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za 2004 r. oraz zatwierdzito
sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci spétki za 2004 r. Zgromadzenie Wspolnikéw postanowito
wytaczy¢ czysty zysk w kwocie 1.119.109,40 zt od podziatu migdzy wspdlnikow i przeznaczy¢ go na
pokrycie straty netto z lat ubieglych w kwocie 770.846,10 zt oraz na kapitat zapasowy w kwocie
348.263,30 zt. Zgromadzenie Wspdinikow udzielito absolutorium czlonkom Zarzadu i cztonkom Rady
Nadzorczej. Zgromadzenie Wspolnikéw podjeto takze uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zbycie
na rzecz spotki 532 udziatdw celem ich umorzenia. Na dzien bilansowy spotka tych udziatow jeszcze
nie nabyta.

Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej do dnia 19.04.2005 r. przedstawiat sie w sposdb nastepujacy:

Jan Bronistaw Kryjak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marek Walentyniski - Czlonek Rady Nadzorczej
Tomasz Rada - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 19.04.2005 r. Jan Bronistaw Kryjak zrezygnowat z petnienia funkcji czionka Rady Nadzorczej
Spétki. W dniu 02.06.2005 r. na cztonka i przewodniczacego Rady Nadzorczej zostat powotany
Dariusz Marko.

Zarzad
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Na dziert 30.06.2005 r. Zarzad spotki dziatat w nastepujacym skladzie:
Jan Matla - Prezes Zarzadu

W 2004 r. Spotka nie dokonata zadnych istotnych transakcji z osobami powigzanymi, nadzorujgcymi i
zarzadzajacymi oraz nie udzielita tym osobom i ich bliskim Zadnych pozyczek, gwarancji i poreczen.

E/ DEKRET Centrum Rachunkowe Sp. z o.0.
Wtadze Spotki:

Zgromadzenie WspoInikow,

Rada Nadzorcza,

Zarzad Spotki

Zgromadzenie Wspdlnikéw

Dnia 15.04.2005 r. odbyto si¢ Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw, na ktérym podjeto uchwaty
dotyczace roku obrotowego 2004 i zatwierdzono sprawozdanie Zarzadu oraz sprawozdanie
finansowe spotki. ZZW postanowito odstapi¢ od podziatu pomiedzy wspoinikow czesci zysku w
kwocie 95.621,53 zt i przeznaczy¢ z tej kwoty 75.621,53 zt na pokrycie straty z lat ubiegtych,
pozostata cze$¢ w wysokosci 20.000 zt przeznaczy¢ na dofinansowania ZFSS. Pozostal czesé
zysku w kwocie 69.548,49 zt podzielic pomiedzy wspoinikéw i przeznaczy¢ na dywidende.
Zgromadzenie Wspolnikdéw udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzier 30.06.2005 r. przedstawiat sie w sposob nastepujacy:

Adam Piela - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Rada - Czlonek Rady Nadzorczej
Wojciech Pyrda - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 30.08.2005 r. z funkcji cztonka i przewodniczacego Rady Nadzorczej zostat odwotany Adam
Piela, a na jego miejsce zostat powotany Michat Malina.

Zarzad
Na dzier 30.06.2005 r. Zarzad spdtki dziatat w nastepujacym skladzie:
Krzysztof Stuglik - Prezes Zarzadu

W dniu 31.08.2005 r. z funkcji Prezesa Zarzadu spétki zostat odwotany Krzysztof Stuglik, a na jego
miejsce zostat powotany Adam Piela.

W I péiroczu 2005 r. spdtka nie dokonata zadnych istotnych transakcji z osobami powigzanymi,
nadzorujacymi i zarzadzajacymi oraz nie udzielita tym osobom i ich bliskim Zadnych pozyczek,
gwarancji i poreczen.

F/ Aluform Sp. z o.o.
Wiadze Spotki:
Zgromadzenie WspoInikow,
Rada Nadzorcza,

Zarzad.

Zgromadzenie Wspdlnikow
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Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw obradujace w dniu 10.06.2005 r. zatwierdzito sprawozdanie
finansowe, bilans, rachunek zyskow i strat, sprawozdanie z przeptywow pienieznych, sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci spdtki za rok 2004. ZZW postanowito pokry¢ strate za rok 2004 w wysoko$ci
3.182,66 zt zyskami spotki z lat nastepnych. Zgromadzenie Wspdlnikow udzielito absolutorium
cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzier 30.06.2005 r. przedstawiat sie w sposob nastepujacy:

Michat Malina - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Rada - Czlonek Rady Nadzorczej
Wojciech Pyrda - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 6.09.2005 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw odwotato z funkcji czlonka Rady Nadzorczej
Wojciecha Pyrde, a na jego miejsce powotato Zbigniewa Parucha.

Zarzad
Na dziert 30.06.2005 r. Zarzad Spétki dziatat w nastepujacym sktadzie:
Wojciech Gelner - Prezes Zarzadu

W dnu 30.08.2005 r. z funkcji Prezesa Zarzadu spotki zostat odwotany Wojciech Gelner, a na jego
miejsce zostat powotany Krzysztof Buczek.

W dniu 7.09.2005 r. Rada Nadzorcza powofata na Czlonka Zarzadu spétki Wojciecha Pyrde.

W pdtroczu 2005 r. spotka nie dokonata zadnych istotnych transakcji z osobami powigzanymi,
nadzorujacymi i zarzadzajgcymi oraz nie udzielifa tym osobom i ich bliskim zadnych pozyczek,
gwarancji i poreczen.

G/ Alupol LLC Sp. z 0.0.
Wiadze Spotki:
Zgromadzenie WspoInikow.

Nadzor nad spétka;

Zgromadzenie Wspélnikdw powotato Piotra Wysockiego na Przewodniczacego spétki, ktory
reprezentuje Zgromadzenie Wspdlnikow w nadzorze spétki zgodnie z zapisami i umocowaniami
okreslonymi w umowie spotki.

Zarzadzanie spotka:
Zarzadzanie spotkq prowadzi Dyrektor spotki - jednoosobowy organ wykonawczy — Wladimir
Savienko — powotany przez Zgromadzenie Wspdlnikow.

H/ RUN-PAK sp. z 0.0.
Wiadze Spotki:
Zgromadzenie WspoInikow,
Rada Nadzorcza,

Zarzad.

Zgromadzenie Wspdlnikow
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Spétka zostata zawigzana aktem zatozycielskim z dnia 25.02.2005 r. z kapitatem zakladowym w
wysokosci 50.000 z. W dniu 4.03.2005 r. Zgromadzenie Wspolnikdw podjefo uchwate o
podwyzszeniu kapitatlu zaktadowego z kwoty 50.000 zt do 1.050.000 zt. W dniu 24.08.2005 r.
Zgromadzenie Wspdinikow podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty
1.050.000 zt do 8.000.000 zt.

Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 25.02.2005 r. przedstawiat sie w sposob nastepujacy:

Barttomiej Ptachno - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Rada - Czlonek Rady Nadzorczej
Tomasz Janik - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 04.03.2005 r. z funkcji cztonka Rady Nadzorczej zostat odwotany Tomasz Rada, a na jego
miejsce zostat powotany Leszek Budkiewicz.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzieri 30.06.2005 r. przedstawiat si¢ w sposob nastepujacy:

Barttomiej Ptachno - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Leszek Budkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej

Tomasz Janik - Czlonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Na dzien 25.02.2005 r. Zarzad spdtki dziatat w nastepujacym skladzie:
Maciej Maka - Prezes Zarzadu

W dniu 7.03.2005 r. na Wiceprezesa Zarzadu zostat powotany Wiestaw Runkowski.
W dniu 10.05.2005 r. z funkcji Wiceprezesa Zarzadu zostat odwotany Wiestaw Runkowski, a na jego
miejsce zostat powotany Henryk Szewczuk.

W | péiroczu 2005 r. spdtka nie dokonata zadnych istotnych transakcji z osobami powigzanymi,
nadzorujacymi i zarzadzajgcymi oraz nie udzielifa tym osobom i ich bliskim zadnych pozyczek,
gwarancji i poreczen.

1.6. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, pdtroczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowo$ci oraz Zze
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowg emitenta oraz jego
wynik finansowy oraz ze pétroczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji remitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu
poétrocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego
raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

1.5. Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A.
Struktura Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A. na dzien 30.06.2005 r. przedstawia sie nastepujaco:
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Dziatalnos¢ podstawowa

Segment Opakowan
Gietkich

Segment Wyrobow
Wyciskanych

Segment Systemow
Aluminiowych

Dodatkowa dziatalno$¢

Zakfad
Grupa KETY S.A.

Zakiad
Grupa KETY S.A.

Podmioty zalezne

Alupol Sp. z0.0.
Tychy

Alupol Sp. zo.0.
Tychy

Metalplast-Bielsko S.A.
Bielsko-Biata

Alutech Sp. zo.0.
Kety

RUN - PAK Sp. zo.0.
Torun

Alupol LLC
Ukraina

MetalplastStolarka
Bielsko-Biata

Dekret Sp. z0.0.
Kety

2,

21.

Informacje rynkowe

Sprzedaz i docelowe rynki zbytu

L Mertz s.r.o.

Osfrawa

Aluform Sp. z 0.0.
Kety

Metalplast-Ukraina
Kijow

Metalplast-Zalur
Budapeszt

Metalplast Deutschland
Dusseldorf

Metalplast Romania
Bukareszt

Impet Sp. z 0.0.
Gliwice

ZRE Bielsko
Bielsko-Biata

Grupa Kapitatowa Grupa KETY S.A. dziala w trzech strategicznych segmentach: Segmencie
Wyrobéw Wyciskanych (SWW), Segmencie Opakowan Gietkich (SOG) i Segmencie Stolarki
Aluminiowej (SSA). SWW obstugiwany jest przez zaktady produkcyjne zlokalizowane w Ketach
(Grupa KETY S.A.), Tychach (Alupol Sp. z 0.0.) i w przyszto$ci przez Alupol LLC (Ukraina). SOG
obstugiwany jest przez zaktady produkcyjne zlokalizowane w Ketach (Grupa KETY S.A.), Tychach
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(Alupol Sp. z 0.0.) i Toruniu (RUN-PAK Sp. z 0.0.). SSA obstugiwany jest przez Metalplast-Bielsko
S.A. i Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. zlokalizowane w Bielsku-Biatej oraz inne spotki z Grupy
Kapitatowej Metalplast-Bielsko S.A.

A/ Grupa KETY S.A.

Grupa KETY S.A. dziata w dwoch strategicznych segmentach, niezaleznych pod wzgledem

technologicznym i organizacyjnym:

e Segment Wyrobow Wyciskanych — produkcja i sprzedaz wyrobow wyciskanych i ciggnionych z
aluminium i stopéw aluminium.

e Segment Opakowan Gietkich — produkcja i sprzedaz folii aluminiowej metalicznej oraz opakowan
gietkich z udziatem papieru, folii Al, tworzyw sztucznych bez nadruku i z nadrukiem technikg
rotograwiury.

llos¢ produkcji sprzedanej Spotki w uktadzie asortymentowym w | potroczu 2004 . i | pdtroczu 2005 r.
z uwzglednieniem sprzedazy na eksport.

| Wielko$¢ sprzedazy w tonach | Dynamika
S t
Grupy azgrn:;:lentowe | | pétrocze 2004 r. | I pétrocze 2005 . ‘ |Il:)2200005':1 r;l
ot w1 % '
|Segment Wyrobéw Wyciskanych
L'ffyéms_"’ze"a"ym wyrobow, | 45 g7 ‘ 78,3% ‘ 14 792‘ 74,9% 93,0%
|- kraj | 12623 | 794% | 11137 | 753% |  882%
|- eksport | 3214 | 206% | 3655 | 24.7%|  111,6%
|Segment Opakowan Gietkich
oS¢ sprzedanych wyrobow, 4408 ‘ 21,7% ‘ 4953‘ 251% | 112,4%
w tym: ’ ’ ’
|- kraj | 3459 | 785% | 3812 | 77.0% | 110,2%
|- eksport | 99 | 215% | 1141 | 230% | 120,2%
|
zatzy‘:;“ sprzedaz ilosciowa, | 50 305 ‘ 100,0% ‘ 19 745‘ 100,0% 97,2%
|- kraj | 16082 | 792% | 14949 | 757% |  93,0%
|- eksport | 4223 | 208% | 479% | 243%|  113,6%

W | pdtroczu 2005 r. najwiekszy udziat w sprzedazy ilosciowej reprezentowata sprzedaz wyrobow
Segmentu Wyrobéw Wyciskanych w wysoko$ci okoto 75% sprzedazy Spétki. W | péiroczu 2005 r.
SWW zanotowat ujemng dynamike wzrostu sprzedazy iloSciowej w kraju. Dynamika sprzedazy na
eksport byta dodatnia i wyniosta + 12%. Segment Opakowan Gigtkich zanotowat w | potowie 2005 r.
dodatnig dynamike sprzedazy iloSciowej zaréwno w kraju, jak i w sprzedazy eksportowe;.

W ujeciu catkowitej sprzedazy ilosciowej Spdtka zanotowata nieznaczny spadek sprzedazy w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.
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Warto$¢ produkcji sprzedanej Spotki w uktadzie asortymentowym w | pétroczu 2004 r. i | pétroczu
2005 r. z uwzglednieniem sprzedazy na eksport.

Segment | : Wielkos$¢ sprzedazy w ty,s. zt Dynamika

| Grupy asortymentowe | | pétrocze 2004 r. | | pétrocze 2005 r. Ip2005r./
tys. zt | % | tys. zt | % 'p 2004r.

|Segment Wyrobéw Wyciskanych
artoséspraedanych | 511075 ‘ 73,5% ‘ 172 807‘ 685% |  81,9%
Fkraj [ 165170 | 783% | 128112 741% | 77.6%
- eksport [ 45005 |  217% | 44695 | 259% |  97.4%
Segment Opakowari Gigtkich
bt o eyl ‘ 75 961 ‘ 26,5% ‘ 79 460‘ 5% | 1046%
|- kraj | 63659 | 838% | 67080 | 844% |  1054%
|- eksport | 12303 | 162% | 12380 156% | 100,6%
|
Lf*;ffo'“é:igz:f’;ﬁym: ‘ 287036 ‘ 100,0% ‘ 252 267‘ 100,0% 87,9%
|- kraj | 228828 |  797% [ 195192 | 774% | 853%
|- eksport | 58208 | 203% | 57075 22,6% | 98,0%

(*) powyzsze zestawienie nie uwzglednia pozostatej, nie zwigzanej z segmentami, sprzedazy Grupy KETY S.A,,
ktora wyniosta w | pétroczu 2004 r. 7.364 tys. zt., za$ w | pétroczu 2005 r. 7.366 tys. zt.

Najwiekszy spadek sprzedazy Spdtka zanotowata w SWW, co byto zwigzane z efektem wysokiej bazy
w | pétroczu 2004 roku wynikajacej z wzrostu popytu w tamtym okresie przed przystapieniem Polski
do UE i zwigzanym z tym wzrostem podatku VAT na materiaty budowlane. Poziom zamdwien z Il kw.
2005 r. obnizyt sig¢ na rynku krajowym w br. o 1.239 ton. Bylo to gtéwnie wynikiem spadku
zapotrzebowania ze strony statych duzych odbiorcéw, gtdwnie z branz: budownictwo, wyposazenie
wnetrz i reklama, AGD i turystyka oraz transport. W | p&troczu 2005 r. widocznym zjawiskiem na
rynku polskim byta pogarszajaca si¢ koniunktura oraz spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego,
czego odzwierciedleniem jest mniejsza ilo$¢ zamoéwien w stosunku do | potrocza 2004 r.

Aby minimalizowa¢ negatywne skutki sytuacji gospodarczej, SWW podjefo liczne dziatania majace na
celu zaréwno pozyskiwanie nowych klientow jak i zwigkszenie udziatow Grupy KETY S.A. w
wolumenie zaméwien naszych dotychczasowych odbiorcow.

Segment Opakowan Gietkich notuje wzrost dynamiki sprzedazy, ktory jest widoczny przede
wszystkim na rynku polskim. SOG notuje wzrost sprzedazy na rynku koncentratéw spozywczych oraz
w branzy cukierniczej zardwno do duzych klientow, jak i Srednich i mniejszych.

W | pdtroczu 2005 r. podobnie jak w okresach poprzednich, gtéwnym odbiorcg Grupy KETY S.A. w
zakresie wyrobow wyciskanych i ciggnionych byt Metalplast-Bielsko S.A., ktory zakupit w tym okresie
2.614 ton profili aluminiowych na taczng kwote 24.909,6 tys. zt, co stanowito ok. 16% sprzedazy
Segmentu Wyrobdéw Wyciskanych w ujeciu wartosciowym. Powigzanie kapitatowe z Metalplast-
Bielsko S.A. jest kluczowym czynnikiem gwarantujgcym stabilno$¢ sprzedazy w tym segmencie.
Wzajemne powigzanie kapitalowe obu spétek znacznie ogranicza ryzyko zwigzane ze zbytnim
uzaleznianiem sie obu spotek w uktadzie dostawca — odbiorca w odniesieniu do podmiotéw
zewnetrznych.
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Uwzgledniajac kierunki sprzedazy Segmentu Wyrobéw Wyciskanych i Metalplast-Bielsko S.A. nalezy
stwierdzi¢, ze sytuacja rynkowa Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A. w znacznym stopniu
uzalezniona jest od koniunktury w przemysle budowlanym. Pomimo pozytywnych sygnatow w
budownictwie w potowie 2004 r. (zwigzanych przede wszystkim z wejsciem do UE i wzrostem stawek
VAT na materiaty budowlane do 22%), widoczna wéwczas tendencja wzrostowa rynku zaczefa
spadac. W | poiroczu 2005 r., a w szczegdlnosci w | kwartale 2005 r. widoczny byt trwaty spadek
popytu na rynku budowlanym. W najblizszych trzech miesigcach przewidywany jest wzrost portfela
zamowien, prognozy przysztej produkcji sa réwniez optymistyczne. Biezaca sytuacja finansowa
przedsiebiorstw budowlano-montazowych nie jest zadowalajaca, jednak jest lepsza niz w pierwszych
miesigcach roku. Miaty na to wplyw m.in. zmniejszajace si¢ opdznienia przy Scigganiu ptatnosci od
diuznikéw. Na rynku inwestycyjnym widoczne sg symptomy ozywienia, w znacznej mierze w postaci
wznawiania prac nad przygotowywaniem inwestycji przez pracownie projektowe i inwestorow
zastepczych. Swiadczy to 0 wznowieniu finansowania inwestycji wstrzymanych wezesniej.

W Segmencie Opakowan Gigtkich w | pétroczu 2005 r. do gtéwnych odbiorcéw nalezeli: Maspex,
Unilever, Kraft Foods, Centr Galactika, Bielmar, Mokate Realizowana strategia SOG zaktada
dywersyfikacje kierunkow sprzedazy, z jednej strony do najwiekszych koncerndw posiadajacych
swoje oddziaty w Polsce i krajach osciennych, z drugiej do najwigkszych firm polskich. Zaméwienia ze
strony duzych odbiorcow SOG majg charakter diugookresowy i powtarzalny. Dotychczas wigkszo$¢
eksportu SOG lokowat w Europie Srodkowo — Wschodniej (Litwa, Biatoru$, Ukraina, Rosja), jednakze
w celu utrzymania réwnowagi w sprzedazy na eksport, SOG podejmuje dziatania zmierzajace do
zwiekszenia sprzedazy do Unii Europejskiej. SOG nadal rozwija sprzedaz opakowan z nadrukiem
flekso, czego efektem byto przejecie na poczatku 2005 r. jednego z wazniejszych producentow
opakowan w tym segmencie, firme RUN-PAK. Spotka ta ma zabezpieczy¢ dziatalnos¢ SOG na rynku
laminatow mastowych, margaryn i laminatéw do rozkéw lodowych oraz obstugiwac logistycznie
klientow z Polski pétnocne;.

B/ Metalplast-Bielsko S.A.

Metalplast-Bielsko S.A. — to najwigkszy na rynku polskim producent i dystrybutor systeméw
aluminiowych dla budownictwa, wchodzacy w sktad Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A. i
reprezentujacy trzeci segment Grupy Kapitatowej, jakim jest Segment Systeméw Aluminiowych.
Spétka posiada wiasne systemowe rozwigzania techniczne, kompleksowe badania, aprobaty i atesty
potwierdzajace najwyzszy poziom zaawansowania technologicznego produktu. Szeroki zakres
procesow produkcyjnych w Spdtce obejmuje m.in. giecie profili aluminiowych, zagniatanie przektadki
termicznej, anodowanie i lakierowanie. W | potroczu 2005 r. spétka przerobita ok. 2.614 ton
ksztattownikéw aluminiowych. Spotka posiada rozbudowang sie¢ firm kooperantow i montowni
specjalizujacych sie w produkcji stolarki aluminiowej, hurtownie i magazyny systemowe w réznych
rejonach Polski, a takze przedstawicielstwa handlowe na Ukrainie, na Wegrzech, w Rosji, Niemczech
i Rumunii. Grupa Kapitatlowa Metalplast-Bielsko S.A. osiagneta w | pdtroczu 2005 r. sprzedaz na
poziomie 67,2 min ztotych, lokujac ponad 15% sprzedazy na rynkach zagranicznych w takich krajach,
jak: Rosja, Ukraina, Czechy, Wegry, Litwa, Stowacja i kraje Potwyspu Batkanskiego.

Systemy Metalplast-Bielsko S.A. sa coraz czgSciej doceniane przez architektow, generalnych
wykonawcow i inwestoréw. Swiadcza o tym wykonywane w | pdtroczu 2005 . realizacje tak
znaczacych obiektow, jak: Hotel HILTON, CIRRUS i podpisany najwigkszy w historii firmy kontrakt na
realizacje fasad dla nowego terminalu portu lotniczego Warszawa-Okecie. Tego typu prestizowe
realizacje dajg duze szanse na przetamanie pewnej psychologicznej bariery u architektow i
inwestoréw, ktora byta dotychczas niejednokrotnie jedng z gtdwnych przyczyn przegrywania
kontraktow obiektowych z takimi firmami, jak Schlico czy Reynaers.
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Z innych istotnych realizacji obiektowych nalezy wymienié: kolejny etap modemizacji budynkow
Uniwersytetu Warszawskiego i Politechniki Warszawskiej, osiedla mieszkaniowe: Zawisza, osiedle
przy Alei KEN, przy ul. Jastrzebskiego oraz Bukowinskiej, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego,
Wyzsza Szkota Menadzerska i Praktiker w Warszawie, Colosseum w Krakowie, MPEC i Urzad
Marszatkowski w Biatymstoku, Centrum Edukacji w Augustowie, Centrum Zana Il w Lublinie, centrum
handlowe i szpital w Rzeszowie, centrum handlowe w Swidniku, centrum handlowe Dom Kupca w
Stargardzie Szczecinskim, Rafineria Gdanska, Spétdzielnia Mieszkaniowa w Gdansku, Wodociagi w
Bydgoszczy, obiekty we Wroctawiu: siedziba firmy HAK, Hotel JASEK, dom handlowy GAJ, Wydziat
Informatyki Uniwersytetu Wroctawskiego. Sprzedaz na wigkszo$ci obstugiwanych przez Metalplast-
Bielsko S.A i jej firmy partnerskie rynkéw eksportowych wzrosta o ok. 15% w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

Do istotnych obiektéw realizowanych za granicg nalezaty: budynek Limerick w Irlandii, budynek w
Kolonii, TBP w Dusseldorfie, a na wschodzie Europy: ciag dalszy realizacji Portu Lotniczego w
Kijowie (Boryspol), salony samochodowe w Doniecku i Charkowie, centrum handlowo-wystawowe
.1awria’, Centrum Handlowe w Czerkasach, supermarkety ,WIELKA KIESZEN” w Mikotajewie i w
Chersonie, Biurowiec ,Buriewiestnik” w Nachodce, centrum handlowe z aquaparkiem w Moskwie,
Bank Transportowy w Moskwie, budynek Olimp w Petersburgu, centra handlowe w Moskwie,
Klimowsku, Twerze i Rezaniu, kompleks sanatoryjno-hotelowy we Wiadykaukazie, Patac Sportu w
Tupinie. Na terenie rynkéw potudniowych realizowane byly m.in. obiekty: ORION Bratystawa, TESCO
na Stowacii, Il Terminal portu lotniczego oraz budynek firmy Siemens w Pradze.

C/ Alupol Sp. z o.0.

Gtownym celem dziatalnosci spotki jest wzmocnienie pozycji Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A. na
rynku opakowan gietkich i wyrobéw wyciskanych. Ideq dziatalno$ci spotki Alupol Sp. z 0.0. jest z
jednej strony wykorzystanie atrakcyjnych ulg zwigzanych z dziatalnoscig w specjalnej strefie
ekonomicznej, a =z drugiej potrzeba stworzenia nowoczesnego zaktadu produkcyjnego
umozliwiajgcego poszerzenie asortymentu wyroboéw. Nowy zaktad w Tychach przyczynit sie do
wzrostu wolumenu zaméwien od dotychczasowych odbiorcéw, jak tez do pozyskania catkowicie
nowych klientéw, co wigzato sie z koniecznoscig zaoferowania nowych wyrobow.

Zaklad opakowan gietkich wchodzacy w sktad SOG specjalizuje si¢ w produkcji i sprzedazy wysoko
przetworzonych opakowan wielowarstwowych dla segmentow koncentratdw spozywczych,
cukierniczego oraz farmacji. W 2004 r. zakoriczono budowe drugiego zaktadu opakowan gigtkich, w
ktérym zostata uruchomiona linia do metalizacji folii tworzywowych i papieru oraz drukamnia flekso
wraz z calg infrastrukturg techniczna.

Zadaniem zaktadu wchodzacego w sktad SWW jest wzbogacenie oferty handlowej Grupy Kapitatowej
Grupa KETY S.A. o profile aluminiowe wielkogabarytowe, szczegdlnie do produkcji muld, burt,
korpusow na silniki, wspornikow i parapetow, czemu ma stuzy¢ produkcja uzyskana z prasy o nacisku
4400T, oraz zaspokojenie zapotrzebowania klientow na profile matogabarytowe o zawezonych
tolerancjach, wysokim stopniu skomplikowania, grubosci $cianki mniej niz 1 mm i posiadajacych
gtadka powierzchnie o wysokiej estetyce.

Warto$¢ produkcji sprzedanej w | potroczu 2004 r. i | pétroczu 2005 .

Dynamika

w tys. zt. | pétrocze 2004 r. | | pétrocze 2005 r. Ip2005r./

1p2004r.
| Segment Opakowan Gietkich | 58618 | 70.388 | 120%
| Segment Wyrobéw Wyciskanych | 18416 | 15.981 | 87%
| RAZEM | 77034 | 86.369 | 112%
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D/ Alutech Sp. z o.0.

Spoétka prowadzi bardzo szerokq dziatalno$¢ w zakresie: utrzymania ruchu, prac projektowych,
remontowych, inwestycyjnych oraz produkcji i remontéw oprzyrzadowania technologicznego i
opakowan. Spdtka Swiadczy takze ustugi kompleksowe przy realizacji prac ztozonych poczawszy od
robét ogéinobudowlanych na elektronice kofczac. W 2004 r. spdtka koncentrowata swojg dziatalno$é
na zaspokajaniu potrzeb Grupy KETY S.A. i jej spotek zaleznych.

E/ DEKRET Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0.
Spoétka dziata w zakresie ustugowego prowadzenia ksiag spotek wchodzacych w skiad Grupy
Kapitatowej Grupa KETY S.A.

F/ Aluform Sp. z o.o.
Spétka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej w | potowie 2005 r.

G/ Alupol LLC Sp. z 0.0.

Spétka nie prowadzita dziatalno$ci operacyjnej w | pétroczu 2005 r. Spétka jest w fazie organizowania
i przygotowywania dziatalnoSci produkcyjnej. Zakupiono nieruchomosci i podpisano umowe dzierzawy
gruntu. Spétka prowadzi intensywne dziatania marketingowe i rynkowe.

H/ RUN-PAK sp. z 0.0.

Spdtka jest kontynuacjg rozwoju Grupy Kapitatowej w obszarze druku flekso, ktore zostato
zainicjowane poprzez uruchomienie zakfadu w Alupolu. Spotka powstata w lutym 2005 r. i jest w fazie
rozwoju i pozyskiwania rynku. Sprzedaz spotki w | potroczu 2005 r. wyniosta 3.894,3 tys. zt.

Dystrybucja
A/ Grupa KETY S.A.

Segment Opakowan Gietkich

Dystrybucja wyrobéw Segmentu Opakowan Gietkich odbywa sie w oparciu o dwa zasadnicze
schematy:

e Zakfad - Producent koricowy (pakujacy wyroby w opakowania z SOG)

e  Zakfad - Drukarnia Fleksograficzna, Offsetowa - Producent koricowy

Pierwszy z tych przypadkow dotyczy wigkszosci wyrobow Segmentu Opakowan Gigtkich, a przede
wszystkim opakowan zadrukowanych. Taka forma dystrybucji wynika ze specyfiki opakowan.
Producenci wykorzystujacy do pakowania swoich wyrobéw materiaty produkowane przez Segment
Zlecajg nadrukowanie na nich wzoréw graficznych, ktore zazwyczaj sg ich wlasno$cig i sq ich
wytgcznymi odbiorcami.

Drugi przypadek odnosi sig przede wszystkim do laminatéw wykorzystywanych do pakowania masta
jak réwniez opakowan do koncentratow spozywczych drukowanych technikg fleksograficzng oraz
offsetowa. Wysokie koszty produkcji matych parti opakowan znadrukiem rotograwiurowym
sprawiaja, Ze ich przyjmowanie jest nieopfacalne. Produkowany jest zatem laminat niezadrukowany,
na ktorym nadruk wykonujg drukarnie fleksograficzne i offsetowe. W wielu przypadkach o zakupie
laminatow u posrednikdw decydujg pozamerytoryczne czynniki.

Ten kanat dystrybucji w catkowitym udziale sprzedazy bedzie ulega¢ ograniczeniu w miare
zwigkszania oferty produktowej uwzgledniajacej nadruk flekso.

Dystrybucja wszystkich wyrobéw Segmentu Opakowan Gietkich odbywa sie za posrednictwem
przewoznika wynajetego przez Segment lub transportem odbiorcy.
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Segment Wyrobéw Wyciskanych

Produkty Segmentu Wyrobow Wyciskanych sprzedawane sg gtéwnie do odbiorcéw finalnych. Czesé
produkcji standardowej sprzedawana jest za posrednictwem sieci hurtowni. Jest to spowodowane
rozdrobnieniem duzej liczby detalicznych odbiorcow, ktdrych organizacija i koszt obstugi nie pozwalajg,
na bezposrednie transakcje. W przypadku hurtowni zagranicznych sq realizowane takze kontrakty
pod ostatecznych odbiorcow, kiorzy oczekujg dostaw ,just in time”. Takie rozwigzania ponadto
stosowane sg réwniez przez czotowe firmy z branzy. Sprzedaz bezposrednia jest dominujacg forma
sprzedazy. Poszukiwania nowych odbiorcow oraz warunki transakcji uzgadniane sa w drodze
kontaktu bezposredniego handlowcoéw Segmentu z klientem.

B/ Metalplast-Bielsko S.A.

Sprzedaz i dystrybucja systeméw MB i Spectral odbywa sig bezposrednio z Metalplast-Bielsko S.A.
lub poprzez dealeréw wspdtpracujacych ze spotkg i hurtownie dziatajace na terenie catego kraju.
Dystrybucja produktu gotowego w postaci stolarki aluminiowej, wyrobéw na zaméwienie oraz ustug
montazu i obstugi catych obiektow odbywa si¢ za posrednictwem wydzielonej spétki Metalplast-
Stolarka sp. z 0.0., a sprzedaz gotowych wyrobow za posrednictwem zaleznej spétki Mertz, ktdra
tworzy sieC salondw sprzedazy w Polsce i za granica. Dystrybucja na rynkach zagranicznych odbywa
sie poprzez biuro handlowe w Metalplast-Bielsko S.A. i poprzez spétki i biura na Ukrainie, Wegrzech,
Rosji, Niemczech i Rumunii.

C/ Alupol Sp. z o.o.
Kanaly dystrybucji sq identyczne z kanatami Segmentu Opakowan Gigtkich i Segmentu Wyrobow
Wyciskanych.

D/ RUN-PAK sp. z 0.0.
Kanaly dystrybucji sg identyczne z kanatami Segmentu Opakowan Gietkich.

Zrodta zaopatrzenia
Al Grupa KETY S.A.

Segment Opakowan Gigtkich

Zakupy w SOG realizowane s w kilku gtéwnych grupach surowcowych: tasma i folia aluminiowa,
granulaty tworzyw sztucznych (polietylen i jego pochodne), papiery (uniwersalne, ttuszczoszczelne,
drukowe), tworzywa sztuczne (folie PET, OPP, PVC, PE) oraz farby, lakiery, kleje i lepiszcza a takze
chemikalia. Polityka zakupdw opiera sie na wspotpracy z dostawcami, ktorzy spefnili wymogi
kwalifikacyjne i jako$ciowe. Rozwdj bazy dostawcow doprowadzit do sytuaciji, w ktorej zakupy w
poszczegdlnych grupach surowcowych w wigkszosci przypadkéw moga by¢ lokowane alternatywnie
u kilku roznych dostawcow. Jest to sytuacja gwarantujgca bezpieczenstwo i ciggto$¢ zaopatrzenia.
Dodatkowo pozwala na utrzymanie wysokiej pozycji przetargowej w negocjacjach z dostawcami.
Surowce kupowane sg w wigkszosci poprzez kazdorazowe zamoéwienia oraz w ograniczonym stopniu
na podstawie rozbudowanych uméw na wielokrotne dostawy.

Tasma aluminiowa - gléwnym dostawcg taSmy aluminiowej jest Aluminium Konin - Impexmetal SA.
Ustalona formuta cenowa na bazie podpisanej w 1999 r. umowy 10 letniej, uzaleznia cene kupowanej
tasmy Al. od poziomu notowan na gietdzie londyniskiej (LME) oraz kursu dolara.

Granulaty tworzyw sztucznych - ze wzgledéw jakos$ciowych surowiec kupowany jest poza
granicami kraju, gtéwnymi dostawcami w pierwszej potowie 2005 r. byly firmy Innovene (Wielka
Brytania; towar dostarczany z fabryki w Niemczech), Slovnaft (Stowacja) i DOW (Niemcy).
Pozostate firmy (Borealis, Polimeri, Sabic, ExxonMobil) traktowane sg jako dostawcy positkowi. Ceny
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granulatéw rosty gwattownie na poczatku roku, a poczawszy od lutego az do czerwca zdecydowanie
spadaty.

Papiery - gtowni dostawcy papierow to firmy zagraniczne: Sappi (Niemcy), KRPA (Czechy), Dresden
(Niemcy), UPM  (Finlandia),  Hunsfos  (Norwegia), = M-real  (Finlandia). = Wiekszo$¢
papieréw uniwersalnych i drukowych jest pozyskiwana w Sappi (Niemcy), gdzie powrécono do
wspotpracy z racji osiggniecia bardzo korzystnych warunkéw handlowych oraz po spetnieniu przez
dostawce wymogow kwalifikacyjnych.

Tworzywa sztuczne - (folie PET, OPP, PE, PVC) - te surowce wstegowe, ze wzgledu na wysokie
wymagania odbiorcéw, w wigkszosci Spotka pozyskuje z importu z takich krajow jak: Niemcy, Korea
Pd., Tajlandia, Wtochy, Francja, Belgia, Austria - od takich firm jak: Mitsubishi, Toray, Polyplex (folia
PET), Treofan, Exxon Mobil (folia OPP, czes¢ zakupéw OPP lokowana rowniez w firmie Flexpol-
Gasior), Klockner Pentaplast, Ineos Films (folia PVC), Unterland, Alcan (specjalne folie PE). Poza
foliami PE produkowanymi przez Alupol dokonywano takze spotowych zakupow w firmie ERG-
Bierun. Na ceny surowcdw z tej grupy duzy wplyw miaty wahania cen ropy naftowej oraz zmieniajaca
sig sytuacja na rynku granulatéw. Po trendzie zwyzkowym, obserwowanym w pierwszych miesigcach
2005 r., nastapit spadek cen w dalszej czesci pierwszego pétrocza.

Farby i lakiery - gtéwnym dostawcami farb sg Warszawska Fabryka Farb Graficznych SA, Sicpa
(Belgia) oraz BASF Poligrafia Polska Sp. z 0.0., a w przypadku lakieréw Henkel Polska.

Kleje i lepiszcza - zapotrzebowanie na kleje jest w wiekszo$ci lokowane w firmie Mydrin Findley
(Wtochy), positkowano sie takze w firmie Henkel (Niemcy). W przypadku lepiszczy dostawcami sg
firmy Honeywell (Belgia) oraz Paramelt (Holandia).

Segment Wyrobow Wyciskanych

Najwazniejszym pod wzgledem ilosciowym i wartoSciowym surowcem jest aluminium pierwotne
nabywane od dostawcdw zagranicznych oraz ztom aluminiowy nabywany w kraju. W | pdiroczu
2005 r. Spétka kupowata aluminium pierwotne w ramach kontraktéw zawartych z dwoma gtéwnymi
partnerami, najwiekszymi rosyjskimi producentami aluminium, dostarczajgcymi aluminium
pochodzenia rosyjskiego oraz ukrainskiego.

Spétka podejmuje takze aktywne dziatania majace na celu pozyskanie ztoméw aluminiowych na
terenie kraju. Z uwagi na aktualne przepisy (wprowadzone po wstapieniu Polski do UE) dotyczace
importu odpadéw - a za takie sg uwazane ztomy metali, import tego surowca jest bardzo
skomplikowany i utrudniony z uwagi na konieczno$C uzyskania pozwolen przez kazdego
potencjalnego dostawce. Oprocz barier biurokratycznych istnieje jeszcze kwestia rdznic cenowych,
ktére powoduja, ze ztom, ktdry jest w obszarze zainteresowania - profile, ma wyzsze ceny (Scisle
powigzane z notowaniami LME) na terenie gdzie jest go najwiecej (Niemcy), tak wiec potencjalni
dostawcy niemieccy nie proponujg nam tego surowca po cenach, ktdre opieramy na bazie cen w
Polsce. Z tego tez powodu ztomy pozyskiwane sa w catosci z polskiego rynku. Spétka wspdipracuje z
najwigkszymi krajowymi firmami zajmujacymi si¢ odzyskiem, przerobem i handlem zlomem
aluminiowym.

Grupa KETY S.A. nie uzaleznia sie od istniejacych dostawcow, caly czas prowadzone sg dziatania
majace na celu pozyskanie aluminium po jak najlepszych cenach z réznych kierunkéw. Nawigzano
rowniez kontakty z producentami wlewkow, co zaowocowato pierwszymi regulamymi dostawami.
Ponadto, prowadzone sg dziatania handlowe dotyczace zakupu wlewkéw z dalszych Zrodet. Zakupy
aluminium oraz wlewkow od kilku dostawcow pozwalajg na dywersyfikowanie zrodta zaopatrywania,
jak réwniez pozwalajg na prowadzenie odpowiedniej polityki cenowej w celu obnizenia kosztow
zakupu SUrowcow.

Ceny aluminium sg uzaleznione od $wiatowej koniunktury (notowania LME), na ktorg Grupa KETY
S.A. nie ma wptywu. Majac na uwadze zabezpieczenie dostaw aluminium bezpo$rednio od
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producenta, Spotka w | pdtroczu 2005 r. kontynuowata wspdtprace w zakresie zakupéw aluminium z
dwoma najwigkszymi dostawcami, prowadzac jednoczesnie negocjacje na temat mozliwosci dostaw
aluminium pierwotnego z innych zrodet.

Srednie notowania Cash Settlement na LME w | potroczu 2005 r. przedstawialy sie nastepujaco:

styczen 1834 usd/mt
luty 1883 usd/mt
marzec 1982 usd/mt
kwiecien 1894 usd/mt
maj 1744 usd/mt
czerwiec 1731 usd/mt

Przewidywania ksztattowania sie ceny aluminium w Il pétroczu 2005 r. sg w wigkszosci zgodne co do
tego, ze Srednia cena bedzie rosta do poziomu notowan z | kwartatu. Powodem takiego zachowania
jest znaczny popyt na dalekim wschodzie (Chiny) oraz rekordowe notowania miedzi, ktére wptywaja
na aluminium. Ponadto, nalezy podkresli¢ ciagle rosngce ceny surowcow energetycznych a przez to
samej energii, ktora stanowi o kosztach produkcji aluminium. Biorac pod uwage powyzsze czynniki,
nalezy sig liczy¢ z wysokimi cenami aluminium i ztoméw aluminiowych w Il pétroczu 2005 .

B/ Metalplast-Bielsko S.A.

Grupa KETY S.A. jest w 100% dostawca profili bedacych podstawowym surowcem do produkcji
systemoéw aluminiowych MB i Spectral. Pozostate surowce jak okucia i uszczelki sprowadzane sg od
kilkunastu dostawcéw krajowych. W | pétroczu 2005 r. Metalplast-Bielsko S.A. zakupit od Grupy
KETY S.A. ok. 2.614 ton profili aluminiowych, co pokryto catkowite zapotrzebowanie Spotki na ten
surowiec.

C/ Alupol Sp. z 0.0.

Dostawcy sg identyczni z dostawcami Segmentu Opakowan Gietkich. Poniewaz Segment Wyrobéw
Wyciskanych pracuje na wlewkach aluminiowych powierzonych do przetworzenia przez Grupe KETY
S.A., stad podstawowymi surowcami dla spdtki Alupol pod wzgledem wartoSciowym i iloSciowym sg
surowce nabywane przez Segment Opakowan Gietkich.

2.4. Konkurencja
A/ Grupa KETY S.A.

Segment Opakowan Gietkich

Do bezposredniej konkurencji Segmentu Opakowan Gigtkich zaliczyé nalezy przedsigbiorstwa
wytwarzajace opakowania gigtkie i zadrukowujace je (przy wykorzystaniu techniki rotograwiury, jak i
fleksografii). Do niedawna w kraju dziatato, obok Segmentu Opakowan Gigtkich wiele firm oferujacych
opakowania z nadrukiem rotograwiurowym. Na dzien dzisiejszy mozna powiedzie¢, ze podstawowymi
graczami na rynku opakowan z nadrukiem rotograwiurowym sg takie firmy, jak: Grupa KETY S.A,,
Teich Polska, Amcor, Nordenia Polska, Mondi, Alcan oraz kilkanascie firm polskich stosujacych
technike flexo/roto/offset: Wodamex, Opus, Opako, Formika, Baad, Drukpol. Silng pozycje na
krajowym rynku posiada konkurencja zagraniczna wysoce wyspecjalizowana w konkretnym
asortymencie np.: Safta, Porta, Giko, Golia. Wiekszo$¢ tych firm jest zaawansowana technologicznie
w laminatach wielowarstwowych jak réwniez specjalizuje sie w produktach jedno i dwu warstwowych.
W zakresie produkcji papieru powlekanego polietylenem i laminatu quatrex konkurentem jest firma
Leipa z Niemiec. Znaczna konkurencja na rynku sprawia, iz wzrasta atrakcyjnos¢ warunkéw
handlowych oferowanych klientom (ceny, terminy realizacji zlecen, terminy ptatnosci itp.).

26



Sprawozdanie skonsolidowane Zarzadu Grupy KETY S.A. za | pétrocze 2005 roku

Segment koncentruje sie na dostawach dla duzych koncernéw oraz renomowanych firm krajowych.
Systematycznie rozwija sie wspdipraca z takimi firmami jak: Nestle, Unilever, Kraft czy Maspex, co
niewatpliwe $wiadczy o duzym zaufaniu, jakim darza Spétke klienci. Atutem Segmentu niewatpliwe
jest fakt posiadania szerokiego portfolio produktow, wiasnej bazy surowcowej, wiasnej linii do
produkcji narzedzi drukarskich, co powoduje, iz elastyczno$¢ i gotowoS¢ reakcji na zmienne
oczekiwania klientéw jest niewatpliwe doceniana i czesto stanowi powod wyboru Segmentu jako
wiodacego dostawcy.

Segment Wyrobow Wyciskanych

Gtéwnymi konkurentami Segmentu Wyrobdw Wyciskanych na rynku polskim sg Sapa Poland
Sp. z 0.0., Hydro Aluminium Chrzandw Sp. z 0.0. oraz Final S.A. Bardzo uaktywnita sig nowa tlocznia
Eurometal S.A. ze Stalowej Woli oferujac niskie ceny na wyroby standardowe. W dalszym ciggu
odczuwalna jest konkurencja zagraniczna w tym gtéwnie ze strony producentéw: Alcan, Impol czy
Alcoa. Takze dziatalno$¢ konkurencji z Europy Zachodniej jest odczuwalna, gtdwnie za sprawg
oferowania atrakcyjnych warunkéw handlowych. Coraz cze$ciej rowniez polscy odbiorcy
zaopatrywani sg przez bardzo konkurencyjnych producentéw z Turcji i Chin. W szczegdlnosci
odczuwalna jest dziatalnosci firm chinskich, ktore oferujg swoje wyroby za posrednictwem swoich
przedstawicieli na poszczegdlnych rynkach, w tym polskim.

Polityka, ktéraq Grupa Kapitatowa aktualnie realizuje to przede wszystkim uatrakcyjnienie oferty
cenowej i produktowej, tam gdzie jest mozliwe i polepszenie serwisu. Ponadto zacheca sie klientow
proponowaniem tzw. rabatéw iloSciowych, czyli upustow po przekroczeniu pewnego progu
zrealizowanych zamdwien. Dodatkowo w sierpniu zostanie uruchomiona produkcja na prasie
przeciwbieznej 2800 T, ktéra pozwoli na redukcje kosztdw na wyrobach, ktore do tej pory byly mato
rentowne.

B/ Metalplast-Bielsko S.A.

Firmy konkurencyjne wobec Metalplast-Bielsko S.A. mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy:

1. dystrybutorow skupiajgcych dziatania na pozyskiwaniu duzych tematéw obiektowych

2. firmy konkurujace o rynek drobnych i $rednich odbiorcow

W zakresie dziatari konkurentéw nie zanotowano radykalnych zmian. Metody obstugi rynkéw
stosowane przez te firmy w krajach Europy sg podobne, a w Polsce ze wzgledu na warunki rynkowe
wiekszos¢ firm zintensyfikowato jednak dziatania na rzecz pozyskiwania zamowien. Postepujaca
obnizka kursow walut w Il kw. 2005 r. powodowata systematyczne obnizanie konkurencyjnosci
cenowej systeméw MB w stosunku do cen konkurentéw: Yawala, Reynaersa, Aliplastu. Dotyczyto to
w szczegoInosci akcesoriow systemowych i okuc.

Ponizej przedstawione sg podstawowe informacje na temat dziatalnosci poszczegélnych firm
konkurencyjnych:

SCHUCO Dystrybutor niemiecki tradycyjnie dbajacy o duze kontrakty obiektowe nie zmienit metod
dziatania. Przez diugi okres firma ta wydawata sie¢ by¢ najsilniejszym konkurentem w zakresie
zdobywania najwiekszych i najbardziej prestizowych zaméwien obiektowych. Fakt pokonania jej w
rywalizacji o Hotel Hilton oraz rozbudowe terminalu lotniczego Warszawa-Okecie mozna uzna¢ za
przetom w tej rywalizacji.

REYNAERS Dystrybutor belgijski, skupiajacy sie na walce o poszczegdlne obiekty. Aktywnos$¢
najbardziej widoczna jest wérod architektéw, jednak w poszczeg6inych regionach kraju jest bardzo
zroznicowana. Przewiduje sig, ze w najblizszym czasie firma ta nadal korzysta¢ bedzie z niskiego
kursu Euro, co czyni jej produkty cenowo zblizone i bardzo konkurencyjne wobec oferty Metalplast-
Bielsko S.A.
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2.5.

SAPA System o szwedzkim rodowodzie, posiadajacy zaréwno produkty dla segmentu ,wyzszego”,
jak i nizszego (systemy serii RC). Sprzedaz w znacznej czeSci opiera si¢ na systemie
przeciwpozarowym, w ktdrych Sapa jest prekursorem na polskim rynku. Ma jednak na tym polu coraz
silniejszg konkurencje nie tylko ze strony Metalplast-Bielsko S.A., lecz takze ze strony firmy Alumil.
YAWAL W zakresie oferty systemowej intensywnie pracuje nad konstrukcjami przeciwpozarowymi.
PONZIO Firma o wioskim rodowodzie, dziatajgca w segmencie niskim. Oferuje proste i ekonomiczne
produkty oraz dobre wsparcie techniczne, jest wiec konkurentem liczacym sie w obszarze drobnych
odbiorcow. Z obserwacji regionalnych koordynatoréw wynika, ze Ponzio utrzymuje sprzedaz na
poziomie zesztorocznym, konkurujac gtéwnie z Yawalem i Aliplastem.

ALIPLAST Dystrybutor belgijskich ekonomicznych systemdw, dziatajacy w wiekszo$ci regiondw
kraju. Aby przeja¢ klienta stosuje rozne sposoby walki konkurencyjnej. Oprdcz niskich cen i szybkich
dostaw potrafi oferowa¢ réwniez tzw. premie: szkolenia wyjazdowe i wycieczki do Belgii.

ALUMIL Dystrybutor greckich profili na niskim poziomie cenowym, od 2004 r. oferuje takze atrakcyjny
cenowo system zabudowy przeciwpozarowej. W | pétroczu 2005 r. oprdcz agresywnej polityki
handlowej zaczyna cze$ciej pojawiac sig w Srodowisku architektéw.

WICONA Od 2002 r. dystrybutor ten nie posiada polskiego oddziatu. W ostatnich kilku miesigcach
systematycznie i bez rozgtosu probuje odbudowa¢ jednak swojg pozycje dziatajac w $rodowisku
architektow i Generalnych Wykonawcow.

Istotnym zjawiskiem w dziataniu Metalplast-Bielsko S.A. jest dazenie do zaspokojenia coraz bardziej
wymagajacego rynku duzych obiektéw, co wigze sie bezpoSrednio z uatrakcyjnianiem oferty
technicznej i poszerzaniem jej 0 nowe rozwigzania, szczegdlnie w systemach fasadowych. Efektem
tych dziatan byty duze realizacje hotelu Hilton i Cirruc oraz podpisanie najwiekszego w historii spotki
kontraktu na realizacje fasad nowego terminalu portu lotniczego Warszawa-Okecie.

C/ Alupol sp. z 0.0.
Konkurenci sg identyczni z konkurentami Segmentu Opakowan Gigtkich i Segmentu Wyrobéw
Wyciskanych.

D/ RUN-PAK sp. z 0.0.
Konkurenci sg identyczni z konkurentami Segmentu Opakowan Gigtkich.

Istotne zdarzenia majace miejsce w | potowie 2005 r. i po dniu bilansowym

A/'W kraju i na $wiecie

1. Dalszy brak jednoznacznych sygnatéw zapowiadajacych pojawienie sig trendow wzrostowych w
gospodarce $wiatowej, w szczegolnosci w UE (w Niemczech).

2. Po wysokim wzroscie PKB w 2004 r. zwigzanym z wejSciem Polski do UE, ponownie wzrost
PKB utrzymuje sie na niskim poziomie ok. 3%, co istotnie wptyneto na ostabienie popytu na
wyroby Spotki w | pétroczu 2005 .

3. Zmiany prawne i gospodarcze zwigzane z wejsciem Polski do UE.

4. Istotne wahania cen aluminium zwigzane z wysokim popytem na ten surowiec zgtaszanym
przez Chiny.

5. Wysokie ceny ropy naftowej, ktore beda miaty wplyw na wzrost surowcoéw wytwarzanych na jej
bazie oraz wzrost energii.
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B/ W Grupie Kapitatowej Grupa KETY S.A.

1. Przyjecie przez Rade Nadzorczg strategii Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A. na lata 2005 —
2009.

2. Rezygnacja Jana Bronistawa Kryjaka z funkcji Prezesa Zarzadu Grupy KETY S.A.

3. Wybdr Dariusza Manko na Prezesa Zarzadu Grupy KETY S.A.
Zrealizowanie zysku netto przyjetego w budzecie Grupy Kapitalowej Grupa KETY S.A. na
2004 r.

5. Oswiadczenie w sprawie przestrzegania w Spétce zasad fadu korporacyjnego.

2.6. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej
Al Czynniki Zewnetrzne

1. Koniunktura gospodarki $wiatowej i polskie;.
Grupa Kapitatowa Grupa KETY S.A. narazona jest na wahania koniunkturalne wystepujace w
gospodarkach krajow europejskich i pozostatych czesciach $wiata. Niestabilno$¢ parametrow
makroekonomicznych takich jak: inflacja, saldo wymiany handlowej z zagranica, wielko$¢
deficytu budzetowego, dynamika PKB, stopy procentowe, kursy walut moze decydowaé o
wynikach Grupy. Grupa osigga wysoki poziom rentownosci pomimo ostabienia koniunktury,
realizujac z roku na rok dodatnig dynamike sprzedazy ilosciowej i wartoSciowej i notujac wysoki
udziat sprzedazy na eksport.
2. Polityka gospodarcza panstwa, a w szczegolno$ci:
e  Polityka podatkowa — brak stabilno$ci i przejrzystosci polityki fiskalnej ogranicza mozliwosci
rozwojowe Grupy Kapitatowe;.
e Ksztaltowanie poziomu stop procentowych —w kontekscie kosztow zacigganych kredytow.
e  Polityka celna UE - od 1 maja 2004 r. Grupe Kapitatowa obowigzuje 6% cto na aluminium
sprowadzane z krajéw bytego ZSRR. Producenci zlokalizowani w tych krajach sg gtownymi
dostawcami aluminium dla Grupy.
3. Dostepno$¢ podstawowych surowcow.
Gtownym surowcem wykorzystywanym przez Grupe Kapitatowg przy wytwarzaniu jej produktow
aluminiowych jest ziom aluminiowy i aluminium pierwotne. Grupa nie odnotowuje problemow
zwigzanych z zaopatrywaniem sie w aluminium pierwotne. Ceny ztomu aluminiowego sg nizsze
od cen aluminium pierwotnego, a Grupa jest zalezna od utrzymania wykorzystywania ztomu jako
surowca w celu zachowania swojej marzy dla produktow. W celu zapewnienia stabilnosci
ilo$ciowych i jako$ciowych warunkéw zakupu ztomu aluminiowego Grupa rozwinefa sie¢ statych
dostawcow dziatajacych na terenie catego kraju. Aktualnie Grupa nie ma istotnych problemow z
zaopatrywaniem si¢ w ztomy aluminiowe, ktdre pozyskuje przede wszystkim z rynku. Przewiduje
sig, ze Grupa nie bedzie takze miata Zadnych problemoéw z pozyskaniem aluminium oraz innych
podstawowych surowcéw, jak: papier do nadruku i laminacj, farby, lakiery oraz folie PE i PP.
4. Ceny podstawowych surowcow.
Grupa Kapitatowa w cato$ci jest uzalezniona od $wiatowych cen aluminium, ktére moga mie¢
istotny wplyw na zmiany warto$ci sprzedazy, osigganej rentownosci i wynikow finansowych.
Catos¢ zaopatrzenia Grupy w aluminium pierwotne, ktdre jest podstawowym surowcem
wykorzystywanym w procesach produkcyjnych, realizowana jest w oparciu o ceny aluminium,
ustalane na Londynskiej Gietdzie Metali. Takze ceny zlomu aluminiowego sg skorelowane ze
Swiatowymi cenami aluminium i wykazujg tendencje do zmian wraz z cenami na Londynskiej
Gieldzie Metali. Gwattowny wzrost cen zlomu aluminiowego lub aluminium pierwotnego, jezeli
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nie zostanie zrownowazony wzrostem cen produktow, moze miec istotny niekorzystny wptyw na

pozycije finansowg Grupy lub wyniki dziatalnosci.

Sprzedaz Segmentu Wyrobéw Wyciskanych dokonywana jest gtéwnie na podstawie uméw z

ceng stata. Nabywanie metalu z dostawg w przysztosci, futures, a takze kontrakty opcyjne sg

wykorzystywane w celu zredukowania tgcznego narazenia na ryzyko zmiany ceny aluminium

wplywajacych na wyniki Segmentu Wyrobéw Wyciskanych. Chociaz intencjg Grupy jest aby

cena aluminium uzywanego do wytwarzania produktow, ktére sprzedawane sg na podstawie

umoéw na ceny state byta w peini zabezpieczona, nie mozna udzieli¢ zadnych gwarancji, ze cel

ten zawsze zostanie osiggniety.

Od dnia wejscia Polski do UE Grupe Kapitatowa obowigzuje 6% cto na aluminium pierwotne

sprowadzane z krajow bytego ZSRR. Obowigzywanie 6% cta na aluminium pierwotne istotnie

wplywa na wzrost ceny aluminium nabywanego przez Grupe Kapitatowa.

Kursy walut ze wzgledu na import surowcéw i sprzedaz produktéw na eksport.

Okoto 70% kosztow materiatowych Grupy Kapitatowej stanowig materiaty importowane lub

powstajace na bazie importowanych surowcéw, w wyniku czego ich ceny sg Scisle skorelowane

z kursami dolara amerykanskiego oraz euro. Zmiany kursu walut majg takze wplyw na inne

surowce, ktore nabywane sg od dostawcow krajowych. W celu zabezpieczenia sig przed

ryzykiem kursowym Grupa Kapitatowa wykorzystuje istniejace na rynku polskim instrumenty

finansowe, takie jak transakcje typu forward oraz opcje. Grupa planuje kontynuowa¢ strategie,

ktorej zadaniem jest ograniczenie ryzyka kursowego.

Poziom konkurencji — obecno$¢ duzych koncernéw zachodnich w branzach.

W ciggu ostatnich lat obserwowany jest staty wzrost konkurencji we wszystkich segmentach, w

ktorych obecna jest Grupa Kapitatowa. Duza atrakcyjno$¢ rynku polskiego pozwala

przypuszczac, ze sytuacja taka bedzie sie takze utrzymywac¢ w przysziosci.

Wstapienie Polski do UE.

Po wstgpieniu Polski do UE Grupa Kapitatowa zaczeta funkcjonowa¢ w nowych strukturach

gospodarczych, prawnych i organizacyjnych. Istotne znaczenie dla Grupy majg nowe czynniki

$cisle zwigzane z dziatalno$cig gospodarcza. Dotycza one przede wszystkim:

e stawki celnej na aluminium pierwotne wynoszacej 6%,

e  ksztattowania sie nowych stawek celnych i zasad handlu z Rosja, Biatorusia, Ukraing i
innymi krajami WNP - dotychczasowe polskie porozumienia byty bardziej proeksportowe,

e terminowego wprowadzenie przez Polske przepisow dotyczacych dziatalnosci polskich
przedsigbiorstw na jednolitym rynku UE.

Powyzsze czynniki moga miec istotny wptyw na wyniki finansowe osiagane przez Grupe Kapitatowa,

B/ Czynniki Wewnetrzne

1.

Poziom inwestycji w rozwoj technologii oraz sieci dystrybucii i sprzedazy.

Funkcjonowanie Grupy Kapitatowej na rynku wysoce-konkurencyjnym wymaga ciagtego
dostosowywania sie do wymagan stawianych przez konkurencije i klienta. Stawiane wymagania
mozna zrealizowa¢ jedynie poprzez rozw6j technologii, wprowadzanie nowych produktow,
zwiekszanie potencjatu i rozw¢j sieci dystrybucji i sprzedazy. Grupa Kapitatowa jest Swiadoma
istniejacych wymagan, dlatego tez sukcesywnie realizowany jest plan strategiczny zakfadajacy
rozw6j Grupy we wszystkich kluczowych obszarach gwarantujacych zachowanie wysokiego
poziomu konkurencyjnosci w stosunku do innych graczy na rynku.

Dostosowanie wewnetrznej struktury organizacyjnej warunkujacej prawidtowos$¢ przebiegu
procesow biznesowych w obrebie Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A.
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2.7.

Grupa Kapitatowa Grupa KETY S.A. realizuje w sposéb konsekwentny i stanowczy wszystkie
zatozenia polityki wewnetrznej, dzieki czemu organizacja natychmiast reaguje na wszelkie
zmiany zachodzace w jej otoczeniu, szybko dostosowujac sie do nowych uwarunkowan.
Realizowane na biezaco dziafania restrukturyzacyjne bezposrednio wptywajg na obnizenie
kosztow dziatalnosci operacyjnej, zwigkszenie wydajnosci i efektywnosci dziatania, to z kolei
zwigksza zdolnos¢ Grupy do konkurowania na rynku krajowym i wymagajacych rynkach
zagranicznych.

3. Poziom kwalifikacji zatogi oraz struktura zatrudnienia zapewniajaca sprostanie wymogom
stawianym przez szybko rozwijajacy sie rynek.
Sukces Grupy Kapitatowej zalezy czeSciowo od pracy czionkéw kadry kierowniczej oraz
zdolno$ci do zatrzymania i motywacji wysoko wykwalifikowanego personelu. Utrata ustug
$wiadczonych przez wykwalifikowang i do$wiadczona kadre moze mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na funkcjonowanie Grupy. Dlatego tez Grupa prowadzi wypracowang polityke rekrutacji i
zatrzymywania kluczowych i warto$ciowych pracownikow, ktdrych praca i wkiad przektada sie
bezpo$rednio na sukces Grupy Kapitatowe;.

Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A. jest ukierunkowana na konsekwentne
umacnianie pozycji w segmentach o najwiekszej wartosci, tj. w Segmencie Opakowan Gigtkich i w
Segmencie Wyrobdéw Wyciskanych oraz w Segmencie Systemdéw Aluminiowych, ktéry jest
naturalnym przedtuzeniem procesu technologicznego Segmentu Wyroboéw Wyciskanych w taricuchu
kreowania wartosci. Wszelkie dziatania restrukturyzacyjne, organizacyjne i inwestycyjne Grupy
Kapitatowej Grupa KETY S.A. w | pdiroczu 2005 r. koncentrujg sie na rozwoju w tych trzech
strategicznych segmentach.

Zarzad Spotki, realizujgc zaplanowang do 2009 r. strategie Grupy Kapitatowej, bedzie dazyt do
zainicjowania istotnych dla Grupy inwestycji kapitatowych, zaréwno w Segmencie Opakowan
Gietkich, jak i w Segmencie Wyrobéw Wyciskanych. Laczne szacowane przez Zarzad Spétki naktady
na inwestycje kapitatowe mogg wynies¢ ok. 550 — 750 min zt, ktére bedg finansowane ze zrodet
wiasnych, jak i ze zrédet zewnetrznych. Inwestycje kapitatowe mogg dotyczy¢ zardwno podmiotow
krajowych, jak i zagranicznych. Planowane inwestycje kapitatowe majg na celu wzmocnienie pozycji
Grupy KETY S.A. na rynku krajowym i zagranicznym w obszarach obecnie obstugiwanych i $cisle
zwigzanych z przetworstwem aluminium. W ramach ogtoszonej strategii zamiarem Zarzadu Grupy
KETY S.A. jest wejScie w nowy obszar dziatalno$ci — produkcja aluminiowych wyrobdw
walcowanych. Wyroby walcowane stanowig duzg cze$¢ rynku wyrobéw z aluminium a poziom ich
konsumpciji rosnie. W chwili obecnej szacuje sie, iz rynek krajowy konsumuje ok. 145 tys. ton tych
produktéw, z czego jedyny polski producent — Aluminium — Impexmetal Konin pokrywa 30% jego
zapotrzebowania. W okresie realizacji strategii do 2009 r. Grupa Kapitatowa planuje wydatkowa¢ w
tym okresie ok. 200 — 250 min z} na rozwoj organiczny we wszystkich obstugiwanych segmentach.

W | pétroczu 2005 r. realizowano trzy projekty dotyczace potencjalnych inwestycji kapitatowych w
Europie i poza Europa. Szacowana warto$¢ naktadéw inwestycyjnych w przypadku pozytywnego
zakoriczenia negocjacji we wszystkich tych projektach wyniesie ok. 100 min zt. Przewiduje sie, iz
projekty te zostang zakorczone do korica 2005 r.

W | pdtroczu 2005 r. kontynuowano w Grupie Kapitatowej realizowanie istotnych inwestycji
rzeczowych rozpoczetych w 2004 r., ktérych warto$¢ catkowita wyniesie ok. 130 min zt. Blisko 60 min
zt przeznaczono na poszerzenie asortymentu produkcji profili aluminiowych w SWW w Grupie KETY
S.A. Zakonczenie inwestycji planuje si¢ na przetomie Il i IV kwartatu 2005 r. Blisko 30 min zt
wydatkowano na rozszerzenie asortymentu produkcyjnego o nadruk flekso w SOG w Alupolu oraz w
ramach spétki RUN-PAK Sp. z 0.0. zatozonej w lutym 2005 r. W wigkszosci wydatki zostaty
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poniesione na zakup nowoczesnych technologii i urzadzen majgcych bezpo$redni wptyw na
zwigkszenie asortymentu produkcyjnego i utrzymanie wysokiej jakosci oferowanych wyrobow.
Realizacja inwestycji rzeczowych na przefomie 2004 i 2005 r. odbywata si¢ zgodnie z przyjetymi
zatozeniami budzetowymi. Uruchomienie nowego zaktadu w spétce Alupol Sp. z 0.0. nastgpito w
| kwartale 2005 r., oddanie inwestycji realizowanej w SWW nastepuje etapami i ostatecznie zakonczy
sie na przetomie Il i IV kwartatu.

W 2004 r. na Ukrainie zostata powotana spotka Alupol. W I pétroczu 2005 r. w ramach tej spotki
rozpocznie sie budowa nowego zaktadu produkcyjnego profili aluminiowych. W zakfadzie zostanie
zamontowana nowa prasa o nacisku 1.800T. Planowane uruchomienie zaktadu nastapi w | kw.
2006 r. Produkcja nowego zaktadu bedzie skierowana na rynek ukraifiski, rosyjski i biatoruski.
Planowany koszt inwestycji wyniesie 31 min zt.

W dniu 2.03.2005 r. zostata zarejestrowana spotka RUN-PAK Sp. z o.0., ktéra dziata w obszarze
opakowan gietkich z nadrukiem flekso, z ukierunkowaniem na krajowych odbiorcow. W dniu
4.03.2005 . zostat podwyzszony kapitat spdtki do 1 min zt, a 24.08.2005 r. do 8 min zt. Grupa KETY
S.A. posiada w spétce RUN-PAK Sp. z 0.0. 99,87% udziatow.

A/ Grupa KETY S.A.

Segment Opakowan Gietkich

W odniesieniu do Segmentu Opakowan Gietkich nadal szczegdlng uwage przyktada sie do kontaktow
z klientami i do stworzenia trwatych i lojalnych powigzan klientéw z Grupg Kapitatowa. Podjete
dziatania odniosty zamierzony skutek i Grupa systematycznie powieksza swdj udziat na rynku
opakowan gietkich pomimo bardzo agresywnej konkurencji producentéw krajowych i zagranicznych.
Na dzien dzisiejszy Grupa KETY S.A. jest krajowym liderem na rynku opakowan gietkich. Sytuacje i
pozycje rynkowa segmentu nalezy uzna¢ za stabilng, W | pétroczu 2005 r. nadal gtéwng uwage w
odniesieniu do rynku opakowar koncentrowano na obstudze duzych koncemndw i najwigkszych
krajowych odbiorcow. Znaczacym elementem wptywajacym na dtugoterminowy rozwoj Segmentu sq,
nowe inwestycje w park maszynowy oraz inwestycje kapitatowe. Na nowe inwestycje rzeczowe SOG
przeznaczyt w latach 2004 - 2005 ok. 50 min zt, z czego blisko 45 min zt pochtoneta budowa nowego
zaktadu produkcyjnego w spotce Alupol Sp. z 0.0. w Tychach. Pod koniec 2004 r. SOG uruchomit
produkcie nowego wyrobu, jakim jest opakowanie z zadrukiem metodg flekso, ktory jest
uzupetnieniem dotychczasowej oferty produktowej Grupy Kapitatowej. Uruchomienie nadruku metodg,
flekso umozliwito Grupie wejscie na nowe, dotychczas nie obstugiwane rynki. W | potowie 2005 r.
SOG powiekszyt sie 0 nowg spotke RUN-PAK Sp. z 0.0. Spotka dziata w obszarze druku flekso i jest
uzupetnieniem oferty SOG w zakresie nadruku flekso na laminatach mastowych, margarynowych i
laminatach do lodéw. Odbiorcami jej wyrobéw sa zaklady mleczarskie, ttuszczowe, migsne,
producenci przypraw, lodéw. Sztandarowym produktem firmy sg opakowania na lody rozki, ktére od
poczatku do konca (produkcja laminatu, nadruk, wycinanie, sklejanie) wykonuje sie w spoice. RUN-
PAK Sp. z 0.0. jest jednym z trzech producentow tego typu laminatéw w Polsce. Ich produkcja jest
bardzo dochodowa, dlatego firma planuje w tej dziedzinie duze inwestycje, a jej celem jest zdobycie
pozycji wiodacego producenta owijek do lodow rozkéw na rynku polskim.

Segment Wyrobéw Wyciskanych

W Segmencie Wyrobéw Wyciskanych przyjetg strategie determinuje dynamiczny rozwdj rynku.
Zrealizowanie budowy nowego zaktadu prasowni w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Tychach oraz
zakup na potrzeby zakladu dwéch nowoczesnych pras poszerzylo mozliwosci iloSciowe i
technologiczne w zakresie zaspokojenia potrzeb aktualnych i przyszlych odbiorcéw. Przyjete
zalozenia okre$lajg dalsze kierunki rozwoju segmentu i koncentracje na najbardziej rozwojowych
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branzach, jak: budownictwo, motoryzacja, AGD, przy jednoczesnych dziataniach wewnetrznych
pozwalajacych osiagnaé wieksza wydajnos¢ i wykorzystanie nowego parku maszynowego.

W 2004 r. rozpoczeto w SWW inwestycje, ktdrych wartos¢ wyniesie ok. 60 min zt. Z tej kwoty ponad
58 min zt przeznaczono na zakup dwéch nowoczesnych pras (prasy przeciwbieznej do stopow
twardych o nacisku 2800T i prasy do matogabarytowych stopéw migkkich o nacisku 1600T) oraz
nowoczesnej anodowni. Zakonczenie ostatnich etapow inwestycji (uruchomienie anodowni) planuje
sie na przetom Il i IV kwartatu 2005 r. Planowane inwestycje pozwolg na zwigkszenie asortymentu
oferowanych wyrobow o wysokiej jakosci profile specjalne ze stopdw twardych sprzedawane przede
wszystkim do krajow UE oraz o maftogabarytowe profile miekkie dla odbiorcow krajowych.
Uruchomienie nowej anodownii zwiekszy mozliwosci przerobowe Grupy Kapitatowej w zakresie
anodowania adekwatnie do wzrostu produkowanych profili oraz podniesie jako$¢ oferowanych ustug.

B/ Metalplast-Bielsko S.A.

W powigzanym Segmencie Systeméw Aluminiowych kontynuowane sa dziatania rozwojowe i
inwestycyjne, ktdre przynosza pozytywne efekty w postaci zwigkszajacego sie udziatu segmentu w
krajowym rynku stolarki aluminiowej. Obecne dziatania Metalplast-Bielsko S.A. koncentrujg sie na
pracach w sferze technicznej produktu, ktére pozwolg zaoferowac klientom petng game produktow z
mozliwoscig ich wszechstronnego zastosowania oraz w sferze obstugi klientow. Niewatpliwie istotnym
elementem bedzie w przysztosci rozszerzenie sprzedazy na rynki wschodnie jak i Niemcy. W roku
2004 spotka pozyskata odpowiednie certyfikaty i aprobaty techniczne wymagane na rynku niemieckim
tak, aby zdynamizowa¢ sprzedaz do klientdw na tym obszarze. Spétka nie planuje w najblizszym
okresie zadnych istotnych inwestycji rzeczowych i kapitatowych. Dalszy rozwoj Spotki bedzie
realizowany poprzez wzrost wiasnej produkgji i systematycznie powiekszang sie¢ przedstawicielstw i
spotek handlowych. Spétka posiada juz trzy przedstawicielstwa handlowe w Rosji oraz spotki
handlowe na Ukrainie (Metalplast Ukraina), Wegrzech (Metalplast Zalur). W styczniu 2005 r. zostata
zarejestrowana spotka Metalplast-Deutschland GmbH, a w maju Metalplast Romania s.r.l. Spétka
planuje utworzy¢ w 2005 r. kolejne przedstawicielstwa.

C/ Alupol Sp. z o.o.

Dziatalno$¢ spotki jest Scisle zdeterminowana dziataniami realizowanymi w ramach SOG i SWW.
W I pétroczu 2005 r. kluczowe dziatania koncentrowac sie beda na zwigkszeniu wydajno$ci i stopnia
wykorzystania dotychczasowych zasobéw produkcyjnych oraz nowych zwigzanych z zakoriczeniem
uruchomiania nowego zaktadu SOG.

D/ Alutech Sp. z o.0.

W I pétroczu 2005 r. kontynuowano intensywne dziatania restrukturyzacyjne w spétce. Wyodrebniono
strategiczne obszary dziatania spotki, koncentrujac zakres ich dziatania na zaspakajaniu potrzeb
zgtaszanych przez spotki Grupy Kapitatowej. W roku 2005 nie przewiduje sie w spofce znaczacych
naktadow inwestycyjnych.
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2.8. Transakcje w ramach Grupy Kapitatowej
Metalplast - Alupol Alutech Aluform Dekret Celtech RUN-PAK Metalplast Metalplast ZRE
Bielsko S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.z0.0. Sp.z0.0. Sp.z0.0.(%) Sp.zo.0. Zalur Stolarka Sp.zo.0.
Sprzedaz 25243 61.222 974 1 114 943 176 13 3 2
Zakupy 5.153 14.740 11.766 - 644 - - - 45
Nalezne 2 28
odsetki
Naleznosci 13.075 16.225 62 - 23 3.620 67 5 -
Zobowigzania 1572 8.257 2.099 - 127 - - 22 79
Podczas sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej dokonano odpowiednich eliminacji
wzajemnych obrotéw z podmiotami powigzanymi.
2.9. Dziatania w zakresie spotek zaleznych i stowarzyszonych z Metalplast-Bielsko

S.A.

Metalplast-Bielsko S.A. jako jednostka dominujgca posiada na dzier 30.06.2005 r. swoje udziaty w:

1) Metalplast-Stolarka Sp. z 0.0. -100%
2) Zaktad Remontowo-Energetyczny Metalplast-Bielsko Sp. z0.0.  -69,55%
3) Metalplast-Zalur Sp. z 0.0. -100%
4) Metalplast-Ukraina -100%
5) Metalplast-Deutchland GmbH -100%
6) Metalplast-Romania s.r.I. -100%
7) IMPET Sp. z 0.0. -70,00%
8) MERZT Sp. z 0.0. (zalezna od Metalplast-Stolarka Sp. z 0.0.) -100%

Metalplast-Stolarka Sp. z o.0.

Firma z powodzeniem konkuruje na rynku inwestycji w zakresie projektowania, dostaw i montazu
konstrukcji aluminiowo-szklanych z czotbwka firm z tej branzy. Spétka realizowata w | pdtroczu 2005
r. sprzedaz na rzecz inwestycji obiektowych, realizowata sprzedaz w ramach matych i $rednich
Zlecen na stolarke okienno-drzwiowa. Istotnym wydarzeniem w funkcjonowaniu firmy byto otwarcie
nowego Salonu Sprzedazy Okien i Drzwi MERTZ w kolejnych miastach Polski oraz w czeskiej
Ostrawie.

Na tle ogdlnej sytuacji w budownictwie, a zwlaszcza radykalnego spowolnienia w sektorze
budowlanym spétka zrealizowata zadowalajacy poziom przychodéw.

ZRE Metalplast-Bielsko Sp. z 0.0.

Spétka w | potroczu 2005 r. realizowata zlecenia dla Metalplast-Bielsko S.A. w zakresie produkcji
akcesoriéw dla potrzeb sprzedazy systemu, wykonawstwa narzedzi, remontéw maszyn i urzadzen,
wykonawstwa opakowan drewnianych, a takze ustugi dla klientow zewnetrznych w zakresie montazu
stolarki aluminiowej i konstrukcji stalowych, wykonawstwa instalacji elektrycznych i wodnych, ustug
spawania, remontéw maszyn dealerow.

Spétka posiada dobre perspektywy dziatania na przyszto$¢ oraz zdolno$¢ do realizacji ustug w
szerokiej gamie tak dla spotek z Grupy Kapitatowej jak i klientow zewnetrznych.

Metalplast - Zalur

Spétka prowadzi dziatalno$¢ handlowg w zakresie systeméw MB i Spectral na terenie Wegier i krajow
osciennych. Spotka systematycznie wdraza na obstugiwanym rynku nowe systemy i produkty
Metalplast-Bielsko S.A. Podjete dziatania marketingowe gtéwnie wséréd architektéw pozwolity na
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2.10.

dalsze poszerzenie zakresu dziatalnoSci oraz na wspotprace z nowymi klientami, dotychczas
korzystajacych z systeméw konkurencyjnych.

W dniu 1.10.2004 r. Metalplast-Bielsko S.A. nabyt od dotychczasowych udziatowcow 40% spotki
Metalplast-Zalur i tym samym stat sie wiascicielem 100% udziatbw w kapitale zaktadowym,
reprezentujacych 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu wspoinikow.

Metalplast-Ukraina

Spétka prowadzi dziatalno$¢ handlowa w zakresie sprzedazy systeméw MB i Spectral na Ukrainie.
Od 2004 r. nastapit znaczacy wzrost sprzedazy, zwiazany z realizacjq duzych obiektéw na terytorium
Ukrainy. Nadal najwigkszym zleceniem realizowanym na Ukrainie jest lotnisko w Kijowie.

Metalplast-Deutchland GmbH

Spétka powstata pod koniec 2004 r. w Dusseldorfie. W maju 2005 r. spotka zostata przeniesiona do
Hambergen niedaleko Bremen, ze wzgledu na blisko$C siedziby przedstawicielstwa handlowego.
Spétka Metalplast-Deutschland koncentruje sie na akwizycji nowych klientéw systemowych,
wspotpracg z firmami w realizacji obiektow i serwisem technicznym. W najblizszym czasie — ze
wzgledu na rosnace obroty — spotka planuje otworzenie magazynu.

Metalplast-Romania s.r.l.

Spétka powstata na poczatku 2005 r. Koncentruje swojg dziatalno$¢ na obstudze rynku prywatnego i
czesciowo rynku publicznego, obejmujgcego banki, szkoty, szpitale. Firma chce poprzez nawigzanie
bliskiej wspotpracy ze srodowiskiem architektéw wypromowa¢ systemy Metalplast-Bielsko S.A. i sta¢
sie znaczacym ich dystrybutorem na rynku rumurskim.

IMPET Sp. z 0.0.

Spétka IMPET Sp. z 0.0. jest oficjalnym dystrybutorem systeméw stalowych szwajcarskiej firmy
Forster, nalezacej do koncernu AFG Arbonia-Forster-Group, ktérego roczne obroty przekraczajg 1
mld frankéw szwajcarskich. Spétka IMPET Sp. z o.0. dziata w branzy od dwéch lat, a jej
ubiegtoroczne przychody ze sprzedazy i uzyskanych prowizji handlowych wyniosty 1,5 min zt. Kupno
chorzowskiej spétki oznacza dla Metalplast-Bielsko S.A. wejScie w nowy i bardzo perspektywiczny
segment rynku, ktdrego warto$¢ szacuje sie na 30-40 min zt rocznie z tendencjg wzrostowa. Systemy
stalowe uzywane sg coraz czesSciej przy realizacji budynkéw o podwyzszonych wymaganiach
przeciwpozarowych. Dotyczy to zaréwno elewacji zewnetrznych, jak i cian wewnetrznych.

MERZT s.r.o. (zalezna od Metalplast-Stolarka Sp. z 0.0.)

Jest to pierwszy zagraniczny salon sprzedazy stolarki otworowej, uruchomiony w czeskiej Ostrawie.
Spétka stawia na profesjonalng obstuge, kompleksowe i fachowe doradztwo w procesie zakupu oraz
profesjonalny serwis.

Istotne umowy dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej Grupa KETY S.A. w |
poétroczu 2005 r.

W dniu 19.01.2005 r. Spétka zawarta z firmg Rual Trade Limited (spotka zalezna od RUSAL) umowe
na dostawy aluminium pierwotnego w 2005 roku.

W dniu 30.05.2005 r. spétka zalezna Metalplast-Bielsko S.A. podpisata umowe z firmg Ferrovial
Agroman SA oddziat w Polsce na dostawe i montaz kompletnej elewacji dla migdzynarodowego portu
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lotniczego Warszawa Okecie. Warto$¢ umowy wynosi ok. 35 min zt. Termin realizacji umowy zostat
wyznaczony na koniec | pétrocza 2006 r.

Inwestycje

Wielkos¢ naktadéw inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej Grupa KETY S.A. w | pétroczu 2004 i
| poiroczu 2004 w tys. zt

Wyszczego6lnienie | pétrocze 2004 | pétrocze 2005 | Zmiana

Nakfady ogotem w tys. zt. 13.877 68.272 508%

Dziatalno$¢ inwestycyjna w | pétroczu 2005 r. opierata sie na realizacji nastepujacych gtownych
zadan:

A/ Grupa KETY S.A.

e Zwiekszeniu mozliwosci produkcji w Segmencie Wyrobow Wyciskanych (zakup nowych pras:
1600T, 2800T oraz nowej anodownii)

e Zwiekszeniu mozliwosci produkcji oprzyrzadowania drukarskiego

e Inwestycji dotyczacych zadan ogdlnych Spotki

B/ Alupol Sp. z o.0.
e Budowa nowego zaktadu opakowar gietkich (metalizacja papieru i folii tworzywowych, drukarnia

flekso)

C/ RUN-PAK Sp. z 0.0.
e Wyposazenie w kapitat i uruchomienie dziatalnosci spotki

Planowane w Grupie Kapitatowej naktady inwestycyjne w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym
wyniosg 89.804 tys. zt.

Planowane nakfady inwestycyjne w okresie od | - XI1 2005 r.

[ A) Segment Opakowar: Gietkich | 18.863 |
[ B) Segment Wyrobow Wyciskanych | 58.410 |
[ C) Segment Systemow Aluminiowych | 3.890 |
[ D) Inwestycje dotyczace zadan ogéinych | 8641 |
| Razem zadania inwestycyjne | 89.804

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A.
Sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A.

Syntetyczny obraz sytuacji ekonomiczno - finansowej Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A.,
przedstawiajg ponizsze sprawozdania skonsolidowane sporzadzone zgodnie z MSR:

- bilans

- rachunek zyskow i strat

- sprawozdanie z przeptywu Srodkéw pienigznych
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4.2,

Bilans

Bilans skonsolidowany na 30.06.2005 r. po stronie pasywow i aktywéw zamkna} sie kwotg 787.363
tys. zt. Suma bilansowa Grupy wzrosta o ok. 5% w stosunku do wielkosci na dzien 31.12.2004 r.
Struktura aktywow i pasywow jest stabilna i w okresie ostatnich 12 miesigcy nie zanotowano zadnych
istotnych zmian, ktore mogtyby mie¢ wptyw na ostabienie pozycji finansowej Grupy i jej zdolno$ci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

Rachunek zyskow i strat

Przychody ze sprzedazy w poréwnaniu do 30.06.2004 r. spadly o ok. 16%. Zysk z dziatalnoci
operacyjnej spadt o ok. 25%, osiggajac kwote 48.087 tys. zt.

Grupa Kapitatowa Grupa KETY S.A. osiagneta w | pdtroczu 2005 r. zysk netto w wysokosci 45.220
tys. zt, ktory byt nizszy 0 13,3% od zysku netto osiggnietego w | pétroczu 2004 .

Ostabienia koniunktury po wzrostach spowodowanych popytem wewnetrznym w zwigzku wej$ciem
Polski do UE nie udato sie zrekompensowa¢ zintensyfikowaniem sprzedazy do kluczowych klientow
oraz wzrostem sprzedazy na eksport. Grupa Kapitatowa zanotowata spadki na poziomie sprzedazy i
wypracowanych zyskow. Zarzad przewiduje, iz w Il pdtroczu 2005 r. Grupa Kapitatowa powinna
osiggnag zysk netto na poziomie, ktéry pozwoli na zrealizowania przyjetego zatozenia budzetowego
na 2005r.

Sprawozdanie z przeplywow srodkoéw pienieznych

Przeptywy $rodkéw z dziatalnosci operacyjnej wyniosty w | pdtroczu 2005 r. 61.155 tys. zi.
Najwiekszy wptyw na ksztattowanie si¢ poziomu $rodkow pienigznych z dziatalnoSci operacyjnej
miaty: zysk netto, amortyzacja oraz zmiana stanu nalezno$ci i zobowigzan krotkoterminowych za
wyjatkiem kredytow.

Na dziatalnosci inwestycyjnej Grupa Kapitatowa zanotowata saldo ujemne w wysoko$ci 46.000 tys.
zt. Grupa Kapitatowa w | pétroczu 2005 r. poniosta wydatki na warto$ci materialne i prawne oraz na
rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 46.979 tys. zt.

Saldo z dziatalnosci finansowej zamkneto si¢ ujemng kwotg w wysoko$ci 14.973 tys. zt. Grupa
Kapitatowa w | pétroczu 2005 r. zaciggneta kredyty (poza kredytami w rachunkach biezacych) w
wysokosci ok. 14,4 min z}, sptacajac ok. 27,6 min zt kredytéw wraz z odsetkami.

Przeptywy netto $rodkow finansowych za okres konczacy sie 30.06.2005 r. wyniosty 182 tys. zt.
Srodki pieniezne wykazane w rachunku przeplywéw pienieznych na dzien 30.06.2005 r. po
uwzglednieniu stanu Srodkéw na poczatek okresu wyniosty 12.636 tys. zt.

Informacja o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek oraz udzielonych
poreczeniach i gwarancjach

Stan zadtuzenia Grupy Kapitatowej z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek dtugoterminowych na
dzien 30.06.2005 r. wynidst 46.000 tys. zt.

Stan zadiuzenia Grupy Kapitatowej z tytutu zaciagnietych kredytow i pozyczek krétkoterminowych
wynio6st na dzien 30.06.2005 r. 27.033 tys. zt.

Na dzien 30.06.2005 r. nie wystepowaty niesptacone zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje,
poreczenia lub inne umowy zobowigzujace do $wiadczen na rzecz Grupy KETY S.A., jednostek od
niej zaleznych i stowarzyszonych, udzielonych przez Grupe KETY S.A. oraz jednostki od niej zalezne
i stowarzyszone, osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym oraz ich wspdtmatzonkom, krewnym oraz
innym osobom, z ktérymi sg one powigzane osobiscie.
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4.3. Informacje o udzielonych pozyczkach oraz udzielonych poreczeniach i
gwarancjach podmiotom spoza Grupy Kapitatowej

Na dziert 30.06.2005 r. Grupa KETY S.A. oraz spotki zalezne nie udzielity zadnych pozyczek oraz
poreczen i gwarancji podmiotom spoza Grupy Kapitatowe;.

4.4. Analiza wskaznikowa

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy Kapitatowej dokonano za pomocg analizy
wskaznikowej badajac ksztattowanie sie wartosci podstawowych wskaznikow w obszarach
rentownosci, ptynnosci, zadtuzenia.

Lp. Rodzaj wskaznika 30.06.2005 r. | 30.06.2004 r.
1 | Wskaznik zyskowno$ci majatku (ROA) 5,8% 71%
2 | Wskaznik zyskownosci kapitatow (ROE) 8,2% 10,4%
3 | Wskaznik ptynnosci | 1,9 1,6
4 | Wskaznik ptynnosci Il 1,2 1,0
5 | Wskaznik ptynnosci Il 0,2 0,1
6 | Wskaznik cyklu naleznosci 73 dni 66 dni
7 | Wskaznik cyklu zapaséw 48 dni 52 dni
8 | Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych 80 dni 89 dni
9 | Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia 29,4% 31,2%
10 | Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,42 0,45
11 | Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego 10,2% 4.2%
12 \\I/v\gléﬁ;?rl]l: finansowania pokrycia aktywow trwatych kapitatami 1,09 121
13 | Marza zysku netto z dziatalnoSci operacyjnej 14,0% 15,5%
14 | Marza zysku netto 13,2% 12,8%

Definicje wskaznikow:

I e o

~

10.

1.
12.

Wskaznik zyskownosci majatku (ROA) — zysk netto / suma aktywow.

Wskaznik zyskownosci kapitatow (ROE) — zysk netto / kapitat wtasny.

Wskaznik ptynnosci | — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe;

Wskaznik ptynnosci Il — (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci Ill — Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe.
Wskaznik cyklu naleznosci — (krotkoterminowe naleznosci handlowe / przychody operacyjne
ogbtem) x 182,5.

Wskaznik cyklu zapaséw — (zapasy / przychody operacyjne ogétem) x 182,5.

Wskaznik rotacji zobowigzan krotkoterminowych — (zobowigzania krétkoterminowe / przychody
operacyjne ogotem) x 182,5.

Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia — zobowigzania dtugoterminowe i krotkoterminowe /
suma aktywow.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego — zobowigzania dtugoterminowe i krétkoterminowe /
kapitat wiasny.

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowe — zadtuzenie diugoterminowe / suma aktywow.

Wskaznik finansowania pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi — kapitat wtasny /
majatek trwaty.
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13. Marza zysku netto z dziatalno$ci operacyjnej - zysku netto z dziatalno$ci operacyjnej / przychody
operacyjne ogétem
14. Marza zysku netto — zysk netto / przychody operacyjne ogétem

Spadty wskazniki ROA i ROE co byto spowodowane nizszym zyskiem netto niz w analogicznym
okresie roku 2004. Nieznacznie wzrost cykl rotacji krotkoterminowych naleznosci handlowych, spadt
cykl rotacji zapasow i zobowigzan krétkoterminowych. Grupa Kapitatowa nadal bedzie poszukiwata
najkorzystniejszej struktury majatku obrotowego i zadtuzenia krétkoterminowego, gwarantujacej
wysokg efektywnos¢ wykorzystania tych sktadnikow aktywow i pasywow.

Wskazniki ptynnosci (ktore wedtug standardow Swiatowych powinny ksztattowa¢ sie odpowiednio:
pierwszy - 1,5 - 2,0, drugi powyzej 1,0 i trzeci pomiedzy 0,2 - 0,5) nalezy uzna¢ za prawidtowe.
Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia utrzymuje sie nadal na bezpiecznym poziomie ponizej 60%.
Spadt wskaznik zadiuzenia kapitatu wiasnego natomiast wzrést wskaznik zadiuzenia
dlugoterminowego, co bylo zwigzane ze zmiang struktury zadtuzenia. Wskaznik poziomu
finansowania majgtku trwatego kapitatami wiasnymi utrzymuje sie na oczekiwanym poziomie
powyzej 1. Marza z dziatalno$ci operacyjnej spadta, natomiast wzrosta marza zysku netto.

4.5. Podziat zysku za 2004 r.

Al Grupa KETY S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbyto si¢ 10.05.2005 r. podjeto uchwate o

podziale zysku za rok poprzedni w kwocie 80.956.708,53 zt w nastepujacy sposob:

e  kwote 36.902.652,00 zt na dywidende dla akcjonariuszy w wysokosci 4 zt na akcje;

e kwote 20.000,00 zt na obstuge wyplaty dywidendy przez Krajowy Depozyt Papieréw
Warto$ciowych;

e  kwote 44.034.056,53 zt na kapitat zapasowy.

B/ Metalplast-Bielsko S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obradujgce w dniu 5.04.2005 r. dokonato podziatu
zysku za 2004 r. przeznaczajac wypracowany zysk w wysoko$ci 15.335.056,99 zt w catosci na
dywidende dla akcjonariuszy.

C/ Alupol Sp. z o.o.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw obradujgce w dniu 27.06.2005 r. dokonato podziatu zysku za
2004 r. w wysokosci 25.951.475,14 z}, przeznaczajac 5.951.475,14 zt na kapitat zapasowy oraz
20.000.000,00 zt na wyptate dywidendy.

D/ Alutech Sp. z o.0.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow obradujace w dniu 16.06.2005 r. postanowito wytaczy¢ czysty
zysk w kwocie 1.119.109,40 zt od podziatu miedzy wspolnikdw i przeznaczy¢ go na pokrycie straty
netto z lat ubiegtych w kwocie 770.846,10 zt oraz na kapitat zapasowy w kwocie 348.263,30 zt.

E/ DEKRET Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0.

Zwyczajne Zgromadzenie Wsp6inikow obradujace w dniu 15.04.2005 r. postanowito odstapi¢ od
podziatu pomigdzy wspdlnikow czesci zysku w kwocie 95.621,53 zt i przeznaczy¢ z tej kwoty
75.621,53 zt na pokrycie straty z lat ubiegtych, pozostata cze$¢ w wysokosci 20.000 zt przeznaczy¢
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4.6.

na dofinansowania ZFSS. Pozostaly cze$¢ zysku w kwocie 69.548,49 zt podzielic pomiedzy
wspolnikow i przeznaczy¢ na dywidende.

F/ Aluform Sp. z o.o0.
Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw obradujace w dniu 10.06.2005 r. postanowito pokry¢ strate za
rok 2004 w wysokosci 3.182,66 zt zyskami spdtki z lat nastepnych.

G/ Alupol LLC Sp. z o.0.
Spdtka nie prowadzita dziatalno$ci w 2004 r.

Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, péiroczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg emitenta oraz
jego wynik finansowy oraz ze pétroczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiagnie¢ oraz sytuacji remitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
przegladu pdtrocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz
ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa
krajowego.

Dariusz Manko Michat Malina
Prezes Zarzadu Czfonek Zarzadu

Kety, 14 wrze$nia 2005 r.
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