SPRAWOZDANIE ZARZADU DECORA S.A.
ZA I POLROCZE 2005 ROKU

I. Charakterystyka dzialalnosci Spotki.

1. Podstawowe informacje
Decora Spdtka Akcyjna zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym w Poznaniu, XXI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Nr KRS 0000224559. Siedziba Spétki miesci sie w Srodzie
Wielkopolskiej, przy ul. Pradzynskiego 24A. Akcje Spétki sq notowane na Warszawskiej Gietdzie

Papieréw Wartosciowych od 21 czerwca 2005 roku.

a. Przedmiot dziatalnosci
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki, zgodnie z PKD 25 24Z, jest produkcja pozostatych

wyrobow z tworzyw sztucznych.

b. Podstawowe produkty

Oferta spotki obejmuje trzy grupy asortymentowe:

- artykuty wykonczenia i dekoracji podtogi (listwy przypodtogowe wraz z akcesoriami, podkfady
izolacyjne pod panele podtogowe, listwy progowe),

- artykuty wykonczenia i dekoracji okien (karnisze metalowe, drewniane, drewniano — metalowe,
rolety),

- artykuty wykonczenia i dekoracji sufitow oraz $cian (listwy sufitowe, kasetony sufitowe, rozety,

izolacje Scienne)

2. Kapitat zakladowy i struktura akcjonariatu
Kapitat zaktadowy spotki wynosi 550.000 zt i dzieli sie na 11.000.000 akcji zwyktych na okaziciela o

warto$ci nominalnej 0,05 zt kazda akcja serii Ai C.

Struktura akcjonariatu powyzej 5 % na WZA na dzien 30 czerwca 2005r.:

Akcjonariusz Liczba akgji Wartos¢ Udziat w kapitale Udziat w ogdlinej
nominalna z zaktadowym (%) liczbie gtoséw (%)

Saniku Holding S.A. 3.917.500 akgji 195.875,00 35,61 35,61
zwyktych na
okaziciela

Wiodzimierz Lesinski 2.550.080 akgji 127.504,00 23,18 23,18
zwyktych na
okaziciela




Jerzy Nadworny 632.420 akcji na 31.621,00 5,75 5,75

okaziciela

Struktura akcjonariuszy powyzej 5% gtosow na WZA (na 30.06.2005r.)
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Dotychczasowi akcjonariusze Decora S.A., posiadajacy akcje uprawniajace do wiecej niz 2% kapitatu
zaktadowego Spotki ztozyli oswiadczenie o niezbywaniu akcji w okresie 6 miesiecy od daty przydziatu
Akgji Serii C w ramach Publicznej Oferty.

Stan posiadania akcji Decora S.A. na dzien 30 czerwca 2005r. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami:

Zarzad:

Akcjonariusz Liczba akcji/opcji Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej liczbie

zaktadowym (%) gtoséw (%)

Waldemar Osuch 150.000 zwyktych na okaziciela oraz
65 000 warrantdw subskrypcyjnych 1,89* 1,89*
Artur Hibner 37.500 warrantow subskrypcyjnych
0,33* 0,33*

*pod warunkiem przyznania 100% przystugujacych warrantow subskrypcyjnych i zarejestrowania przez sad podwyzszenia

kapitatu zaktadowego o 370.000 akcji serii B.

Waldemar Osuch — Prezes Zarzadu Spotki — ma prawo objecia 65.000 warrantdw subskrypcyjnych
zamiennych na taka samg liczbe akgji serii B Spotki w ramach realizacji Programu Motywacyjnego.
Objecie warrantow nastgpi pod warunkiem spetnienia kryteriéw okreslonych w Regulaminie Programu
Motywacyjnego (opisanym w prospekcie emisyjnym). Udziat Pana Waldemara Osucha w
kapitale/gtosach Spétki w I pdtroczu 2005r. ulegt réwniez zmianie poprzez zarejestrowanie przez sad

rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o akcje serii C.




Artur Hibner — Cztonek Zarzadu Spotki — ma prawo objecia 37.500 warrantdw subskrypcyjnych
zamiennych na taka samg liczbe akgji serii B Spétki w ramach realizacji Programu Motywacyjnego.
Objecie warrantow nastgpi pod warunkiem spetnienia kryteridow okreslonych w Regulaminie Programu

Motywacyjnego (opisanym w prospekcie emisyjnym).

Rada Nadzorcza

Akcjonariusz Liczba akcji/opcji Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej liczbie

zaktadowym (%) gtosow (%)

Heinz W. Dusar poprzez SANIKU | 3.917.500 zwyktych 35,61 35,61

Holding S.A. okaziciela

Wlodzimierz Lesinski 2.550.080 zwyktych na 23,18 23,18
okaziciela

Jerzy Nadworny 632.420 zwyktych na okaziciela 5,75 5,75

Wiodzimierz Lesinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki zbyt w I potroczu 2005r. w ofercie
publicznej 574.920 akcji. Udziat Pana Wiodzimierza Lesinskiego w kapitale/gtosach Spotki obnizyt sie
tez dodatkowo poprzez zarejestrowanie przez sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Spotki o akcje serii C.

Heinz W. Dusar — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki poprzez firme SANIKU Holding S.A.
zbyt w I potroczu 2005r. w ofercie publicznej 1.032.500 akcji. Udziat firmy SANIKU Holding S.A. w
kapitale/gtosach Spoétki obnizyt sie tez dodatkowo poprzez zarejestrowanie przez sad rejestrowy

podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o akcje serii C.

Jerzy Nadworny — Cztonek Rady Nadzorczej Spotki zbyt w I pdtroczu 2005r. w ofercie publicznej
142.580 akgji. Udziat Pana Jerzego Nadwornego w kapitale/gtosach Spotki obnizyt sie tez dodatkowo
poprzez zarejestrowanie przez sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o akcje serii
C.

3. Skiad i wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad
Zarzad spotki Decora S.A. dziatat w I pdtroczu 2005r. w sktadzie:
- Waldemar Osuch — Prezes Zarzadu

- Artur Hibner — Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy



Rada Nadzorcza
Na dzien 01.01.2005r. Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

- Wtodzimierz Lesinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Heinz W. Dusar - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Jerzy Nadworny - Czlonek Rady Nadzorczej

- Hermann J. Christian - Cztonek Rady Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Decora S.A. Uchwatg nr 8 z dnia 16 lutego 2005r. powotato na
piecioletnig kadencje dwdéch nowych Cztonkdéw Rady Nadzorczej — Pana Dietmar Menze i Pana

Stephan Hempel odwotujac jednoczesénie Pana Hermann J. Christian. Obecny sktad Rady Nadzorczej:

- Wiodzimierz Lesinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Heinz W. Dusar - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Jerzy Nadworny - Cztonek Rady Nadzorczej

- Dietmar Menze - Cztonek Rady Nadzorczej

- Stephan Hempel - Cztonek Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej
W pierwszym potroczu 2005r. konczacym sie 30 czerwca 2005r. wynagrodzenie Zarzadu wyniosto

odpowiednio:
- Waldemar Osuch - 174.301,28 z
- Artur Hibner —115.805,31 z

W pierwszym pdtroczu 2005r. konczacym sie 30 czerwca 2005r. wynagrodzenie Rady Nadzorczej

wyniosto odpowiednio:
- Wiodzimierz Lesinski — 16.958,98 zt

- Heinz W. Dusar —16.958,98 zt
- Jerzy Nadworny —16.958,98 zt
- Dietmar Menze —16.958,98 zt
- Stephan Hempel —16.958,98 zt

W I pétroczu 2005r. cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Decora S.A. nie otrzymali wynagrodzenia

ze spotek zaleznych.



4. Posiadane przez Decora S.A. udzialy i akcje w innych podmiotach

Na dzien 30 czerwca 2005r. Spotka posiadata udziaty w nastepujacych podmiotach:

Nazwa podmiotu

Optimal Sp. z 0.0.

Liczba posiadanych udziatow

/ akgji

Udziat w kapitale zakladowym /

glosach

100,00%

Trans Sp. z 0.0. 3500 Bezposrednio 76,00%, posrednio
poprzez Optimal 24,00%
Decora Nova s.r.o. 95% 95,00%

Struktura grupy kapitatowej na dzien 30 czerwca 2005r.

Decora S.A.

Sroda Wielkopolska — zaktad produkcyijny,
centrum logistyczne

<> Decora

A 4

76%

Trans Sp. z 0.0.
Kostrzyn n/Odrg

24%

A

y

100%

Optimal Sp. z o.0.

Lipki Wielkie

za ktad produkchny Jﬁ

Lspé’fka dystrybucyjna

5. Zmiany w zasadach zarzadzania

95%

Decora Nova s.r.o.
Senov
spétka dystrybucyjna

W I potroczu 2005r. nie nastgpity istotne zmiany w zasadach zarzadzania Spotka.

6. Informacje o znaczacych umowach i wydarzeniach w I pétroczu 2005r.

A. Dzialalno$é handlowa

W I pétroczu 2005 r. Decora nie zawarta znaczacych umow.

B. Dziatalnosé finansowa

- emisja akcji serii C — w wyniku przeprowadzenia publicznej emisji akgji serii C kapitat

zaktadowy zostat podwyzszony o kwote 50.000 zt i obecnie wynosi 550.000 zi;

- podpisanie umowy kredytowej na kredyt inwestycyjny walutowy na zakup udziatdbw w

spotkach Trans Sp. z 0.0. i Optimal Sp. z 0.0.;

- zakup udziatéw w spotkach Trans Sp. z o0.0. i Optimal Sp. z 0.0.;



- zabezpieczenie kursu walutowego poprzez zawarcie z BZ WBK S.A. transakcji forward na
sprzedaz waluty. W I pdtroczu Spoétka zawarta transakcje forward na faczng kwote 10 970
tys. EUR;

- wyptata dywidendy za 2004 rok w wysokosci 0,20 zt na akcje (2.000.000 zt).

C. Wazniejsze wydarzenia w I pétroczu 2005r., na ktdre Spotka pragnie zwrdcic
uwage.

- uzyskanie zgody KPWIiG na wprowadzenie akcji Spdtki do publicznego obrotu papierami
wartosciowymi; przeprowadzenie publicznej emisji akcji serii C; debiut akgji (i PDA serii C)
na GPW w Warszawie,
- rejestracja przez Sad Rejestrowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 29
czerwca 2005r. podwyzszenia kapitatu zakladowego o akcje serii C. Spotka otrzymata Srodki
z emisji w lipcu br. stad w sprawozdaniu finansowym za I pdtrocze 2005 nie wystgpito
zwiekszenie kapitatlu zapasowego o emisje, natomiast w sprawozdaniu tym wystepujgq
nalezne wpfaty na poczet kapitatu.
- wiaczenie w skfad Grupy Kapitatowej Decora S.A. przejetych spotek Trans Sp. z o.0. i
Optimal Sp. z 0.0., a takZze rozpoczecie procesu integracji nowych podmiotdow w grupie
kapitatowej (w tym réwniez rozpoczecie wdrozenia zintegrowanego systemu
informatycznego funkcjonujacego w Decora S.A.),
- wprowadzenie nowych grup asortymentowych do oferty: listwy progowe, rolety okienne,
listwy z MDF wraz z akcesoriami,

- wprowadzenie oferty do jednej z wiekszych sieci marketéw budowlanych na Wegrzech.

7. Transakcje wzajemne 2z podmiotami powiazanymi, ktorych sprawozdania
finansowe na 30.06.2005r. podlegaty konsolidacji
taczne transakcje netto z podmiotami powigzanymi Trans SP. z 0.0. i Optimal Sp. z 0.0. za okres 6
miesiecy wyniosty 3.502 tys. zt, a wg kursu EUR z dnia 30.06.2005r., ktory ksztattowat sie na poziomie
4,0401 zk/EUR wyniosty 877 tys. EUR.
W I pétroczu 2005r. Spdtka oraz jednostki od niej zalezne nie zawarly transakcji innych niz typowe i
rutynowe, zawieranych na warunkach rynkowych, z podmiotami powigzanymi o wartosci

przekraczajacej rownowartos¢ kwoty 500.000 euro

8. Charakterystyka gtéwnych rynkow zbytu
W I potroczu 2005 Spotka realizowata sprzedaz na rynku krajowym i zagranicznym. Sprzedaz krajowa
stanowita w I pdtroczu 42,9% wartosci sprzedazy ogdtem, natomiast eksport 57,1%.
W stosunku do I pdtrocza 2004r. sprzedaz eksportowa byta wyzsza o 7.540 tys. zt. Spdtka sprzedaje
swoje produkty do 33 krajow.

Zaden z odbiorcow nie przekroczyt 10% udziatu w tacznych przychodach Spétki.



Osiagniety poziom sprzedazy w I potroczu 2005 r. na tle wielkosci za I potrocze 2004 r.

a) sprzedaz Spoitki za pdtrocze 2004 i 2005 w ujeciu wartosciowym (w tys. zt)

Grupa biznesowa

I p6trocze 2005r.

I p6trocze 2004r.

W tys. zt Struktura % | W tys. zt Struktura %
artykuty wykonczenia i dekoracji podtogi 38714 72,85% 32210 70,58%
artykuty wykonczenia i dekoracji okien 7212 13,57% 4 682 10,26%
artykuty wykonczenia i dekoracji sufitéw oraz Scian 4940 9,30% 6 618 14,50%
Pozostate 2276 4,28% 2126 4,66%
Suma 53 142 100% 45 636 100%

Przychody ze sprzedazy w I pétroczu 2005r. wyniosty 53.142 tys. zt i byty wyzsze od osiggnietych

w analogicznym okresie ubiegtego roku o 7.506 tys. i, tj. 16,45%.

Przychody ze sprzedazy w podziale na kraj i eksport

I potrocze 2005r.

I potrocze 2004r.

w tys. zt struktura % | w tys. zt struktura %
Sprzedaz w Polsce 22 797 42,9% 22 831 50,0%
Sprzedaz poza Polske 30 345 57,1% 22 805 50,0%
Suma 53 142 100% 45 636 100%

9. Inwestycje

W I pdtroczu 2005r. Spotka nabyta udziaty w dwdch podmiotach: w Trans Sp. z 0.0. obejmujac 76%

udziatdow (24% udziatdéw posiada Optimal Sp. z 0.0.) oraz w Optimal Sp. z 0.0. obejmujac 100%

udziatow.

W I pétroczu 2005r. Spotka przeznaczyta na inwestycje w budowe nowych $rodkéw trwatych 3.149

tys. z.,

prawne to kwota 28 tys. zi.

10. Zatrudnienie

natomiast na zakup Srodkow trwatych 735 tys. zt. Inwestycje w wartosci niematerialne i

Wedtug stanu na dzien 30.06.2005r. Decora S.A. zatrudniata 399 pracownikdéw (w przeliczeniu na

etaty). W stosunku do stanu na 30.06.2004r. zatrudnienie wzrosto o 89 0sdb z uwagi na szybki rozwdj

Spotki.

Struktura zatrudnienia

Stan na dzien (etaty)

| Stanowiska robotnicze | ‘ ‘ |

| Stanowiska nierobotnicze | ‘ ‘ 30
m““

II. Sytuacja ekonomiczno — finansowa.

1. Analiza osiagnietych w I pélroczu 2005r. wynikdw ekonomiczno -



finansowych.

Analiza rachunku zyskow i strat

W I pdtroczu Spodtka osiggneta zysk netto w wysokosci 9.098 tys. zt. co daje 56% dynamike wzrostu w
stosunku do I poétrocza 2004r. Na tak znaczny wzrost zysku netto wptyw miata poprawa marzy brutto
oraz dobre wyniki na dziatalnosci finansowej. Przychody ze sprzedazy netto w I pdtroczu 2005r.

wzrosty o 16,5% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego osiagajgc poziom 53.142 tys. zi.

Wynik ze sprzedazy 9.966 7.635 2.331
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 10.102 7.631 2.471
Wynik z dziatalno$ci gospodarczej 11.276 7.139 4.137
Saldo zyskow i strat nadzwyczajnych 0 0 0
Podatek dochodowy 2.178 1.303 875
Wynik netto 9.098 5.835 3.263

Wsrdd czynnikdw, ktore ujemnie wptynety na wynik finansowy w I pétroczu 2004r. mozna wymienic:

- strata z tytutu wyceny bilansowej rozrachunkéw w walutach obcych na dzien 30.06.2004r. w

wysokosci 222 tys. zt;

Wsrdd czynnikdw, ktore dodatnio wptynety na wynik finansowy w I potroczu 2005r. mozna wymienic:

- wycena bilansowa rozrachunkéw w walutach obcych na dzien 30.06.2005 r. w wysokosci 857

tys. zt;

- przychody finansowe z tytutu transakcji zawarcia kontraktow terminowych forward w wysokoSci

691 tys. zi;

- korekta wartosci amortyzacji za I pdtrocze 2005 w wysokosci 1.092 tys. zt. W wyniku przegladu

stawek amortyzacyjnych Zarzad Spotki podjat decyzje o dostosowaniu stawek amortyzacyjnych

maszyn i urzadzen technicznych do pozostatego okresu ekonomicznej ich uzytecznosci. O

powyzszg kwote wzrost zysk brutto za dwa kwartaty 2005r. w stosunku do prezentowanego w

raporcie jednostkowym za II kwartat 2005r. Zysk netto za dwa kwartaty ulegt dodatkowo zmianie

o kwote -208 tys. zt wynikajacg z korekty rezerwy na odroczony podatek dochodowy zwigzang z

korektg amortyzacji.

Zgodnie z informacjg przedstawiong w prospekcie Spotki, prognoza wynikéw finansowych Decora S.A.

na rok 2005 ksztaltowata sie na nastepujacym poziomie:

- Przychody ze sprzedazy ogodtem

- Zysk netto
- EBITDA

125 000 000 zt,
16 000 000 zt,
24 700 000 zt.

W pierwszym pétroczu 2005 prognoza ta zostata zrealizowana: w obszarze przychoddéw ze sprzedazy

w 42,5%, w obszarze zysku netto w 56,9% a w obszarze EBITDA w 46,4%.

Majac na uwadze wyniki za I potrocze oraz sytuacje rynkowa Zarzad Decora S.A. podtrzymuje




prognoze wynikow finansowych na 2005r.

Analiza bilansu

Stan na Stan Stan na Zmiana Zmiana
J 30.06.2005 30.06. 31.12.2004 ()] (3-5)
1 2 4 6 7
A | Majatek trwaty 40 417 15 839 17 763 24 578 22 654
I | Wart. niematerialne i prawne 66 168 82 -102 -16
II | Rzeczowe aktywa trwate 19 041 14 823 17 101 4218 1940
III | Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0 0
IV | Inwestycje dlugoterminowe 20 580 192 152 20 388 20 428
V | Diugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 731 656 428 75 303
B | Majatek obrotowy 43991 31 695 36 945 12 296 7 046
Zapasy 14 980 10 506 12 073 4 474 2 907
II | Naleznosci krétkoterminowe 22 425 18 095 18 319 4330 4106
III | Inwestycje krétkoterminowe 5138 2 905 6 339 2233 -1 201
IV | Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 1448 189 215 1259 1233
SUMA AKTYWOW 84 408 47 533 54 708 36 875 29 700
A | Kapitat wiasny 48 876 37 230 41778 11 646 7 098
I | Kapitat podstawowy 550 400 500 150 50
II | Nalezne wpfaty na kapitat
podstawowy -50 0 0 -50 -50
IIT | Udziaty (akcje) witasne (wielko$¢
wjermnna) 0 0 0 0 0
IV | Kapitat zapasowy 39 269 6 435 28 479 32834 10 790
V | Kapitat z aktualizacji wyceny 9 12 9 -3 0
VI | Pozostate kapitaty rezerwowe 16 869 -16 869 0
VII | Zysk (strata) z lat ubiegtych 7 677 503 -7 677 -503
VIII | Zysk (strata) netto 9 098 5835 12 287 3263 -3 189
IX | Odpisy z zysku netto w ciggu roku
ob:)t(zlweg)(l) N 0 0 0 0 0
B | Zobowiazania i rezerwy na 35532 10 303 12930 25 229 22 602
zobowigzania
I | Rezerwy na zobowigzania 1420 594 983 826 437
II | Zobowigzania dtugoterminowe 246 620 246 -374
IIT | Zobowigzania krdtkoterminowe 33 865 9709 11 326 24 156 22 539
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0
SUMA PASYWOW 84 408 47 533 54 708 36 875 29 700

Analiza przeptywow pienieznych

Srodki pieniezne wg stanu na 30.06.2005r. osiagnety poziom 4.604 tys. zt i wzrosty o 2.824 tys. zt w

stosunku do stanu na 30.06.2004r. Jest to wynikiem zwiekszenia skali dziatalnosci. Spadek srodkéw

pienieznych o 837 tys. zt w stosunku do stanu na koniec 2004r. wynika ze wzrostu naktadow na




czynniki produkcji. W I pdtroczu 2005r. Spdtka ponosita rowniez koszty publicznej emisji akgji serii C i

wprowadzenia akcji do obrotu gietdowego.

Zmiana 30.06.2005 do 31.12.2004

Y A

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 5154
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej -22 460
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 16 469
Zmiana stanu Srodkdw pienieznych netto -837

Analiza wskaznikowa

Wskaznik EBITDA
Dynamika rozwoju firmy znalazta odzwierciedlenie w osigganym wyniku operacyjnym, co
spowodowato wzrost wskaznika EBITDA w I pdtroczu 2005 r. o 16% w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego. Intensywny rozwdj firmy powoduje nie tylko wzrost obrotow, ale takze

poprawe rentownosci sprzedazy, co skutkuje poprawg wyniku operacyjnego.

Wskazniki ptynnosci

Spadek wskaznikdéw biezacej i szybkiej ptynnosci w I pdtroczu 2005r. wobec analogicznego okresu
2004r. miat miejsce ze wzgledu na wydtuzenie okresu kredytdw kupieckich przy zawieraniu nowych
umdw z odbiorcami, a takze za sprawq powiekszenia stanu zobowigzan krdtkoterminowych. Wzrost
zobowigzan krétkoterminowych wynika przede wszystkim ze sptaty w lipcu br. kredytu inwestycyjnego
walutowego zaciggnietego na zakup udziatéw w spétkach Trans Sp. z o.0. i Optimal Sp. z o0.0., ktory z
tego powodu zostat zaklasyfikowany na dzien 30.06.05 do zobowigzan krotkoterminowych zamiast do
dtugoterminowych.

Czynniki te miaty wptyw na spadek wskaznikéw biezacej i szybkiej ptynnosci finansowej. W I pdtroczu
roku biezacego wyniosty one 1,31 0,86, a w I pdtroczu roku 2004 odpowiednio 3,26 i 2,18. Natomiast
bez uwzglednienia jednorazowego czynnika, jakim bylo zaciagniecie kredytu inwestycyjnego
walutowego na zakup udziatdow spdtek Trans Sp. z 0.0. i Optimal Sp. z 0.0. wskazniki biezacej i
szybkiej ptynnosci finansowej ksztattujg sie na poziomie odpowiednio 2,94 i 1,94 (I pdtrocze 2004r.
3,26 2,18).

Taka sytuacja umozliwia jednoczesnie lepsze wykorzystanie i zarzadzanie wolnymi Srodkami
finansowymi firmy, szczegdlnie, gdy cykl rotacji naleznosci utrzymywany jest na stabilnym poziomie
(nieznaczny wzrost z 71 do 76 dni).

Zanotowano wzrost cyklu rotacji zapasow z 41 do 51 dni. Spdtka jednoczes$nie dba o wysoki poziom

obstugi klientdw, czego wyrazem jest skrocenie terminu realizacji zamodwien do kilku dni.



Wiskazniki zadtuzenia
Wskazniki zadtuzenia wykazaty wzrost, ktorego przyczyng byt zakup udziatéw w spdtkach Trans Sp. z
0.0. i Optimal Sp. z o0.0. Transakcja odbyta sie w maju 2005 r. a zakup zostat sfinansowany kredytem

krotkoterminowym.

Wiskazniki rentownosci
Nastgpita wyrazna poprawa efektywnosci dziatania firmy. Zysk netto na 30.06.2005 wzrdst o 56% w
stosunku do analogicznego okresu 2004r., a znaczna wiekszo$¢ wskaznikéw rentownosci wykazata
tendencje wzrostowa. Oznacza to, ze zysk firmy rosnie szybciej niz koszty zwigzane z jego osigganiem.

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto wzrdst o 2,7%.

Wybrane wskazZniki finansowe

Nazwa wskaznika I potrocze 2005 I potrocze 2004 Algorytm liczenia

EBITDA 11.451 9.884 Wynik netto na dziatalnosci operacyjnej +

amortyzacja (w tys. zt)

EBIT 10.102 7.631 zysk operacyjny (dochdd przed odliczeniem
odsetek i podatkéw) w tys. zt

Zysk netto 9.098 5.835 Zysk netto w tys. zt

Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,30 3,26 Majatek obrotowy / zobowigzania

(bez uwzglednienia kredytu (2,94) krotkoterminowe

inwestycyjnego)

Szybki wskaznik ptynnosci 0,86 2,18 (majatek obrotowy — zapasy) / zobowigzania
(bez uwzglednienia kredytu (1,94) krétkoterminowe

inwestycyjnego)

Cykl inkasa naleznosci (dni) 76 71 Naleznosci ogdtem * 180 dni / sprzedaz netto
Cykl rotacji zapasow 51 41 Zapasy ogotem * 180 dni / sprzedaz netto
Wskazniki zadtuzenia

Relacja zobowigzan do 0,40 0,20 Zobowigzania dtugo i krotkoterminowe / majatek
majatku ogotem ogdtem

Relacja zobowigzan do 0,70 0,26 Zobowigzania dtugo i krotkoterminowe / kapitat
kapitatu wtasnego wilasny

Cykl ptacenia zobowigzan 115 38 Zobowigzania krotkoterminowe * 180 dni /
biezacych (dni) (51) sprzedaz netto

(bez uwzglednienia kredytu

inwestycyjnego)

Wskazniki rentownosci

Wskaznik rentownosci 10,78 12,27 Zysk netto / aktywa * 100%
aktywow
Wskaznik rentownosci 18,61 15,67 Zysk netto / kapitat wiasny * 100%

kapitatu wiasnego

Wskaznik rentownosci zysku 18,75 16,73 Zysk ze sprzedazy / sprzedaz netto * 100%
ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci 17,12 12,79 Zysk netto / sprzedaz netto * 100%




sprzedazy netto

2. Informacja o kredytach,

gwarancjach

pozyczkach,

otrzymanych poreczeniach i

Wedtug stanu na 30 czerwca 2005r. Spétka posiadata nastepujace zobowigzania z tytutu rat kredytow

i pozyczek:

Nazwa firmy

udzielajacej kredytu

Kwota kredytu / pozyczki

do sptacenia w tys. zt

Termin splaty

Zabezpieczenie

lub pozyczki
KREDYT Stan na Stan na
30.06.2005 | 01.01.2005

Bank BPH S.A. 18.922 0,0 14.07.2005 Przystgpienie do dtugu kredytowego przez

(kredyt inwestycyjny (przedterminowa | Trans Sp. z 0.0., Optimal Sp. z 0.0., zastaw

walutowy) spfata catosci rejestrowy na udziatach Trans i Optimal

kredytu) nalezacych do Emitenta, zastaw rejestrowy na

udziatach Trans nalezacych do Optimal,
hipoteka zwykfa faczna na nieruchomosciach
nalezacych do Trans i Optimal, hipoteka
kaucyjna na nieruchomosciach nalezacych do
Trans i Optimal, zastaw rejestrowy na
maszynach i urzadzeniach nalezacych do
Trans, Optimal, oraz Emitenta, o$wiadczenie
o poddaniu sie egzekucji przez Trans, Optimal
i Emitenta (do wartosci 150% udzielonego
kredytu); petnomocnictwo dla banku do
rachunkéw  Emitenta, Trans,  Optimal
prowadzonych przez Kredytodawce

Bank Zachodni WBK S.A. 0,01 0,01 31.07.2006 | Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci

(kredyt rewolwingowy - 2.200.000 zt wraz z cesjq praw z umowy

maksymalna kwota do ubezpieczenia; petnomocnictwo do

wykorzystania ~ 500.000 dysponowania $rodkami pienieznymi

euro ) zgromadzonymi na rachunku biezacym

Bank Zachodni WBK S.A. 983 1.365 27.10.2006 | Zastaw rejestrowy na maszynach Emitenta.

RAZEM KREDYTY 19.905,01 1.365,01




POZYCZKI Stan na Stan na
30.06.2005 01.01.2005

Cztonek Zarzadu* - 6 | Sptacono
15.02.2005r.

Pozostaty podmiot 100 108 | -

RAZEM POZYCZKI 100 114

. Wg stanu na dzien 30.06.2004r.

Wg stanu na dzien 30.06.2005r. Spotka posiada zobowigzanie warunkowe z tytutu gwarancji bankowej

na rzecz urzedu celnego o wartosci 300 tys. zt.
3. Zagrozenia, ryzyka oraz czynniki istotne dla rozwoju Spétki

Zasadniczym celem Spotki w 2005r. jest zwiekszanie wartosci rynkowej poprzez wzrost zysku oraz
przychoddw ze sprzedazy, a takze umocnienie pozycji konkurencyjnej Spotki. Zarzad pragnie uzyskac
to poprzez poszerzenie oferty handlowej oraz poprzez poszerzenie rynkow zbytu. Zgodnie z
zatozeniami rozwoju Spotki te cele mozna osiggna¢ dzieki rozwojowi organicznemu lub realizujac
akwizycje podmiotow z branzy.

W pierwszym potroczy 2005r. Spdtka wprowadzita do sprzedazy kilka nowych produktéw — w tym
przede wszystkim: rolety okienne, listwy z MDF wraz z akcesoriami oraz listwy progowe produkowane
przez spotke Trans. W nastepnym pdtroczu Spotka planuje w dalszym ciggu poszerza¢ swojq oferte
produktowg — zostanie poszerzone wzornictwo listew przypodtogowych, zostang wprowadzone nowe
wzory karniszy i rolet. Pod koniec roku 2005 lub na poczatku roku 2006 Spdtka planuje wprowadzenie
dwdch nowych grup asortymentowych: listew fornirowanych oraz listew do glazury i terakoty. W II
potroczu 2005 roku Zarzad planuje réwniez uruchomienie spotki dystrybucyjnej w Europie Srodkowej.
Planowane sg rowniez zmiany organizacyjne wewnatrz Emitenta — miedzy innymi w III kwartale 2005
roku zostanie zakonczona budowa centrum logistycznego w Srodzie Wielkopolskiej. Zarzad planuje
rowniez zwiekszenie mocy produkcyjnych w obszarze listew przypodtogowych oraz podkfadéw pod
podfogi ptywajace. Inwestycje te sq zwigzane z rosngcym popytem na te produkty.

W ramach rozwoju organicznego Spotka podejmuje rowniez dziatania zmierzajagce do obnizenie

kosztéw zaréwno w obszarze produkcyjnym, jak rowniez w obszarze handlowo — administracyjnym.

Na sytuacje Spotki oprocz dziatan, jakie wyzej zostaty przedstawione oddziatujg réwniez czynniki
ryzyka, na ktore Zarzad nie ma wptywu. Do najwazniejszych tych czynnikdw naleza:
- ksztattowanie sie koniunktury gospodarczej w Polsce i na rynkach zagranicznych;
- sytuacje i polityke gospodarczg Polski oraz krajow, do ktdrych Spotka eksportuje swoje produkty
(w szczegolnosci rynkdw wschodnioeuropejskich oraz srodkowoeuropejskich);

- polityka fiskalna panstwa i ryzyko zmian regulacji prawnych;




- ryzyko walutowe;

- ozywienie w budownictwie i sektorze remontowym;

- dostepnosc kredytdw hipotecznych;

- sezonowo$¢ sprzedazy — w dziatalnosci Emitenta wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy
produktow wywotane sezonowym charakterem popytu na artykuty wykonczeniowe i dekoracyjne.
Najwieksze przychody ze sprzedazy Spétka notuje od czerwca do pazdziernika, co wynika z faktu,

iz w tym okresie realizowana jest najwieksza liczba prac wykonczeniowych i remontowych.

III. Informacja dodatkowa

1. Wykorzystanie srodkow z emisji akcji serii C
Wptywy z emisji akgji serii C w wysokosci 22,5 min zt (pomniejszone o koszty emisji) nastgpity po
zarejestrowaniu przez Sad Rejonowy podwyzszenia kapitatu akcyjnego i miaty miejsce w lipcu br.
Srodki wykorzystywane zostaty zgodnie z celami emisji przedstawionymi w prospekcie emisyjnym.
Celem emisji akcji serii C byta sptata kredytu inwestycyjnego zaciggnietego na realizacje inwestycji
(nabycie udziatdw w dwdch przedsiebiorstwach: Trans Sp. z o.0. i Optimal Sp. z 0.0.) oraz

sfinansowanie majatku obrotowego Emitenta.



