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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

1.1. Wybrane dane finansowe

Skonsolidowane dane finansowe

I pélrocze 2005 I pétrocze 2004

Przychody ze sprzedazy 176 932 135 634
Zysk operacyjny 5222 8201
Zysk przed opodatkowaniem 3853 6030
Zysk netto przypadajacych na

akcjonariuszy Spotki 9 686 6178
Zysk na akcje 1,41 0,92
Aktywa 312 485 272 909
Warto$¢ ksiggowa 141 601 132 435

W I poétroczu 2005 roku Grupa ComArch osiagneta rekordowe przychody ze sprzedazy w wysokosci 176,9 min zi,
czyli az 0 30% wigcej niz w znakomitym I potroczu 2004 roku. Stan portfela zamowien na rok biezacy wg stanu na
16.08.2005 roku wynidst 294,5 min zt i byt o 21% wyzszy niz w analogicznym okresie w ubiegltym roku. Wysoka
dynamika wzrostu przychodéw oraz duzy portfel zamoéwien pozwalaja zachowaé optymizm co do dalszych wynikow
Grupy. Wyniki Grupy w drugim potroczu 2005 roku beda zaleze¢ przede wszystkim od utrzymywania si¢
pozytywnych tendencji w gospodarce, sytuacji finansowej S$rednich i duzych przedsigbiorstw, ktoére stanowia
podstawowa bazg klientdéw Grupy oraz ksztattowania si¢ kursow walutowych.

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Grupy, po 6 miesiacach 2005 roku wynidst 9,7 mln zi, co oznacza wzrost
w stosunku do I potrocza 2004 roku o 57%. Zysk netto na akcjg przypadajacy na akcjonariuszy Spotki byt wyzszy o
53%. Na wysokos¢ osiagnigtego zysku netto miata wptyw dzialalno$ci operacyjna Grupy, a takze utworzenie aktywa
z tytulu odroczonego podatku z tytulu ulgi inwestycyjnej w zwiazku z prowadzeniem przez ComArch SA
dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Zyski na dziatalnosci operacyjnej oraz przed opodatkowaniem,
ktore nie uwzgledniaja utworzenia aktywu z tytulu odroczonego podatku sa na nizszym poziomie niz w
analogicznym okresie ubieglym roku. Wplyw na to mialy wyzsze koszty sprzedanych produktow, towarow i
materiatéw, co odbito si¢ niekorzystnie na uzyskanej marzy. Jest to konsekwencja gldwnie znacznego wzrostu
zatrudnienia jaki dokonywat si¢ w Grupie w ostatnich kilkunastu miesiacach. Ma to zwiazek z kosztami rozwoju
obecnos$ci ComArch na rynkach zagranicznych, a takze prowadzonymi pracami badawczo-rozwojowymi, ktére maja
na celu zwigkszenie konkurencyjnos$ci migdzynarodowej Zarzad Spotki jest przekonany, iz z uwagi na korzystne
perspektywy dla Grupy ComArch (warto$¢ portfela zamowien wyzsza o 21% niz w analogicznym okresie ubieglego
roku), wzrost zatrudnienia zostanie w petni skonsumowany w kolejnych okresach przez rosnace przychody Grupy.
Analizujac wyniki za pierwsze poétrocze 2005 roku nalezy tez zwroci¢ uwage na fakt, iz wystgpuje wysoka baza
poréwnawcza w postaci dobrych wynikow za pierwsze potrocze 2004 roku.

Kurs gieldowy akcji spotki dominujacej (w zl) - ComArch SA

OKkres najwyzszy najnizszy
I kwartat 2005 72,00 57,00
1T kwartat 2005 60,00 51,40

W dniu 30.06.2005 roku kurs zamknigcia akcji ComArch SA na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
wyniost 53,50 zt. Byt on wigc nizszy niz w ostatnim dniu 2004 roku, kiedy osiagnat poziom 71,50 zt. W poréwnaniu
jednak z notowaniami sprzed roku kurs ksztaltowat si¢ na podobnym poziomie. W dniu 30.06.2004 roku kurs
zamknigcia wyniost 56 zt.
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1.2. Struktura organizacyjna i charakterystyka spolek Grupy

Podstawowym przedmiotem dzialalno$ci Grupy ComArch, ktérej jednostka dominujaca jest spotka ComArch SA z
siedzibg Krakowie przy Al Jana Pawla II 39 A, jest dziatalno$¢ wytworcza, handlowa i ustugowa w zakresie
informatyki i telekomunikacji - PKD 72.20. Oznaczenie sadu rejestrowego dla ComArch SA: Sad Rejonowy dla
Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Numer KRS:
0000057567. Spotka ComArch SA posiada dominujacy udziat w Grupie pod wzgledem osiaganych przychodow,
warto$ci aktywow oraz ilosci i wielkosci realizowanych kontraktow. Akcje spotki ComArch S.A. sa dopuszczone do
obrotu gietdowego na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Czas trwania jednostki dominujacej nie jest
ograniczony.

Struktura dziatania Grupy ComArch jest nastgpujaca: podmiot dominujacy pozyskuje wigkszo$¢ kontraktow w duzej
mierze realizujac je, spotki ComArch Global, ComArch Software, ComArch Middle East FZ-LCC, Comarch Sp. z
0.0. (Ukraina), ComArch Panama, Inc., OOO ComArch pozyskuja kontrakty na rynkach zagranicznych i realizuja je
w catosci lub w czg$ci. Spotka ComArch s.r.0. zajmuje si¢ produkcja oprogramowania na zlecenie Grupy ComArch.
Interia.pl jest portalem internetowym $wiadczacym ustugi informacyjne, komunikacyjne, wyszukiwawcze oraz
ushugi dla spotecznosci internetowych. ComArch Services Sp. z 0.0. prowadzi dzialalnos$¢ teleinformatyczna,
polegajaca na dostarczaniu tacz teleinformatycznych na potrzeby wtasne, spotek grupy ComArch oraz realizowanych
przez ComArch kontraktéw. NetBrokers Sp. z 0.0. dziala w sektorze e-commerce oferujac swoim klientom wirtualny
rynek towarowy - platformg informacyjna funkcjonujaca w Internecie. MKS Cracovia SSA jest sportowa spotka
akcyjna.

W dniu 30.06.2005 roku podmiot dominujacy ComArch SA posiadal udzialy w nastgpujacych spotkach (w
nawiasach udziat gloséw przypadajacy na ComArch SA):

¢ ComArch Global, Inc. z siedzibag w Waszyngtonie (100,00%),

¢ ComArch Software AG z siedziba we Frankfurcie nad Menem (100,00%),
¢ ComArch Middle East FZ-LCC z siedziba w Dubaju (100,00%),

¢ ComArch Sp. z 0.0. z siedziba w Kijowie (100,00%),

¢ ComArch s.r.0. z siedziba w Slia¢ na Stowacji (100,00%),

¢ ComArch Panama, Inc. z siedziba w Panamie (100,00% zalezna od ComArch Global, Inc.),
¢ 000 ComArch z siedziba w Moskwie (100,00%),

¢ ComArch Services Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie (99,90%),

¢ INTERIA.PL SA z siedziba w Krakowie (49,95%),

¢ NetBrokers Sp z 0.0. z siedziba w Krakowie (40,00%),

¢ MKS Cracovia SSA z siedziba w Krakowie (49,15%).

Zmiany w strukturze organizacyjnej w I polroczu 2005 roku

Zarejestrowania OO0 ComArch z siedziba w Moskwie

W dniu 26.01.2005 roku zostata zarejestrowana spotka OOO ComArch z siedzibag w Moskwie. OOO ComArch jest
spotka w 100% zalezna od ComArch SA. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1,2 min RUB i dzieli sig¢ na 1.200.000
udzialow o warto$ci nominalnej 1 RUB kazdy (1 RUB stanowi okoto 0,11 PLN). Ogoélna liczba gtoséw wynikajaca z
wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 1.200.000 gtoséw. Kapitat zaktadowy na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu zostat oplacony w catosci gotowka. Spotka zajmuje si¢ sprzedaza produktow ComArch w Rosji oraz
cze$ciowym supportem dostarczonych klientom systemow informatycznych.

Nabycie przez ComArch SA akcji spétki INTERIA.PL SA

W dniu 18 marca 2005 roku Zarzad ComArch SA zostat poinformowany przez Dom Maklerski POLONIA NET SA,
bedacy oferujacym akcje serii F spotki Interia.pl SA w publicznym obrocie papierami warto$ciowymi o przydziale
spotce ComArch SA 425.000 akcji spotki Interia.pl SA. Cena emisyjna przydzielonych akcji wynosi 10 zt za jedna
akcje. Interia.pl SA jest spotka stowarzyszona ComArch SA. Warto$¢ transakcji w tys. zt to 4250 tys. zt.

W wyniku objgcia nowej emisji akcji INTERIA.PL w marcu 2005 r. spotka ComArch SA posiadata przejsciowo
ponad 50% gloséw na WZA, z uwagi jednak na regulacje dotyczace prawa o publicznym obrocie papierami
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warto§ciowymi, spotka nie mogla wykonywaé prawa glosu z posiadanych akcji do czasu zbycia akcji, aby zej$¢
ponizej progu 50% glosow na WZA. W dniu 12 maja spétka ComArch SA zbyta 1 akcjg INTERIA.PL i
réwnocze$nie INTERIA.PL dokonata odprzywilejowania 305.119 akcji imiennych na wniosek akcjonariuszy. Na
mocy w/w uchwaly nastapita zamiana 195.556 akcji imiennych nalezacych do ComArch S.A., tak ze na dzien 12
maja spotka ComArch S.A. posiadat 2.888.369 akcji, co stanowi 49,95% gloséw na WZA. Przez caly czas spotka
INTERIA.PL pozostawata wigc spotka stowarzyszona w stosunku do ComArch SA.

Zmiana struktury akcjonariuszy w ComArch Global, Inc.
W dniu 27.04.2005 roku w wyniku umorzenia 10% akcji mniejszosciowego akcjonariusza spotki, ComArch SA stat
si¢ jedynym akcjonariuszem ComArch Global, Inc.

Charakterystyka spétek Grupy

Firma Spofki: ComArch Spétka Akcyjna
COMARCH

Adres Spotki: 31-864 Krakow, Aleja Jana Pawta I1 39 a

Telefon: (12) 646 10 00

Fax: (12) 646 11 00

Regon: 350527377

Nr identyfikacyjny NIP: 677-00-65-406

Spotka dominujaca, akcje spotki sa dopuszczone do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie i
znajduja si¢ wg wiedzy Spotki na dzien sporzadzenia raportu w posiadaniu Janusza i Elzbiety Filipiakéw (45,94%
akcji), cztonkoéw Zarzadu ComArch S.A. (3,57%), BZ WBK AIB Asset Management SA (12,74%), BZ WBK AIB
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna (10,19%) (czes¢ akcji posiadanych przez BZ WBK AIB
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spoétka Akcyjna zostata nabyta poprzez BZ WBK AIB Asset Management
SA).

Spotka posiada oddziaty w Krakowie, Warszawie, Poznaniu, Gdansku, Wroctawiu i Katowicach.

Firma Spofki: ComArch Global, Inc.
COMARCH
Adres Spotki: 1160 NW 159th Drive, Miami, FL 33169
Telefon: (1) 305 329 3900
Fax: (1) 305 329 3905
Nr dokumentu P02000099861

W dniu 30.06.2005 roku ComArch SA posiadat 100 % udziatdéw w ComArch Global, Inc. W dniu 27.04.2005 roku
w wyniku umorzenia 10% akcji mniejszoSciowego akcjonariusza spotki, ComArch SA stal si¢ jedynym
akcjonariuszem ComArch Global, Inc. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku ComArch Global,
Inc. jest spotka zalezna od ComArch SA.

Firma Spotki: ComArch Software AG
COMARCH
Adres Spofki: "Biirozentrum Falkenbrunnen", Chemnitzer Str. 48a, 01187 Dresden
Telefon: +49 (0) 351 438 97 00
Fax: +49 (0) 351 438 97 10
HRB 48858

W dniu 30.06.2005 roku kapitat zaktadowy ComArch Software AG wynosit 58.380,00 EUR. Na kapitat zaktadowy
sktadato si¢ 11 676 akcji imiennych o wartosci nominalnej 5 EUR kazda. Ogolna liczba gloséw wynikajaca z
wszystkich wyemitowanych akcji wynosita 11.676. ComArch SA posiada 100% udzialu w kapitale i glosach na
WZA Spotki. W I potroczu 2005 roku nie zaszly zadne zmiany w strukturze kapitalowej ComArch Software.
Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku ComArch Software AG jest spotka zalezng od ComArch
SA.
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Firma Spofki: ComArch Middle East FZ-L.CC
COMARCH

Adres Spofki: PO. Box 500398 Dubai, UAE

Telefon: +971 4 3913262

Fax: +971 4 3918668

Nr rejestru 19879

W dniu 30.06.2005 roku kapitat zaktadowy spotki wynosit 200 tys. AED i dzielit si¢ na 200 udziatow po 1 tys. AED
kazdy (1 AED stanowi okoto 1,08 PLN). ComArch SA jest jedynym akcjonariuszem spo6iki. Ogoélna liczba gltosow
wynikajaca z wszystkich wyemitowanych udziatéw wynosi 200 gltosow. W I poétroczu 2005 roku nie zaszty zadne
zmiany w strukturze kapitalowej spotki. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku ComArch
Middle-East FZ-LCC jest spotka zalezna od ComArch SA.

Firma Spofki: ComArch Sp. z o.0.
COMARCH
Adres Spotki: 01601 Kijew, 42-44 Shovkovychna Str.
Telefon: +(380)44 490 12 30
Fax: +(380)44 490 12 00
Nr rejestru 32918282

W dniu 30.06.2005 roku spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig "ComArch" z siedziba w Kijowie na Ukrainie
byta spotka w 100% zalezna od ComArch SA. Kapitat zakltadowy spotki wynosi 20.500 UAH. Zarejestrowana
spotka jest jednoosobowa spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia W I poiroczu 2005 roku nie zaszlty zadne zmiany
w strukturze kapitatowej spotki. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku ComArch Sp. z o0.0. jest
spotka zalezna od ComArch SA.

Firma Spotki: ComArch s.r.o.
COMARCH
Adres Spotki: 821 05 Bratystawa, Kladnianska 34
Telefon: +(421) 2 436 37 234
Fax: +(421) 2 436 37 236
Regon: 36056715
Nr identyfikacyjny NIP: SK2020070558

W dniu 30.06.2005 roku jedynym udziatlowcem w spdtce byt ComArch SA. Kapitat zaktadowy ComArch s.r.o.
wynosi 200.000 SKK. W I pétroczu 2005 roku nie zaszly zadne zmiany w strukturze kapitatowej spotki. Zgodnie z
ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku ComArch s.r.o0.. jest spotka zalezng od ComArch SA.

Firma Spofki: ComArch Panama, Inc.
COMARCH

Adres Spofki: Districto Panama, Corregimiento de San Francisco, Calle Winston Churchil,
Paitilla, Edificio Mar Del Sur, Apartamento No.6

Nr rejestracyjny 468218

W dniu 30.06.2005 roku jedynym akcjonariuszem spotki ComArch Panama, Inc. byl ComArch Global, Inc. Kapitat
zaktadowy Spotki wynosi 10 tys. USD i dzieli si¢ na 10.000 akcji o warto$ci nominalnej 1 USD kazda. Ogdlna
liczba glosow wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 10.000 gloséw. W I poélroczu 2005 roku nie
zaszly zadne zmiany w strukturze kapitatlowej spotki. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku
ComArch Panama, Inc. jest spotka zalezna od ComArch SA.
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Firma Spotki: ComArch Services Sp. z o.0.
COMARCH

Adres Spofki: 31-946 Krakéw, ul. Teatralne 9a

Telefon: (12) 646 18 00

Fax: (12) 646 18 50

Regon: 356846563

Nr identyfikacyjny NIP: 678-29-24-039

W dniu 30.06.2005 roku kapitat zaktadowy spétki wynosi 50 tys. zt i dzieli si¢ na 1.000 udziatow po 50 zt kazdy.
ComArch SA objat 999 udziatdéw po wartoSci nominalnej. Ogélna liczba glosow wynikajaca z wszystkich
wyemitowanych udzialéow wynosi 1.000 gltosow. W 1 pétroczu 2005 roku nie zaszty zadne zmiany w strukturze
kapitatowej spotki. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku ComArch Services Sp. z o.0. jest
spotka zalezna od ComArch SA.

Firma Spotki: INTERIA.PL Spotka Akcyjna
sl

Adres Spofki: 30-081 Krakéw, ul. Krolewska 57

Telefon: (12) 646 27 00

Fax: (12) 646 27 10

Regon: 357054315

Nr identyfikacyjny NIP: 677-21-18-727

W dniu 30.06.2005 roku kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 7.035.498 zt i dzielit si¢ na 7.035.498 akcji o wartoSci
nominalnej 1 zt kazda. ComArch SA posiadal 2.888.369 akcji Spotki o wartosci nominalnej 1 zt kazda, co stanowito
49,95% gloséw na Walnym Zgromadzeniu oraz 41,05% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki.

W I pélroczu spotka wyemitowata 466.549 akcji zwyktych na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.
Cena emisyjna wyniosta 10 zt z akcje. W wyniku objecia 425.000 akcji nowej emisji INTERIA.PL w marcu 2005 r.
spotka ComArch SA posiadata przejsciowo ponad 50% gloséw na WZA, z uwagi jednak na regulacje dotyczace
prawa o publicznym obrocie papierami wartoSciowymi, spotka nie mogla wykonywaé prawa glosu z posiadanych
akcji do czasu zbycia akcji, aby zej$¢ ponizej progu 50% gloséw na WZA. W dniu 12 maja spotka ComArch SA
zbyta 1 akcjg INTERIA.PL i réwnocze$nie INTERIA.PL dokonata odprzywilejowania 305.119 akcji imiennych na
wniosek akcjonariuszy. Na mocy w/w uchwaly nastapita zamiana 195.556 akcji imiennych nalezacych do ComArch
SA, tak ze na dzien 12 maja spotka ComArch SA posiadat 2.888.369 akcji, co stanowi 49,95% glosow na WZA.
Przez caly czas spotka INTERIA.PL pozostawata wigc spotka stowarzyszona w stosunku do ComArch SA.

Firma Spotki: NetBrokers Sp. z o.0.
Mot Brolkors _:"*.
Adres Spofki: 31-946 Krakéw, os. Teatralne 9a
Telefon: (12) 646 18 68
Fax: (12) 646 18 70
Regon: 357140291
Nr identyfikacyjny NIP: 679-26-07-441

W dniu 30.06.2005 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 750.000 zt i dzielit sig¢ na 750 akcji o warto$ci nominalnej
1.000 zt kazda. ComArch SA posiadat 300 udziatéw co stanowito 40,0% kapitatu zaktadowego Spotki. W I pdtroczu
2005 roku nie zaszty zadne zmiany w strukturze kapitalowej Spotki. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia
29.09.1994 roku NetBrokers Sp. z 0.0. jest spotka stowarzyszong z ComArch SA.
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Firma Spotki: Miejski Klub Sportowy Cracovia Sportowa Spoélka Akcyjna

Adres Spolki: 30-111 Krakéw, ul. Katuzy 1
Telefon: (12) 292 91 00

Fax: (12) 29291 03

Regon: 351553230

Nr identyfikacyjny NIP: 677-20-79-476

W dniu 30.06.2005 roku kapitat zaktadowy MKS Cracovia SSA wynosi 14 557 000 zt i dzieli si¢ na 145 570 akcji.
Na kapital zaktadowy sktada si¢ 70 570 akc;ji serii A, 5 000 akcji serii B, 30 000 akcji serii C oraz 40 000 akcji serii
D. Ogdlna liczba glosé6w wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 145 570 gloséw. ComArch SA
posiada 71.550 akcji i glosow na WZA MKS Cracovia SSA, co stanowi 49,15% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki. W I pélroczu 2005 roku nie zaszlty zadne zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego Spoétki. Zgodnie z
brzmieniem Art. 3 pkt 37 ust d) Ustawy o rachunkowosci, z uwagi na fakt iz wigkszo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej
MKS Cracovia SSA jest wybierana przez ComArch S.A., MKS Cracovia SSA jest spotka zalezng od ComArch SA.

Firma Spotki: Fideltronik-ComArch Spoélka z ograniczong odpowiedzialno$cia
Spotka nie rozpoczeta dziatalnosci

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.000,00 zt i dzieli si¢ na 40 réwnych i niepodzielnych udziatéw po 100 zt kazdy.
ComArch SA posiada 20 udzialow o tacznej wartosci 2.000,00 zt, co stanowi 50% kapitatu zakladowego i tyle samo
glosow na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. W I pétroczu 2005 roku nie zaszly zadne zmiany w strukturze kapitatu
zaktadowego Spoétki. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku Fideltronik-ComArch Sp. z o.0. jest
spotka stowarzyszona z ComArch SA. Spoétka nie rozpoczeta dziatalno$ci.

1.3. Akcjonariat, podmioty zarzadzajace i nadzorujace

Akcjonariusze spotki dominujacej — ComArch SA

Zgodnie z informacja posiadana przez Spotke na 30.06.2005 roku akcjonariuszami posiadajacymi powyzej 5 %
glosow na WZA ComArch SA byli Panstwo Elzbieta i Janusz Filipiakowie.

Akcjonariusze ilos¢ akcji % akcji % glosow
Elzbieta i Janusz Filipiakowie 3.195.393 45,94% 69,71%
Pozostali cztonkowie Zarzadu 252.950 3,64% 5,02%
Inni akcjonariusze 3.506.752 50,42% 25,27%
Razem 6.955.095 100,00% 100,00%

Po dacie bilansu:

Zarzad ComArch SA otrzymatl zawiadomienie od BZ WBK AIB Asset Management SA, ze w wyniku nabycia akcji,
rozliczonego w dniu 4 lipca 2005 roku, klienci BZ WBK AIB Asset Management SA stali si¢ posiadaczami akcji
zapewniajacych wigcej niz 5 % ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu ComArch SA. W dniu 4 lipca 2005
na rachunkach papieréw warto$ciowych klientow BZ WBK AIB Asset Management SA, objgtych umowami o
zarzadzanie znajdowalo si¢ 885.815 akcji spotki ComArch SA, co stanowito 12,74% w kapitale zaktadowym Spolki.
Z akcji tych przystugiwato 885.815 gltosow, co stanowito 6,32% w ogodlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.
Zarzad ComArch SA otrzymal réwniez zawiadomienie od BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
Spotka Akcyjna, ze w wyniku nabycia akeji przez Arka BZ WBK Zréwnowazony FIO, rozliczonego w dniu 28 lipca
2005 roku, fundusze inwestycyjne zarzadzane przez BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.



ComArch SA ) SA-PS 2005
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

staly si¢ posiadaczami akcji zapewniajacych wigcej niz 5 % ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu
ComArch SA.W dniu 28 lipca 2005 na rachunkach papieréw wartoSciowych funduszy inwestycyjnych zarzadzanych
przez BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. znajdowato si¢ 708.629 akcji spotki ComArch
SA, co stanowito 10,19% w kapitale zaktadowym Spoétki. Z akcji tych przystugiwalo708.629 glosow, co stanowito
5,05% w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu. W raporcie biezacym nr 29/2005 o nabyciu znacznego
pakietu akcji przez klientéw BZ WBK AIB Asset Management S.A., wystanym przez ComArch SA w dniu 12 lipca
2005, zostaty rowniez uwzglednione akcje bgdace wowczas w posiadaniu funduszy inwestycyjnych zarzadzanych
przez BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA.

W dniu 21.09.2005 roku ComArch SA powzial informacjg, ze 16.09.2005 roku Wiceprezes Zarzadu Spotki sprzedat

na Gieldzie Papierow Warto§ciowych w Warszawie 5.000 akcji zwyktych na okaziciela ComArch SA po cenie 59,60
zt kazda.

Rada Nadzorcza spétki dominujacej — ComArch SA

Sktad Rady Nadzorczej ComArch w dniu 30.06.2005 roku:

Imie i nazwisko Funkcja

Elzbieta Filipiak Przewodniczaca Rady
Krzysztof Zielinski Wiceprzewodniczacy Rady
Maciej Brzezinski Czlonek Rady

Anna Lawrynowicz Cztonek Rady

Wojciech Kucharzyk Cztonek Rady

Wedtug wiedzy Spotki sposrdd cztonkow Radu Nadzorczej jedynie Przewodniczaca Rady Pani Elzbieta Filipiak jest
w posiadaniu akcji Spotki.

Zarzad spélki dominujacej — ComArch SA

Sktad Zarzadu ComArch w dniu 30.06.2005 roku:

Imie i nazwisko Funkcja

Janusz Filipiak Prezes Zarzadu
Rafat Chwast Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Maciantowicz Wiceprezes Zarzadu
Pawetl Prokop Wiceprezes Zarzadu
Pawel Przewiezlikowski Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Rymarczyk Wiceprezes Zarzadu
Christophe Debou Cztonek Zarzadu

Na dzien 30.06.2005 roku Janusz Filipiak tacznie z Elzbieta Filipiak posiadali 3.195.393 akcji ComArch SA, Rafat
Chwast posiadat 6.566 akcji, Tomasz Maciantowicz posiadat 197.134 akcji, Pawet Prokop posiadat 24.440 akcji,
Pawet Przewigzlikowski posiadat 24.440 akcji oraz Zbigniew Rymarczyk posiadat 370 akcji.

Prokurentami Spotki sa: Jowita Gmytryk, Katarzyna Maurer, Tomasz Matysik, Tomasz Nakonieczny oraz Dariusz
Duratek.

W dniu 29.03.2005 r. Robert Chwastek zlozyl rezygnacj¢ z petnionej funkcji czlonka Zarzadu ComArch SA. Jako
powody rezygnacji p. Robert Chwastek podat przyczyny osobiste.



ComArch SA ) SA-PS 2005
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

1.4. Zatrudnienie

W Grupie ComArch przecigtne zatrudnienie wzrosto w poréwnaniu z I pétroczem 2004 roku o 251 oséb. Ponizsza
tabela przedstawia przecigtne zatrudnienie w spotkach konsolidowanych metoda pelna za wyjatkiem MKS Cracovia
SSA, ktorej charakter dziatalno$ci r6zni sig znaczaco od pozostatych spotek Grupy ComArch:

Ilo$¢ os6b zatrudnionych: I potrocze I pétrocze

2005 2004
- na stale 1306 1152
- jako wspolpracownicy 255 158
Razem 1561 1310

Ponizsza tabela przedstawia przecigtne zatrudnienie w MKS Cracovia SSA:

Ilo$¢ os6b zatrudnionych: I pétrocze 2005
- na stale 32
- jako wspolpracownicy 77
Razem 109

2. DZIALALNOSC GOSPODARCZA

2.1. Produkty i ustugi oferowane przez Grupe w I pétroczu 2005 roku

ComArch kieruje swoja oferte do S$rednich i duzych przedsigbiorstw, ktore sa najwigkszymi odbiorcami
zaawansowanych systemow informatycznych. Oferta ComArch obejmuje oprogramowanie, sprzgt komputerowy i
sieciowy oraz ushugi wdrozeniowe, szkoleniowe i eksploatacyjne. Spotka korzysta z produktow wiasnych (wtasne
oprogramowanie), jak rowniez z rozwiazan firm partnerskich. ComArch wykonuje oprogramowanie pod konkretne
zamowienia klienta, posiada rowniez szereg gotowych systemow, ktore moga by¢ natychmiast wdrozone u klienta
badz tez dostosowane do jego potrzeb.

Do podstawowych produktow oraz ustug oferowanych przez Grupg naleza:

Systemy dla operatoréw telekomunikacyjnych

Systemy ComArch dla telekomunikacji maja kilkadziesiat doskonatych referencji na catym $wiecie i na nich opiera
si¢ strategia eksportowa firmy. Potwierdzeniem doskonatej jako$ci systeméw sa tez wyrdznienia regularnie
otrzymywane na $wiatowych targach i konferencjach branzowych. Do najwazniejszych zaliczyé mozna nominacje
do nagrody Billing Awards w kategorii ,,Najbardziej innowacyjny produkt billingowy” na targach Billing Systems
2001 w Londynie, nominacje w dwoéch kategoriach ,,Najlepszy nowy produkt” oraz ,,Billing ustug IP” na targach
Billing World w Orlando, USA. Wdrozenie platformy InsightNet u najwigkszego polskiego operatora komoérkowego
Era, zostalo nagrodzone w kategorii OSS Operational Excellence na targach Billing World w Stanach
Zjednoczonych. W 2004 roku system TYTAN InterPartner Billing zostat wyrdzniony przez prestizowe pismo Billing
World 2004 and OSS Today Magazine w kategorii ,,Najlepszy nowy produkt”, natomiast na targach Billing Systems
w Londynie uzyskal drugie miejsce w konkursie na najlepszy nowy produkt. ComArch z produktami TYTAN i
InsightNet jest czlonkiem najbardziej prestizowych organizacji zrzeszajacych dostawcow systemow OSS/BSS
TeleManagement Forum i GSM Association. Informacje o tych systemach regularnie zamieszczane sa w raportach
branzowych najwazniejszych firm analitycznych takich jak IDC czy Gartner.
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Flagowymi produktami ComArch dla sektora telekomunikacyjnego sa platformy TYTAN Billing & Customer Care
do rozliczania operatoréow telekomunikacyjnych oraz platforma InsightNet do zarzadzania ustugami i infrastruktura
telekomunikacyjna. Produkty TYTAN i InsightNet zaliczane sa do jednej z najwazniejszych grup produktow
informatycznych typu OSS & BSS (Operations Support Systems & Business Support Systems). Dzigki
réznorodnosci obszaro6w, w ktorych dziataja moduty platform TYTAN i InsightNet, mozliwe jest budowanie
rozwigzan, ktore sa w stanie zaspokoi¢ najbardziej wyrafinowane potrzeby klientow.

System obstugi i rozliczen abonentéw TYTAN Billing & Customer Care
Kompletny zestaw modutdéw platformy TYTAN pozwala na obstuge wszystkich obszaréw dziatalno$ci operatorow

telefonii stacjonarnej i komorkowej, dostawcow ustug internetowych, dostawcow tresci, a takze sieci inteligentnych
czy telewizji kablowych. Moduly platformy TYTAN, ktére moga by¢ wdrozone jako kompleksowe rozwiazanie lub
jako osobne elementy, umozliwiaja rozliczanie abonentoéw za korzystanie z ushug telekomunikacyjnych, generowanie
faktur, wykrywanie naduzy¢, oraz wydatnie poprawiaja jakos¢ obstugi klienta. System jest przystosowany do obshugi
klienta masowego z uwzglednieniem specyfiki poszczegoélnych grup abonentow oraz do obstugi klientow
biznesowych. TYTAN jest systemem uniwersalnym, ktory pozwala na definiowanie serwisow razem z rozwojem
ustug oferowanych odbiorcom przez operatora. TYTAN obstuguje wszystkie rodzaje ustug opartych o GPRS, ISDN,
oraz ustugi nowej generacji EGDE i UMTS. TYTAN uzyskal certyfikaty wydajnosciowe w migdzynarodowych
centrach testowych w Wielkiej Brytanii, Szwajcarii oraz w Niemczech na najnowszych platformach sprzgtowych
firm HP oraz SUN. Komponenty platformy TYTAN wspotpracuja z najnowszymi serwerami firmy INTEL.
Najwazniejszymi modutami wchodzacymi w sktad platformy TYTAN sa Billing System, Customer Care, Revenue
Sharing, Web Care, Interconnect Billing, Mediation Device, Mobile Portal, 3ARTS, oraz Data Processing Server.
Najnowszym modutem platformy TYTAN jest system do rozliczen migdzyoperatorskich i partnerskich TYTAN
InterPartner Billing, ktéry umozliwia rozliczanie ustug, w dostarczaniu ktérych uczestniczy wiele firm, dostawcow
tresci, reklam i innych serwiséw. Najnowszym rozwiazaniem, ktére powstalo w oparciu o platform¢ TYTAN i
InsightNet jest Solution for Revenue Assurance, ktéore umozliwia operatorom likwidowanie niekontrolowanych
wyplywow gotéwki spowodowanych naduzyciami zewngtrznymi i wewngtrznymi, bt¢dami w konstrukcji taryf, czy
awariami.

System zarzadzania sieciami teleinformatycznymi InsightNet Network Management
ComArch od samego poczatku swojego istnienia zajmuje si¢ rowniez realizacja systeméw do ewidencji zasobow

sieci telekomunikacyjnych oraz systemow do zarzadzania sieciami telekomunikacyjnymi. Podstawowym systemem
w tym obszarze jest platforma InsightNet czyli, system do zarzadzania infrastruktura telekomunikacyjna i
infrastruktura IT. InsightNet podobnie jak TYTAN ma budowe modulowa. Produkt przeznaczony jest przede
wszystkim dla firm telekomunikacyjnych, ale czgsto stosowany takze do zarzadzania sieciami innych
przedsigbiorstw takich jak np. zaklady energetyczne czy korporacje posiadajace rozlegle sieci teleinformatyczne.
Zaprojektowana zgodnie z najnowocze$niejszymi trendami w zakresie zarzadzania sieciami, platforma InsightNet,
umozliwia zarzadzanie usterkami pojawiajacymi si¢ w sieci Klienta, a nastgpnie sprawne zarzadzanie rozwiazaniem
problemu. Dzigki rozwiazaniom wizualizacyjnym ILOG zastosowanym przy budowie systemu, jego uzytkownicy
maja dostgp do obrazu sieci dostgpnego na specjalnych konsolach graficznych. Kolejne moduly systemu sa
odpowiedzialne za zarzadzanie konfiguracja sieci Klienta, a takze za projektowanie oraz aktywowanie ustug
telekomunikacyjnych. Dzigki ich wykorzystaniu zasoby sieciowe moga by¢ optymalnie alokowane, natomiast nowe
ustugi wdrazane w najkrétszym mozliwym czasie. System pozwala takze na definiowanie oraz monitorowanie umow
SLA, przez co Klienci moga optymalizowa¢ zyski realizowane na ich podstawie. Platforma InsightNet przeznaczona
jest rowniez do zarzadzania obciazeniem sieci, zarzadzania wydajnoscia sieci oraz zarzadzania ekipami
technicznymi. InsightNet pozwala szybciej reagowac na zmieniajaca si¢ sytuacjg¢ na rynku oraz szybko odpowiadac¢
na nowe potrzeby klientdw, co z kolei umozliwia znaczne zwigkszenie zyskow.

Do najwazniejszych modulow platformy InsightNet naleza Fault Management, Fraud Detection, Configuration
Mangement, Performance Management, Service Level Agreement, Service Monitoring, Inventory Management,
Service Provisioning, Trouble Ticketing, oraz Workforce Management.

Najnowszym modulem w platformie InsightNet jest modut Service Management, dzigki ktéremu operatorzy
telekomunikacyjni sa w stanie kontrolowa¢ i zarzadza¢ dostarczanymi dla klientéw ustugami, a takze sprawnie i
szybko uruchamia¢ nowe ustugi, a dzigki temu uzyskiwaé przewage nad konkurencja. Niedawno ComArch
uruchomit na platformie InsightNet réwniez system End-2-End Monitoring, ktéry umozliwia operatorom
komoérkowym monitorowanie jako$ci ustug bezposrednio z poziomu telefonu komérkowego abonenta.
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Systemy dla sektora finansowego

ComArch posiada bogata ofertg dla firm sektora finansowo-bankowego. Najwazniejszymi produktami dla tej grupy
klientéw sa: rodzina systeméw ORLANDO, system SUBREA oraz system AURUM KREDYTY.

ORLANDO jest rodzina specjalistycznych systeméw odpowiedzialnych za obstugg instytucji finansowych w
zakresie zwiazanym z obrotem papierami warto§ciowymi. W skiad platformy ORLANDO wchodzi szereg
systemow, odpowiedzialnych za obshugg réznych segmentéw rynku:

ORLANDO-PORTFEL - system ten wspomaga wszystkie dziatania z zakresu zarzadzania aktywami prowadzone
przez firmy zajmujace si¢ zarzadzaniem aktywami, banki, w tym banki hipoteczne, biura maklerskie, fundusze
inwestycyjne, fundusze emerytalne, firmy ubezpieczeniowe, inwestorzy korporacyjni i inni.
ORLANDO-DEPOZYTARIUSZ to aplikacja finansowo-ksiggowa stosowana przy wykonywaniu przez bank funkcji
depozytariusza dla funduszu. Przeznaczona jest dla departamentow powierniczych bankéw oraz instytucji
$wiadczacych ustugi powiernicze.

ORLANDO-EFOS, bedacy specjalistyczna aplikacja do ksiggowosci funduszy, wszechstronnie wspomaga
dziatalno$¢ zwiazang z prowadzeniem ksiag i wyceng funduszy. Celem tego systemu jest rowniez spetnienie
wymagan sprawozdawczych w stosunku do instytucji centralnych i nadzorczych, ktore prawo naktada na fundusze
inwestycyjne i emerytalne oraz ubezpieczycieli na zycie.

ORLANDO-PAPIERY KOMERCYIJNE - jest przeznaczony dla instytucji finansowych, zajmujacych si¢ emisja
papieréw warto$ciowych oraz obrotem papierami na rynkach pierwotnych i wtérnych. System ten moze zostac
wdrozony we wszystkich bankach prowadzacych dziatalno$¢ zwiazang z papierami warto§ciowymi nienotowanymi
na rynku regulowanym.

ORLANDO-POWIERNIK i ORLANDO-PAPIERY SKARBOWE - jest wykorzystywany do zarzadzania papierami
warto§ciowymi dopuszczonymi do publicznego obrotu, tj. do papierow wartosciowych deponowanych odpowiednio
w KDPW i NBP.

Systemy rodziny ORLANDO maja blisko 50 wdrozen w Polsce

System SUBREA jest kompleksowym rozwiazaniem informatycznym obshugujacym instytucje ubezpieczeniowe.
Modutowa budowa systemu pozwala na wdrozenie caloéci rozwiazania badz integracj¢ jego poszczegodlnych
komponentéw z systemami wykorzystywanymi w instytucjach ubezpieczeniowych. Posiada przyjazny interfejs
uzytkownika oraz mozliwo$¢ generowania rdéznego typu raportow

Platforma AURUM KREDYTY to rozwiazanie dla instytucji finansowych udzielajacych kredytow i pozyczek
wyposazone w moduly generacji produktow, obstugi proceséw, ratingu, scoringu, analizy danych i
sprawozdawczo$ci. Wspierane sa proces sprzedazy i obstuga kredytow poprzez oddziaty, Internet, call center oraz
poprzez posrednikow kredytowych. System Aurum Kredyty zgodny jest ze standardami Basel-2.

Systemy CRM i systemy zarzadzania dokumentami

System AURUM jest kompleksowym pakietem klasy CRM, stuzacym do zarzadzania relacjami z klientami i
partnerami handlowymi, pozwalajacym na maksymalne wykorzystanie potencjatu sieci Internet w codziennej
dziatalnosci firmy. Sktada si¢ on z kilku modutéw: Aurum PartnerCare, Aurum CustomerCare, Aurum AgentCare,
Aurum DataCare, Aurum CRM. Moga one pracowac zupelnie niezaleznie od siebie. Aurum PartnerCare usprawnia
wspolpracg pomigdzy centrala firmy a terenowq siecia sprzedazy (wiasne oddziaty, partnerzy handlowi, dealerzy,
ajenci itp.). PartnerCare obstuguje sprzedaz, realizacj¢ zaméwien, procesy logistyczne, udostgpnia partnerom
informacje handlowe (cenniki, stany magazynowe, informacje marketingowe). Pozwala na znaczne zwigkszenie
jakosci obstugi partneréw przy jednoczesnej redukcji kosztéw. Aurum CustomerCare pozwala na sprzedaz
produktow przez Internet klientom koncowym, kompleksowa obstuge posprzedazna, udostepnianie informacji. W
zalezno$ci od potrzeb klienta i wagi udostgpnianych informacji CustomerCare zapewnia adekwatne do skali
zagrozen zabezpieczenia. Aurum AgentCare wspiera pracg pracownikow, przedstawicieli handlowych pracujacych
w terenie. AgentCare zapewnia im natychmiastowy dostgp do informacji handlowych (cenniki, promocje, stany
magazynowe, biezacy stan rozliczen z kontrahentami), pozwala na przyjmowanie zamowien, wystawianie faktur.
AgentCare daje mozliwo$¢ gromadzenia i przesytania do centrali waznych informacji z sieci sprzedazy: cen
wlasnych 1 konkurencji, informacji o akcjach marketingowych, danych charakteryzujacych sie¢ sprzedazy i
dystrybucji. Aurum DataCare w oparciu o standard EDI obstuguje wymiang informacji z duzymi sieciami
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handlowymi (super i hipermarkety), firmami logistycznymi. Pozwala na wymiang, bezposrednio pomigdzy
aplikacjami partnerow wszelkiego rodzaju dokumentéw w formie elektronicznej (cenniki, zamowienia, faktury,
dokumenty magazynowe, itp.). W ComArch dziata tez centrum outsourcingu rozwiazan EDI o nazwie ,,ECOD -
Elektroniczne Centrum Obstugi Dokumentéw”.

Aurum CRM jest modutem centralnym zbierajacym i analizujacym informacje uzyskane poprzez PartnerCare,
CustomerCare, AgentCare, DataCare. Dzigki elastycznosci zastosowanych narzedzi kazdy uprawniony uzytkownik
moze uzyska¢ dostep do aktualnych informacji dotyczacych sprzedazy i marketingu.

System vIBank (Aurum Customer Care) jest systemem bankowosci elektronicznej, dzigki ktéremu klienci bankow,
biur maklerskich oraz towarzystw ubezpieczeniowych moga korzysta¢ z ustug tych instytucji on-line poprzez sieé
internetowa. System ten juz w tym momencie osiagnat sukces na rynku, czego dowodem jest kilka podpisanych
kontraktow na jego wdrozenie. System viBank obecnie jawi si¢ jako najbardziej zaawansowany system na polskim
rynku.

W ramach Systemoéw Zarzadzania Dokumentami Spotka $wiadczy kompleksowe ustugi w zakresie budowy
systemow archiwizacji danych, organizacji pracy i zarzadzania informacja w przedsigbiorstwie. Od 1996 roku
ComArch wspoétpracuje z amerykanska korporacja FileNET, §wiatowym liderem w zakresie produktéw z dziedziny
imaging i workflow.

Platforma zarzadzania dokumentami firmy FileNET obejmuje nast¢pujace linie produktow:

- elektroniczne przechowywanie obrazow dokumentéw - Document Imaging,

- zarzadzanie przeplywem pracy - WorkFlow - oprogramowanie do zarzadzania przeplywem zadan - jest
rozwiazaniem umozliwiajacym kompletna automatyzacje proceséw biznesowych,

- zarzadzanie zbiorami elektronicznie przechowywanych dokumentéw - Document Management - technologia ta
zapewnia mozliwos$¢ stworzenia sprawnej wymiany i kontroli elektronicznej informacji.

Uslugi typu ,,Professional Services”

Oferta ,,ComArch Professional Services” (CPS) koncentruje w ComArch kompetencje zwiazane z szeroko
rozumianymi zaawansowanymi ustugami informatycznymi i bezpieczenstwem teleinformatycznym. Powstata ona w
odpowiedzi na coraz wigksze zapotrzebowanie rynku na tego typu ustugi i jako rezultat dotychczasowych sukceséw
ComArch na tym polu. Realizacja wielu projektdéw programistycznych i integratorskich pozwolita na zebranie
unikalnych doswiadczen i zbudowanie wyjatkowego zespotu, co zostato dodatkowo potwierdzone certyfikatami i
autoryzacjami czotowych dostawcodw rozwiazan IT.

W ramach CPS oferowane sa nastgpujace grupy ustug: projektowanie i wdrazanie oprogramowania, integracja i
zarzadzanie systemami, serwis i outsourcing, ushugi zwiazane z bezpieczenstwem teleinformatycznym.

Kompetencje zwigzane z oprogramowaniem dotycza zaré6wno bazodanowych systemow back-office’owych,
systemow front-office’owych wykorzystujacych dowolne kanaly komunikacyjne (intranet, Internet, WAP, call center
etc.), integracji rozwiazan korporacyjnych w oparciu o middleware, hurtowniami danych czy migracjami systemow
informatycznych.

Centra odpowiedzialne za integracj¢ specjalizuja si¢ w projektach taczacych produkty wielu dostawcow, realizuja
projekty pod klucz wymagajace zastosowania zaawansowanych technologicznie elementéw. W ramach swojej oferty
wdrazaja kompleksowe rozwiazania dla przedsigwzig¢ typu ISP, ASP czy call center. Inne z bardzo réznorodnego
wachlarza ustug to: budowanie systemoéw intranetowych, przystosowywanie aplikacji typu klient-serwer do
korzystania w §rodowisku typu thin client, integracja transmisji glosu i danych w sieciach (VoIP - Voice over IP),
wdrazanie systemow wideokonferencyjnych, systemow opartych o Infomaty (tzw. Web kioski), systemow rejestracji
rozméw telefonicznych, systemow GPS, a skonczywszy na radiowych systemach trunkingowych.

Rozwiazaniami, ktore zdobywaja coraz wigksza popularnos¢, sa rozwiazania wspierajace zarzadzanie IT. Obejmuja
one elementy odpowiedzialne za zarzadzanie zasobami i infrastruktura, jak i za zarzadzanie na poziomie
biznesowym. Na zarzadzanie zasobami i infrastruktura sktada si¢ zarzadzanie sieciami, serwerami, komputerami
osobistymi czy bazami danych. Zarzadzanie biznesowe rozumiane jest jako zarzadzanie aplikacjami, problemami
(Help Desk, zarzadzanie zmianami), wspieranie procesu podejmowania decyzji czy wrecz zarzadzanie procesami
biznesowymi. ComArch jest w posiadaniu szczegolnych doswiadczen w tym zakresie.

Kolejna grupa ustug w ramach CPS dotyczy infrastruktury teleinformatycznej. ComArch podejmuje si¢ instalacji,
konfiguracji, utrzymania i serwisowania sieci, serwerdw, baz danych i systeméw pamig¢ci masowych. W tych
obszarach §wiadczone sa rdwniez ustugi outsourcingowe. ComArch moze utrzymywaé systemy klientoéw pracujace
w ich lokalizacjach lub tez w ComArchowych data center. W tym ostatnim przypadku mozna mowic¢ o kolokacji
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serwer6w badz udostgpnianiu zasobéw ComArch na potrzeby aplikacji biznesowych klientow. Wszelkie kontrakty
outsourcingowe maja charakter uméw SLA (Service Level Agreement).

Ushugi w zakresie bezpieczenstwa teleinformatycznego obejmuja ustugi w zakresie projektowania i budowy
rozwigzan shuizacych zabezpieczaniu systemow teleinformatycznych przed niepowotanym dostgpem i skutkami
zdarzen losowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem transmisji informacji w sieciach komputerowych. Tego typu
ustugi sa podstawowym czynnikiem sukcesu przy oferowaniu produktow umozliwiajacych handel elektroniczny.
Podstawowym elementem systemow bezpieczenstwa sa systemy kontroli dostgpu oraz systemy legalizacyjne. Ich
podstawowym zadaniem jest identyfikacja i potwierdzanie tozsamosci osob korzystajacych z zabezpieczanych
systemow oraz ochrona danych przesytanych w sieci w celu ochrony przed podstuchem. Podkresli¢ nalezy szeroki
zakres ustug oferowanych przez ComArch, poczawszy od analizy wykorzystania systeméw informatycznych
majacej na celu wskazanie i oceng potencjalnych zagrozen, tworzenie tzw. "polityki bezpieczenstwa", poprzez ustugi
integracyjne i implementacyjne, az po petna asyste i serwis.

Inna klasa oferowanych rozwiazan sg instalacje pozwalajace na w pelni bezpieczne potaczenie sieci korporacyjnej z
publicznymi sieciami transmisji danych, ze szczegdélnym uwzglednieniem Internetu. Odpowiednia architektura
polaczen i uzycie tzw. "Scian ogniowych" gwarantuje wygode w Korzystaniu z sieci rozlegtych i réwnocze$nie
zabezpiecza przed wlamaniami z zewnatrz. Dodatkowo ComArch oferuje kryptograficzne zabezpieczenie poczty
elektronicznej 1 rozwigzania pozwalajace na uzycie podpisu cyfrowego, uzywanego do sygnowania dokumentéw w
postaci elektroniczne;j.

Najwazniejszym produktem w tym obszarze jest wlasny system zarzadzania bezpieczenstwem Protector. Jest to
rozwiazanie umozliwiajace definicje i1 scentralizowane wykrywanie naruszen polityki bezpieczenstwa oraz
natychmiastowa, automatyczng reakcjg na takie zdarzenia.

Oferta CPS nie jest specjalizowana branzowo, lecz jest kierowana do wszystkich klientéw. Lista referencyjna
obejmuje sektor telekomunikacyjny, bankowo-finansowy, sektor ustug oraz sektor publiczny.

Systemy dla firm sektora uzytecznos$ci publicznej

ComArch kieruje do przedsigbiorstw uzyteczno$ci publicznej (energetycznych, cieptowniczych, gazowniczych i
wodno-kanalizacyjnych) kompleksowa oferta rozwiazan i narzedzi informatycznych wspomagajacych i
usprawniajacych ogot strategicznych procesé6w biznesowych, z ktdrymi maja do czynienia.

W obszarze zarzadzania firma sa to systemy wspierajace zarzadzanie przedsigbiorstwem (ERP), systemy
controllingu finansowego i operacyjnego, a takze hurtownie danych - czyli narzedzia wspomagajace analize i
podejmowanie decyzji.

Wsrod rozwiazan biznesowych, wspomagajacych dzialalno$¢ zwiazana z obrotem mediami, proponujemy
nowoczesna 1 uniwersalng platformg¢ rozliczania odbiorcéw - Egeria Utilities. Oprocz swej podstawowej
funkcjonalnosci system zawiera, migdzy innymi, moduly dedykowane do obshugi klientéw i obiegu dokumentow.
Obok billingu Grupa ComArch oferuje zestaw narzedzi przeznaczonych dla nowoczesnego obrotu, ktore sa
odpowiedzia na gwattowna ewolucj¢ rynku. Sa to migdzy innymi: Aurum Energia (hurtowy handel energia z
wykorzystaniem kanatéw elektronicznych), Orlando Energia (zarzadzanie ryzykiem przy konstruowaniu portfeli
zakupowych i sprzedazowych), Internetowe Biuro Obshugi Klienta (obstuga klientdw przez kanaty elektroniczne)
czy prognozowanie zapotrzebowania na energi¢ i temperaturg zasilania. Narzedzia te mozna traktowac¢ jako moduty
systemu billingowego lub jako niezalezne systemy. Systemy zarzadzania relacjami z klientami (CRM) i Call Center
dopetniaja ofert¢ w zakresie obrotu.

Dla newralgicznego obszaru dziatania spotek dystrybucyjnych, jakim jest niewatpliwie eksploatacja sieci
dystrybucji, oferujemy rozwiazanie SID - System Informacji o Dystrybucji, ktéry jest pierwszym w Polsce
zintegrowanym systemem do kompleksowej obstugi proceséw zwiazanych z dystrybucjg mediéw. Bazuje on na
koncepcji Systemow Informacji Geograficznej (GIS). Oprogramowanie to umozliwia prowadzenie petnej ewidencji
sieci, rejestracj¢ nieprawidtowosci i usterek, generowanie zlecen naprawczych, gromadzenie, przechowywanie,
aktualizacj¢ 1 udostgpnianie danych opisujacych sie¢ dystrybucji, planowanie inwestycji dotyczacych sieci oraz
obstuge procesu przytaczania odbiorcow.

Nalezy wspomnie¢ takze o rozwiazaniach infrastrukturalnych wspomagajacych funkcjonowanie przedsigbiorstwa w
erze powszechnej informatyzacji. Sa to przede wszystkim systemy archiwizacji faktur, obiegu dokumentow i
dziennik korespondencyjny. Systemy te zast¢puja dokumenty papierowe dokumentami sterowanymi elektronicznie,
ktore sa tatwiejsze do przeszukiwania i archiwizacji. Kolejnymi rozwigzaniami z tej grupy sa systemy wspierajace
dzial informatyczny przedsigbiorstwa, takie jak Help Desk, czy tez systemy zarzadzania infrastruktura tele-
informatyczna 1 bezpieczenstwem.
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Systemy finansowo- ksieggowe oraz systemy ERP

ComArch oferuje pelna game systemow finansowo-ksiggowych, od rozwigzan dla matych i §rednich firm (CDN
Optima, CDN Klasyka) do systeméw klasy ERP takich jak CDN XL i CDN Egeria. Dzigki rozbudowanej
funkcjonalnosci systemy zapewniaja pelne wsparcie i automatyzacj¢ procesow biznesowych w przedsigbiorstwie.
Umozliwiaja pracg on-line/off-line firmom wielooddzialowym, posiadajacym czgsto skomplikowany obieg
dokumentéw. Oprogramowanie doskonale wspiera pracg¢ akwizytoréw, vanselleréw, oraz punktéw sprzedazy
detalicznej i oddzialow przedsigbiorstwa, pozwala na wykorzystanie nowoczesnych form handlu elektronicznego
poprzez wspélprace z systemami EDI. Istnieje tez mozliwo§¢ wynajmu systemu - czyli uzytkowania go w modelu
ASP (Application Service Provision).

Rozwiazan wspomagajacych zarzadzanie sa rozwijane od przeszto 10 lat i korzysta z nich juz ponad 40 tys.
przedsigbiorstw w calej Polsce. Sprzedaja je na terenie calej Polski oddzialy ComArch oraz ponad szeiciuset
pigédziesigciu autoryzowanych Partneréw ComArch.

Produkty ComArch z rodziny CDN sa oznaczone godtem Teraz Polska.

CDN Egeria to polski system klasy ERP wspomagajacy zarzadzanie, przeznaczony dla duzych i $rednich
przedsigbiorstw produkcyjnych, administracji publicznej, sektora uzytecznosci publicznej (dystrybucja ciepta, wody)
oraz sektora finansowego (banki, firmy leasingowe itp.). Funkcjonalno$¢ systemu obejmuje: Finanse-Ksiggowos¢,
Controlling, Kadry, Produkcja, Logistyka/Spedycja. Istnieje mozliwo$¢ jego rozbudowy o dedykowane oraz
branzowe moduty, zapewniajace dostosowanie do indywidualnych potrzeb Klienta. System dostgpny jest rowniez
przez Internet w modelu ASP na platformie CDN Online.

CDN XL to wielomodutowy, zintegrowany system klasy ERP, adresowany do dynamicznie rozwijajacych si¢ firm
stosujacych najlepsze standardy obshugi klienta. Rozwiazanie przeznaczone jest dla $rednich i duzych firm
handlowych/dystrybucyjnych, ustugowych, produkcyjnych, jedno- lub wielo oddzialowych (unikalne rozwiazanie: w
centrali firmy - CDN XL, w oddziatach, przedstawicielstwach i sklepach - CDN OPT!MA). System dostepny jest
réwniez przez Internet w modelu ASP na platformie CDN Online.

CDN OPT!MA jest nowoczesnym, zintegrowanym systemem do zarzadzania firma. Oprocz obstugi sprzedazy,
prowadzenia ksiggowosci, naliczania podatkéw i ZUS umozliwia przedstawienie pelnego obrazu dzialalnosci
operacyjnej i finansowej firmy. System jest adresowany do matych i $rednich firm nie posiadajacych oddziatéw oraz
do biur rachunkowych. System dostgpny jest rowniez przez Internet w modelu ASP na platformie CDN Online.

CDN Klasyka to doskonate rozwiazanie o niskich wymaganiach sprz¢towych (Srodowisko DOS) dla firm kazdej
wielkoéci, poczawszy od Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, a skonczywszy na matych, jednoosobowych firmach
handlowo-ustugowych i produkcyjnych oraz biurach rachunkowych.

CDN Online

ComArch udostgpnia przez Internet swoje programy finansowo-ksiggowe oraz systemy ERP. To doskonate
rozwigzanie dla firm wielooddzialowych oraz biur rachunkowych. Dzigki CDN Online biura rachunkowe moga w
fatwy sposob dac dostgp do danych swoim klientom. Z ustugi CDN Online korzysta juz kilkuset klientow.

ComArch Business Intelligence (Hurtownie Danych) to ztozony z wielu elementow system informatyczny zbierajacy
dane z innych (zrédtowych) systemow informatycznych, porzadkujacy, integrujacy i uktadajacy zebrane dane, celem
ich prezentacji w jasny i logiczny sposdb uzytkownikom koncowym systemu, w postaci aktualnych raportow, analiz
i zestawien.

Systemy pod klucz

Dodatkowo, wychodzac na przeciw oczekiwaniom klientdéw o specyficznych wymaganiach, nie spetnianych przez
produkty standardowe, ComArch oferuje systemy tworzone w oparciu o jednostkowe zamoéwienia klientow, tzw.
systemy ,,pod klucz”. Przy tworzeniu tego typu systemoéw wymagana jest znajomo$§¢ wielu réznych technologii
softwarowych i hardwarowych, co stawia w uprzywilejowanej sytuacji takie firmy jak ComArch, ktére moga si¢
poszczyci¢ rozlegla wiedza i doswiadczeniem w wielu obszarach technologii informatycznych. Zwykle systemy
realizowane dla instytucji sektora publicznego sa systemami tworzonymi na indywidualne, jednostkowe zamoéwienie.
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Uslugi internetowe — Interia.pl

Interia.pl jest portalem internetowym, ktory $wiadczy nastgpujace ushugi:

a) Ushugi informacyjne - polegajace na dostarczeniu wiadomosci i informacji wedlug nastgpujacych serwisow
tematycznych: fakty, sport, biznes i ekonomia, rozrywka, nowe technologie, motoryzacja, turystyka, kobieta, gry,
pogoda, program TV;

b) Ustugi komunikacyjne - udostgpniono nastgpujace ushugi: poczta elektroniczna (e-mail), wirtualne (elektroniczne)
kartki;

¢) Ustugi wyszukiwawcze - polegajace na umozliwieniu uzytkownikom przeszukiwania zasobow sieci Internet, tj.
wyszukiwarka (polska i zagraniczna wyszukiwarka AltaVista), katalog stron internetowych, wyszukiwarki
serwisowe, bazy adresowe firm (baza firm TeleAdreson), Encyklopedia Internautica, serwis praca;

d) Ustugi dla spotecznosci internetowych - nowe metody komunikacji dostarczane przez sie¢ Internet powodujace
zjawisko tworzenia tzw. spotecznosci internetowych - tj. CZATeria, Hyde Park, Miasto WWW.

Platforma handlu elektronicznego - NetBrokers

Internetowa Gielda NetBrokers jest najwigksza w Polsce platforma skierowana do firm dziatajacych na rynku rolno-
spozywczym.

Platforma NetBrokers jest profesjonalnym narzgdziem biznesowym. Dzigki niemu klienci moga w latwy i szybki
sposob zaprezentowa¢ swoja aktualng ofertg szerokiemu gronu partneréw handlowych, maja mozliwo$¢ nawigzania
kontaktow z firmami dziatajacymi w tej samej branzy, w jednym serwisie znajduja petna informacj¢ dotyczaca
sytuacji na rynku rolno-spozywczym.

NetBrokers to bogaty zbidr ofert kupna i sprzedazy towaréow rolnych i spozywczych. Codziennie program zawiera
ponad 2000 aktualnych ofert kupna i sprzedazy. Aktualnie z programu korzysta ponad 1970 firm, reprezentujacych
migdzy innymi branzg migsna, zbozowa, owocowo- warzywna . Warto$¢ wszystkich towaréw zamieszczonych w
tabeli waha si¢ w przedziale pomigdzy 180 a 220 mln zt, z czego 75 % stanowia oferty sprzedazy, a 25 % oferty
kupna.

Dzialalno$¢ sportowa

MKS Cracovia SSA prowadzi dzialalno$¢ sportowa z uczestnictwem w profesjonalnych ligach i zawodach w kilku
dyscyplinach sportowych, z ktoérych najwazniejsze sa pitka nozna oraz hokej na lodzie. Celem inwestycji w spotke
jest promocja brandu ComArch. Jest to element strategii marketingowej Grupy ComArch, ktérej celem jest
kreowanie wizerunku ComArch jako integratora pierwszego wyboru dla duzych i §rednich firm w Polsce.

Przychody z dzialalnosci sportowej MKS Cracovia SSA obejmuja sumy naleznych przychodéw z tytulu ushug
reklamowych oraz ustug pozostatych a takze wplywy uzyskane ze sprzedazy biletbw na imprezy sportowe
organizowane przez Spotke.

2.2. Pozycja Grupy na rynku IT oraz glowni odbiorcy i dostawcy

Grupa ComArch dziata na rynku ustug informatycznych. Polski rynek IT jest bardzo rozdrobniony, co oznacza, ze
udziat poszczegodlnych spolek dzialajacych na tym rynku jest niewielki. Udziat Grupy ComArch w rynku
informatycznym wynosi ok. 2% i stawia ja na 21 miejscu pod wzglgdem przychodow ze sprzedazy. Dynamika
wzrostu ComArch za okres kilku ostatnich lat byta wyzsza niz calego rynku, co czynia ja jednym z jego liderow.
Wedtug Raportu TOP 200 Computerworld za 2004 rok ComArch SA jest najwigkszym integratorem systemow
informatycznych w Polsce, zajmuje 6 miejsce w Polsce pod wzglgdem wartosci przychodow z ustug
informatycznych oraz 7 miejsce pod wzgledem warto§¢ sprzedanego oprogramowania wiasnego. Pod wzgledem
przychodéw z eksportu ComArch SA zajal 2 miejsce wérdd firm krajowych. Wg raportu IDC n/t polskiego rynku
ERP w 2004 roku ComArch posiadat 24,3% (w ubieglym roku 16%) udzial w rynku nowopodpisanych kontraktow
na dostawg systemow ERP i pod tym wzgledem jest liderem rynku. Udziat ComArch w sektorze ERP wynosi 6,3%
(w ubiegltym roku 3,6%) i pod tym wzglgdem jest najwigksza polska firma oraz czwarta uwzgledniajac firmy
mig¢dzynarodowe. INTERIA.PL jest trzecim najczgsciej rozpoznawalnym i odwiedzanym portalem w Polsce.
Zaréwno obecnie jak i w najblizszej przysztosci wigkszos¢ przychodow bedzie pochodzi¢ z rynku krajowego,

16



ComArch SA SA-PS 2005

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

niemniej jednak intensyfikacja dzialan zagranica powinna przynies$¢ konsekwentny wzrost przychodéw ze sprzedazy
produktow i ushug na rynku Bliskiego Wschodu, Europy Zachodniej i Wschodniej oraz Stanow Zjednoczonych.

Ze wzgledu na rodzaj oferowanych przez Grupg systemow informatycznych, gtéwna grupg odbiorcow stanowia
$rednie i duze przedsigbiorstwa, ktore na calym $wiecie sa najwigkszymi odbiorcami zaawansowanych rozwigzan
informatycznych. Wigkszo§¢ produktow Spotki jest kierowana do okres$lonej grupy odbiorcoOw (np. system
ORLANDO - banki, fundusze; system TYTAN - operatorzy telekomunikacyjni), natomiast ustugi informatyczne
maja charakter uniwersalny i sa oferowane do kazdej grupy odbiorcow. Sprzedaz Grupy jest mocno
zdywersyfikowana i nie wystgpuje uzaleznienie od jednego odbiorcy. W I pétroczu 2005 roku udziat jednego z
odbiorcow przekroczyt 10% sprzedazy Grupy (sprzedaz do Consortia Sp. z 0.0. w ramach umowy dostawy sprzgtu
komputerowego wraz z oprogramowaniem o wartosci 18.197 tys. zt).

Ze wzgledu na specyfikg branzy, w ktorej dziata ComArch jako zrédia zaopatrzenia nalezy uzna¢ migdzynarodowe
koncerny, bedace producentami systemow komputerowych i narzedzi programistycznych, polskie oddziaty i
przedstawicielstwa tych koncerndw oraz polskie firmy dystrybucyjne oraz podwykonawcy systemoéw. W I potroczu
2005 roku sposrod dostawcoOw jedynie Microsoft Ireland dostarczyt produkty i towary, ktére przekroczyly 10%
przychodéw ze sprzedazy Grupy. Warto$¢ dostaw wyniosta 18.282 tys. zt.

Geograficzna struktura sprzedazy

I potrocze % 2005 | I polrocze % 2004
2005 2004
Kraj 147 078 83,1% 99 018 73,0%
Eksport 29 854 16,9% 36 616 27,0%
Przychody ze sprzedazy (tys. PLN) 176 932 100,0% 135 634 100,0%

W I potroczu 2005 roku przychody ze sprzedazy Grupy wzrosty o 30% w stosunku do I potrocza 2004 roku. W
poréwnaniu z pierwszym poétroczem ubieglego roku zmienita sig¢ struktura geograficzna przychodéow. Dobra
koniunktura na rynku krajowym spowodowata, ze w tym polroczu Grupa ComArch skoncentrowata si¢ na polskim
rynku i osiagneta wzrost sprzedazy krajowej o 48,5%. Udzial eksportu w catosci sprzedazy po 6 miesiacach wyniost
16,9% 1 byt nizszy niz w tym samym okresie ubiegtego roku. Wystepuje tu jednak wysoka baza poréwnawcza, gdyz
udziat eksportu po w I pétroczu 2004 roku wynidst az 27 %. W catym 2004 roku udziat eksportu wyniost 20,8%.

Prawie 2/3 sprzedazy eksportowej trafia na rynek europejski, a 1/4 na rynek amerykanski. Pozostala sprzedaz jest
kierowana na rynki Bliskiego Wschodu.
Przychody ze sprzedazy wg segmentow geograficznych za I pétrocze 2005 roku:

Kraj 147 078
Europa 18 603
Ameryka 7114
Pozostate kraje 4137
Razem*: 176 932

Struktura sprzedazy wg odbiorcow

I potrocze % 2005 I potrocze % 2004
2005 2004
Operatorzy telekomunikacyjni 38 671 21,9% 45 308 33,4%
Banki i instytucje finansowe 34 545 19,5% 26 264 19,4%
Ustugi, handel 59243 33,5% 24 849 18,3%
Przemyst 10 167 5,7% 9 057 6,7%
Sektor publiczny 29 435 16,6% 28 409 20,9%
Pozostale 4871 2,8% 1747 1,3%
Przychody ze sprzedazy (tys. PLN) 176 932 100,0% 135 634 100,0%
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Analiza struktury sprzedazy wg odbiorcow Grupy wskazuje na utrzymujaca si¢ rOwnowage miedzy poszczegdlnymi
grupami odbiorcoéw, co wskazuje iz struktura sprzedazy Grupy ComArch jest dobrze zdywersyfikowana, a tym sam
bezpieczna. Najwigkszego znaczenia nabiera sprzedaz do przedsigbiorstw ustugowych i handlowych, gdzie Grupa
ComArch realizuje coraz wigcej kontraktéw. Obecnie stanowi ona ok. 1/3 wartosci sprzedazy. Nieco nizsza warto$¢
sprzedazy do sektora telekomunikacyjnego wynika z wysokiej bazy poréwnawczej w poprzednim roku. Dynamika
przychodoéw ze sprzedazy w sektorze finansowym utrzymata si¢ na poziomie catosci przychoddéw Grupy. W
poréwnaniu z ubieglym rokiem spadt udziat w strukturze sektora publicznego, w zwiazku z mniejsza ilosci
realizowanych przetargbw na dostawy sprzgtu komputerowego dla szkot. Ponad 2-krotny wzrost pozostatej
sprzedazy wynika przede wszystkim ze wzrostu przychodoéw ze sprzedazy MKS Cracovia SSA.

Struktura sprzedazy wg rodzaju

I pétrocze % 2005 I pélrocze % 2004
2005 2004
Ustugi 73164 41,4% 72 831 53,7%
Software 48 046 27,2% 44 692 33,0%
Hardware 50 709 28,7% 16 404 12,1%
Pozostale 5013 2,7% 1707 1,2%
Przychody ze sprzedazy (tys. PLN) 176 932 100,0% 135 634 100,0%

W poréwnaniu z ubieglym rokiem struktura sprzedazy wg rodzaju stala si¢ bardziej wyréwnana. Ushugi wciaz
pozostaja najwazniejszym elementem realizowanych kontraktow i wraz z softwarem stanowia 68,6% wartosci
sprzedazy. Sprzedaz hardware’u, ktéra w I potroczu 2004 roku byta na wyjatkowo niska (gléwnie z ze wzgledu na
brak duzych zamdéwien w sektorze publicznym) obecnie jest na normalnym dla Grupy poziomie, ktéry zazwyczaj
ksztattuje si¢ pomigdzy 20 i 30%.

2.3. Najwazniejsze kontrakty podpisane w I polroczu 2005 roku
Do najwazniejszych uméw podpisanych przez ComArch w I pétroczu 2005 roku naleza:

Bank BPH

W dniu 07.06.2005 roku ComArch SA otrzymatl podpisana umoweg o wielocelowa wielowalutowa lini¢ kredytowa z
Bankiem BPH SA z siedziba w Krakowie. Na podstawie w/w umowy Bank BPH przyznat Spétce limit kredytowy w
wysokosci 26.401.216 zt na finansowanie biezacej dziatalnoéci Spotki. Okres udostgpnienia kredytu trwa do
28.04.2006, a zabezpieczeniem jest weksel wiasny in blanco. ComArch SA moze wykorzystywa¢ limit w formie
gwarancji bankowych dobrego wykonania, wadialnych, zaptaty, zwrotu zaliczki oraz akredytyw zwiazanych z
realizowanymi kontraktami oraz w formie kredytu w rachunku biezacym.

Consortia Sp. z 0.0.
ComArch SA zawarl umowe z Consortia Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na dostawe sprze¢tu komputerowego
wraz z oprogramowaniem. Warto§¢ umowy to 18 196,87 tys. zt.

Fortis Bank

W dniu 23 marca 2005 roku ComArch otrzymat podpisang zmiang do umowy o kredyt inwestycyjny z Fortis Bank
Polska SA z siedziba w Warszawie na finansowanie budowy nowego budynku produkcyjno-biurowego w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej w Krakowie o ktdrej Spotka informowata w raporcie biezacym nr 47/2004. Zmiana polega na
przedtuzeniu o 3 miesiace okresu wykorzystania kredytu. Po zmianie $rodki pieni¢zne w ramach kredytu mogty by¢
uruchamiane do 30.06.2005 roku. Warto$¢ umowy kredytowej to 20 min zt.

W dniu 4 kwietnia 2005 roku ComArch SA otrzymat zawiadomienie Sadu Rejonowego dla Krakowa-Podgorza w
Krakowie IV Wydziat Ksiag Wieczystych z 30 marca 2005 roku o ustanowieniu hipoteki na rzecz Fortis Bank
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Polska SA na uzytkowaniu wieczystym nieruchomos$ci, na ktérej realizowana jest budowa nowego budynku
produkcyjno-biurowego w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Hipoteke ustanowiono w zwiazku z
kredytem inwestycyjnym o ktorym Spoétka informowata w raporcie biezacym nr 47/2004. Wpis dotyczy hipoteki
umownej zwyktej o warto§¢ 20 mln zt oraz hipoteki umownej kaucyjnej na odsetki od udzielonego kredytu i inne
koszty w kwocie 4.788 tys. zt. Warto§¢ ewidencyjna aktywoéw na ktorych ustanowiono hipoteke w ksiggach
rachunkowych Spoétki wg stanu na dzien 28.02.2005 roku wynosita 16,2 min zI. Wedtug wiedzy Spotki Fortis Bank
Polska SA oraz osoby zarzadzajace Fortis Bank Polska SA nie sa powiazane z ComArch SA oraz osobami
zarzadzajacymi lub nadzorujacymi ComArch SA.

W dniu 31.05.2005 roku Spotka otrzymata podpisana umowe wielocelowej linii kredytowej z Fortis Bank Polska SA
z siedzibg w Warszawie. Na podstawie w/w umowy Fortis Bank zobowiazat si¢ do udzielenia Spoélce limitu
kredytowego w wysokosci 20 min zt. Okres wykorzystania limitu kredytowego wynosi 1 rok, a zabezpieczeniem jest
weksel wiasny in blanco. ComArch SA moze wykorzystywaé limit w formie gwarancji bankowych dobrego
wykonania, wadialnych, zaplaty, zwrotu zaliczki oraz akredytyw zwiazanych z realizowanymi kontraktami.

2.4. Zdolnosci produkcyjne Grupy

Wigkszos¢ produkcji wykonywanej przez ComArch polega na wytwarzaniu oprogramowania komputerowego na
zlecenie oraz tworzeniu wlasnych, uniwersalnych produktéw software’owych. Podstawowym czynnikiem
ograniczajacym moce produkcyjne sa zasoby ludzkie. Firma elastycznie zarzadza zespotami pracownikow, poprzez
ciagta optymalizacj¢ obsadzenia stanowisk w aktualnych projektach komercyjnych (na ktére sa podpisane kontrakty)
i prowadzonych projektach wewngtrznych (budowa nowych produktow i uaktualnianie istniejacych nie zwiazane
bezposrednio z wymaganiami kontraktowymi).

Poniewaz firma aktywnie inwestuje w nowe produkty i technologie i stara si¢, aby pracownicy mieli odpowiednio
szeroki zakres kompetencji, nie zdarza sig, aby jakie§ zasoby byly nie wykorzystywane.

2.5. Dzialalno$¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej

ComArch SA uzyskal w dniu 22 marca 1999 r. zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie. Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 14 pazdziernika 1997 roku w
sprawie ustanowienia Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie (Dz. U. Nr 135, poz. 912 z p6zn. zm.) podmioty,
ktore zainwestowaly w krakowskiej specjalnej strefie ekonomicznej co najmniej 2 miln EURO, uzyskiwaly
nastgpujace ulgi podatkowe:

a) w okresie pierwszych 6 lat dziatalnoéci w strefie, dochdd z takiej dziatalno$ci byt wolny od podatku dochodowego
b) po tym okresie, ale nie dtuzej niz do daty okre§lonej w zezwoleniu, potowa osiagnigtego dochodu byta wolna od
podatku dochodowego.

Zwolnienie dotyczyto podatku dochodowego od 0séb prawnych od dochodu uzyskanego z dziatalnosci okreslonej w
zezwoleniu.

W zwiazku z wejsciem Polski do Unii Europejskiej zostata uchwalona Ustawa z dnia 2 pazdziernika 2003 roku o
zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych i niektoérych ustaw (Dz. U. Nr 188, poz. 1840), ktéra zmienita
warunki zwolnien podatkowych dla podmiotoéw dziatajacych w specjalnych strefach ekonomicznych. Zgodnie z
postanowieniem art. 6 ust. 1 Ustawy, podmioty te moga si¢ ubiega¢ o zmiang warunkéw zezwolenia w celu
dostosowania go do obowiazujacych w Unii Europejskiej zasad udzielania pomocy publiczne;.

Zgodnie z przepisem art. 5 ust. 2 pkt 1 lit. b), pkt 2, pkt 3 Ustawy, maksymalna wielko$¢ pomocy publicznej dla
podmiotow, ktére prowadza dziatalnos¢ w specjalnej strefie ekonomicznej na podstawie zezwolenia wydanego przed
dniem 1 stycznia 2000 r., nie moze przekracza¢ 75% wartosci inwestycji poniesionych w okresie od dnia uzyskania
zezwolenia do dnia 31.12.2006 r, przy czym przy ustalaniu maksymalnej wielko$ci pomocy publicznej uwzglgdnia
si¢ calkowita wielko$¢ pomocy publicznej uzyskanej od 1 stycznia 2001 r. Oznacza to zmiang dotychczasowego
sposobu funkcjonowania ulg podatkowych (pomocy publicznej), z ulg nieograniczonych warto$ciowo, na ulgi
ograniczone warto§ciowo i zalezne od wartosci dokonanych inwestycji. Czyli w przypadku ComArch SA
maksymalna warto§¢ pomocy publicznej nie bgdzie mogta przekroczy¢ 75% wartosci nakladéow inwestycyjnych,
ktore ComArch SA ponidst/poniesie w okresie od uzyskania zezwolenia tj. od dnia 22 marca 1999 r. do dnia
31.12.2006 .
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ComArch SA wystapit do Ministra Gospodarki o zmian¢ warunkéw zezwolenia i w dniu 1 lipca 2004 r. otrzymat
decyzje Ministra Gospodarki z dnia 24 czerwca 2004 r. dotyczaca zmiany warunkow zezwolenia na okreslone
powyzej i zgodne z Ustawa. Rownoczesnie w zmienionym zezwoleniu wydtuzony zostal do 31.12.2017 roku okres
na jaki zostato wydane zezwolenie dla ComArch SA. Oznacza to wydtuzenie okresu w jakim ComArch SA bedzie
mogt wykorzystaé limit pomocy publicznej, przystugujacy z tytutu poniesionych w specjalnej strefie ekonomiczne;
inwestycji.

3. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY COMARCH W I POLROCZU 2005

3.1. Analiza finansowa Grupy

Aktywa
dane w tys. PLN Stan na % Stan na %  2005-2004 %
30 czerwca 2005 31 grudnia 2004

AKTYWA

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate 88 935 28,5% 74 801 27,4% 14 134 18,9%

Wartos$¢ firmy 3284 1,1% 3284 1,2% 0 0,0%

Wartosci niematerialne i prawne 35063 11,2% 34 058 12,5% 1 005 3,0%
4974 1,6% 5004 1,8% -30 -0,6%

Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 8954 2,9% 4075 1,5% 4879 119,7%

Inwestycje pozostate 50 0,0% 43 0,0% 7 16,3%

Aktywa z tytutu odroczonego podatku 7125 2,2% 1489 0,6% 5636 378,5%

dochodowego

Pozostate naleznos$ci 254 0,1% 380 0,1% -126 -332%
148 639 47,6% 123 134 45,1% 25505 20,7%

Aktywa obrotowe

Zapasy 13 909 4,4% 14 991 5,5% -1082 -7,2%

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz 109 459 35,0% 80013 29.3% 29 446 36,8%

nozostate naleznodci

Naleznosci z tytulu biezacego podatku 0,0%

dochodowego - 400 0,1% -400 -100,0%

Nalezne przychody z tytutu kontraktow 31735 10,2% 23 626 8,7% 8109 34,3%

dlugoterminowe

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 11 0,0% 2000 0,7% -1989  -99.,5%

Pozostate aktywa finansowe wyceniane wg 164 0,1% - - 164 -

warto$ci godziwej — instrumenty pochodne

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 8568 2,7% 28 745 10,6% -20 177 -70,2%
163 846 52,4% 149 775 54,9% 14071 9,4%

Aktywa razem 312485 100,0% 272909 100,0% 39576 14,5%

Warto$¢ aktywow Grupy ComArch wzrosta w ciagu 6 miesigecy 2005 roku o 14,5% do 312,5 min zt. O ponad 20%,
tj. 0 25,5 mln zt wzrosly aktywa trwale. Na wzrost ten zlozyly si¢ naklady na rzeczowy majatek trwaly (14,1 mln zt),
w tym przede wszystkim na dokoniczenie inwestycji w nowy budynek biurowy w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w
Krakowie oraz adaptacj¢ budynku w Warszawie (w sumie za ok. 9 mln zt). Pozostale naktady to zakup urzadzen i
sprzgtu komputerowego. Zakup akcji nowej emisji spotki INTERIA.PL spowodowal, ze warto$¢ inwestycji w
jednostkach stowarzyszonych wzrosta 4,9 min zi. Oprocz w/w o wzroscie aktywow trwatych zdecydowato
utworzenie aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego w ComArch SA w zwiazku z ulga inwestycyjnag z
tytutu dziatalno$ci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w wysokosci 5,7 mln zt.

Pomimo poniesienia znaczacych naktadéw na aktywa trwate, w analizowanym okresie o 14,1 mln zt (9,4%) wzrosta
warto$¢ aktywow obrotowych. Jest to wynik wysokich przychodéw ze sprzedazy osiagnigtych w I pdtroczu 2005
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roku. Spadek poziomu $rodkéw pienigznych oraz aktywoéw finansowych dostgpnych do sprzedazy w stosunku do
31.12.2004 roku o 22,2 min zt zostal z nadwyzka zrekompensowany przez wzrost stanu nalezno$ci (gldwnie
handlowych) o0 29,4 min zt. Jednoczesénie o 8,1 mln zt wzrosty nalezne przychody z tytuhlu realizowanych kontraktow
dhugoterminowych na dostawg systemow IT. Pozostate pozycje aktywoéw mialy mniejsze znaczenie.

Pasywa
KAPITAL WEASNY
Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy Spotki
dane w tys. PLN Stan na % Stan na %  2005-2004 %
30 czerwca 2005 31 grudnia 2004
Kapitat zaktadowy 6955 2,2% 6852 2,5% 103 1,5%
Pozostate kapitaty 127 049 40,6% 118 650 43,5% 8399 7,1%
Roznice kursowe -413 -0,1% -52 0,0% =361 694,2%
Zysk netto za okres biezacy 9 686 3,1% 9765 3,6% -79 -0,8%
Niepodzielony wynik finansowy -16 056 -5,1% -16 793 -6,2% 737 -4,4%
127 221 40,7% 118422 43,4% 8799 7,4%
Udziaty mniejszosci 14 380 4,6% 14013 5,1% 367 2,6%
Kapital wlasny razem 141 601 45,3% 132 435 48,5% 9166 6,9%
ZOBOWI AZANIA
Zobowiazania dlugoterminowe
Kredyty i pozyczki 18 684 6,0% 8 149 3,0% 10535  129,3%
Zobowigzania z tyt. odroczonego 5628 1,8% 5601 2,1% 27 0,5%
podatku dochodowego
Zobowiazania z tytutu obligacji 39152 12,5% 38472 14,1% 680 1,8%
zamiennych
Rezerwy na pozostate zobowiazania i 13 0,0% 100 0,0% -87  -87,0%
obciazenia
63 477 20,3% 52322 19,2% 11232 21,5%
Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowiazania handlowe oraz 93 642 30,0% 76 146 27,9% 17 496 23,0%
pozostate zobowiazania
Zafakturowane przychody dot. 7870 2,5% 7172 2,6% 698 9,7%
kontraktow dtugoterm.
Zobowiazania z tytutu obligacji 923 0,3% 781 0,3% 142 18,2%
zamiennych
Kredyty i pozyczki 2798 0,9% 958 0,4% 1840 192,1%
Pochodne instrumenty finansowe 0,0% 0,0% 0
Rezerwy na pozostate zobowiazania i 2174 0,7% 3095 1,1% -921 -29,8%
obciazenia
107 407 34,4% 88 152 32,3% 19 255 21,8%
Zobowigzania razem 170 884 54,7% 140 474 51,5% 30487 21,7%
Razem pasywa 312485  100,0% 272909 100,0% 39576 14,5%

W I poétroczu 2005 roku warto$¢ ksiggowa Grupy ComArch wzrosta o 9,2 min zt, tj. 6,9%. Jest to efekt
wypracowanego zysku netto przypadajacego na akcjonariuszy Spotki w kwocie 9,7 mln zl. Realizowane inwestycje
w aktywa trwale oraz przyrost naleznosci wymusil na podmiocie dominujacym zaciagnigcie nowych zobowiazan
dhugo i krétkoterminowych. Zobowiazania dtugoterminowe wzrosty o 11,2 min zt, w tym kredyty i pozyczki o 10,5
mln zt. Zobowiazania krétkoterminowe powigkszyty si¢ o 19,3 mln zt, ale prawie w calosci za sprawg zobowiazan
handlowych. Zobowiazania dotyczace zaciagnigtych krotkoterminowych kredytow i pozyczek wzrosty o 1,8 min zt.
W tym samym okresie o 0,9 min zt spadt poziom rezerw na zobowiazania.
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30 czerwca 31 grudnia

Wskazniki finansowania aktywow 2005 2004
Wskaznik zadtuzenia aktywow wobec zobowiazan finansowych 19,7% 17,7%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego wobec zobowiazan

finansowych 48,4% 40,8%

Wskazniki zadluzenia finansowego w relacji do konca 2004 roku ulegly nieznacznemu zwigkszeniu, co jest
zwiazane z realizowanymi inwestycjami oraz zwigkszeniem zadluzenia.

Rachunek zyskow i strat

dane w tys. PLN I pétrocze % I pétrocze % 2005-2004 %
2005 2004

Przychody ze sprzedazy 176 932 100,0% 135634  100,0% 41298 30,4%
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow -141 526  -80,0% -100 609  -74,2% -40917 40,7%
Zysk brutto 35 406 20,0% 35025 25,8% 381 1,1%
Pozostate przychody operacyjne 573 0,3% 1113 0,8% -540 -48,5%
Koszty sprzedazy i marketingu -16 417 -9,3% -15881  -11,7% -536 3,4%
Koszty ogbélnego zarzadu -12 189 -6,9% -11 165 -8,2% -1024 9,2%
Pozostate koszty operacyjne -2 151 -1,1% -891 -0,7% -1260 141,4%
Zysk operacyjny 5222 3,0% 8201 6,0% -2979 -36,3%
Koszty finansowe - netto -1 998 -1,2% -1 769 -1,3% -229 12,9%
Udzial w zyskach jednostek stowarzyszonych 629 0,4% -402 -0,3% 1031 -256,5%
Zysk przed opodatkowaniem 3853 2,2% 6030 4,4% -2177 -36,1%
Podatek dochodowy 5571 3,1% =725 -0,5% 6296 -868,4%
Zysk netto za okres 9424 5,3% 5305 3,9% 4119 77,6%
W tym:

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Spotki 9 686 5,5% 6178 4,6% 3508 56,8%
Zysk netto przypadajacy na udzialowcow -262 -0,2% -873 -0,7% 611 -70,0%
mniejszosciowych

W I pétroczu 2005 roku Grupa ComArch osiagngta rekordowe przychody ze sprzedazy w wysokosci 176,9 min zt,
czyli az 0 30,4% wigcej niz I poiroczu 2004 roku. Stan portfela zamdéwien na rok biezacy wg stanu na 16.08.2005
roku wyniost 294,5 mln zt 1 byt o 21% wyzszy niz w analogicznym okresie w ubieglym roku. Wysoka dynamika
wzrostu przychodow oraz duzy portfel zamowien pozwalaja zachowa¢ optymizm co do dalszych wynikéw Grupy.
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Grupy, po 6 miesiacach 2005 roku wynidst 9,7 mln zi, co oznacza wzrost
w stosunku do I potrocza 2004 roku o 56,8%. Na wysoko$¢ osiagnigtego zysku netto miata wpltyw dziatalno$ci
operacyjna Grupy, a takze utworzenie aktywa z tytutu odroczonego podatku z tytutu ulgi inwestycyjnej w zwiazku z
prowadzeniem przez ComArch SA dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Zysk operacyjny oraz przed
opodatkowaniem, ktére nie uwzgledniaja utworzenia aktywu z tytutu odroczonego podatku sa na nizszym poziomie
niz w analogicznym okresie ubieglym roku. Wplyw na to mialy wyzsze koszty sprzedanych produktéw, towaréw i
materiatdw, co odbito si¢ niekorzystnie na uzyskanej marzy. Jest to konsekwencja gldownie znacznego wzrostu
zatrudnienia jaki dokonywat si¢ w Grupie w ostatnich kilkunastu miesigcach. Ma to zwiazek z kosztami rozwoju
obecnosci ComArch na rynkach zagranicznych, a takze prowadzonymi pracami badawczo-rozwojowymi, ktore maja
na celu zwigkszenie konkurencyjnos$ci migdzynarodowej ComArch. Analizujac wyniki za pierwsze péirocze 2005
roku nalezy tez zwrdci¢ uwage na fakt, iz wystgpuje wysoka baza poréwnawcza w postaci dobrych wynikow za
pierwsze potrocze 2004 roku.
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I pélrocze I pélrocze

Analiza rentownoSci 2005 2004
Marza na sprzedazy 20,0% 25,8%
Rentownos¢ sprzedazy na dziatalno$ci operacyjnej 3,0% 6,0%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 2,2% 4,4%
Rentownos¢ sprzedazy netto na zysku przypadajacym na

akcjonariuszy Spotki 5,5% 4,6%

Wskazniki rentownosci na poziomie operacyjnym oraz zysku brutto ulegly obnizeniu w stosunku do roku ubiegtego.
Jest to wynik znacznie zwigkszonych kosztéw dziatalno$ci, zwigzanych z duzym przyrostem zatrudnienia oraz
rozwojem sprzedazy zagranicznej. Rentowno$¢ na poziomie netto uleglta jednak poprawie dzigki efektywnemu
wykorzystaniu ulgi podatkowej zwiazanej z dziatalnoscia w Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.

Plynno$¢ finansowa

30 czerwca 31 grudnia

Wskazniki plynnoSci 2005 2004

Biezacej ptynnosci finansowe;j 1,53 1,70
Ptynnosci szybki 1,10 1,26
Podwyzszonej plynno$ci 0,08 0,33

Dokonane inwestycje w aktywa trwale z wykorzystaniem kredytéw spowodowaty niewielkie obnizenie poziomow
wskaznikow ptynnosci. Tym nie mniej sa to dalej wartosci bezpieczne, gdyz szybki wskaznik ptynnosci pozostat
powyzej 1, natomiast biezacej ptynnosci powyzej 1,5.

Obja$nienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcze$niej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa nie publikowata prognozy wynikoéw na 2005 rok.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta i jego grupa kapitalowa

Nie wystapity

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi, ktoérych warto$¢ w I potroczu 2005 roku przekroczyta 500.000 EUR byty

transakcjami zakupu débr i ustug od spoétki ComArch Services Sp. z 0.0. na kwotg 4.988 tys. zt oraz MKS Cracovia
SSA na kwotg 2.705 tys. zt.

3.2. Zobowigzania finansowe
Gwarancje bankowe

Na zlecenie Grupy ComArch wedlug stanu na 30.06.2005 roku zostaly wystawione gwarancje bankowe oraz
akredytywy na taczna kwote 28.844 tys. zt.
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Poreczenia

Wg stanu na 30.06.2005 roku ComArch SA porgczyt za spotke¢ INTERIA.PL zobowiazania z tytulu umow
leasingowych na kwote 1.499 tys. zt.

Kredyty

ComArch SA korzysta z kredytu inwestycyjnego w Fortis Bank Polska SA z siedziba w Warszawie na finansowanie
budowy nowego budynku produkcyjno-biurowego w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Wysokos$¢
kredytu wynosi 85 % wartoéci inwestycji, maksymalnie 20 miln zt Okres kredytowania wynosi 10 lat,
oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Catkowite wykorzystanie kredytu nastgpito do 02.06.2005 r.
Zabezpieczeniem kredytu sa weksel in blanco, hipoteka na dzialkach, na ktérych zostanie wybudowany budynek
oraz cesja polisy ubezpieczeniowej budynku.

Obligacje

W dniu 12.04.2002 roku ComArch SA wyemitowal 4.000 pigcioletnich obligacji zamiennych na akcje. Cena
konwersji wynosi 57,10 zt, czyli kazda obligacja moze by¢ zamieniona na 175 akcji Spétki. Cena emisyjna zostala
ustanowiona na poziomie 100,3%, a oprocentowanie obligacji wynosi 7,5% rocznie. W przypadku nie dojscia do
skutku zamiany obligacji na akcje, w dniu 12 kwietnia 2007 r. nastapi ptatnos¢ dodatkowego kuponu w wysokosci
21,84 % wartosci nominalnej obligacji.

W dniu 14 lipca 2004 roku Zarzad podjat uchwalg w sprawie umorzenia 486 obligacji serii A zamiennych na akcje
serii H, ktorych emitentem byt ComArch SA. Po umorzeniu liczba wyemitowanych przez ComArch SA obligacji
serii A zamiennych na akcje serii H wynosi 3.514 szt.

3.3. Udzielone pozyczki

Pozyczki

Wedlug stanu na dzien 30.06.2005 roku warto$¢ niesptaconych pozyczek mieszkaniowych udzielonych
pracownikom ComArch SA wynosita 577 tys. zt, w tym kwota 254 tys. zt jest wymagana po 30.06.2006 roku.
Terminy wymagalnosci w/w pozyczek przypadaja na lata 2005-2008.

Wedtug stanu na dzien 30.06.2005 roku nastgpujace spotki Grupy Kapitatowej byty zadluzone wobec ComArch SA
z tytulu udzielonych pozyczek (podlegaja wytaczeniom konsolidacyjnym): ComArch Software AG (3.323 tys. z}),
ComArch Global (2.902 tys. zt), ComArch Middle-Est (319 tys. zt) oraz ComArch Ukraina (134 tys. zt). Terminy
ich wymagalnosci przypadaja na lata 2006-2007.

Wedlug stanu na dzien 30.06.2005 roku spotka MKS Cracovia SSA posiadata zadluzenie z tytulu pozyczki wobec
Miasta Krakow wysokosci 984 tys. zt.

Udzielone pozyczki osobom zarzadzajacym i nadzorujacym

Na dzien 30.06.2005 roku nie istnieja zadne niesplacone pozyczki jak rowniez udzielone przez spotki Grupy
ComArch gwarancje i porgczenia na rzecz Cztonkow Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz ich bliskich.
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3.4. Wynagrodzenia os0b zarzadzajacych i nadzorujgcych w I potroczu 2005

Informacja o wynagrodzeniach osob zarzadzajacych i nadzorujacych znajduje si¢ w nocie 4.28 pkt 4. sprawozdania finansowego.

3.5. Ryzyko finansowe
Grupa jest narazona na nastgpujace glowne rodzaje ryzyka finansowego:
Ryzyko niewyplacalnosci kontrahentow

W zwiazku z szeroka oferta produktowa Grupy i obecno$cig na wielu rynkach, zdecydowanemu rozszerzeniu w
poréwnaniu do lat ubieglych ulegt krag odbiorcow. Aby zminimalizowaé zwiazany z tym wzrost ryzyka
kredytowego Grupa analizuje wiarygodno$¢ finansowa potencjalnych klientow przed zawarciem umow na dostawe
systemow informatycznych i w zaleznosci od oceny standingu finansowego dostosowuje warunki kazdej umowy do
potencjalnego ryzyka

Ryzyko zmiany stép procentowych.

Grupa jest narazona na ryzyko zmian stop procentowych w zwiazku z zawartym dlugoterminowych kredytem
inwestycyjnym przeznaczonym na finansowanie nowego budynku produkcyjnego w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie. Kredyt jest oprocentowany wg zmiennej stopy procentowej opartej o stawke WIBOR.
Spotka nie dokonywala zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej w tym obszarze ze wzgledu na malejace od
momentu podpisania umowy kredytowej stawki referencyjnej stopy procentowe;.

Ryzyko zmiany kurséw walut

W zwiazku ze sprzedaza eksportowa lub denominowana w walutach obcych Grupa jest narazona ryzyko kursowe.
Rownoczesnie czgs$¢ kosztow spolki jest rowniez wyrazona lub powiazana z kursem walut obcych. Grupa prowadzi
staly monitoring pozycji walutowej firmy i w indywidualnych przypadkach dokonuje zabezpieczenia przysztych
ptatnosci za pomoca kontraktow forward.

4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

4.1. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy

Czynniki wewnetrzne:

a) wzrost sprzedazy eksportowej,

b) pozycja i renoma Firmy majaca wplyw na charakter pozyskiwanych klientow;

¢) dziatalno$¢ ComArch SA w specjalnej strefie ekonomicznej w Krakowie;

d) znaczny udziat produktow standardowych (powtarzalnych) w sprzedazy, co oznacza:

- nizsze koszty, w szczegodlnosci koszty zmienne zwigzane z pojedynczym kontraktem,

- mozliwo$¢ znacznego zwigkszenia rentownosci jednostkowego kontraktu przy jednoczesnym obnizeniu obciazenia
klienta (optaty licencyjne),

- szersza i bardziej zdywersyfikowana klientela oznaczajaca wigksza skalg dziatalno$ci;

e) atrakcyjna polityka szkoleniowa oraz atrakcyjne warunki pracy oferowane pracownikom Grupy

f) zwigkszenie rozpoznawalnoséci marki ComArch wsrod potencjalnych klientow, poprzez prowadzona promocjg za
posrednictwem spotki MKS Cracovia SSA
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Czynniki zewnetrzne:

a) wzrost wymagan stawianych systemom informatycznym przez klientow. Zwigksza si¢ zapotrzebowanie na duze,
zlozone systemy informatyczne dedykowane dla poszczegélnych uzytkownikéw. Stawia to w lepszej sytuacji
wigksze spotki IT, takie jak ComArch, ktére oferuja szereg roznych technologii i produktéow i sg w stanie dostarczy¢
zaawansowane technologicznie rozwigzania;

b) rozwoj bankowosci internetowej i upowszechnienia internetu jako nowego kanatlu dystrybucyjnego produktow
finansowych;

¢) zmiana modeli biznesowych w wielu branzach oraz zmiana strategii biznesowych wielu firm zwiazana z wej$ciem
do Unii Europejskiej, co wzmaga popyt na nowe systemy informatyczne;

d) upowszechnienie Internetu jako sposobu komunikacji i medium zawierania transakcji handlowych, powodujace
wzrost zagrozenia ,,wlamaniem” do systeméw informatycznych, co stymuluje zapotrzebowanie na ustugi
zabezpieczenia systemow IT;

e) przystapienie Polski do Unii Europejskiej powodujaca konieczno$é zmodyfikowania szeregu systemow zwlaszcza
w instytucjach publicznych. Bedzie to powiazane z alokacja znacznych $rodkéw zaré6wno z budzetu Panstwa jak i z
funduszy pomocowych Unii;

f) rosnaca konkurencja, wptywajaca na zmniejszenie osiaganych marz; konkurencja pomigdzy firmami IT, objawia
si¢ zar6wno w walce o nowe zlecenia, jak rowniez w walce o najlepszych pracownikow.

4.2. Perspektywy rozwoju Grupy

Wzrost rynku IT w Polsce oraz zwigkszenie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce i na $wiecie powinno
pozytywnie wptynaé na rozwoj ComArch, a tym samym osiagane przez Spotke wyniki finansowe. Konsekwentnie
realizowana strategia pozycjonowania si¢ na rynku jako firmy technologicznej i produktowej przynosi efekty w
postaci corocznie powigkszanej bazy klientow, z ktorych znaczna czes$¢ to firmy migdzynarodowe. W kontekscie
integracji Polski z Unig Europejska nalezy si¢ spodziewal ze coraz wigksza ilo§¢ firm zagranicznych begdzie
rozpoczyna¢ dziatalno$¢ w Polsce i tym samym bedzie si¢ powickszat krag potencjalnych klientoéw na systemy IT.
Rownoczesnie dziatalno§¢ ComArch na rynkach zagranicznych powinna dodatkowo zwigkszy¢ wysoko$¢ sprzedazy
oraz wzmocni¢ wizerunek ComArch ws$rdd korporacji migdzynarodowych, przyczyniajac si¢ tym samym do
umocnienia pozycji konkurencyjnej ComArch w Polsce.

Realizacja strategii Grupy ComArch =zalezy w duzej mierze od niezaleznych od Grupy warunkow
makroekonomicznych, w szczegdlnosci od poziomu inwestycji informatycznych $rednich i duzych firm w kraju i za
granicg oraz zaostrzajacej si¢ konkurencji w sektorze IT. Rownocze$nie warunkiem koniecznym do realizacji
strategii jest skuteczne zarzadzanie ryzykami operacyjnymi. Do najwazniejszych ryzyk operacyjnych zwiazanych z
dziatalnoécia Grupy naleza:

a) ryzyka zwiazane z pracami R&D (wytwarzanie wlasnych produktéw softwarowych);

b) ryzyka zwiazane z szacowaniem czasochtonnos$ci kontraktéw dlugoterminowych;

¢) ryzyka zwiazane z niedotrzymaniem warunkéw umow i skorzystaniem przez kontrahentéw z udzielonych im
gwarancji dobrego wykonania;

d) ryzyka zagranicznego otoczenia prawnego i politycznego zwiazane z realizacja kontraktow eksportowych;

e) ryzyka mniejszej mozliwos$ci (utrudnienia) sprawdzania i monitorowania standingu finansowego kontrahentow
zagranicznych.

4.3. Plany inwestycyjne

Globalizacja gospodarki §wiatowej i liberalizacja handlu powoduje zanikanie barier dla firm i ich produktéw. Rynek
IT staje si¢ rynkiem otwartym i globalnym, na ktorym nastgpuje ciagle porownywanie cen i jako$ci dostgpnych
produktow. Wraz ze wzrostem obecnosci kapitalu zagranicznego w Polsce, nawet firmy IT dziatajace wylacznie na
polskim rynku musza oferowa¢ produkty konkurencyjne z punktu widzenia rynku globalnego. ComArch od samego
poczatku dziatania ma reputacj¢ firmy technologicznej wytwarzajacej i z sukcesem sprzedajacej produkty
konkurencyjne migdzynarodowo.
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Dlatego nadal gtéwnym celem strategicznym Spoétki jest opracowywanie nowych, konkurencyjnych produktow, co
pozwoli na zapewnienie dalszego rozwoju ComArch, a co za tym idzie zwigkszenie jej wartosci. Utrzymanie
dynamiki sprzedazy wymaga naktadéw na rozwoj produktow oraz wlasciwg ich promocj¢ i marketing. Dotyczy to
zar6wno modyfikacji juz istniejacych produktow i technologii jak réwniez opracowywanie nowych produktow.
Obecna polityka ComArch zaklada prowadzenie prac badawczo-rozwojowych zwiazanych z wdrozeniem nowych
produktow oraz standaryzacj¢ produktéw od samego poczatku ich przygotowania dla klienta. Dzigki temu, o ile
nawet produkt zostal przygotowany na potrzeby konkretnego klienta, to czgs$¢ lub cato$¢ oprogramowania/kodu
moze by¢ nastgpnie wykorzystana do przygotowania standardowego produktu. W rezultacie owocuje to wyzsza
rentownoscia poszczegdlnych kontraktow oraz rozszerzeniem bazy klientow.

ComArch nie ogranicza obszaru swoich zainteresowan jedynie do terytorium Polski. Dysponujac produktami
konkurencyjnymi mig¢dzynarodowo, ComArch bgdzie konsekwentnie dazyt do zwigkszania warto$ci sprzedazy
zagranicznej. Sprzedaz bedzie realizowana zardwno bezposrednio do klienta koncowego (badz to przez ComArch
SA lub inng spotke grupy ComArch) lub przez firmy partnerskie.

5. COMARCH NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

5.1. Uchwaly Rady Nadzorczej i WZA
Uchwaly Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spotki podjeta w dniu 23 marca 2005 roku uchwatg nr 1/3/2005 w sprawie realizacji programu opcji
menedzerskiej przystugujacej Prezesowi Zarzadu Spolki na podstawie Uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy ComArch SA z 21 grudnia 2001 roku. Zgodnie z § 1 pkt 3 tej uchwaty, opcja za 2004
r. jest obliczana w wysokos$ci 5% wzrostu kapitalizacji Spotki, pomigdzy $redniq kapitalizacja z grudnia 2003 1., a
$rednia kapitalizacja z grudnia 2004 r. Wzrost kapitalizacji w tym okresie wynidst 140.587.330,11 zl, czyli warto$é
opcji wynosi 7.029.366,51 zt. Rownoczesnie Rada ustalita, ze w celu realizacji opcji zostanie wyemitowanych
102.708 akcji zwyktych na okaziciela serii G3 po cenie emisyjnej rowniej wartosci nominalnej, tj. po cenie 1 zt
kazda. Rada Nadzorcza zobowiazata Zarzad w terminie 30 dni do podjgcia uchwaty w sprawie emisji akcji serii G3
na powyzszych warunkach oraz w zwiazku z celami programu wyrazita zgod¢ na wylaczenie prawa poboru
przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom. Zarzad ComArch SA informuje, Ze emisja akcji serii G3
przeprowadzona zostanie na zasadach kapitatu docelowego zgodnie z art. 9 ust. 3 Statutu Spoiki.

Zarzad ComArch SA przekazal do publicznej wiadomosci nastepujace sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
ComArch SA w 2004 roku, zawierajace oceng¢ sytuacji Spotki w 2004 roku zgodnie z zasada nr 18 tadu
korporacyjnego, wynikajaca z "Dobrych praktyk w spotkach publicznych":

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej ComArch S.A. w 2004 roku

Rada Nadzorcza odbyta w 2004 roku 4 posiedzenia (29 marca, 14 czerwca, 20 sierpnia, 13 grudnia). Ponadto Rada
Nadzorcza podjeta uchwaly w trybie korespondencyjnym w dniach: 6 maja i 15 czerwca. Srednia frekwencja na
posiedzeniu Rady Nadzorczej wyniosta 4 osoby na 5 (pigciu) cztonkéw Rady Nadzorczej.

Glownymi tematami posiedzen Rady Nadzorczej byty:

a) monitoring i analiza sytuacji finansowej Spotki i Grupy ComArch,

b) ocena realizacji przez Zarzad strategii Spoiki,

¢) analiza i ocena ryzyka zwiazanego z dziatalnos$cia Spoiki,

d) sprawy formalno-prawne.

W ocenie Rady Nadzorczej w 2004 roku Grupa osiagneta bardzo dobre wyniki finansowe. Wzrost zysku netto o
ponad 50%, przy wzroscie przychodéw o 30% pozycjonuja ComArch jako jedna z najszybciej rozwijajacych sig
spotek informatycznych w Polsce. Warte podkreslenia jest fakt, iz caly wzrost zostal osiagnigty w wyniku
organicznego rozwoju Grupy. Wraz ze wzrostem zysku netto nastapila poprawa wskaznikéw finansowych, w tym
przede wszystkim wzrost wskaznika ROE (zyskowno$¢ kapitalu wlasnego) z 8% do 12%. Rada Nadzorcza z
satysfakcja odnotowuje fakt, iz w 2004 r. nastapit znaczacy wzrost kursu akcji ComArch z 51,30 zt do 71,50 zt,
dajac akcjonariuszom stopg zwrotu w wysokosci 39%.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenila realizowana przez Spotkg strategig, zar6wno na rynku krajowym jak i
zagranicznym. ComArch jako firma produktowa ma szanse znaczaco poprawia¢ wyniki, w zwiazku ze zwigkszeniem
skali dziatalno$ci, dlatego w ocenie Rady geograficzna ekspansja jest wlasciwym kierunkiem rozwoju Grupy.
Rownoczesnie zachowanie sektorowej dywersyfikacji przychodow jest bardzo wazne jako warunek minimalizacji
ryzyka uzaleznienia od koniunktury w jednym sektorze gospodarki. W ocenie Rady poziom dywersyfikacji
przychodéw Grupy jest na wlasciwym poziomie.

Rada Nadzorcza dokonywata takze stalej analizy obszardéw ryzyka zwiazanych z dziatalno$cia Spotki oraz analizy
sposobu zarzadzania tymi ryzykami przez Zarzad.

Jako najwazniejsze ryzyka podobnie jak w poprzednich okresach uznano:

a) ryzyko zwiazane z konieczno$cia ciaglego tworzenia nowych i unowocze$niania obecnych produktow
softwarowych;

b) ryzyko zwiazane z dotrzymywaniem warunkow zawieranych uméw, w szczeg6lnosSci z dotrzymywaniem
terminéw i jakoSci prac (ryzyko wlasciwego szacowania czasochtonnos$ci kontraktéw dtugoterminowych);

¢) ryzyko zagranicznego otoczenia prawnego i politycznego zwiazane z realizacja kontraktoéw eksportowych;

d) ryzyko standingu finansowego kontrahentow zagranicznych (mniejsze mozliwosci - utrudnienia - sprawdzania i
monitorowania);

e) ryzyko podatkowe zwiazane z dziatalno$cia w Specjalnej Strefie Ekonomicznej i niestabilnosci otoczenia prawno-
podatkowego w Polsce

f) ryzyko wlasciwego funkcjonowania kontroli wewngetrznej w Spotce

W ocenie Rady Zarzad wlasciwie identyfikuje ryzyka z dziatalno$cia Spotki i skutecznie nimi zarzadza.

W dniu 22.06.2005 roku Rada Nadzorcza ComArch SA wybrata PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. jako podmiot
uprawniony do badania oraz przegladu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
ComArch SA. PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie przy Al. Armii Ludowej 14, 00-638
Warszawa, posiada uprawnienia do badania sprawozdan finansowych o numerze 144. ComArch SA korzystat w
przesztosci z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 1999-2004 oraz sporzadzenia czgsci prospektu emisyjnego. Rada
Nadzorcza ComArch SA dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan Spotki na podstawie art.
19 ust. 2 pkt e) Statutu Spotki, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi. Umowa z
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. ma zostaé zawarta na okres 1 roku i obejmowaé badania oraz przeglad
sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2005 rok.

Uchwaly WZA

W dniu 30.06.2005 roku WZA ComArch SA:

- zatwierdzilo sprawozdanie finansowe ComArch S.A., sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki, sprawozdanie
Rady Nadzorczej z dzialalnosci oraz badania sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 1.01.2004 - 31.12.2004, skonsolidowane sprawozdanie finansowe ComArch
S.A., sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ComArch, sprawozdanie Rady Nadzorczej z
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego ComArch S.A. i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej ComArch za rok obrotowy 1.01.2004 - 31.12.2004.

- dokonalo podziatu zysku netto za rok obrotowy 1.01.2004 - 31.12.2004, w ten sposob, ze wypracowany zysk netto
w kwocie 8.399.088,83 ztotych zostatl w catosci przekazany na kapital zapasowy,

- udzielito absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu ComArch SA oraz cztonkom zarzadow spotek przejetych, tj.
ComArch Krakow SA oraz CDN-ComArch SA z wykonania obowiazkow w 2004 roku,

- udzielito absolutorium wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej ComArch SA oraz cztonkom rad nadzorczych
spotek przejetych, tj. ComArch Krakéw SA oraz CDN-ComArch SA z wykonania obowiazkow w 2004 roku,

- zatwierdzito sprawozdanie finansowe ComArch Krakow S.A. oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
rok obrotowy 1.01.2004 - 31.08.2004,

- zatwierdzito sprawozdanie finansowe CDN-ComArch S.A. oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok
obrotowy 1.01.2004 - 31.08.2004,

- uchwalito program opcji menadzerskich dla cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych pracownikéow Spotki
(pelnomocnik jednego z akcjonariuszy, ktory jak podawat glosowal przeciw podjeciu tek uchwaty, ztozyt do niej
sprzeciw i zazadat jego zaprotokotowania),

- podjeto uchwatg w sprawie zmian w zasadach wynagradzania czlonkow Zarzadu,

- podjeto uchwate w sprawie zmian w art.4 Statutu Spotki dotyczacego zakresu przedmiotu dziatania Spoftki,
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- uznato za uzasadnione i korzystne dla Spétki i akcjonariuszy przestrzeganie przez Spotke i jej organy zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w dokumencie "Dobre praktyki w spotkach publicznych 2005 roku i zobowiazato
Zarzad do ztozenia odpowiedniego oswiadczenia.

5.2. Operacje na akcjach i obligacjach spolki dominujacej - ComArch SA
Emisja akcji serii G3

W dniu 3 czerwca 2005 roku Spotka przekazata do publicznej wiadomosci skrot prospektu emisyjnego akcji serii
G3.

W dniu 8.06.2005 roku dokonano przydziatu 102.708 akcji zwyklych na okaziciela serii G3. Subskrypcja trwala od 7
do 8.06.2005 roku. Liczba papieréw wartoSciowych w ofercie to 102 708. Stopy redukcji w poszczegdlnych
transzach wyniosta 0%. Liczba papieréw wartoSciowych, na ktoére zlozono zapisy wyniosta 102 708. Wartos¢
przeprowadzonej subskrypcji to 102 708 zt. Koszty emisji wyniosty 63,00 tys. zt. Akcje subskrybowano w transzy
skierowanej do Prezesa Zarzadu ComArch SA. Cena nabycia wyniosta 1,00 zt. Liczba osob, ktore ztozyty zapisy
oraz ktérym przydzielono papiery warto§ciowe wyniosta 1. Nie zawarto umow o submisj¢. Na koszty emisji akcji
serii G3 zlozylo sig: przygotowanie i przeprowadzenie oferty w kwocie 10 000 zt, sporzadzenie prospektu
emisyjnego 53 000 zt. Sredni koszt przypadajacy na jednostke papieru wartosciowego to 0,61 zt. Koszty emisji akcji
serii G3 zostana w caloéci zaliczone do kosztow finansowych.

W dniu 30.06.2005 roku Spotka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie,
XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 23 czerwca 2005 roku, na mocy ktérego dokonano
rejestracji 102.708 akcji zwyktych na okaziciela serii G3 Spotki oraz zmiany art. 7 ust. 1 Statutu Spotki. W rezultacie
przedmiotowej rejestracji zmianie ulegla wysoko$¢ wplaconego kapitalu zakladowego Spoétki, ktora obecnie wynosi
6.955.095 zt. Jednocze$nie w raporcie nr 25/2005 Spotka opublikowata jednolity tekst statutu.

5.3. Pozostale informacje zwigzane z obrotem gieldowym
Zasady ladu korporacyjnego

W dniu 30.06.2005 roku w uzupetieniu do raportu rocznego przekazanego do publicznej wiadomosci w dniu 5
kwietnia 2005 roku, zgodnie z par. 27 Regulaminu GPW Zarzad ComArch SA przekazal raportem biezacym nr
28/2005 aktualne o$wiadczenie dotyczace przestrzegania fadu korporacyjnego.

Lista akcjonariuszy uczestniczacych w WZA

Zgodnie z lista akcjonariuszy uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy ComArch SA w dniu 30
czerwca 2005 roku, dwie osoby posiadaty powyzej 5% ogolnej liczby gtoséw na tym Zgromadzeniu:

1. Janusz Filipiak (akcje uprzywilejowane imienne) ilo§¢ glosow - 4.230.000, udziat - 41,80%,

2. Elzbieta Filipiak (akcje uprzywilejowane imienne) ilos¢ glosoéw - 3.995.000, udziat - 39,48%,

3. Matlzenstwo Elzbieta i Janusz Filipiakowie (akcje zwykle na okaziciela) ilo$¢ gloséw - 1.447.685, udzial -
14,31%.

Catkowita liczba glosow wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 14.023.895 gloséw. Na WZA w
dniu 30 czerwca 2005 roku brali udziat akcjonariusze reprezentujacy 10.119.685 gtosow.

Krakow, 29 wrzesnia 2005 roku

Janusz Filipiak Rafal Chwast Pawel Prokop
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Maciantowicz Pawel Przewiezlikowski Christophe Debou
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Zbigniew Rymarczyk

Wiceprezes Zarzadu
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