Sprawozdanie Zarzqdu z dzialalnosci Emitenta -
- za okres od 1 stycznia 2005 roku do 30 czerwca 2005 roku.
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I. SPECYFIKA, ORGANY STATUTOWE | PRZEDMIOT DZIAtANIA SPOLKI.

1.1. Specyfika Spofki.

Firma Chemiczna Dwory S.A. w OS$wiecimiu powstata jako jednoosobowa Spoétka Skarbu Paristwa,
w drodze przeksztafcenia przedsiebiorstwa paristwowego, na mocy ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 roku
o Narodowych Funduszach Inwestycyjnych i ich prywatyzacji ( Dz. U. nr 44 poz. 202 ). W dniu
12 wrzesnia 1995 roku, 60 % akcji Spotki wniesiono do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych.

Walne Zgromadzenie Spotki, ktére odbyto sie w dniu 8 kwietnia 1997 roku dokonato zmiany nazwy Spotki
Zaktady Chemiczne Os$wiecim S.A. na Firma Chemiczna Dwory Spétka Akcyjna. Nowa nazwa
obowigzuje od dnia 13 czerwca 1997 roku.

27 sierpnia 2001 roku Spétka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym
w Krakowie, Wydziat Gospodarczy KRS pod nr 0000038981. Kapitat akcyjny Spotki wynosi 25.627.500 zt.
11 sierpnia 2004 roku Walne Zgromadzenie Spétki wyrazito zgode na wprowadzenie do publicznego
obrotu wszystkich dotychczas wyemitowanych akcji Spotki serii A, o wartosci 2,01 zt kazda,
o numerach od A 00 000 001 do A 12 750 000.

W listopadzie 2004 roku Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd dopuscita do publicznego obrotu akcje
Spotki.

17 grudnia 2004 roku Zarzad Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. dopuscit do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym akcje Spoftki.

20 grudnia 2004 roku akcje Spoétki zostaty w trybie zwyktym wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym.

1.2. Organy Spofki.
A) Zarzad :

W omawianym okresie Zarzad dziatat w skfadzie :

Zdzistaw Ingielewicz Prezes Zarzgdu - Dyrektor Generalny

Stanistaw Kula - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Jarostaw KoZzZlik - Cztonek Zarzadu ds. Handlu i Marketingu
Jozef Tusinski - Cztonek Zarzadu ds. Produkcji i Techniki

B ) Rada Nadzorcza :

Od 30 maja 2005 roku Rada Nadzorcza dziata w skfadzie :

Wojciech Ciesielski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Robert Oskard - Wiceprzewodniczgcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Mariusz Waniotka - Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej :

Rafat Bogustawski
Mariusz Gromek



Do 30 maja 2005 roku Rada Nadzorcza dziatata w skfadzie :

Andrzej Wygladata - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Elzbieta Chrzan - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Stefania Wlodarczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej :

Michat Boni

Marek Nowakowski
Witold Pytlik

Pawet Swiderski

C) Walne Zgromadzenie

- w dniu 30.05.2005 r. — odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére :
a) dokonato zamkniecia roku obrotowego 2004,
b) powotato Rade Nadzorczq Spoétki V kadencji,
¢) dokonato zmian w Statucie Spoftki,
d) podjeto decyzje o sporzadzaniu sprawozdan finansowych Firmy
Chemicznej Dwory S.A. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci,
e) podjefo decyzje o przestrzeganiu w Spofce Zasad tadu Korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,Dobre praktyki w Spétkach Publicznych 20057,
f) wyrazito zgode na nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci,
g) uchwalito Regulamin Walnego Zgromadzenia Spofki.

1.3. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spofki jest :

Produkcja tworzyw sztucznych PKD 24.16. Z

Produkcja kauczuku syntetycznego PKD 24.17. Z

Produkcja chemikaliow nieorganicznych podstawowych pozostatych PKD 24.13. Z

Produkcja chemikalidw organicznych podstawowych pozostatych PKD 24.14. Z

Produkcja wyrobéw chemicznych pozostatych, gdzie indziej nie sklasyfikowana PKD 24.66. Z



Il. ZARZADZANIE SPOLKA.

2.1. Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa Spofki.

Zasady zarzgdzania w Spofce okresla Statut, Regulamin Zarzgdu oraz Regulamin Organizacyjny.
DziatalnoScig przedsiebiorstwa kieruje Zarzad poprzez Cztonkdéw Zarzadu, ktérzy prowadzg samodzielnie
przypisane im sprawy przedsiebiorstwa z tym, Ze ich dziatania nie mogq naruszac¢ requlaminu Zarzgdu
i uprawnien pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

Prezes Zarzgdu —Dyrektor Generalny koordynuje prace catego przedsigbiorstwa.

W obszarze operatywnego kierowania obowigzuje zasada jednoosobowego kierownictwa.

W rozwigzaniu strukturalnym Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. wyrdznia sie cztery piony organizacyjne:
Pion Ogoélny kierowany przez Prezesa Zarzgdu-Dyrektora Generalnego, ktéremu podlegajg: Dziat
Ochrony Informacji Niejawnych, Dziat Teleinformatyczny, Dziat Prawno- Organizacyjny, Dziat Zarzgdzania
Jakoscig i Srodowiskiem, Dziat Zarzadzania Kadrami, Dziat Planowania Strategicznego.

Pion Finansowy kierowany przez Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych, ktéremu podlegajg Gtéwny
Ksiegowy, Gtéwny Skarbnik, Dziat Controllingu.

Pion Handlu i Marketingu kierowany przez Cztonka Zarzgdu ds. Handlu i Marketingu, ktéremu
podlegajg: Dziat Marketingu, Dziat Controllingu Sprzedazy, Wydziat Marketingu i Sprzedazy (Kauczuki
i lateksy), Wydziat Marketingu i Sprzedazy (Tworzywa styrenowe), Wydziat Marketingu i Sprzedazy
(Dyspersje i produkty elektrolizy), Wydziat Zakupow Surowcow i Opakowan.

Pion Produkcji i Techniki kierowany przez Cztonka Zarzgdu ds. Produkcji i Techniki, ktbremu podlegaja:
Dziat Dyspozytoréw, Dziat Infrastruktury Technicznej, Dziat Utrzymania Ruchu i Nadzoru Technicznego,
Dziat Kompletacji Dostaw i Ustug, Zaktad Tworzyw Winylowych, Zaktad Kauczuku, Zaktad Polistyrenu,
Gtowny Specjalista ds. BHP, Gtéwny Inzynier ds. Technologii, Gtdwny Inzynier ds. Energetycznych.
Organizacje wewnetrzng Spotki na dzienn 30.06.2005 r. okre$lat ogélny schemat organizacyjny (wydanie
XVIIl z dnia 01.09.2004 r. stanowigcy zatgcznik do Regulaminu Organizacyjnego) ustalajgcy zalezno$é
stuzbowg poszczegolnych komoérek organizacyjnych.

2.2. Podmioty Zalezne.

W trwajgcym od 1997 roku, procesie restrukturyzacji, wyodrebniono ze struktury organizacyjnej Dworéw
S.A. kilkanascie Spofek z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktére wykonujg ustugi na rzecz Firmy
Chemicznej Dwory S.A., obstugujg sfere socjalno-bytowa, a takze S$wiadczg ustugi wobec innych
podmiotéw  gospodarczych. Na 30 czerwca 2005 roku Dwory S.A. posiadaly udziaty
w 6 nastepujgcych spoétkach:

e Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe ,CHEMOSERVIS-DWORY” Sp. z o.0. (99,99 %
udziatow w kapitale i glosach) — sp6tka zajmujgca sie produkcjg konstrukcji metalowych i ich czesci,
produkcjg cystern, pojemnikéw i zbiornikbw metalowych, rozbiorkg i burzeniem obiektoéw
budowlanych, robotami ziemnymi, wykonywaniem robot ogdélnobudowlanych zwigzanych
ze wznoszeniem budynkow.

e Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe Ratownictwa Chemicznego ,DEKOCHEM” Sp. z o0.0. (99,91 %
udziatbw w kapitale i gtosach) — spotka zajmujgca sie prowadzeniem dziatari  operacyjnych
i utrzymywaniem gotowoS$ci operacyjnej zwigzanej z likwidacjgq przyczyn i skutkow kleski
Zywiofowej i innych miejscowych zagrozen Srodowiska, ochrong przeciwpozarows,
unieszkodliwianiem odpadow, ustugami sanitarnymi i pokrewnymi.

e Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe ,ECOBET” Sp. z o.0. (99,90 % udziatow
w kapitale i glosach) - spétka zajmujgca sie produkcjg kostki budowlanej, wyrobow z gipsu i betonu
dla budownictwa, produkcjg masy betonowey.



o _ENERGETYKA DWORY” Sp. z o.0. (100 % udziatbw w kapitale i glosach) — spétka zajmujgca sie
wytwarzaniem i dystrybucjq energii elektrycznej, wytwarzaniem i dystrybucja ciepta, poborem
i uzdatnianiem wody, dziatalno$ciq ustugowg w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji
elektrycznej aparatury rozdzielczej i sterowniczej.

e Miejsko-Przemystowa Oczyszczalnia Sciekéw Sp. z o.0. (76,79% udziatéw w kapitale i glosach)
utworzona wraz z Gming Miasto Oswiecim (23,21% udziatow w kapitale i glosach) — spotka zajmujgca
sie przyjmowaniem, oczyszczaniem | odprowadzaniem Sciekéw, unieszkodliwianiem odpadow,
Swiadczeniem ustug sanitarnych i pokrewnych.

o Osrodek Sportowo-Rekreacyjny ,SPORT-OLIMP” Sp. z 0.0. (99,99 % udziatéw w kapitale i gtosach) —
spotka prowadzgca dziatalno$¢ obiektéw sportowych, pozostatg dziatalno$¢ zwigzang ze sportem
(organizacja i przeprowadzanie imprez sportowych, organizowanie aktywnych form wypoczynku),
dziatalno$cig paramedyczng, prowadzenie hotelu z restauracjg.

Cztery, sposréd wyzej wymienionych Spofek, posiadajg dwa organy statutowe:
a ) Zarzad,
b ) Zgromadzenie Wspolnikow.

ENERGETYKA DWORY Sp. z o.0. oraz Miejsko-Przemystowa Oczyszczalnia Sciekéw Sp. z o.o.
posiadajg dodatkowo trzeci organ statutowy, Rade Nadzorczg.

Firma Chemiczna Dwory S.A. jako wspélnik w/w podmiotéw realizuje swoje uprawnienia
nadzorczo-kontrolne w stosunku do nich poprzez Zgromadzenia Wspolnikéw i Rady Nadzorcze. Zarzgd
Firmy Chemicznej Dwory S.A. oddelegowat Prezesa Zarzgadu do wykonywania uprawnien wiascicielskich
w Zgromadzeniach Spoétek zaleznych. Zgromadzenia Wspoinikéw ustanowity petnomocnika do
reprezentowania Spoétek w umowach i sporach pomiedzy Spotkami a Cztonkami ich Zarzgdow.

Koordynacje cafosci wynikajgcych z art. 212 K.S.H. uprawnien wtascicielskich oraz nadzorczo -
kontrolnych Dworéw S.A. wobec Spofek zaleznych oraz prowadzenie cato$ci dokumentacji z tym
zwigzanej powierzono Zespotowi ds. Obstugi Zarzadu.

Spotki zalezne sktadajq biezgce raporty (dzienne i tygodniowe), miesieczne sprawozdania
finansowe oraz informacje o podejmowanych przez Zarzady decyzjach oraz dziataniach dotyczgcych
funkcjonowania i spraw majgtkowych, a co kwartat raport o podjetych uchwatach i ich realizacji.
Dziatalno$¢ zaleznych Spétek podlega co kwartat ocenie pod katem osigganych przez Spotke wynikéw
i stopnia realizacji planéw dziatalnosci. Niezaleznie od tego, stuzby finansowe Dworéw S.A. (dziatania
koordynowane przez Dziat Budzetoéw i Analiz) wspierajg merytorycznie stuzby finansowo - ksiegowe
spotek zaleznych, czuwajgc nad biezgcq wymiang informacji w zakresie zagadnienn finansowych
i ekonomicznych.

2.3. Dziatania Zarzadu.

W I potroczu 2005 roku Zarzad Spétki na 15 posiedzeniach podjat 78 uchwat.
Do najwazniejszych zagadnien rozpatrywanych przez Zarzgd nalezy zaliczyc:

1. Kontynuacje prac zmierzajgcych do przygotowania realizacji zakrojonego na szerokg skale planu
inwestycyjnego 2005-2008, ktory ukierunkowany bedzie na:
- inwestycje niezbedne dla utrzymania lub zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych dla obecnej oferty,
- inwestycje poprawiajgce bezpieczerstwo w zakresie zaopatrzenia w surowce,
- inwestycje rozszerzajgce oferte rynkowa.

2. Kontynuacje dziatai majgcych doprowadzi¢ do realizacji wspdlnego z PKN ORLEN S.A.
przedsiewziecia - budowy instalacji etylobenzenu.

3. Dziatania zmierzajgce do zmiany profilu produkcji, zaprzestania wytwarzania nierentownych
produktéw oraz racjonalnego wykorzystania pozostatego majatku.



W ramach biezgcej dziatalnosci, Zarzad zajmowat sie ponadto:

Realizacjg polityki informacyjnej wynikajgcej ze statusu bycia spotkg publiczng oraz obrotu
gietdoweqo jej akcji na rynku podstawowym Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.
Ksztattowaniem Relacji Inwestorskich (wywiady, konferencje, itp.).

Przyjeciem Zasad tadu Korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki w Spétkach
Publicznych w roku 2005”.

Przygotowaniem sprawozdan i materiatdbw bedacych przedmiotem obrad Rady Nadzorczej oraz
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

Realizacjg polityki jakosci i bezpieczenstwa (nadzér nad stosowaniem Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jako$cig i Srodowiskiem zgodnego z normami ISO 9001 i ISO 14001 oraz systemem
Zarzgdzania Bezpieczenstwem Pracy, opartego o wymagania normy PN-N 18001).

Realizacjg Budzetu Spofki.

Zatwierdzaniem kwartalnych planéw remontowo-eksploatacyjnych przedsiebiorstwa.

Prowadzeniem polityki kredytowej Spofki.

Politykg informacyjng | biezgcq wspodtpracg z najwiekszymi odbiorcami  produkowanych
w Dworach S.A. kauczukéw, polistyrenu, owipianu, dyspersji oraz produktéw elektrolizy (udziat
w targach i wystawach, organizacja konferencji i seminariow, doskonalenie systemu kontaktéw
Z klientami CRM - Customer Relationship Management).

Opracowaniem i wdrozeniem zmian struktury i Regulaminu Organizacyjnego Spotki.

Zbywaniem majgtku nieprodukcyjnego i zbednego oraz racjonalnego wykorzystania pozostatego
majatku.

Analizg informacji o toczgcych sie postepowaniach sgdowych.

W | poétroczu 2005 roku Spétka wniosta do sqdu 10 spraw gospodarczych, w tym zgtoszono
wierzytelnos$ci Spétki w 2 sprawach w postepowaniu upadtoSciowymi i O w postepowaniu uktadowym.
Przeciwko Spodtce toczg sie 2 sprawy gospodarcze.

W  sprawach cywilnych, w tym w sprawach ze stosunku pracy wszczetych  zostafo
18 postepowan. Spotka wystgpita z roszczeniem w 9 przypadkach. Strongq pozwang Spoétka byta
w 13 sprawach.



Ill. SYTUACJA RYNKOWA | SPRZEDAZ.

3.1. Sytuacja rynkowa a wielkos$¢ sprzedazy.

Sprzedaz podstawowych produktéw DWOROW S.A. w | pétroczu 2005 roku

I péifrocze 2 0 0 5 roku

Rodzaje dziatalnosci ogdéitem udziat %

tys_ zt ton wprzychodach
Kauczuki i lateksy 252 63351012 51%
Tworzywa styrenowe 173 749|140 187 35%
Dyspersje, e/ektro/iz_a, ) 69 282 14%
pozostate produkty i ustugi
Razem przychody ze
sprzedazy 495 664 100%

Kauczuki syntetyczne

W grupie kauczukdéw syntetycznych gtbwnym rynkiem krajowym i zagranicznym jest przemyst produkcji
opon samochodowych. Dwory zaopatrujg miedzynarodowe koncerny produkujgce opony samochodowe:
Michelin, Continental, Bridgestone czy Pirelli, dostarczajgc kauczuk do nalezgcych do nich fabryk
zlokalizowanych w catej Europie. Dwory S.A. dostarczajq takze kauczuk do innych producentéw opon
takich jak Nokian Tyres, Trelleborg, Vredestein i innych.

Drugi istotny sektor rynkowy odbiorcéw kauczukéw stanowig producenci technicznych wyrobéw
gumowych, tasm transporterowych, gumowych wykiadzin podfogowych, spodéw do obuwia i réznych
mieszanek gumowych. Gtownymi klientami krajowymi w tej grupie wyrobéw sg Sempertrans Befchatow
(grupa Semperit), Stomil Bydgoszcz, Stomil Poznan, Fabryka Ta$m Transporterowych Wolbrom,
Geyer & Hosaja Mielec, Gumplast Nowy Targ, Gumipol Chetmek. W eksporcie duzymi odbiorcami
z sektoréw spoza producentéw opon sg Freudenberg (Niemcy), Interfloor (Wielka Brytania) i Metso
(Szwecja).

Dwory S.A. sprzedajg kauczuki przede wszystkim bezpos$rednio przetwércom: udziat posrednikow
w eksporcie wyniost 13% catkowitej sprzedazy, natomiast w kraju 3%.

Prawie 71% produkowanych kauczukéw wysytanych jest na eksport. Kauczuki sq gtownym produktem
eksportowym Dworéw S.A.

W zakresie zasadniczych typéw kauczukéw syntetycznych produkowanych i oferowanych przez Dwory
S.A. obserwowany jest kilkuprocentowy wzrost rynku, tak w kraju jak i w eksporcie. Przewiduje sie
utrzymanie podobnych tendencji, co najmniej w ciggu najblizszego roku. Spodziewane marze na
sprzedazy sg wyraznie wyzsze niz w ostatnich kilku latach, jakkolwiek obecnie wykazujg tendencje
Znizkowq: wysokie ceny ropy i produktéw ropopochodnych nie sg mozliwe do przetozenia na wzrost cen
produktow.



Lateksy syntetyczne
Lateksy syntetyczne wytwarzane i sprzedawane przez Dwory S.A. trafiajq do odbiorcéw reprezentujgcych
nastepujgce sektory rynkowe:

e producenci wyktadzin i dywanow

e producenci mieszanek bitumiczno-lateksowych, uzywanych w budownictwie,

e producenci innych wyrobow (impregnacja tkanin, produkcja filcu, mieszanki lateksowe)
Udziat eksportu w sprzedazy lateksow wyniost 54%. Cato$¢ sprzedazy krajowej realizowana jest
bezposrednio do koricowych odbiorcéw, natomiast w eksporcie 37% ilosci sprzedano przez po$rednikéw.

Zasadniczym elementem strategii sprzedazy Dworéw S.A. w zakresie kauczukow i lateksow jest
dywersyfikacja produktowa i rynkowa. W praktyce oznacza to, ze poza produktami wysokotonazowymi,
jak wiekszo$¢ kauczukow typu SBR, w ktére zaopatrujg sie przede wszystkim producenci opon
samochodowych, oferowane sq takze kauczuki niszowe. Charakteryzujg sie one stosunkowo stabilnym
i rozdrobnionym rynkiem, dzieki czemu umozliwiajg osigganie lepszych marz jednostkowych. Podobny,
niszowy charakter majg lateksy oferowane przez Dwory S.A. Kauczuki wysokotonazowe z kolei sg
bardziej podatne na wahania koniunktury rynkowej. Zdywersyfikowana oferta stabilizuje pozycje rynkowa
firmy oraz umozliwia osigganie lepszych wynikéw finansowych tak w krétkim, jak i w dtugim okresie czasu.

Polistyren do spieniania (Owipian®)

Pierwsze potrocze 2005 roku byto okresem bardzo duzych i szybkich wahan cen surowcow chemicznych.
Poniewaz notowania tworzyw styrenowych sgq generalnie powigzane z notowaniami styrenu, szybkie
zmiany notowan styrenu wywofaty skokowe zmiany cen tworzyw styrenowych. Wywotato to duzg
nerwowo$¢ w zakupach tworzyw, w tym EPS, iwpfyneto na wahania popytu. Przetworcy, ktorzy
dokonywali spekulacyjnych zakupow polistyrenu do spieniania w pierwszym kwartale, w momencie
odwroécenia sie trendu cenowego na spadkowy ograniczyli odbiory surowca w oczekiwaniu na ,dotek
cenowy”. Sytuacja na rynku surowcowym uspokoita sie w pofowie roku, jednak zmniejszony popyt
z drugiego kwartatu negatywnie wptynat na bilans catego pierwszego pofrocza.

Sprzedaz polistyrenu do spieniania w pierwszym poétroczu 2005 roku na rynku krajowym byta o 16%
nizsza niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Powodem tak duzej réznicy jest gtownie efekt wysokiej
bazy z roku 2004, w ktorym okres pierwszego potrocza charakteryzowat sie nietypowo wysokimi zakupami
EPS. Podobna sytuacja wystgpita w catej Europie. W pierwszym poétroczu 2005 roku sprzedano ponad 4%
EPS mniej niz w roku 2004.

Poniewaz Polska jest neg’wi@kszym europejskim rynkiem dla budowlanych ptyt styropianowych, gtéwnym
rynkiem zbytu Owipianu~ byt rynek krajowy. Eksport, ktérego udziat wyniost 12%, stanowit uzupetnienie
sprzedazy krajowe.

Polistyren (Owispol® )

Na rynek polistyrenu wptyw miaty te same czynniki, jak w przypadku polistyrenu do spieniania. Sprzedaz
polistyrenu w pierwszym potroczu 2005 roku na rynku krajowym byta oponad 11% nizsza niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku. W catej Europie w pierwszym pétroczu 2005 roku sprzedano
ponad 6% PS mniej niz w roku 2004.

Gtéwnym rynkiem zbytu dla OWiSpO/I® byt rynek krajowy. Udziat Owispoli® na najwazniejszym dla nas
rynku, czyli w Polsce wyniést ok. 18%. Sprzedaz krajowa Owispo/l® prowadzona byta zaréwno
bezposrednio do ostatecznych przetwércow, jak i za posrednictwem autoryzowanych dystrybutorow
obstugujgcych drobnych odbiorcow.

Udziat sprzedazy eksportowej w catkowitej sprzedazy Owispol/® utrzymat sie na poziomie 32%. Wplyw na
wielko$¢ sprzedazy OWispoI/® miat dodatkowo prowadzony remont instalacji styrenu, ktéry ograniczyt
mozliwosci produkcyjne polistyrenu.
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Dyspersje winylowe, akrylowe i styrenowo - akrylowe ( Winacet®, Osakryl®)

W grupie dyspersji akrylowych i styrenowo — akrylowych podstawowym rynkiem zbytu zaréwno krajowym,
jak i zagranicznym jest przemyst farbiarsko — lakierniczy (wyroby wodorozciericzalne stanowigce ok. 70%
cafego rynku farb i lakieréw) oraz chemii budowlanej (tynki, zaprawy klejowe).

Polski rynek farb i lakieréw charakteryzuje sie duzg dynamikg wzrostu — 7% Sredniorocznie i jest to rynek
bardziej obiecujgcy niz jakikolwiek rynek wyrobow lakierowych starej” UE, poniewaz zuzycie farb
i lakierébw na jednego mieszkanca w Polsce jest nadal nizsze, niz w wigkszosSci krajéow Europy
Zachodniej.

Produkcja spoiw gipsowych | zapraw klejowych w Polsce systematycznie zwieksza sie nadrabiajgc
spadek w latach 2001-2002, ktéry byt spowodowany ostabieniem tempa wzrostu gospodarczego.
Dynamika wzrostu, stosunkowo duza w latach 2003-2004, zwiekszyta sie jeszcze bardziej w biezgcym
roku.

Gtéwnymi odbiorcami ww. dyspersji sq liderzy polskiego rynku, tj. miedzynarodowe koncerny, m.in. ICI
Paints, Saint Gobain Weber Terranova, jak réwniez polskie firmy, takie jak FFiL Sniezka S.A. czy Malfarb
Sp. z 0.0. W ubieglym roku znacznie rozwinelisSmy sprzedaz dyspersji, rezygnujgc z czeSci marzy
i intensyfikujgc wspdlne dziatania z klientami w ramach Laboratorium Aplikacyjnego. Dzieki temu
pozyskalismy nowych kontrahentéw zaréwno w Kraju, jak i za granicg. Jednak od poczatku 2005 roku nie
mozna byto utrzymac wzrostowego trendu sprzedazy na skutek znacznego wzrostu cen surowcow.
Spowodowato fo wzrost cen dyspersji styrenowo — akrylowych na rynku, a w konsekwencji — nizszg
sprzedaz krajowg. Eksport nieznacznie wzrést w stosunku do analogicznego okresu zesztego roku.

Grupa dyspersji winylowych adresowana jest gtéwnie do producentéw klejow — najwieksi odbiorcy wsréd
nich to: Marbet Sp. z o.0., Wytwérnia Chemiczna ,Dragon”, Libra Sp. z o.0. oraz farb: Polifarb Cieszyn —
Wroctaw, TBD S.A. Winacety® sq produktami, ktore posiadajg ustabilizowang pozycje na rynku (ok. 42%
rynku krajowego) i w zwigzku z tym ich sprzedaz jest na podobnym poziomie jak w zesztym roku,
Z nieznacznym trendem wzrostowym.

3.2. Promocja

W I pétroczu 2005 r. Dwory S.A. prezentowaly catg swojg oferte podczas Miedzynarodowych Targéw
Przetworstwa Tworzyw Sztucznych ,Plastpol” w Kielcach, ktére to zrzeszajg wszystkie znaczgce firmy
Z branzy przetworstwa tworzyw sztucznych.

Ponadto Firma organizowata dla swoich klientow konferencje pt. ,Ekspansja polskich produktéw branzy
chemii budowlanej na Wschod” w Mieders w Austrii, na ktérej to omawiano kluczowe zagadnienia
zwigzane z zaistnieniem, gtéwnie na ukraiiskim rynku.

Dwory S.A. aktywnie wykorzystujg takze role Sponsora w imprezach o charakterze kulturalnym
i sportowym, ktére sq okazjg do spotkan z najwiekszymi kontrahentami DWOROW S.A.. Jedno z takich
spotkan z klientami odbyfo sie podczas VIl Edycji Festiwalu Bielska Zadymka Jazzowa.

Kolejnym takim wydarzeniem byto sponsorowanie Ogdlnopolskiego Turnieju Brydzowego, gdzie Firma
posiadata status sponsora generalnego.

Mecenat Firmy na arenie sportowej podkreslany jest takze osiggnieciami sponsorowanej druzyny
hokejowej, aktualnego Wicemistrza Polski (siedmiokrotnego Mistrza Polski) oraz medalisty Mistrzostw
Swiata i Europy, plywaka Pawtfa Korzeniowskiego.

Dzieki sponsoringowi Firma ma okazje utrwala¢ swoj wizerunek wsrod szerokiego grona odbiorcow.

Kolejnym dziataniem podjetym w | pétroczu br. byly prace zwigzane z dostosowaniem do potrzeb

inwestoréw stworzonego, w zwigzku z debiutem gietdowym Spétki, na stronach internetowych dziatu —
Relacje inwestorskie. Prace polegaly na zebraniu informacji dotyczgcych preferencji inwestoréow
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indywidualnych oraz, miedzy innymi, stworzeniu wyszukiwarki stow kluczowych dla komunikatow
gietdowych, tak aby strona internetowa stanowita kompletne zrédto informacji.

3.3. ZABEZPIECZENIE SUROWCOWE

Przeznaczenie surowcéw stanowigcych trzon warto$ciowy zakupdw i posiadajgcych jednoczesnie
kluczowe znaczenie dla ciggtosci produkcji jest nastepujgce:
- etylobenzen do produkcji styrenu,
- butadien do produkcji kauczukoéw syntetycznych,
- monomer octanu winylu do produkcji dyspersji winylowych.

Wymienione tu podstawowe surowce byly kupowane w | poéfroczu 2005 r. zardbwno w kraju jak
i za granica.

Etylobenzen

W I pétroczu 2005 roku zakupy etylobenzenu realizowane byty na bazie uméw dtugoterminowych. Jest to
czynnik stabilizujgcy dostawy na dtuzszy okres.

Ceny etylobenzenu w ramach tych kontraktéw ustalone zostaty wedtug okreslonych formut cenowych,
opartych na notowaniach $wiatowych. Dostawcami etylobenzenu byli wiarygodni producenci o stabilnej
pozycji rynkowej. Zakontraktowane ilosci etylobenzenu pokryty nasze potrzeby w | pétroczu 2005 roku.
Przeprowadzona dywersyfikacja dostaw:

- wyeliminowata ryzyko stosowania praktyk monopolistycznych przez ktéregokolwiek z dostawcow,

- stworzyta bezpieczng baze na wypadek awarii u naszych dostawcow.

Butadien

W I potroczu 2005 roku potowa naszych zakupdw butadienu realizowana byta w kraju. Pozostate iloSci
byty zakupione z importu (UE). Zakupy byty oparte na formutach cenowych, kontraktach wieloletnich
oraz rocznych, jak rowniez zakupach spotowych.

Monomery octanu winylu (VAM)

Zakupy octanu winylu w | pétroczu 2005 r. realizowane byly od gtéwnych producentéw europejskich.
Kontynuowano takze realizacje dostaw od pozyskanych w drugiej potowie 2004 r. dostawcow surowca
Z Rosji i Ukrainy.

Dostawy realizowane byty w cysternach samochodowych z czestotliwo$cig gwarantujgcq utrzymanie
odpowiedniego poziomu zapasu i bezpieczenstwa produkcji dyspersji winylowych.

Zakupy realizowano po cenach kontraktowych, korzystniejszych niz wynikajgcych z notowar ICIS-LOR.
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IV. ZASOBY I ICH ZMIANY

4.1 Zasoby materialne:
A) Realizacja dziatan inwestycyjnych

Dziatalno$¢ inwestycyjna realizowana jest w ramach zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Budzetu
Spotki - Uchwata Zarzgdu Firmy nr IV/6/32/2004 z dnia 17 grudnia 2004 r.

Na realizacje inwestycji za okres 01.01.2005 do 30.06.2005 r. poniesiono facznie naktady w wysokoSci
6 340 tys. zt

Podstawowe Zrédfta finansowania inwestycji w okresie sprawozdawczym to srodki wtasne Firmy.

Efektem realizowanego programu inwestycyjnego jest zwiekszenie mocy wytworczych, petna
optymalizacja procesoéw technologicznych, poszerzenie asortymentu sprzedazy, podniesienie wydajnosci,
zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych i rozszerzenie asortymentu towaréw pod wzgledem wymagan
odbiorcow i zastosowan, poprawa warunkéw i bezpieczeristwa pracy, obnizka kosztéw wytwarzania oraz
zminimalizowanie wptywu produkcji chemicznej na $rodowisko i dostosowanie do przepisow ochrony
$rodowiska.

Do wazniejszych inwestycji realizowanych w | pétroczu 2005 roku nalezg:

1. ,Zabudowa suszarki na ciagu | w E-139” — zadanie inwestycyjne obejmowato wymiane istniejgcej
suszarki tunelowej Ip. 46/ typu Dalglish, zabudowanej w budynku E-139 na | ciggu suszenia
kauczuku butadienowo-styrenowego na suszarke wibrofluidalng zakontraktowangq w marcu 2004 r.
Z niemieckg firmg JOST.

Dostawa nowego urzgadzenia nastgpita w pazdzierniku 2004 r., a prace zwigzane z jego
montazem, obwigzaniem elektrycznym i pomiarowym oraz wszystkie roboty towarzyszgce zostaty
zakoriczone do korica 2004 r.

W | kwartale 2005 r. przeprowadzono testy i nastgpito uruchomienie nowego urzadzenia pod
nadzorem dostawcy. W Il kwartale br. wykonano nowe o$wietlenie hali i dokonano przekazania
inwestycji na majatek i do eksploatacji.

Obecnie pracujgce suszarki tunelowe sq mocno wyeksploatowane, przestarzate technologicznie
i energochfonne.

Efektem realizacji inwestycji bedzie spetnienie wymogdw odbiorcéw kauczuku co do parametrow
Jakosci jak réwniez w zakresie koloru i czystosci wizualnej. Poszukiwane na rynku kauczuki biafe
lub jasnokremowe o dobrej czystosci, bez wytrgcen o innej barwie i widocznych przebarwieniach
sg bardzo trudne do uzyskania na obecnie pracujgcych suszarkach. Zabudowa nowej suszarki
pozwoli takze na obnizenie kosztdw produkcji kauczuku oraz na ograniczenie kosztow
remontowych i postojow zwigzanych z konieczno$cig dokonywania czestych czyszczen urzgdzen.
Termin realizacji zadania: 11.2004 r. — VI. 2005 r.

Wartos¢ poniesionych naktadéw w 2004 r. - 5 408 tys. zt

Wartos$¢ poniesionych naktadéw w 2005 r. - 236 tys. zt

2. ,,Modernizacja uktadéw hydraulicznych pras w F-139”- z uwagi na brak cze$ci zamiennych do
pomp hydraulicznych starego typu pracujgcych na Wydziale Koagulacji Kauczuku, koniecznym stata
sie ich eliminacja poprzez zastosowanie pomp nowej generacji. Efektem realizacji inwestycji jest
zmniejszenie iloSci postojow ciggdéw koagulacyjnych oraz obnizenie kosztow remontowych. Zadanie
zakonczone.

Warto$¢ naktadéw poniesionych w | potroczu 2005 r. — 142 tys. zt.
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»,Modernizacja napedu mieszadfa M-1009 w E-99” - ukiad napedowy roztwarzalnika kauczuku
M-1009 nie jest przystosowany do ciezkich warunkéw pracy mieszadta (duze opory, uderzenia
kauczuku nierozpuszczonego) co jest przyczyng czestych awarii, ktoérych usuniecie jest kosztowne.
Zastosowanie przektadni o wiekszej mocy oraz zespotu sprzegajgcego pozwoli wyeliminowacé
konieczno$¢ demontazu catego napedu.
Efektem realizacji zadania jest zmniejszenie kosztéw eksploatacyjnych, ograniczenie mozliwoSci
wystgpienia awarii, zapewnienie niezawodnej pracy mieszadta oraz poprawa warunkéw
bezpieczenstwa podczas transportu surowcow.
Termin realizacji zadania: 1X.2004 r. — IV.2005 r.
Naktady poniesione w 2004 r. — 81 tys. z{
Naktady poniesione w | potroczu 2005 r. — 142 tys. zt.

,Wykonanie wymiennika EA-404 i wyparki EA-301 instalacji styrenu wraz z adaptacja
wymiennika Lp.20” — konieczno$¢ wykonania nowych aparatéw z uwagi na znaczny stopien zuzycia.
Wymiana przedmiotowych wymiennikbw zapewni ciggto$¢ ruchu instalacji produkcyjnej styrenu
w obiekcie G-109.

Termin realizacji zadania: 1X.2004 r. — 111.2005 r.

Warto$¢ naktadéw poniesionych w 2004 r. — 489 tys. zt.

Wartos¢ naktaddéw poniesionych w | pétroczu 2005 r. — 366 tys. zt.

»Modernizacja instalacji prozniowej pomp GB-401 instalacji produkcyjnej styrenu” — zakres
zadania obejmowat zakup i montaz pompy wraz z obwigzaniem, celem zapewnienia bezpieczenstwa
ruchu instalacji styrenu i ograniczenia kosztow remontowo-eksploatacyjnych.

Termin realizacji zadania: Il - V. 2005 r.

Warto$¢ naktadéw poniesionych na realizacje zadania wynosi 56 tys. zt.

»,Modernizacja sekcji stokazu kwasu octowego i fugu sodowego w C-47” — efektem realizacji
przedsiewziecia jest wyeliminowanie wycieku kropelkowego podczas pompowania oraz poprawa
warunkbéw bezpieczenstwa i ochrony Srodowiska.

Planowany termin realizacji: V — VII.2005 r.

Warto$¢ naktadow poniesionych w | potroczu — 91 tys. zt.

»Modernizacja instalacji dyspersji kopolimerow w bud. F-170 wraz z budowa tacy kolejowej
i samochodowej” — Firma Chemiczna Dwory S.A. intensywnie rozszerza asortyment produkowanych
dyspersji winylowych, odchodzgc od dyspersji jednomonomerowych typu polioctanu winylu zwracajgc
uwage na dyspersje kopolimerowe, cieszgce sie coraz wigkszym zapotrzebowaniem na rynku
krajowym. Chodzi to o dyspersje styrenowo-akrylowe powszechnie uzywane do produkcji farb, tynkéw
i preparatow gruntujgcych, ale charakteryzujgce sie odmiennymi witasciwos$ciami od obecnie
produkowanych. Ich produkcja wymaga zastosowania nieco innych proceséw polimeryzacji, stgd
konieczno$¢ przeprowadzenia niezbednych modernizacji w bud. F-170 i G-175. W zwigzku
ze zmiang asortymentu muszg byc¢ rowniez przygotowane odpowiednie warunki w zakresie stokazu
. zmodernizowane zbiorniki magazynowe, tace rozfadowcze i zatadunkowe, place manewrowe,
rampy i wagi kontrolne dla produktow.

Zakres rzeczowy inwestycji planowany do wykonania w 2005 r. obejmuje etapowe opracowanie

dokumentacji projektowej, zakup urzadzen, montaz na instalacji wraz z ich obwigzaniem,

wykonanie wezta preemulgatora M-30, zakup i montaz hydromonitora.

Efektem realizacji tego przedsiewziecia bedzie zapewnienie wiekszej powtarzalnosci prowadzenia

procesow technologicznych.

Planowany termin realizacji inwestycji: V.2004 — 2008 r.

Planowana warto$¢ catego przedsiewziecia wynosi 16 250 tys. zt.

Warto$¢ poniesionych naktadéw w 2004 r. — 1 772 tys. zt
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Wartos$¢ poniesionych naktaddw w | pofroczu 2005 r. — 841 tys. zt.

8. ,,Zakup Srodkoéw trwafych i modernizacje” — zakupy srodkéw trwatych i modernizacje dokonywane
sq w cyklu jednorocznym i przekazywane do eksploatacji w danym roku.
Wartos$¢ poniesionych naktaddéw w | pétroczu 2005 r. — 1 501 tys. zt.

W | pétroczu przeprowadzono postepowanie oferfowe na wykonawstwo i wymiane aparatéow
i urzgdzen na Woydziale Monomeréw i Emulgatoréow oraz Wydziale Polimeryzacji Zaktadu
Kauczuku lokujgc zamoéwienia z terminem realizacji do konca b.r.

Na pozostate zadania inwestycyjne w | pétroczu 2005 roku poniesiono naktady w wysokosci
2 965 tys. zt.

B) Dziatania remontowe

Majatek trwaty Firmy Chemicznej Dwory S.A. stanowigcy o wynikach produkcyjnych musi by¢ utrzymany

w ciggtej sprawnos$ci technicznej, réwnoczes$nie nie moze stwarza¢ zagrozenia dla zdrowia ludzi

i zagrozenia pozarowego.

Wobec powyzszego w Firmie Chemicznej Dwory S.A. realizowana jest planowa gospodarka remontowa

i eksploatacyjna w oparciu o:

- zatozenia ekonomiczne do budzetu Firmy Chemicznej Dwory S.A. na dany rok,

- zarzgdzenie Prezesa Zarzgadu — Dyrektora Generalnego w sprawie zasad prowadzenia gospodarki
remontowej i eksploatacyjnej,

- zarzgdzenie Prezesa Zarzgdu — Dyrektora Generalnego w sprawie kontroli realizowanych wydatkéw
w Firmie Chemicznej Dwory S.A.

Obowigzek remontu budynkow, budowli, aparatury, urzgdzen, instalacji elektrycznej i pomiarowej wynika

Z nizej wymienionych dokumentéw formalno-prawnych:

- prawa budowlanego,

- zarzgdzen Prezesa Zarzadu-Dyrektora Generalnego Firmy Chemicznej Dwory S.A.,

- procedur dostosowanych do wymogow Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania,

- instrukcji technologicznych, eksploatacyjnych, stanowiskowych, ppoz. i itp.,

- przepisow UDT, TDT,

- przepisow eksploatacji urzadzen elektroenergetycznych,
dokumentacji techniczno-ruchowey.

Plan gospodarczy Firmy Chemicznej Dwory S.A. na | potrocze 2005r. uwzgledniat naktady na remonty

i eksploatacje na ogodlng kwote 14.088.020,00 PLN.

Bilans wykonania w/w planu (zaokrgglony do ztotéwki) przedstawia sie nastepujgco:

Bilans wykonania planu remontowo-eksploatacyjnego za | pétrocze 2005 rok

Wyszczegéblnienie Budzet | péirocza Wykonanie odchylenie Wykonanie %
Remonty 8932 760,00 7 853 309,00 1079 451,00 87,92
Eksploatacja 4 855 260,00 4 765 632,00 89 628,00 98,15
Rezerwa
remontowa 300 000,00 14 156,00 285 844,00 4,72
Ogoétem 14 088 020,00 12 633 097,00 1454 923,00 89,67

Wyzej wykazane odchylenie nie stanowi oszczednosci w wykonanym planie. Przedmiotowy plan w skali
| potrocza byt modyfikowany przez korekte biezgcq oraz plany kwartalne zatwierdzane przez Zarzad Firmy
Chemicznej Dwory S.A. W wyniku powyzszych dziatari wykonanie planu w odniesieniu do planu
korygowanego wykazuje oszczednos¢ 188.339 PLN za okres rozpatrywany.

15




Wykonane prace remontowo-eksploatacyjne uwzgledniaty uwarunkowania rynkowe oraz zapewnity
sprawng prace urzgadzen technologicznych i wtasciwe warunki BHP, ppoz.

Prace remontowe wykonywane byty sitami zewnetrznymi, sposrod firm ujetych na Liscie Kwalifikowanych
Wykonawcow oraz firmami serwisowymi dla urzgdzen typowych, natomiast ustugi biezgcej eksploataciji
Swiadczone byty przez podmioty gospodarcze, z ktérymi zostaty zawarte roczne umowy eksploatacyjne.
Na osiggniecie korzystnego wyniku finansowego wykonania remontéw miato wplyw miedzy innymi
prowadzenie wyboru wykonawcy prac remontowych w drodze postepowania oferfowego.

Z wazniejszych zadan wykonanych | potroczu 2005 roku byty:

Zakfad Tworzyw Winylowych

- remont posadzki w bud. G-175 — osie 12-16/B-D,

- elewacja potudniowa budynku G-175 — wymiana 200szt. szyb o wymiarach 107x58,
- remont posadzki gumowej bud. E-202 poziom 4,6 m,

- remont ramp zatadowczych bud. F-170, G-170.

Zakfad Kauczuku

- remont kondensatora Lp.75/l,

- remont konstrukcji zelbetowej sekcji degazacji w budynku E-145,

- remont zbiornika Lp.10/V,

- remont rurociggu fazy wodnej w budynku F-101,

- remont kanatow wentylatorow w ul. p.poz. E-145,

- remont pomostéw w wydziale Monomeréw i budynku F-101 Wydziatu Polimeryzaciji,
- remont pokrycia dachu D-132 i F-101,

- remont rurociggow sptywowych kwasu siarkowego w budynku E-139,

- remont mieszalnika 30/1ll w budynku E-139,

- malowanie antykorozyjne konstrukcji stalowej w Wydziale Monomeréw i Emulgatoréw,
- remont pomostu od E-144 do fapaczki E-152,

- remont pomostu Zelbetowego w ul. p.poz. E-145 Wydziatu Polimeryzacji.
Zakiad Polistyrenu

- przeglad i remont instalacji styrenu,

- czyszczenie chemiczne wymiennika EA-320,

- remont wymiennikow EA-320 i EA-403,

- przeglad i remont instalacji polistyrenu blokowego,

- przeglad i remont instalacji Owipian |,

- przeglad i remont instalacji Owipian I,

- remont pomieszczen socjalnych w bud.G-120,

- remont dachu bud.B-48 i C-45

Wydziat Produkcji i Dystrybucji Mediow Energetycznych

- remont sprezarki ttokowej amoniaku nr 6 w bud. D-141,

- remont chtodni kominowych B-82 i B-102.

Dziat Zarzadzania Jakoscia i Srodowiskiem

- remont pomieszczen socjalnych w bud.C-98,

- remont uktaddéw wentylacji w bud.C-98.

Dziat Magazynow Surowcoéw, Opakowan i Materialow Technicznych

- remont pomieszczen socjalnych w budynku I-73.
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C) Realizacja programu rozwoju

Dziatalno$¢ Firmy Chemicznej Dwory S.A. w zakresie realizacji programu rozwoju skupia sie na trzech
podstawowych kierunkach okreslonych w strategii rozwoju a mianowicie kauczukach i lateksach,
polistyrenach i dyspersjach winylowych. Ponizej przedstawiamy szczegbétowg tematyke tych dziatan.

» Wprowadzone nowe wyroby:

- przeprowadzono prébng produkcje nowego lateksu LBSK 6219, bedgcego mieszankg latekséw LBSK
5545, LBSK 7048 i Osakrylu OSA 319. Przeznaczony jest on do impregnacji widknin szklanych.
Dodatek dyspersji do lateksu poprawia adhezje do wtdkna szklanego oraz zwieksza szorstkoSc bfony
lateksowej. Obecnie jest on testowany u odbiorcow,

- przeprowadzono pierwszg probe produkcji Osakrylu KD-31 zgodnie z nowa recepturq na instalacji
technicznej. Produkt ten znajduje zastosowanie jako klej do drewna o klasie wodoodpornosci D3,

- przeprowadzono pierwszg probe produkcji Osakrylu OA na instalacji technicznej. Otrzymany produkt
przekazano do oceny odbiorcéw. Znajduje on zastosowanie w wyrobach powtokowych na drewno
(lakiery, farby dyspersyjne), do mas tynkarskich.

4.2. Zasoby ludzkie
A) Pracownicy

Rosnagca sita globalnej konkurencji, zmieniajgce sie w $wiecie standardy jakoSciowe stawiajg zatodze
Dworéw S.A coraz wyzsze wymagania w zakresie umiejetno$ci i kompetencji zawodowych. Troska
0 podniesienie wartosci intelektualnej Firmy stanowi jeden z fundamentalnych elementéw strategii
rozwoju, dlatego Spétka ktadzie szczegolny nacisk na rozwdj indywidualny i zawodowy pracownikéw.

System Okresowych Ocen Pracowniczych (SOOP)

W roku 2004 miata miejsce w Firmie druga ocena pracownicza w trakcie, ktorej oceniono efekty pracy
i kompetencje ponad 92% ogé6tu zatogi. Jednym z gtéwnych zadan systemu okresowych ocen
pracowniczych jest pozyskiwanie od menedzeréw informacji zwrotnej na temat potrzeb rozwojowych ich
pracownikow — poszczegolnych osob oraz catych zespotow zadaniowych, co pozwala miedzy innymi na
doktadne dopasowanie programow szkoleniowych do aktualnie istniejgcych potrzeb.

W marcu br. miata miejsce okresowa ocena pracownicza obejmujgca pracownikow, ktérzy w trakcie oceny
we wrzesniu 2004 nie spetniali wymogu: min. 6 miesiecy pracy na ocenianym stanowisku. Ocena objeta
63 pracownikéw Firmy. Kolejna ocena pracownicza w ramach SOOP dla catej Firmy bedzie miata miejsce
na przetomie wrze$nia i pazdziernika br.

Wyniki oceny okresowej stuzg do biezgcej modyfikacji systemu SOOP oraz wyznaczajg kierunki dziatania
w obszarze zarzadzania zasobami ludzkim na najblizszy okres.

W I potroczu 2005 r. Firma we wspofpracy z zewnetrzng firmg konsultingowg pozyskata kwote okofo 1.5

min. zt. z Europejskiego Funduszu Spofecznego na przeprowadzenie w latach 2006-2008 cyklu szkolen
majgcych na celu rozwoj kompetencji zatrudnianych pracownikow.
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Zatrudnienie
Przyjecia-zwolnienia w | pétroczu 2005 roku.

Firma Chemiczna Dwory S.A. rozpoczeta rok 2005 ze stanem zatrudnienia na poziomie 1579 osob (stan
ten nie obejmuje 3 0s6b przebywajgcych na przerwach), a Il kwartat zakoriczyta ze stanem 1559
( poza tym 7 0s6b na przerwach).

Od 01.01.2005 do 30.06.2005 r. zostato Przyj@tych 20 pracownikow, z ktoérych 8 to osoby przejete
z dniem 01.01.2005, na podstawie art. 23" r. ze spotki zaleznej Energetyka Dwory Sp. z 0.0. do Dziatu
Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem.

Pozostata czesc¢ to w przewazajqcej czeSci osoby z wyzszym wyksztaftceniem, przyjete na wakujgce
stanowiska w Firmie.

W badanym okresie zwolniono 28 pracownikéw, wsréd nich 15 oséb to pracownicy zlikwidowanego
Wydziatu Polimeryzacji Chlorku Winylu, ktérych przekazano do pracy w SOLVENT Sp. z 0.0. Pozostata
cze$c¢ zwolnien to gtdwnie przejscia na emeryture, zwolnienia na zasadzie porozumienia stron, 2 osoby
zostaty zwolniony z art.52 z powodu ciezKiego naruszenia podstawowych obowigzkéw pracowniczych.
Sredni stan zatrudnienia za okres 01.01.2005 r. do 30.06.2005 r. wyniést 1567 osoby.

Szczegbéiowa analiza zatrudnienia na dzien 30.06.2005 r.

Struktura wg charakteru zatrudnienia

Charakter e
Stanowiska
Robotnicze 970
Nierobotnicze 589
RAZEM 1559
Poza tym na przerwach 7

O Robotnicze

B Nierobotnicze

62%
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Struktura zatrudnienia wg pfci

Pleé 30.06.

Kobiety 602
mezczyzni 957
RAZEM 1559

Poza tym na przerwach 7

O Kobiety
B mezczyzni

Struktura zatrudnienia wg wieku

Wiek w lat.
od - do 30.06.
do 25 lat 9
25-30 233
30-35 342
35-40 291
40— 45 204
45— 50 181
50— 55 200
55— 60 88
60 — 65 11
RAZEM 1559
Poza tym na przerwach 7
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Edo 25 lat
6% 1%1% 15%
m25-30
030-35
035-40
W40-45
12% 21% m45-50
W50 -55
055-60
18%
W60 - 65
Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia
Wyksztalcenie UG
Wyzsze 343
Srednie 683
Zawodowe 454
Podstawowe 79
RAZEM 1559
Poza tym na przerwach 7
5% 22%
OWyzsze
B Srednie
OZawodowe
O Podstawowe
44%
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B) Szkolenia
a) Program Rozwoju Kadr (PRK)

Program Rozwoju Kadr Firmy Chemicznej Dwory S.A. tworzy 19 0sob, ktére zostaty do niego powotane
w pazdzierniku 2003 r.

Podstawowe kierunki rozwoju zostaty nakreslone podczas badania Assessment Center i sg one co pot
roku weryfikowane w trakcie oceny 360 stopni. Wszyscy uczestnicy w pierwszym potroczu brali udziat
w szkoleniach zamknietych a Kilkoro z nich kontynuowato nauke w ramach studiéw podyplomowych.

Rok 2005 to okres intensywnych szkolen dla cztonkéw Programu Rozwoju Kadr gdyz w samym | poéfroczu
odbyto sie az 5 szkoleri jedno i kilku dniowych. Do najwazniejszych tematéw szkolen zaliczy¢ mozemy:

- finanse dla nie-finansistéw

- Zajecia warsztatowe tz. Production Game — gdzie uczestnicy uczyli sie zarzgdzania produkcjg.

- Szkolenia w zakresie umiejetnosci interpersonalnych w kwestiach: motywowania, zachowywania sie
w sytuacjach trudnych oraz

- trening kreatywnosci z elementami warsztatoéw antystresowych.

Koszt szkolen, programow rozwojowych dla uczestnikéw PRK za | potrocze wyniést okotfo 50 tys. zt.

b) Pozostata dziatalnos¢ szkoleniowa Dworéw S.A.

W pierwszym pétroczu 2005 roku szkoleniem w réznych formach objeto ogétem 1198 pracownikéw
Spotki, przeprowadzono egzaminy na stanowisko pracy dla 75 oséb, 253 pracownikéw ztozyto egzamin
na uprawnienia energetyczne oraz zorganizowano instruktaz wstepny dla 416 pracownikéw firm obcych.
Dane te nie obejmujg szkolen, ktére nie zostaty ukoriczone do 30.06.2005 r. np. kursy jezykowe czy studia
podyplomowe.

Szkolenia organizowano w systemie wewnetrznym i zlecanym w o$rodkach i firmach szkoleniowych.
W systemie wewnetrznym przeszkolono 477 osob, natomiast w zlecanym 721 0s6b.

Zakres tematyczny szkolen w | péiroczu 2005 roku.

llo$é oso6b
Lp. | Tematyka Ogotfem W tym
wewneirzne
1. | Prawo, procedury administracyjne 50
2. | Zarzgdzanie / organizacja, kierowanie / 160
3. | Ksiegowo$sc i finanse 66
4. | Technika, technologia, obstuga urzgdzen technicznych 124 38
5. | Kontrola jako$ci, certyfikacja, organizacja produkcji 67
6. | Marketing, sprzedaz, negocjacje, techniki sprzedazy 53
7. | Informatyka / obstuga programéw komputerowych / 8
8. Umigjetnosci osobiste 193 192
9. | Jezyki obce 170
10. | Studia podyplomowe 2
11. | Bezpieczenstwo i higiena pracy 305 247
Razem 1198 477
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Na przeszkolenie 1198 pracownikoéw Firmy przeznaczono tacznie 3795 roboczodni. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze wiele z tych szkolen jak kursy jezykowe czy studia podyplomowe odbywaty sie poza

godzinami pracy.
Ogotem na szkolenia ujete w sprawozdaniu wydatkowano kwote 680,3 tys. zt, w tym na szkolenia

prowadzone systemem wewnetrznym 29 tys. zt.
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V. ZARZADZANIE JAKOSCIA, SRODOWISKIEM, BHP | WYDAJNOSCIA.

5.1. Zarzadzanie jakosScia i Srodowiskiem.

Dziat Zarzgdzania Jakoscig i Srodowiskiem w okresie od stycznia do czerwca 2005 realizowat
zadania zmierzajgce do: utrzymania i doskonalenia Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, utrzymania
wiasciwego stanu formalno-prawnego w zakresie ochrony Srodowiska oraz powtarzalnosci
i wiarygodnosci badan analitycznych prowadzonych w Centralnym Laboratorium JakoSci.

Zadania te realizowane byty miedzy innymi zgodnie z:

- Zintegrowanym Planem Pracy na rok 2004/2005 (PN-EN ISO 9001, PN-EN ISO 14001,
PN-N 18001),

- Planem Pracy na rok 2004/2005 (PN-N 18001),

- Planem wdrazania ISO/TS 16949 na rok 2004/2005,

- Zintegrowanym Programem Poprawy na rok 2005 dla NJ.

Najwazniejsze z nich to:

1. Przygotowanie i poddanie Firmy auditowi nadzorujgcemu Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania,
przeprowadzonego przez auditoréw jednostki RW TUV w kwietniu 2005. Pozytywny wynik auditu
podtrzymat wazno$c¢ posiadanych przez Firme certyfikatow potwierdzajgcych zgodno$¢ realizowanych
w Firmie dziatan w zakresie: zarzqdzania jako$cia, zarzqdzania Srodowiskiem oraz zarzgdzania BHP

z miedzynarodowymi normami ISO 9001 oraz ISO 14001, jak réwniez polskq normg PN - N 18001.

2. Uzyskanie pozytywnych ocen ze strony Klientow:

- podczas wizyt technicznych oraz auditow oceniajgcych funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania w Firmie Chemicznej Dwory S.A,
- poprzez udzielanie odpowiedzi na ankiety Klientow Firmy.

3. Ocenienie dostawcow surowcow poprzez:

- ankietowanie potencjalnych i obecnych dostawcow,

- przeprowadzenie auditu u dostawcy.

4. Przeprowadzenie auditobw wewnetrznych w calym obszarze Firmy zgodnie z Harmonogramem
auditéw.

5. Przeprowadzenie instruktazy z zakresu podstawowych wymagan ZSZ dla nowoprzyjetych
pracownikéw Firmy Chemicznej Dwory S.A. oraz pracownikéw innych firm pracujgcych na jej terenie.

6. Prowadzenie szkolen dla $redniego dozoru technicznego.

7. Opracowanie i doskonalenie zintegrowanej dokumentacji systemowej (m. in. dostosowanie
dokumentacji do wymagan nowej edycji normy PN-N 18001):

- opracowanie i wydanie ,Rejestru Znaczacych Aspektéw Srodowiskowych Firmy Chemicznej

Dwory S.A.”,

- opracowanie i wydanie ,Ksiegi Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania”,

- zakoniczenie wdrazania nowego podejscia w zakresie procedur produkcyjnych poprzez wydanie
Planéw jakosci dla Z-1ll'i Z-V,

- wprowadzenie ,Kart Proceséw” opisujgcych m.in. mozliwo$¢ pomiaru wydajnosci procesow,

- aktualizacja funkcjonujgcych procedur.

8. Prowadzenie prac prowadzgcych do dostosowania programu do zarzgdzania dokumentami
w formie elektronicznej do potrzeb ZSZ.

9. Zakonczenie wspodipracy z Firmg ZETOM Katowice w ramach wdrazania specyfikacji technicznej

ISO/TS 16949 oraz podjecie wspbtpracy z nowym konsultantem.
10. Utrzymanie wtasciwego stanu formalno-prawnego w zakresie ochrony srodowiska.
Spefnianie wszystkich wymaganych przez prawo polskie standardéw ochrony $rodowiska.

11. Ukonczenie prac nad wnioskiem do Pozwolenia Zintegrowanego oraz przygotowanie do ztozenia

go w Urzedzie Matopolskim w Krakowie.
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22.

23.

24.

25.

26.

. Opracowanie wniosku o uzyskanie pozwolenia sektorowego na wytwarzanie, odzysk i transport

odpadéw.

. Wdrozenie jednolitego systemu gospodarki odpadami prowadzonej przez podmioty obce

zlokalizowane na terenie Firmy.

. Dalsze eliminowanie obecnosci azbestu, PCB i substancji zubozajgcych warstwe ozonowgq z terenu

Firmy.

. Uzyskanie decyzji na odprowadzanie $ciekéw do kanalizacji chemiczney.

. Oznakowanie urzgdzen zawierajgcych substancje kontrolowane.

. Modernizacja stacji automatycznego monitoringu powietrza — zakup nowego analizatora.

. Ujednolicenie oznakowar Punktéw Kontroli Srodowiskowej oraz miejsc magazynowania odpadéw.
. Opracowanie zarzgdzenia w sprawie gospodarki wodno $ciekowe.

. Opracowanie budzetu ochrony $rodowiska dla Firmy na rok 2006, oraz nadzorowanie na biezgco

wykonania zaplanowanego na 2005 budzetu ochrony srodowiska w skali catej Firmy.

. Aktualizacja obowigzujgcych wymagan prawnych w zakresie ochrony Srodowiska w odniesieniu

do funkcjonowania Firmy Chemicznej Dwory S.A.

Przygotowanie materiatéw do prezentacji, dla mediéw, studentéw oraz innych instytucji prowadzgcych
badania na terenie Firmy.

Stata wspbtpraca z Polskg 1zbg Przemystu Chemicznego, szczegdlnie przy tworzeniu Raportu
Srodowiskowego dla przemystu chemicznego.

Wspéforaca z administracja w zakresie opiniowania i tworzenia Prawa Ochrony Srodowiska oraz
Z placéwkami naukowymi w zakresie badan srodowiskowych.

Prowadzenie systematycznego nadzoru nad gospodarkg Srodowiskiem w trakcie prowadzonych prac
remontowych i inwestycyjnych na terenie Firmy.

Poprawa warunkow sanitarno-higienicznych w laboratoriach poprzez:

- zwiekszenie wydajnosci wentylacji w pracowniach styrenu i polistyrenu,

- remont szatni meskiej oraz tazienek,

- remont pracowni: Owipianu, Wody i Sciekéw oraz zmywalni opakowan na préby,
- wymiane instalacji CO w budynku C-98,

27.

Poprawa jakosci, wiarygodnosci i kosztéw analiz poprzez:

- wprowadzenie metod okreslania powtarzalnosci i odtwarzalno$ci badan,

- opracowanie ,Szybkiej metody” oznaczania styrenu zwigzanego w kauczuku i lateksie,

- wprowadzenie oznaczenia metnosci w Sciekach w migjsce zawiesiny,

- zakup i zainstalowanie zestawow do wymrazania wilgoci w punktach imisyjnych Firmy,

- opracowanie metod chromatograficznych zwigzanych z zastosowaniem azotu jako gazu nos$nego,

28.

zakup i wymiane urzgdzen Ilaboratoryjnych: lepkoSciomierzy Mooneya, lepkoSciomierza
Rheotest, refraktometru Abbego, aspiratoréw do poborédw préb powietrza na stanowiskach pracy oraz
aspiratoréw do pomiaréw emisji, metnosciomierza i pH/ konduktometru,

rezygnacje z ustug transportowych ,Sprzetexu” i zakup wtasnego Srodka do transportu prob,

biezgcq aktualizacje dokumentacji analitycznej obowigzujgcej w laboratoriach (m.in. instrukcje,
procedury, przepisy, tabele),

uruchomienie: eksperymentalnego stanowiska do badania Wapna Sodowanego, Pracowni

Wegla, Pracowni Wody,

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw Dziatu poprzez udziat w szkoleniach, seminariach

i studiach podyplomowych.
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5.2. Zarzadzanie BHP i bezpieczenstwem procesowym.
Wypadki przy pracy.

W | potowie 2005r. miato miejsce 7 wypadkow przy pracy czyli o 2 mniej niz w analogicznym
okresie 2004r. Wspoétczynnik czestotliwosci wypadkéw w | potowie 2005r. wynibést 4,46 czyli jest o 1,27
mnigjszy niz w | pofowie 2004r. Wspoifczynnik ciezko$ci wypadkéw w omawianym okresie 2005r. wyniost
26,75 czyli jest o 0,5 mniejszy niz w | potowie 2004r. Absencja chorobowa spowodowana wypadkami przy
pracy w | potowie 20056r. wyniosta 214 dni czyli o 113 dni mniej niz w takim samym okresie 2004r. Nie
zanotowano wzrostu liczby wypadkéw przy pracy w zadnej komoérce organizacyjnej Dworéow S.A.
Obnizenie liczby wypadkéw zanotowano w Z-1ll (o 1 mniej niz w | potowie 2004r.) oraz w Z-VI (0 1 mnigj
niz w | potowie 2004r.) W omawianym okresie 2005r. nie odnotowano wypadku $miertelnego, zbiorowego
oraz ciezkich uszkodzen ciafa.

W grupie 7 pracownikéw, ktérzy ulegli wypadkom przy pracy w | potowie 2005r. sq 2 kobiety (2K)
i 5 mezczyzn (5M). Pracownicy, ktérzy ulegli wypadkom sg zatrudnieni na nastepujgcych stanowiskach:
mistrz (1M), laborantka (1K), operator procesow (1K, 4M).

Choroby zawodowe.

W I potowie 2005r. ofrzymalismy 2 decyzje stwierdzajgce chorobe zawodowg u pracownikoéw Firmy
Chemicznej DWORY S.A. czyli o 1 decyzje mniej niz w | potowie 2004r. Decyzje dotyczq odpowiednio
nastepujgcych jednostek chorobowych: ,uszkodzenie stuchu wywotane dziataniem hatasu” oraz
Przewlekte zawodowe zatrucie rtecia pod postacig zespotu psychoorganicznego otepiennego”. W obu
przypadkach decyzje dotyczg bytych pracownikéw Dwory S.A., ktérzy zakoriczyli prace odpowiednio
w 1987r. i 2000r.

W I potowie 2005r. zarejestrowano 5 podejrzen o chorobe zawodowg pracownika. W analogicznym
okresie 2004r. byty zarejestrowane 3 podejrzenia.

Profilaktyka lekarska.

Firma Chemiczna Dwory S.A. w | poétroczu 2005r. kontynuowata wspoétprace z Instytutem
Medycyny Pracy i Zdrowia Srodowiskowego w Sosnowcu w zakresie programu badari pracownikéw
zatrudnionych w kontakcie z rtecig. W oparciu o wyniki badan prowadzi sie profilaktyke zdrowotng
pracownikéw.

Dodatkowo w omawianym okresie byly realizowane dwie nowe umowy. Pierwsza dotyczy ,Oceny
stanu zdrowia pracownikow narazonych na chlorek  winylu” | jest powtérzeniem cyklu badan
przeprowadzonych w 1999r. Na podkreSlenie zastuguje fakt, Ze w zwigzku z zaprzestaniem produkcji
polichlorku winylu z dniem 31.12.2004r. przeprowadzone badania pozwolg nam na ocene stanu zdrowia
pracownikéw, ktorzy zakonczyli prace w kontakcie z chlorkiem winylu zaliczanym do czynnikéw
0 dziataniu rakotwdrczym. Badaniami w | potowie 2005r. zostato objetych 43 pracownikéw. W Il potowie
2005r. zostanie jeszcze przebadanych 23 pracownikow.

Kolejna umowa dotyczy ,Oceny stanu zdrowia pracownikow narazonych na mgly kwasu
siarkowego” , ktéry do konca 2004r. zaliczany byt do czynnikdéw o dziataniu rakotwérczym. W nowych
przepisach pozycja ,mgty kwasu siarkowego” nie figuruje. W | potowie 2005r. przeprowadzono badania
catej 75 osobowej grupy wytypowanych pracownikow.

Na biezgco realizowane sg $wiadczenia z zakresu corocznych  badan profilaktycznych
i okresowych.
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Ocena ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy.

Ocena ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy w Firmie Chemicznej Dwory S.A. zostata
wykonana dla wszystkich stanowisk, na ktérych pracownik styka sie z zagrozeniami. Wynikiem analizy
byto ustalenie poziomu ryzyka jako ,Sredniego” lub ,matego akceptowalnego” — czyli wymagajacych
Jjedynie prowadzenia dziatah profilaktycznych.

Dodatkowo w | potowie 2005r. wykonano po raz pierwszy ocene ryzyka zawodowego
w 14 komorkach organizacyjnych ( biurowiec ), ktéra dotyczyta 217 osob. Ryzyko w tych komorkach
réwniez nie przekracza poziomu ,Sredniego” lub ,matego akceptowalnego”.

Na biezgco aktualizowana jest ocena ryzyka w odniesieniu do komorek organizacyjnych
i stanowisk pracy, gdzie w wyniku zmian restrukturyzacyjnych prowadzonych w Dworach S.A. zmieniajg
sie warunki i zakres wykonywanych prac, a co za tym idzie — rodzaje zagrozen.

Badania stanowiskowe stezen i natezen
czynnikéw i substancji szkodliwych na stanowiskach pracy.

Na biezgco prowadzone sgq badania stezen i natezen czynnikéw i substancji szkodliwych na
wytypowanych stanowiskach pracy. Czasokresy badan wynikajq z ksztaftowania sie poziomu stezen
stwierdzonego podczas ostatnich pomiaréw oraz postanowier prawnych.

Na dzient 30.06.2005r. nie mamy zadnych przekroczen warto$ci dopuszczalnych na stanowiskach pracy.

Kontrole instytucji zewnetrznych

W I potowie 2005r. zostaty przeprowadzone 4 kontrole instytucji zewnetrznych. Kontrole dotyczyty
odpowiednio:

- Panstwowa Straz Pozarna przeprowadzita czynno$ci kontrolno-rozpoznawcze w zakresie ochrony
przeciwpozarowej obiektéw o duzym zagrozeniu pozarowym i ryzyku wystgpienia awarii przemystowey,
stanu przeciwpozarowego zaopatrzenia wodnego znajomosci procedur postepowania na wypadek
pozaru lub innego zagrozenia. Kontrola nie wniosta zastrzezen,

- Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Krakowie dokonat poréwnania opisu instalacji,
zabezpieczen oraz magazynowanych materiatow niebezpiecznych zawartych w raporcie o bezpie-
czenstwie ze stanem faktycznym. Kontrola nie wniosta zastrzezen.

- Panstwowa Inspekcja Pracy przeprowadzita 2 kontrole w trakcie ktérych zostato wydane 20 decyzji
ustnych, ktére zostaly zrealizowane. Sprawdzono tez realizacje zalecen pokontrolnych z poprzednich
kontroli. Nie wniesiono zastrzezern.

Posiedzenia Komisji Giéwnej ds. BHP

W I pofowie 2005r. odbyty sie 3 posiedzenia Komisji Gtownej ds. BHP. Tematyka posiedzen byty:
omoéwienie stanu zdrowia pracownikéw narazonych na pary rteci metalicznej, przedstawienie i weryfikacja
listy stanowisk pracy zwigzanych ze znaczgcymi zagroZeniami na rok 2005, ustalenie zasad przegladu
i oceny stanu technicznego instalacji wentylacji mechanicznej nawiewno-wyciggowej, uzupetnienie sktadu
Zaktadowych Zespotow ds. BHP powotanych w Z-lll, Z-V i Z-VI, identyfikacja systeméw os$wietlenia
awaryjnego pomieszczen i drog ewakuacyjnych stosowanych obiektach produkcyjnych i magazynowych,
oznakowanie stref przestrzeni zagrozonych wybuchem oraz drzwi wej$ciowych do tych stref tablicami
informacyjnymi oraz ustalenie kryteriow doboru, oznakowania i identyfikacji ubran elektrostatycznych dla
pracownikéw.

Komisja Gtéwna ds. BHP wydata 19 zalecen do realizacji. Zalecenia, ktorych termin realizacji
ustalono na | potowe 2005r. zostaty zrealizowane, pozostate sq w trakcie realizacji.
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Bezpieczenstwo procesowe.

W Dworach S.A. okre$lono poziom ryzyka zwigzany z prowadzonymi procesami chemicznymi.
Ustalone ryzyko ksztaftuje sie na poziomie akceptowalnym i tolerowanym. Firma wdrozyta do stosowania
JRaport o bezpieczenstwie”, ,program zapobiegania awariom” oraz ,Wewnetrzny plan operacyjno-
ratowniczy”. ,Raport o bezpieczenstwie” zostat zatwierdzony przez Matopolskq Komende Strazy Pozarnej
w Krakowie.

W I potowie 2005r. Matopolska Komenda Strazy Pozarnej w Krakowie zatwierdzita zmieniony
~Raport o bezpieczeristwie instalacji do Produkcji Chloru”. Z dniem 31.12.2004r. zatrzymano trwale
instalacje do Produkcji Polichlorku Winylu zakwalifikowang do instalacji o duzym ryzyku wystgpienia
awarii.

W I potowie 2005r. realizowane byly zadania polegajgce na wdrozeniu postanowien dyrektywy
w sprawie minimalnych wymagan bezpieczeristwa i higieny pracy w zakresie uzytkowania maszyn przez
pracownikéw podczas pracy oraz dyrektywy w sprawie bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia
pracownikéw podlegajgcych potencjalnemu zagrozeniu ze wzgledu na atmosfere wybuchowg, jak réwniez
stosownych przepiséw prawa krajowego.

5.3. Zarzadzanie wydajnoscia

Od wielu lat analizuje sie stosowane w firmie technologie pod katem optymalizacji wydajnosci instalacji
i zuzycia surowcow, materiatow oraz mediéow energetycznych. Prowadzone dziatania w znacznej liczbie
przypadkoéw pozwolity osiggng¢ poziom zuzycia zblizony do uzyskiwanego przez czotowych producentow
stosujgcych podobne technologie. Kierunki te kontynuowane sg w 2005 roku. Realizowane byty
zamierzenia modernizacyjne zmierzajgce do usprawnienia prowadzonych proceséw a w konsekwencji
osiggniecia obnizki kosztéw. Ponizej omobwione zostaty dziatania najbardziej istotne dla uzyskania
kolejnego etapu poprawy efektywno$ci ekonomicznej stosowanych technologii.

Zmiany w organizacji i technologii produkcji:

- dopracowano i wprowadzono zmiany, pozwalajgce na wykorzystanie zdolnos$ci suszarniczych nowej
suszarki kauczuku. Ma to na celu uzyskanie optymalnych parametrow suszenia roznych typow
kauczukow, zwiekszenie efektywnosci produkcji, zwiekszenie bezawaryjnosci pracy, obnizenie
kosztow remontowych zwigzanych z suszarkg oraz kosztow produkcji, ze wzgledu na nizsze zuzycie
mediéw energetycznych,

- rozpoczeto préby wdrazania nowej technologii wydzielania kauczukéw z zastosowaniem koagulanta
syntetycznego. Proponowane rozwigzanie przyniesie korzysci techniczne pozwalajgce na znaczng
poprawe parametrow Sciekow (ChZT, stezenie chlorkéw i substancji rozpuszczalnych), w zwigzku
z eliminacjg soli stosowanej dotychczas w procesie koagulacji. Potwierdzajg to analizy Sciekéw
Z przeprowadzonych prob laboratoryjnych,

- przeprowadzono proby produkcji lateksow syntetycznych z zastosowaniem kalafonii talowey.
Przewiduje sie uzyskanie poprawy kinetyki procesu polimeryzacji lateksow syntetycznych, obnizenia
kosztow produkcji emulgatora. Dotychczas stosowana kalafonia balsamiczna jest surowcem
pochodzenia naturalnego, co wigze sie z sezonowoS$cig jej produkcji, okresowymi trudnoSciami z jej
nabyciem oraz niestabilnoSciq skfadu w zaleznosci od pory roku,

- przeprowadzono proby produkcji polistyrenu  udarowego Owispol®825 | Owispol®945E
z zastosowaniem kauczuku Coperflex BR-55 GP z firmy Petroflex / Krahn / Albis. Celem jest
zwiekszenie elastyczno$ci zakupow i pewnosci dostaw, poszukiwanie dostawcow odpowiedniego typu
kauczuku do produkcji polistyrenéw udarowych,

27



przeprowadzono proby produkcji polistyrenu z zastosowaniem oleju mineralnego Ondina 941 firmy
Shell w procesie polimeryzacji blokowej. Poszukiwanie nowych dostawcéw oleju do produkcji
polistyrenu w celu zwiekszenia elastycznosci zakupow i pewnosci dostaw odpowiedniego oleju
mineralnego.
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VI. INNE DZIALANIA.

6.1. Gospodarka nieruchomosciami.

W okresie od 01.01.2005 roku do 30.06.2005 roku Firma Chemiczna Dwory S.A. sprzedata prawo
uzytkowania wieczystego gruntu o fgcznej powierzchni 10.8327 ha oraz prawo wiasnosci posadowionych
na tych gruntach budynkdéw i budowli, za tgczng kwote 4.745.156 zt. W omawianym okresie Firma
Chemiczna Dwory S.A. nie zawarta Zadnej umowy darowizny, ktérej przedmiotem bytoby prawo wiasnosci
lub uzytkowania wieczystego nieruchomoS$ci grunfowey.

6.2. Zmiany struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa.

W dniu 15.06.2005 roku ze wzgledu na zakoriczenie produkcji zlikwidowano Wydziat Polimeryzacji
Chlorku Winylu w Zaktadzie Tworzyw Winylowych (Z-111) w Pionie Produkcji i Techniki.
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Vil. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SPOLKI.

1. Bilans.

Bilans Spotki sporzgdzony na 30 czerwca 2005 roku zamyka sie zyskiem netto w kwocie 20 788 182,84 zt
i wykazuje po stronie aktywow i pasywow kwote 709 552 259,63 zt.

Aktywa trwate na 30 czerwca 2005 roku wykazujg warto$¢ 441.736 tys. zt, w tym: 894 tys. zt wartoSci
niematerialne i prawne, 390.015 tys. zt rzeczowe aktywa trwate, 43.827 inwestycje w jednostkach
zaleznych.

Kapitat zaktadowy Spotki w poréwnaniu z rokiem ubieglym nie ulegt zmianie, jego warto$¢ wynosi 25.628

tys. zt. Kapitat zapasowy wyniost 242.436 tys. zt, rezerwy bilansowe osiggnety poziom 17.621 tys. zt.

Stan Srodkéw pienieznych na koniec okresu obrotowego zamknat sie kwotg 1.991 tys. zt. Spodtka
wygenerowata zysk netto w wysokosci 20.778 tys., odpisy amortyzacyjne wyniosty 19.178 tys. zt. Z tytutu
odsetek Spotka uzyskata 557 tys. zt, natomiast poniesione koszty na obstuge zadtuzenia wyniosty 4.067
tys. zt. Saldo zwigzane z réznicami kursowymi zamknefo sie kwotg -2.373 tys. zt.

Stan zadtuzenia Firmy Chemicznej Dwory S.A. na dzieri 30.06.2005 roku wynosi: 99 658 tys. zt w tym:

e Dfiugoterminowe kredyty bankowe: 53 024
e  Krotkoterminowe kredyty bankowe w tym: 34 205
—  Dftugoterminowe kredyty bankowe w okresie sptaty 10 184
—  Krotkoterminowe kredyty bankowe 24 021
o Dfuzne papiery warto$ciowe 3000
e Leasing finansowy w okresie spfaty 9429
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A) aktywa

Aktywa razem

BILANS
AKTYWA 30/06/2004  30/06/2005
I. Aktywa trwale dfugoterminowe 456 213 441736
1. Rzeczowe aktywa trwate 404 052 390 015
2. Warto$c¢ firmy 0 0
3. Pozostate wartosci niematerialne i prawne 1320 894
4. Inwestycje w jednostkach zaleznych 44 923 43 827
5. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 215 0
5. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 12 0
6. Naleznosci dtugoterminowe 628 0
7. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5063 7 000
8. Pozostate aktywa diugoterminowe 0 0
9 .Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0
Il. Aktywa obrotowe krétkoterminowe 243 643 267 816
1. Zapasy 58 229 81111
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 176 761 177778
3. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 777
4. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2656 1991
5. Inne aktywa obrotowe 1300 940
6. Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 4697 5219
Ill. Aktywa trwafte przeznaczone do sprzedazy 0 0
699 856 709 552
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B) pasywa
PASYWA

I. Kapitat wiasny z udziatami mniejszosci
1. Kapitat zaktadowy
2. Kapitat zapasowy
3. Kapitat z aktualizacji wyceny
4. Pozostate kapitaty rezerwowe
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych

6. Zysk (strata) netto

7. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢
ujemna)
ll. Zobowiazania dfugoterminowe

1. Kredyty i pozyczki

2. Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

3. Rezerwa na $wiadczenia pracownicze oraz pozostate
rezerwy dtugoterminowe

4. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
5. Rozliczenia miedzyokresowe

lll. Zobowiazania krétkoterminowe

1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

2. Instrumenty pochodne
3. Kredyty i pozyczki
4. Dtugoterminowe kredyty i pozyczki w okresie spiaty

5. Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

6. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

7. Rezerwa na $wiadczenia pracownicze oraz pozostate
rezerwy krotkoterminowe

8. Rozliczenia miedzyokresowe
Pasywa razem

30/06/2004

387773
25628
211 391
0

656

113 949
36 149
0

50 886
30 359
9417

1231

8 359
1520
261 197

161 849
0

46 980
4184

32 288
0

4148

11748
699 856

30/06/2005

416 205
25628
242 436
0

2694
124 669
20778
0

70 525
53 024
0

4 949

11 930
622
222 822

165 040
0

27 021

10 184

9429
0

742

10 406
709 552



Wptyw poszczegdinych elementéw rachunku zyskow i strat na rentownos¢ sprzedazy w minionym okresie

przedstawia ponizsze zestawienie:

Wyszczegélnienie

Przychody ogoétem, w tym:

przychody ze sprzedazy wyrobow

przychody ze sprzedazy towarow i
materiatow

zysk / strata z tytutu réznic kursowych

Koszt wiasny sprzedanych wyrobow i
ustug, w tym:

» warto$c¢ sprzedanych towaréw i
materiatow

* koszt wytworzenia sprzedanych
produktow i ustug

* koszty sprzedazy

* koszty ogdlnego zarzgdu

* zysk / strata z tytutu réznic kursowych

Wynik ze sprzedazy
Wynik finansowy brutto
Wynik finansowy netto

01.01-
30.06.2004

tys. PLN

510 903
513 902
1371

4370

467 076

769

422 845

16 455
30 800
3793

43 827
43 461
36 149

01.01-
30.06.2005

tys. PLN

495 664
497 650
2164

4150

470 578

777

421 633

18415
31 496
1743

25086
24 298
20778

Dynamika

wzrostu

97,0%

96,8%

157,8%

95,0%

100,7%

101,0%

99,7%

111,9%
102,3%
46%

57,2%
55,9%
57,5%
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Zestawienie taczne kosztow i przychodoéw ze sprzedazy:

520 000

500 000

480 000

460 000

440 000

Przychody ze sprzedazy Koszty sprzedanych wyrobéw

01.01-30.06.2004 001.01-30.06.2005

Zestawienie taczne wynikow:

60 000

40 000

20 000

Wynik ze sprzedazy Wynik finansowy brutto ~ Wynik finansowy netto
W 01.01-30.06.2004 001.01-30.06.2005
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2. Rachunek zyskow i strat.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i
materiatow

1. Koszty sprzedanych produktoéw, towarow i
materiatow

lll. Zysk brutto ze sprzedazy

IV. Inne przychody

V. Koszty sprzedazy

VI. Koszty ogolnego zarzadu

VIl. Inne koszty

VIIl. Zysk na dziatalnosci operacyjnej
IX. Przychody finansowe

X. Koszty finansowe

XI. Dochody z tytutu udziatow w jednostkach
stowarzyszonych

Xll. Zysk brutto (przed opodatkowaniem)
Xlll. Podatek dochodowy
XV. Zysk netto

01.01-
30.06.2004

510 903

419 821

91 082
8663
16 455
30 800
3923
48 567
3 099
8 205

0

43 461
7312
36 149

01.01-
30.06.2005

495 664

420 667

74 997
6 168
18415
31 496
5231
26 023
2951
4676

0

24 298
3520
20778

Dynamika
(%)

97,0

100,2

82,3
71,2
111,9
102,3
133,3
53,6
95,2
57,0

0,0

55,9
48,1
57,5
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Wyszczegélnienie 01.01-
30.06.2004

Przeptyw srodkow pienieznych z dziatalnosci 46 620

operacyjnej

Przeplyw srodkoéw pienieznych z dziatalnosci 5179

inwestycyjnej

Przeplyw srodkoéw pienieznych z dziatalnosci

fi . - 19 680

inansowej

* zaciggniecie/sptata kredytow 7 549

* pfatnosci z tyt. umoéw leasingu finansowego - 13 897

* zaptacone/zwrécone odsetki - 5332

Zmiana stanu srodkow pienieznych 32119

01.01-
30.06.2005

660

1772

24 642

2092

16 943

4107

25754
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3. Rachunek przeptywoéw srodkoéw pienieznych.

RACHUNEK PRZEPtYWU SRODKOW PIENIEZNYCH (tys.
PLN)

Tresé
A. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosSci
operacyjnej
I. Zysk (strata) netto
Il. Korekty razem
1. Amortyzacja
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
4. Podatek dochodowy biezgcy od zysku brutto
5. Podatek dochodowy zaptacony
6. (Zysk) strata z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej
7. Zmiana stanu rezerw
8. Zmiana stanu zapaséw
9. Zmiana stanu nalezno$ci

10. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z
wyjgtkiem pozyczek i kredytéw

11. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

12. Inne korekty

Ill. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-
1)

B. Przepiywy srodkow pienieznych z dziatalnos$ci
inwestycyjnej
1. Wplywy
1. Zbycie wartoSci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci
niematerialne i prawne

3. Z aktywow finansowych, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach

4. Inne wptywy inwestycyjne

01.01-
30.06.2004

36 149
10 471
19 427
68
5295
5071
-4 329
-6 290
1677
9412
-42 375

17 642

4718
156

46 620

14 670

14 633

37
37

01.01-
30.06.2005

20778
-20 118
19 178
-20
4102
2916
-3 638
-3992
1703
8 209
-26 080

-15 891

172
-6777

660

4799

4785

© O © O,
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II. Wydatki

1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

2. Inwestycje w nieruchomos$ci oraz warto$ci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
b) w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywow finansowych
- odsetki
4. Inne wydatki inwestycyjne

lll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1l)

C. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
1. Wptywy

1. Wptywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

4. Inne wptywy finansowe

Il. Wydatki
1. Nabycie akcji (udziatow) wtasnych
2. Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli

3. Inne, niz wptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku

4. Sptaty kredytow i pozyczek

5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

6. Z tytulu innych zobowigzan finansowych

7. Ptatno$ci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego

8. Odsetki

9. Inne wydatki finansowe

Ill. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1l)
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.llI+/-B.1lI+/-C.III)
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkow pienieznych, w tym:
- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

9 491

8424

S

SO O O © © © ©

1067

5179

20 000

12 451
8 000

13 897
5332

-19 680
32119
32118

-1

-71 640

6 571

6 571

S

QO O O O© © © © °©

-1772

2092
1500

16 943
4107

-24 642
-25754
-25734
20

-9 310
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G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

4. Zestawienie wybranych wskaznikéw analitycznych.

Wskaznik

suma bilansowa
wynik finansowy netto
rentowno$¢ majgtku

rentowno$¢ Kkapitatu
wtasnego

rentowno$¢ netto
sprzedazy

rentownosc¢ brutto
sprzedazy

szybkoSc¢ obrotu
aktywoéw czynnych

szybko$c¢ obrotu
naleznosci w dniach

SszybkoSc¢ sptaty
zobowigzanh w dniach

szybko$c¢ obrotu
zapasow w dniach
trwatoS$c struktury
finansowej

wskaznik ptynnoSci |

wskaznik ptynnoSci Il

wskaznik ptynnosci lll

Tres¢ ekonomiczna

tys. PLN

tys. PLN
wynik finansowy netto/suma
aktywow

wynik finansowy netto/kapitat wtasny

wynik finansowy netto/przychody ze
sprzedazy

wynik finansowy brutto/przychody ze
sprzedazy

przychody ze sprzedazy/kapitat
wtasny

Sredni stan naleznosci z tyt.dostaw i
ustug x 180/przychody ze sprzedazy
Sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw
i ustug x 180/przychody ze
sprzedazy

Sredni stan zapasow x
180/przychody ze sprzedazy
kapitat wtasny + rezerwy +
zobowigzania dfugoterminowe/suma
pasywow

Majgtek obrotowy
ogotem/zobowigzania
krotkoterminowe

majgtek obrotowy ogoétem-
zapasy/zobowigzania
krotkoterminowe

papiery przeznaczone do obrotu +
Srodki pieniezne/zobowigzania
krotkoterminowe

-39 521

30/06/2004
699 856

36 149
5,2%

9,3%

7,1%

8,6%

1,3

52

49

22

63,1%

0,93

0,71

0,01

*) $rednie stany nalezno$ci handlowych, zobowigzan handlowych i zapasow

zostaty

wyliczone jako Srednia stanow poczatku i korica roku.

-35 064

30/06/2005

709 552
20778

2,9%

5,0%

4,2%

4,9%

1,2

63

51

25

68,6%

1,20

0,84

0,01
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WSKAZNIKI WYPOSAZENIA PRZEDSIEBIORSTWA W KAPITALY WEASNE | OBCIAZENIA

KAPITALAMI OBCYMI

Wyszczegdlnienie

Wyposazenie przedsiebiorstwa w kapitat wltasny

Obcigzenie przedsiebiorstwa zobowigzaniami dtugoterminowymi
Wyposazenie przedsiebiorstwa w kapitat staty

Obcigzenie przedsiebiorstwa kredytem krotkoterminowym

Obcigzenie przedsiebiorstwa zobowigzaniami krotkoterminowymi

30/06/2004

%

55,4%

5,7%
62,7%
7,31%

37,3%

WSKAZNIKI WYPOSAZENIA PRZEDSIEBIORSTWA W SRODKI GOSPODARCZE
30/06/2004

Wyszczegélnienie

UdZziat trwatych sktadnikbw majgqtku w aktywach ogotem

Udziat rzeczowych sktadnikbw majatku w aktywach ogétem
Udziat niematerialnych sktadnikow majatku w aktywach ogotem
Udziat majgtku obrotowego w aktywach ogétem

Udziat zapasow w aktywach ogétem

Udziat nalezno$ci w aktywach ogétem

%

65,2%
57,7%
0,2%
34,8%
8,3%

25,3%

30/06/2005
%

58,7%

7,5%
68,6%
5,24%

31,4%

30/06/2005
%

62,3%
55,0%

0,1%
37,7%
11,4%

25,2%
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STRUKTURA RZECZOWA | TERYTORIALNA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY TOWAROW
| PRODUKTOW ( W PLN)

Wyszczegélnienie 01.01-30.06.2004 01.01-30.06.2005
1. Sprzedaz produktéw 509 478 848 492 496 454
2. Sprzedaz materiatow 1370 984 2 160 037
3. Sprzedaz towaréw 287 4 031
4. Sprzedaz ustug 4422 755 5153 706
5. Zysk / strata z tytutu réznic kursowych - 4 369 906 - 4149 773
RAZEM 510 902 968 495 664 455
w tym:

Sprzedaz dla odbiorcow krajowych 331 705 506 277 483 390

Sprzedaz eksportowa 179 197 462 218 181 065
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DANE O KOSZTACH RODZAJOWYCH | ROZLICZENIE KREGU KOSZTOW
(w PLN)

~

A w

WD 2O

NSO WODN=RD

Wyszczegolnienie

Koszty wg rodzajow

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Swiadczenia na rzecz pracownikéw
Amortyzacja

Pozostate koszty

Zmiany w zakresie kosztow
rozliczonych +/-

Z tytutu réznic inwentaryzacyjnych

Odpisania zaniechanej produkcji
odpisania kosztéw bez efektu
gospodarczego

Inne

Zmiana stanu produktéow

Wyroby gotowe

Produkcja nie zakoriczona
Rozliczenia miedzyokresowe kosztoéw

Koszt wilasny produkcji sprzedanej
w tym:

techniczny koszt wytworzenia produkcji
techniczny koszt wytworzenia ustug
koszty ogélnozaktadowe

koszty sprzedazy

Koszt sprzedanych towarow i
materiatow

Zyski / straty z tytutu réznic kursowych

Koszt wlasny sprzedanych produktoéw,
towaroéw i materiatow

01.01-

30.06.2004

460 762 888
349 665 916
43 679 924
8248 184
24 733 334
7 635 399
19 427 304
7 372 827

2053736

11 390 901
5 659 239
1721363
4010 298

470 100 053

417 944 311

4901072

30 800 084
16 454 587

768 933

3793080

467 075 906

470 864 533
353 819 415
47 777 962
8151 396
26 349 392
8 267 574
19 178 451
7 320 343

3 010 591

3 690 680
6 792 820

719 024
3821 164

471 544 622

417 501 901

4131 436

31495 736
18 415 549

777 450

1743129

470 578 943

01.01-30.06.2005 Dynamika %

102,2
101,2
109,4
98,8
106,5
108,3
98,7
99,3

146,6

32,4
120,0
41,8
-95,3

100,3
99,9
84,3

102,3
111,9

101,1

46,0

100,7
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5. Prognoza sytuacji finansowej Spofki.

Zarzad podtrzymuje swojg korzystng ocene perspektyw na drugg potowe roku 2005, jednak,
ze wzgledu na stabsze niz oczekiwano wyniki Il kwartatu 2005 zmalato prawdopodobienstwo realizacji
zatozonych prognoz wynikéw publikowanych pod koniec roku 2004. W zwigzku z powyzszym zarzgd
dokonat korekty prognozy wynikdw, ktora zostata przedstawiona w raporcie biezacym
nr 39/2005 w dniu 13 wrzes$nia 2005. Nowa prognoza zaktada obnizenie przychodéw do 1068 min zt,
zysku operacyjnego do 65 min zt oraz EBITDA do 110 min zt. W dtuzszej perspektywie roku 2006 w
opinii zarzadu obecnie nie sgq widoczne symptomy pogorszenia koniunktury w obszarach biznesowych,
w ktérych dziata spbtka, jednak wysokie ceny surowcow petrochemicznych oraz mocna pozycja ztotego
mogq miec takze negatywny wptyw na wyniki roku 2006.
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2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w pétrocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikéw i zdarzen w tym o nietypowym
charakterze majacych wplyw na dziatalno$¢ Firmy Chemicznej Dwory S.A. i osiagniete zyski lub
poniesione straty w omawianym okresie, a takze omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci
przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Przychody netto ze sprzedazy w okresie 1.01-30.06 2005 roku osiggnety warto$¢ 495 664 tys. PLN i byty
nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku o 3%. Koszty wytworzenia wyniosty 420.667 tys.
PLN, niemal tyle samo co w | pétroczu 2004 roku, zysk brutto ze sprzedazy wyniést 74.997 tys. PLN i byt
nizszy niz w | pétroczu 2004 roku o 18%. W omawianym okresie Firma Chemiczna Dwory S.A.
wypracowata 20.778 tys. PLN zysku netto, czyli o 43% mniej niz w okresie styczen-czerwiec’04.

Poréwnanie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych przedstawia ponizsza tabela:
(dane w tys. PLN, zgodne z MSSF)

WYBRANE POZYCJE BILANSU 30.06.2005 30.06.2004

Aktywa trwate, w tym: 441 736 456 213
Rzeczowe aktywa trwate 390 015 404 052
Inwestycje w jedn. zaleznych i stowarzyszonych 43 827 45 150
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 000 5063
Aktywa obrotowe, w tym: 267 816 243 643
Zapasy 81111 58 229
Nalezno$ci krotkoterminowe 178 555 176 761
Kapitat wiasny, w tym: 416 205 387773
Kapitat zaktadowy 25 628 25 628
Zobowiazania dfugoterminowe 70 525 50 886
Zobowiagzania kréotkoterminowe 222 822 261 197

44



.zt

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Pofrocze = Péfrocze

2005 2004
/I;n aPtr:;xI/.ggo‘;ly netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i 495 664 510 903
Il. Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow 420 667 419 821
Ill. Zysk brutto ze sprzedazy 74 997 91 082
IV. Inne przychody 6 168 8 663
V. Koszty sprzedazy 18415 16 455
VI. Koszty ogblnego zarzadu 31 496 30 800
VIl. Inne koszty 5231 3923
VIIl. Zysk na dziatalnoSci operacyjnej 26 023 48 567
IX. Przychody finansowe 2951 3 099
X. Koszty finansowe 4676 8 205
Xl. Dochody z tytutu udziatow w jednostkach 0 0
stowarzyszonych
Xll. Zysk brutto (przed opodatkowaniem) 24 298 43 461
Xlll. Podatek dochodowy 3520 7312
XIV. Zysk netto 20778 36 149
WSKAZNIKI PLYNNOSCI Poirocze 2005 30.06.2004
Kapitat pracujgcy 44 994 - 17 554
Wskaznik ptynnoSci biezgcej 1,20 0,93
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,84 0,71
WSKAZNIKI AKTYWNOSCI Poéirocze 2005 30.06.2004
Wskaznik nalezno$ci w dniach 63 52
Wskaznik zapasow w dniach 25 22
WskazZnik zobowigzan w dniach 51 49
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Pétrocze 2005 30.06.2004
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) 5,0% 9,3%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 2,9% 5,2%
Zwrot ze sprzedazy netto (ROS) 4,2% 7,1%
EBITDA / kapitaty wtasne 10,9% 17,5%
WSKAZNIKI ZADLUZENIA Poéfrocze 2005 30.06.2004
Wskaznik zadtuzenia ogolnego 41,3% 44,6%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 70,5% 80,5%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 16,9% 13,1%

Wskazniki obliczono na podstawie danych z rachunku zyskow i strat za okres 1.01.-30.06.2005, oraz

danych z bilansu na dziert 30.06.2005.

45



Z powyzszego zestawienia wynika, Ze:

e bilans Firmy Chemicznej Dwory S.A. wykazuje spadek aktywow trwatych o 3 % w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego;

e aktywa obrotowe wzrosty o 10%, w tym zapasy zwiekszyty sie 0 39%, za$ naleznosci o 1%;

e w pasywach wzrosty kapitaty wtasne o 7%, zobowigzania krétkoterminowe spadty o 15%, natomiast
zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 39%;

e spadek zobowigzan krétkoterminowych wptynat na poprawe wskaznikéw ptynnosci finansowej, ktore
osiggnety nastepujgce wartosci: wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej 1,20; wskaznik szybkiej
ptynnosci 0,84;

e wydtuzeniu ulegly wszystkie wskazniki aktywnosci;

e pogorszyly sie wszystkie wskazniki zyskownoSci;

e zmnigjszyto sie zadtuzenie firmy.

46



3. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu
Firma Chemiczna Dwory S.A. jest na nie narazona.

Ryzyko kursowe

Okoto 1/3 przychoddéw i kosztéw spétki Dwory SA jest zwigzanych z transakcjami rozliczanymi
w walutach obcych. Dwory S.A. sgq jedynym krajowym producentem kauczukéw i tworzyw styrenowych
oraz znaczgcym eksporterem na rynki europejskie. Wahania kursowe majg wplyw na wielko$¢
przychoddw i koszty surowcéw. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zmiany kosztéw importu surowcowego (lub
wycenionego na bazie notowan walutowych) spowodowane wahaniami kursowymi niemal w cafoSci
rownowazone sq poprzez zmiany przychodow z eksportu oraz ze sprzedazy krajowej wycenianej na bazie
notowan, fagodzac ekspozycje Dworéw S.A. na ryzyko zmian kursow walutowych.

Ryzyko prawne

W czerwcu 2005 spotka zostata poinformowana przez odpowiednie agendy Unii Europejskiej
0 wszczeciu wobec producentéw kauczukdéw syntetycznych w Europie, w tym réwniez wobec spotki
Dwory S.A., postepowania w sprawie naruszenia zakazu zawierania porozumieni ograniczajgcych
konkurencje. Niezwfocznie po otrzymaniu tej informacji Spétka opublikowata stosowny komunikat
w systemie informacji dla inwestoréw. W ocenie zarzgdu postepowanie wobec Firmy Chemicznej Dwory
S.A. jest nieuzasadnione i spotka podjeta odpowiednie kroki w celu oczyszczenia sie z zarzutéw. Istnieje
Jjednak ryzyko nafoZenia na spotke kar z tego tytutu, ktérych poziomu obecnie nie mozna okreslic.

Ryzyko rynku produktow

Firma Dwory S.A. dziata na rynku masowych produktéw petrochemicznych, gdzie kluczowe znaczenie dla
pozycji rynkowej majg cena oraz jako$¢ produktow i obstugi klientéw. Rynek kauczukéw emulsyjnych w
Europie jest stabilny z tendencjgq do lekkiego spadku, jednak koniunktura na kauczuki jest nadal bardzo
dobra i ryzyko nagtego zatamania cen i marz mozna oceni¢ jako niskie. Obecne ceny kauczukdéw
naturalnych osiggajg historycznie wysokie poziomy i stymulujg wzrost cen kauczukdéw syntetycznych.
Polistyreny ogoélnego przeznaczenia produkowane przez firme Dwory S.A. sq typowymi gatunkami
masowymi, znajdujgcymi zastosowanie w produkcji folii, opakowarn, pudefek, obudéw itp. ZdolnoSci
produkcyjne firmy Dwory S.A. sg dziesieciokrotnie mniejsze niz najwiekszych producentow europejskich i
firma musi dostosowywac swoje ceny do oferty konkurentéw. Istnieje ryzyko silnej konkurencji cenowej
miedzy producentami starajgcymi sie zwiekszy¢ udziaty w rynku. W | potowie 2005 roku ceny polistyrenéw
ulegaty silnym wahaniom zwigzanym ze zmianami kosztéw surowcéw. Nie zawsze zmiany cen surowcow
i produktéw przebiegajg réwnolegle, stad tez istnieje ryzyko spadku marz w przypadku wzrostu cen
surowcow w tempie szybszym niz wzrost cen produktow. Polistyreny przeznaczone do spieniania sg
produktem o stabilnym i duzym popycie podtrzymywanym przez rosngce ceny energii. Mozliwy jest wzrost
konkurencji cenowej ze strony wetny mineralnej i innych materiatdw termoizolacyjnych jak réwniez
wahania marz wynikajgce z réznic w tempie zmian cen surowcow i produktow. Dyspersje winylowe i
kopolimerowe charakteryzujg sie obecnie niskim ryzykiem rynkowym, niemniej jednak nie mozZna
wykluczyc¢ iz sytuacja ta nie ulegnie zmianie.

Ryzyko zwiazane z zaopatrzeniem surowcowym

Dwory S.A. z powodoéw historycznych nie sg w pefni zintegrowane i cze$¢ podstawowych surowcow
kupuja w innych firmach. Brak integracji surowcowej stwarza w Spéfce ryzyko ekspozycji na wahania cen,
co utrudnia planowanie sprzedazy. W szczegdlnych przypadkach wystepujg trudnosci z przeniesieniem
zZmian cen zakupionych surowcéw na ceny produktow. Takie zjawisko wystgpito w | potowie 2005 roku w
zwigzku z zatrzymaniem instalacji styrenu ze wzgledu na wymiane katalizatora. Zgromadzone wczesniej
w okresie wysokich cen zapasy styrenu zostaly wykorzystane w okresie spadku cen produktow,
prowadzgc do zmnigjszenia marzy. Planowane przez Dwory S.A. zwiekszenie skali integracji pionowej
zZnaczgco zreduKuje ekspozycje na ryzyko tego rodzaju.
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Ryzyko technologiczne i ryzyko zwiazane z oddzialywaniem na srodowisko

Procesy wykorzystywane w Dwory S.A. sg typowymi technologiami chemicznymi, stosujgcymi wysokie
temperatury i ciSnienia, z czym zwigzane jest ryzyko wystgpienia awarii technologicznej w postaci
wybuchu lub rozszczelnienia instalacji. Dzieki konsekwentnemu przestrzeganiu zasad bezpieczeristwa w
Spofce w ostatnim okresie nie byto incydentéw tego typu. Spétka jest obecnie w trakcie prac zwigzanych
Z uzyskaniem ftzw. pozwolen zintegrowanych na prowadzenie instalacji, catoSciowo regulujgcych
oddziatywanie na srodowisko ze strony firm przemystowych, Dwory S.A. przygotowata juz znaczng ilo$¢
dokumentéw wymaganych do uzyskania pozwolenia zintegrowanego i w ustawowym czasie — do korica
2006 roku — pozwolenie tego typu prawdopodobnie uzyska.

4. Informacje dodatkowe do sprawozdania z dziatalno$ci Emitenta.
4.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub usfugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegoélnych produktéow, towarow i ustug albo ich

grup w sprzedazy emitenta ogéfem , a takze zmianach w tym zakresie w | péfroczu 2005 roku.

Sprzedaz podstawowych produktéw Dwordéw S.A. w | péifroczu 2005 roku

I p6irocze 2005
Rodzaje dziatalnosci ogotem kraj eksport
tys. zt ton tys. zt ton tys. zt ton
Kauczuki i lateksy 252 633| 51012 74 056| 15546 178 577 | 35 467
Tworzywa styrenowe 17374940 187 140270 32 615| 33479| 7572
DySperSje, e/ektroliza, 69 282 63 157 6 125
pozostate produkty i ustugi
Razem przychody ze
sprzedazy 495 664 277 483 218 181

Struktura sprzedazy podstawowych produktéw Dwordw S.A. w | péifroczu 2005 roku

I potrocze 2005
Rodzaje dziatalnosci ogoétem kraj eksport
% przych. % przych. % przych.

Kauczuki i lateksy 51% 27% 82%
Tworzywa styrenowe 35% 50% 15%
Dyspersje, elektroliza, pozostate

produkty i ustugi 14% 23% 3%
Razem przychody ze sprzedazy 100% 100% 100%

4.2. Informacja o zmianach rynkéw zbytu, z uwzglednieniem podziafu na rynki krajowe i
zagraniczne oraz informacje zrédel zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi,
z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychoddéw ze sprzedazy ogétem
— nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy zaopatrzeniu oraz jego formalne
powiazania z Firma Chemicznga Dwory S.A.

Zakup surowcow w Firmie Chemicznej ,Dwory” SA. dokonywany jest w ramach:

- dostaw z kraju,
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- dostaw wewnatrz-wspoéinotowych,
- dostaw z importu,
- umow wieloletnich, rocznych, kwartalnych i miesiecznych.

Zakupy surowcow strategicznych realizowane sq w cato$ci w ramach uméw wieloletnich lub rocznych
z dostawcami posiadajacymi znaczqce zdolnosci produkcyjne oraz przy zachowaniu daleko posunietej
dywersyfikacji. Taka dywersyfikacja pozwala uznac¢ bezpieczernistwo surowcowe Firmy za spetnione.
Zmiana zrédet zaopatrzenia surowcow strategicznych o masowym udziale iloSciowym oraz duzej warto$ci
bytaby niekorzystna, gdyz pociggataby za sobgq zakupy surowca spoza optymalnego zasiegu
logistycznego lub uzaleznienie sie od konkurenta produktowego.

Surowce strategiczne:
a) etylobenzen do produkcji styrenu oraz tworzyw styrenowych i kauczuku

W I pétroczu 2005 roku zakupy etylobenzenu realizowane byty na bazie uméw dfugoterminowych.
Jest to czynnik  stabilizujgcy = dostawy  na dtuzszy  okres. Ceny  etylobenzenu
w ramach tych kontraktéw ustalone zostaly wedtug okreSlonych formut cenowych, opartych
na notowaniach Swiatowych. Dostawcami etylobenzenu byli wiarygodni producenci o stabilnej pozycji
rynkowej w tym dostawcy, ktérzy w | pétroczu 2005 roku osiggneli udziat co najmniej 10 % przychodéw ze
sprzedazy ogotem:
Petrochemia-Blachownia S.A. (bedaca w grupie kapitatowej Ciech S.A), ktorej udziat
w zaopatrzeniu Firmy Chemicznej Dwory S.A. w | péfroczu 2005 roku wyniést: 16 %,
SLOVNAFT a.s., ktérej udziat w zaopatrzeniu Firmy Chemicznej Dwory S.A. w | pétroczu 2005 roku
wyniost 13 %.
Zakontraktowane ilosci etylobenzenu pokryty nasze potrzeby w | pétroczu 2005 roku.
Przeprowadzona dywersyfikacja zakupow (trzech podstawowych dostawcow) wyeliminowata ryzyko
stosowania praktyk monopolistycznych oraz uzaleznienia sie od jednego z dostawcow.
Zaden z dostawcéw nie jest formalnie powigzany z Firmg Chemiczng Dwory S.A.

b) butadien do produkcji kauczukéw syntetycznych i lateksu

W | p6troczu 2005 roku zakupy butadienu realizowane byty w 50% w kraju. Pozostate ilosci byty
zakupione z importu. Zakupy byty oparte na formutach cenowych i kontraktach wieloletnich oraz rocznych,
Jak réwniez zakupach spotowych.

W I pétroczu 2005 r. zaden z naszych dostawcow butadienu nie osiggnat udziatu 10% przychodow ze
sprzedazy ogotem.

¢) monomery octanu winylu do produkcji dyspersji winylowych i winylowo-akrylowych

Zakupy octanu winylu w | p6troczu 2005 r. realizowane byty od gtébwnych producentéw europejskich.
Kontynuowano takze realizacje dostaw od pozyskanych w drugiej potowie 2004 roku dostawcdw surowca
Z Rosji i Ukrainy. Dostawy realizowane byty w cysternach samochodowych z czestotliwoscig gwarantujgcg
utrzymanie odpowiedniego poziomu zapasu i bezpieczenistwa produkcji dyspersji winylowych.

Wzrost cen octanu winylu na rynku europejskim miat znaczne odzwierciedlenie w cenach dla
Dworéw S.A., wynegocjowane warunki handlowe byty jednak korzystniejsze od poziomow rynkowych.

Surowce pomocnicze do wszystkich rodzajéw produkcji chemicznej w Firmie oraz dostawa energii
cieplnej, elektrycznej i ustugi przesytowe

Pozostate surowce z uwagi na duzg ich podaz na rynku i stosunkowo mniejsze ilosci zakupowe
realizowane byty w ramach kontraktow Kkrotkoterminowych wplywajgcych na uzyskanie lepszych
warunkow handlowych.

49



Dostawa energii elektrycznej i cieplnej (w parze i wodzie gorgcej) oraz ustugi przesytowe realizowane byly
w 100% ze spotki zaleznej Energetyka Dwory Sp. z 0.0. w ramach uméw wieloletnich.

Ustugi logistyczne

W I kwartale 2005 roku, ustugi w zakresie obstugi transportowej dostaw, realizowane byty gtéwnie
w ramach dotychczasowych uméw o wspbfpracy z przewoznikami. Warunki cenowe wspdfpracy
z operatorami logistycznymi, negocjowane | porownywane sg z ofertami podmiotow innych, celem
potwierdzenia stosowania rynkowego poziomu cen na usfugi transportowe. llo$¢ i specyfika dostaw
sprzyja osigganiu wysokiego udziatu transportu kolejowego w przywozach towaréw do Firmy Chemicznej
Dwory S.A. Sprzedazy produktéw natomiast towarzyszy obstfuga transportem drogowym z uwagi na Krotki
czas realizacji wysyfki.

Pomimo ciggtego wzrostu cen paliw, przy jednoczesnej nadpodazy ustug transportowych na
rynku, ceny ustug transportowych pozostajg na niezmiennym poziomie. Na ustugi branzy transportowej
niekorzystnie réwniez wptywa kurs euro, ktérego wartos¢ spadta od lutego 2004 o ponad 17%. Sytuacja ta
w sposob zdecydowany przektada sie do poziomu cen ustug przewozowych stosowanych w zakresie
obstugi transportowej Dwory S.A. W ruchu krajowym obowigzujg niezmiennie ceny ustalone w marcu
2004 r. W ruchu miedzynarodowym natomiast spadek cen nastgpit poczgwszy od Il kwartatu 2004 roku
po akcesji Polski do Unii Europejskiej. Nadpodaz ustug przewozowych w ruchu miedzynarodowym
spowodowata rowniez brak przetozenia na poziom cen, stosowanego w Niemczech od stycznia 2005 r.
podatku MAUT. Przewiduje sie, ze mimo spadku rentownosci przewozdéw, wsrod firm przewozowych
nadal trwata bedzie rywalizacia o pozyskanie masy towarowej zarowno w ruchu krajowym
i miedzynarodowym. Dziatania te skutkowaC beda utrzymaniem cen na ustugi przewozowe w ruchu
krajowym na niezmiennym poziomie a w ruchu miedzynarodowym zaktada sie nawet kolejny spadek cen
za ustugi przewozowe. Nasi partnerzy, swiadomi mozliwosci statej, dtugofalowej wspdtpracy w zakresie
obstugi znacznego wolumenu iloSciowego Dwory S.A., majg zatem podstawe aby wycenia¢ swoje ustugi
na bardzo atrakcyjnym dla naszej Firmy poziomie.

4.3. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Dwory S.A., w tym znanych Spoéice
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia, wspéipracy
lub kooperacji.

Firma Chemiczna Dwory S.A. zawarta w | potroczu 2005 roku nastepujgce znaczgce umowy handlowe:
1) Umowa na zakup etylobenzenu o wartosci 126.700.000 zt;
Data zawarcia umowy : 7 stycznia 2005 roku;
Strony umowy: Firma Chemiczna Dwory S.A. oraz SLOVNAFT a.s. z siedzibg na Stowacji;
Przedmiot umowy: dostawa etylobenzenu;
Warunki umowy: w umowie zawarto postanowienia dotyczgce kar umownych. Maksymalng
wysoko$¢ kar umownych wustalono na poziomie moggcym przekroczy¢ wyrazong
w zt rownowartos¢ kwoty 200 000 EUR wg kursu na dzieni zawarcia umowy. Zapfata kar
umownych nie wytgcza uprawnien kazdej ze stron do dochodzenia roszczer odszkodowawczych
przekraczajgcych wysoko$c tych kar, do wysokoSci poniesionej szkody. W umowie brak jest
zastrzezen warunku i terminu.
Kryterium uznania umowy za znaczgcg jest warto$¢ przedmiotu umowy przekraczajgca
10% wartoSci przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki.

2) Umowa na zakup butadienu o wartosci 369.000.000 zt w okresie 5 lat (umowa na czas
nieokre$lony);
Data zawarcia umowy : 10 stycznia 2005 roku;
Strony umowy: Firma Chemiczna Dwory S.A. oraz PKN ORLEN S.A. z siedzibg w Ptocku;
Przedmiot umowy: dostawa butadienu;
Warunki umowy: w umowie zawarto postanowienia dotyczgce kar umownych. Maksymalng
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3)

4

wysoko$¢ kar umownych ustalono na poziomie moggcym przekroczy¢ wyrazong
w zt rdwnowarto$¢ kwoty 200 000 EUR wg kursu na dziehn zawarcia umowy. Zaptata kar
umownych nie wytgcza uprawnien kazdej ze stron do dochodzenia roszczen odszkodowawczych
przekraczajgcych wysokosc¢ tych kar, do wysokoSci poniesionej szkody. W umowie brak jest
zastrzezen warunku i terminu.

Kryterium uznania umowy za znaczgcg jest warto$¢ przedmiotu umowy (dla umowy zawartej na
czas nieokreslony szacunkowa warto§¢ umowy za okres & lat) przekraczajgca
10% wartoSci przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki.

Zmiana umowy znaczgcej na zakup energii elektrycznej o wartosci 200.000.000 zt w okresie 5
lat;

Data zmiany umowy (wprowadzenia nowej taryfy): 1 czerwca 2005 roku;
Strony umowy: Firma Chemiczna Dwory S.A. oraz Energetyka Dwory Sp. z o.0.

Przedmiot umowy: zakup energii elektrycznej;

Warunki umowy: taryfa wprowadzona zostaje na okres 12 miesiecy i zaktada wzrost obcigzen dla
Dworéw S.A. 0 6,6 %.

Kryterium uznania umowy za znaczgcg jest warto$¢ przedmiotu umowy (dla umowy zawartej na
czas nieokreslony szacunkowa warto§¢ umowy za okres & lat) przekraczajgca
10% wartoSci przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki.

Zmiana umowy znaczgcej na zakup ciepta o warto$ci ok. 200.000.000 zt w okresie 5 lat ;

Data zmiany umowy (wprowadzenia nowej taryfy): 1 czerwca 2005 roku;

Strony umowy: Firma Chemiczna Dwory S.A. oraz Energetyka Dwory Sp. z o.0.

Przedmiot umowy: zakup energii cieplnej;

Warunki umowy: taryfa wprowadzona zostaje na okres 12 miesiecy i zaktada wzrost obcigzen dla
Dworéw S.A. 0 6,0 %.

Kryterium uznania umowy za znaczgcg jest warto$¢ przedmiotu umowy (dla umowy zawartej na
czas nieokre$lony szacunkowa wartoS¢ umowy za okres 5 lat) przekraczajgca 10% wartoSci
przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Spofki.

Firma Chemiczna Dwory S.A. zawaria w | potroczu 2005 roku nastepujgce umowy ubezpieczenia:

1)
2)

3)

9)

ubezpieczenie mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku oraz od ognia: suma ubezpieczenia 1
242 884 480,64 zt,

ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym: suma ubezpieczenia 2 800 000,00 zt
oraz krajowym: suma ubezpieczenia 200 000,00 zt,

ubezpieczenie maszyn elektrycznych oraz sprzetu elektronicznego: suma ubezpieczenia
36 439 959,48 zt,

ubezpieczenie ryzyk budowlano-montazowych: suma ubezpieczenia 39 205 000,00 zt,
ubezpieczenie utraty zysku: suma ubezpieczenia 575 579 686,64 zf,

ubezpieczenie OC z tytutu prowadzonej przez Spotke dziatalno$ci: suma ubezpieczenia
12 000 000,00 zt oraz OC Czfonkéw Wtadz Spotki: suma ubezpieczenia 12 000 000,00 zt,
ubezpieczenie Business Travel: suma ubezpieczenia 150 000,00 zi,

ubezpieczenie mienia od kradziezy z wlamaniem i rabunku oraz dewastacji: suma ubezpieczenia
660 000,00 zt,

ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkdd elektrycznych: suma ubezpieczenia 598 753,00 zt.

Spoétce natomiast nie sq znane zadne umowy zawarte miedzy jej akcjonariuszami.
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4.4. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Firmy Chemicznej
Dwory S.A. z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gféwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery wartoSciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jej grupa jednostek
powiazanych orz opis metod ich finansowania.

Gfowne inwestycje krajowe: w | potroczu 2005 roku Spotka realizowata wytqcznie inwestycje
modernizacyjne i odtworzeniowe.
Gfowne inwestycje zagraniczne: w | pétroczu 2005 roku Spotka nie prowadzita inwestycji zagranicznych.

4.5. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub faczna warto$é transakcji
zawartych przez dany podmiot powigazany w okresie 12 miesiecy przekracza wyrazona w ziotych
réownowartos¢ kwoty 500.000 euro.

A. Transakcje z ENERGETYKA DWORY sp. z o.o0.

Transakcja sprzedazy energii elektrycznej i ustug przesytowych z Firmg Chemiczng Dwory S.A.
warto$c¢: 19 833 760 zt

Data zawarcia: 14 pazdziernika 2003 roku.

Strony umowy: Energetyka Dwory Sp. z 0.0. oraz Firma Chemiczna Dwory S.A.

Roczna warto$¢ umowy: 40 235 645,11 PLN (w 2004 roku)

Cel umowy: umozliwienie sprzedazy energii elektrycznej oraz ustug przesytowych przez Energetyke
Dwory Sp. z o.0. Firmie Chemicznej Dwory S.A.

Warunki umowy: sprzedaz energii elektrycznej odbywa sie na podstawie cen i przepisow zawartych
w aktualnie obowigzujgcej Taryfie dla energii elektrycznej Energetyki Dwory Sp. z 0.0.; wykaz przytgczy
wraz z ich charakterystykq znajduje sie w zatgczniku do umowy; umowa zostata zawarta na czas
nieokres$lony. Termin wypowiedzenia wynosi 6 miesiecy i liczony jest od miesigca nastepujgcego po
miesigcu, w ktorym wypowiedzenie zostato ztozone, przy czym odbiorcy przystuguje prawo zfozenia
o$wiadczenia woli stanowigcego wypowiedzenie nie wczesniej niz 1 stycznia 2009 r.

Transakcja sprzedazy ciepfa z Firma Chemiczna Dwory S.A.

Data zawarcia: 1 listopada 2001

Strony umowy: Energetyka Dwory Sp. z 0.0. oraz Firma Chemiczna Dwory S.A.

Roczna warto$¢ umowy: 40 505 163 zt (w 2004 roku)

Cel umowy: okreslenie warunkow sprzedazy ciepta w parach 0,35 MPa, 1,2 MPa i wodzie 130°C/80°C
dostarczanych wtasnymi sieciami.

Warunki umowy: sprzedaz ciepta odbywa sie na podstawie cen i przepisow zawartych w aktualnie
obowigzujgcej Taryfie dla ciepta Energetyki Dwory Sp. z o0.0., umowa Zzostata zawarta na czas
nieokres$lony. Termin wypowiedzenia wynosi 6 miesiecy i liczony jest od miesigca nastepujgcego po
miesigcu, w ktorym wypowiedzenie zostato ztozone, przy czym odbiorcy przystuguje prawo zfozenia
o$wiadczenia woli stanowigcego wypowiedzenie nie wczesniej niz 1 stycznia 2009 r.

Sprzedaz pozostalych mediéw (wody zmiekczone goraca i zimna, woda zdemineralizowana i gaz
kopalniany) z Firma Chemiczna Dwory S.A. warto$é: 6 781 625,78 zi.

Umowa dostawy wody przemystowej zmiekczonej i zdemineralizowanej.

Data zawarcia: 31 pazdziernika 2001 roku.

Strony umowy: Energetyka Dwory Sp. z o0.0. oraz Firma Chemiczna Dwory S.A.

Roczna wartosc¢ transakcji: 6 767 150 zt (w 2004 roku )

Cel umowy: dostawa wody przemystowej zmiekczonej gorgcej i zimnej | zdemineralizowanej
dla obiektow odbiorcy.

Warunki umowy: zawarta na czas nieokreslony, okres wypowiedzenia 1 miesigc.
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B ) Transakcje z Miejsko Przemystowa Oczyszczalnia Sciekéw sp.z o.o.

Umowa Nr 3/0/0S/2001 na $wiadczenie ustug w zakresie przyjmowania i oczyszczania $ciekéw
przemystowych zawarta pomiedzy Miejsko Przemystowq Oczyszczalnia Sciekéw sp. z o.0,
a Firmgq Chemiczng Dwory S.A.

Wartos¢ umowy w roku 2004: 6 359.400,00 zt/rok

Wartos¢ umowy na rok 2005: 6 386.000,00 zt/rok

C) Transakcje z ,,Chemoservis-Dwory” sp. z o.0.

Umowa z dnia 30.01.2003 roku ,,Na obstuge eksploatacyjng instalacji maszyn i urzgdzeri mechanicznych”,
na tgczng kwote 4 214 400 zt rocznie.

Celem zawartej umowy jest catodobowe utrzymanie w sprawnos$ci technicznej instalacji i urzgdzen
technologicznych Firmy Chemicznej Dwory S.A.

Umowa z dnia 28.02.2003 roku ,Na $wiadczenie ustug remontowych”, na tgczng kwote 8 000 000 zt
rocznie.

Celem zawartej umowy jest wykonywanie remontu instalacji i urzgdzeri technologicznych Firmy
Chemicznej Dwory S.A.

D) Transakcje z ,,DEKOCHEM?” sp. z o.o0.

Umowa z dnia 10.11.2000 r. o Swiadczenie ustug na rzecz Dworéw S.A. w zakresie catodobowego
zabezpieczenia operacyjno-ratowniczego dziatalnosci produkcyjnej, magazynowej i transportoweyj .
Umowa ustala comiesieczne ryczaftowe obcigzenie Dworéw S.A. za w/w ustugi kwotg wg. Ostatniego
aneksu 310 000,00 zt ptatng z dotu po przedfozeniu miesiecznego sprawozdania z realizacji zadan
zawartych w umowie.

Ogodtem warto$¢ umowy za okres 12 miesiecy wynosi : 3.720.000,00 zt.

E) Transakcje z ,,ECOBET” sp. z o.0.

Firma Chemiczna Dwory S.A. nie dokonata z w/w podmiotem transakcji o réwnowartosci kwoty
przekraczajgcej 500 000 euro w okresie 12 miesiecy.
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4.6. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

Kredyty bankowe Limit Data spfata
Nordea Bank Polska S.A. *) 5000 000,00 PLN 31.05.2006
Bank Polska Kasa Opieki S.A.*) 2000 000,00, PLN 31.01.2006
Bank Polska Kasa Opieki S.A. ***) 10 000 000,00 PLN| 31.01.2007
Bank Polska Kasa Opieki S.A. 13 000 000,00 PLN| 13.04.2008
Deutsche Bank Polska S.A. 10 000 000,00 PLN 12.05.2006
Calyon Bank Polska S.A. 20 000 000,00 PLN 30.11.2005

Pozyczki Wartos$é Spfata

Raiffeisen Bank Polska S.A. 3000 000’00 PLN 23.09.2005
bony diuzne

4.7. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci,
a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek,
poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym Firmy Chemicznej Dwory S.A.

Nadal obowigzuje dzielona w kwietniu 2004 roku udzielono gwarancji podmiotowi zaleznemu Energetyka
Dwory sp. z 0.0. Gwarancja ta jest zabezpieczeniem zobowigzan ww. podmiotu z tytutu zawarcia umowy
leasingu.

4.8. W przypadku emisji papierébw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez Firme Chemiczng Dwory S.A. wpfywow z emisji.

Srodki z emisji bonéw dtuznych zostaty przeznaczone na sfinansowanie dziatalnoéci biezgcej Spotki.
4.9. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie poéfrocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok.

Na 2005 rok Firma Chemiczna Dwory S.A. nie publikowata prognoz wynikéw jednostkowych Spotki.
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4.10. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegdblnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Dwory S.A. podjely lub zamierzaja podjac
w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Zasoby finansowe Firmy Chemicznej Dwory S.A. pozwalaja na peine wywigzywanie sie
z zaciggnietych zobowigzan. Ptynno$¢ finansowa nie stwarza zagrozenn w dziatalno$ci gospodarczej
Spotki.

4.11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitafowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Spétka zamierza zrealizowa¢ zadeklarowane plany inwestycyjne korzystajac zaréowno ze Srodkow
wtasnych jak i kredytow. Plany inwestycyjne spotki i przewidywane zrodfa ich finansowania nie ulegly
zZmianie.

4.12. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wpfyw na wynik z dziatalnosci za
I péirocze 2005 roku, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik.

W | pofowie 2005 roku nadal utrzymywata sie tendencja wzrostowa cen ropy naftowej, jednak ceny
surowcow i produktéw petrochemicznych zmieniaty sie w sposoéb bardziej nieregularny: po wzro$cie cen
styrenu i polistyrenow w | kwartale, w Il kwartale 2005 roku nastgpit ich spadek. Staty, cho¢ niewielki,
wzrost cen wykazujg natomiast kauczuki syntetyczne. Zdarzeniem, ktére miato istotny wptyw na wyniki
spotki byto zatrzymanie instalacji do produkcji styrenu zwigzane z wymiang katalizatora. Styren
zgromadzony jako zapas na okres przerwy w pracy instalacji  zostat  zakupiony
w okresie wysokich cen surowcow, natomiast produkty z niego wytworzone sprzedano w okresie spadku
cen polistyrenéw i zmniejszonych marz. W rezultacie wyniki Il kwartatu 2005 roku uksztafttowaty sie
ponizej oczekiwan.

4.13. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Firmy Chemicznej Dwory S.A. oraz opis perspektyw rozwoju dziafalnosci co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po okresie sprawozdawczym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie péfrocznym, z uwzglednieniem
elementoéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej.

Strategia wzrostu wartosci spoftki, realizowana przez Zarzad Firmy Chemicznej Dwory SA zakfada
umocnienie pozycji w podstawowych obszarach biznesowych, jakie stanowig produkcja kauczukow
syntetycznych, polistyrenow i dyspersji. Spétka zamierza osiggng¢ ten cel miedzy innymi poprzez
inwestycje produkcyjne i kapitalowe (przejecia innych firm prowadzgcych podobng dziatalno$¢
w Europie Centralnej). Obecnie sprzyja temu koniunktura w $wiatowym przemys$le chemicznym, ktora
wedfug ocen firm konsultingowych powinna utrzymac sie w nadchodzgcych latach. Inne czynniki
wewnetrzne istotne dla dalszego rozwoju spotki to|:

Dostosowanie do wymogow Unii Europejskiej

Spoétka wdrozyta wszystkie oparte o dyrektywy Unii Europejskiej przepisy prawa krajowego w zakresie
obrotu substancjami i preparatami chemicznymi oraz bezpieczeristwa pracy. Spétka jako jedna
z pierwszych firm chemicznych zakonczyta prace zwigzane z przygotowaniem ,Raportu o
bezpieczenstwie”. Zaawansowane sg rowniez prace nad wnioskiem o udzielenie pozwolenia
zintegrowanego na prowadzenie instalacji zgodnie z normami i wymogami prawa unijnego. Spotka
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posiada certyfikaty dla Systemu Zarzadzania Srodowiskiem (ISO 14000) Systemu Zarzadzania Jako$cig
(ISO 9001) oraz Systemu Zarzgdzania Bezpieczernistwem Pracy (PN-N-18000), tworzgcych spéjny,
Zintegrowany System Zarzgdzania.

Pozycja na rynku oraz jakos$é oferowanych produktéow

We wszystkich strategicznych obszarach dziatalno$ci spétka posiada znaczgcq pozycje na rynku
krajowym i jest uznanym eksporterem na rynki zagraniczne. Rozwiniete zaplecze badan aplikacyjnych
zapewnia klientom firmy wsparcie zblizone do poziomu oferowanego przez globalne koncerny
petrochemiczne. Istotnym elementem potencjatu marketingowo-logistycznego jest system zarzgadzania
magazynami u strategicznych klientéw w gtdwnych obszarach biznesowych. oraz wdrozZone procedury
obstugi klientéw w oparciu o System Zarzgdzania Kontaktami z Klientem (CRM).

Integracja surowcowa

Strategicznym celem spétki pozostaje wzrost skali integracji surowcowej i zwiekszenie kontroli nad
zasilaniem w surowce. Temu celowi stuzy¢ bedzie uruchomienie instalacji do produkcji etylobenzenu.
Inwestycja jest przygotowywana wspolnie z PKN Oreln S.A., ktory bedzie dostawcg surowcow
do instalacji. Biznes plan przedsiewziecia zostat zaakceptowany przez zarzgdy spoétek Dwory S.A.
i PKN Orlen S.A., a obecnie trwajq prace nad organizacjg przedsiewziecia. Na pozycje spotki oddziatujg
rowniez czynniki o charakterze zewnetrznym, w tym m.in.:

Koniunktura gospodarcza kraju

Na kondycje branzy chemicznej, a w zwigzku z tym réwniez na dziatalno$¢ spétki ma wplyw ogdlna
koniunktura gospodarcza kraju, jak rowniez kondycja gospodarcza krajow Unii Europejskiej. Stabszy niz
oczekiwano wzrost gospodarczy w Polsce w 2005 roku ma pewien wptyw na wyniki spotki, jednak ze
wzgledu na konkurencyjno$¢ rynkow na ktérych dziata spotka wieksze znaczenie ma Kkurs walutowy.
Proces wzrostu wartosci ztofego generalnie ma niekorzystny wptyw na wyniki  Spotki.
Jest to czeSciowo rownowazone przez przychody w walutach obcych uzyskiwane z eksportu produktow
SpOotki.

Sytuacja na globalnych rynkach surowcéw i produktéw petrochemicznych

Firma Dwory S.A. nie jest zintegrowana w catym taricuchu od surowcow do produktow finalnych. Sytuacja
na rynkach surowcowych jest wiec istotnym czynnikiem wplywajgcym na konkurencyjno$c oferty firmy.
Realizowany przez PKN Orlen S.A. program rozwoju bazy surowcow petrochemicznych w Ptocku
(intensyfikacja produkcji olefin) stwarza szanse trwatego rozwigzania probleméw zasilania firmy Dwory
S.A. w etylobenzen i butadien. Przygotowywana jest wspélna inwestycja PKN Orlen S.A. i Dwory S.A.,
ktérej celem ma by¢ produkcja etylobenzenu na wytgczne potrzeby Dwory S.A. z surowcow
dostarczanych przez PKN Orlen S.A.

Koniunktura na rynku produktow spétki w Polsce i Europie.

Gfownym kierunkiem zastosowarn kauczukdéw styrenowo-butadienowych produkowanych przez Dwory
S.A. jest produkcja opon, w zwigzku z tym koniunktura na rynku opon pierwszego wyposazenia i opon na
wymiane w Polsce i Europie ma kluczowe znaczenie dla mozliwosci sprzedazy kauczukéw. Obserwowany
trend do przenoszenia zdolnoSci produkcyjnych wytwércow opon z Europy Zachodniej
i innych regionéw do Europy Centralnej stwarza szanse na wzrost sprzedazy kauczukéw przez spotke.
Produktem o nadal wysokim potencjalne sprzedazy jest produkowanych przez Dwory S.A. owipian,
stuzgcy do produkcji materiatow termoizolacyjnych, gdzie zapotrzebowanie ksztaftowane jest gtéwnie
przez ceny energii oraz regulacje prawne. Mimo wzrostowego trendu zuzycia styropianu zaobserwowac
mozna znaczne sezonowe wahania popytu, utrudniajgce planowanie produkcji i wykorzystanie petnych
zdolnosci produkcyjnych. Cyklicznos¢ sprzedazy wynika z sezonowosci prac w budownictwie oraz —
okresowo - niekorzystnych warunkéw atmosferycznych: wczesna lub dfuga zima powoduje wczesnigjsze
zakonczenie prac budowlanych lub opbznienia rozpoczecia sezonu budowlanego.
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Perspektywy spotki do konca roku obrotowego

Zarzad podtrzymuje swojg korzystng ocene perspektyw na drugg potowe roku 2005, jednak,
ze wzgledu na stabsze niz oczekiwano wyniki Il kwartatu 2005 zmalato prawdopodobieristwo realizacji
zatozonych prognoz wynikéw publikowanych pod koniec roku 2004. W zwigzku z powyzszym zarzgd
dokonat korekty prognozy wynikow, ktora zostata przedstawiona w raporcie biezacym
nr 39/2005 w dniu 13 wrzes$nia 2005. Nowa prognoza zaktada obnizenie przychodéw do 1068 min zt,
zysku operacyjnego do 65 min zt oraz EBITDA do 110 min zt. W dtuzszej perspektywie roku 2006 w
opinii zarzagdu obecnie nie sgq widoczne symptomy pogorszenia koniunktury w obszarach biznesowych,
w ktérych dziata spotka, jednak wysokie ceny surowcow petrochemicznych oraz mocna pozycja ztotego
mogq miec takze negatywny wptyw na wyniki roku 2006.

4.14. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Firmy Chemicznej Dwory
S.A. w il pofroczu 2005 roku.

Zasady zarzgdzania w Spofce okresla Statut, Regulamin Zarzgdu oraz Requlamin Organizacyjny.
DziatalnoScig przedsiebiorstwa kieruje Zarzad poprzez Cztonkdéw Zarzadu, ktdrzy prowadzg samodzielnie
przypisane im sprawy przedsiebiorstwa z tym, Ze ich dziatania nie mogq naruszac requlaminu Zarzgdu i
uprawnien pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Prezes Zarzgdu —Dyrektor Generalny koordynuje prace catego przedsiebiorstwa.

W obszarze operatywnego kierowania obowigzuje zasada jednoosobowego kierownictwa.

W rozwigzaniu strukturalnym Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. wyrdzZnia sie cztery piony organizacyjne:
Pion 0Ogoélny kierowany przez Prezesa Zarzgdu-Dyrektora Generalnego, ktéremu podlegajq:
Dziat Ochrony Informacji Niejawnych, Dziat Teleinformatyczny, Dziat Prawno- Organizacyjny,
Dziat Zarzgdzania Jakosciq i Srodowiskiem, Dziat Zarzadzania Kadrami, Dzial Planowania
Strategicznego.

Pion Finansowy kierowany przez Cztonka Zarzadu ds. Finansowych, ktéremu podlegajg Gtéwny
Ksiegowy, Gtowny Skarbnik, Dziat Controllingu.

Pion Handlu i Marketingu kierowany przez Cztonka Zarzgdu ds. Handlu i Marketingu, ktéremu
podlegajg: Dziat Marketingu, Dziat Controllingu Sprzedazy, Wydziat Marketingu i Sprzedazy (Kauczuki i
lateksy), Wydziat Marketingu i Sprzedazy (Tworzywa styrenowe), Wydziat Marketingu i Sprzedazy
(Dyspersje i produkty elektrolizy), Wydziat Zakupow Surowcodw i Opakowan.

Pion Produkcji i Techniki kierowany przez Cztonka Zarzgdu ds. Produkcji i Techniki, ktéremu podlegajq:
Dziat Dyspozytoréw, Dziat Infrastruktury Technicznej, Dziat Utrzymania Ruchu i Nadzoru Technicznego,
Dziat Kompletacji Dostaw i Ustug, Zakfad Tworzyw Winylowych, Zaktad Kauczuku, Zaktad Polistyrenu,
Gtowny Specjalista ds. BHP, Gtéwny Inzynier ds. Technologii, Gtéwny Inzynier ds. Energetycznych.
Organizacje wewnetrzng Spotki na dzien 30.06.2005 r. okreslat ogélny schemat organizacyjny (wydanie
XVIIl z dnia 01.09.2004 r. stanowigcy zatgcznik do Regulaminu Organizacyjnego) ustalajgcy zaleznosc
stuzbowag poszczegdlnych komorek organizacyjnych.

Dnia 15.06.2005 r. ze wzgledu na zakoriczenie produkcji zlikwidowano Wydziat Polimeryzacji CW
w Zaktadzie Tworzyw Winylowych.
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4.15. Zmiany w skiadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w I pétfroczu 2005 roku.
W pierwszym pétroczu 2005 roku nie byto zmian w skfadzie Zarzadu Spofki.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w dniu 30 maja 2005 roku powotato Rade nadzorczg spétki V
kadencji, ktéra ukonstytuowata sie w dniu 16 czerwca br.

Wojciech Ciesielski — Przewodniczgcy

Robert Oskard — Wiceprzewodniczgcy

Mariusz Waniotka — Sekretarz

Mariusz Gromek — Cztonek

Rafat Bogustawski — Cztonek

ISUIRS I

4.16. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd Ilub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Firmy Chemicznej Dwory S.A., w tym
programoéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie) wypfaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych Dworow S.A.
w przedsiebiorstwie Dworédw S.A., bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w
koszty, czy tez wynikly z podziatu zysku. Oddzielnie — informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd
otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w tys. zi

Imie i nazwisko | péirocze 2005 roku | péirocze 2004 roku

Zdzistaw Ingielewicz 369 464

Jarostaw KoZlik 221 217

Stanistaw Kula 221 267

Jozef Tusinski 221 277
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w tys. zi

Imie i nazwisko I péirocze 2005 roku I péirocze 2004 roku

Michat Boni 16 | 18

Elzbieta Chrzan 22| 19

Janusz Lazarowicz 0|13

Marek Nowakowski 16 | 19

Witold Pytlik 16 | 19

Pawet Swiderski 195

Stefania Wtodarczyk 21| 24

Andrzej Wygladata 28 | 31

Wojciech Ciesielski 6| -

Mariusz Gromek 3] -

Robert Oskard 5] -

Mariusz Waniotka 5] -

Rafat Bogustawski 4| -

4.17. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio Ilub posrednio przez podmioty
zalezne , co najmniej 5 % w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Firmy Chemicznej
Dwory S.A. wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.
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Na dzien 30 czerwca 2005 roku akcjonariuszami Spotki posiadajacymi powyzej 5% ogolnej liczby
glosow byli:
1. Pan Michat Sofowow posiadajgcy:
- bezposrednio 853 136 akcji Firmy Chemicznej Dwory S.A., stanowigcych 6,69 %
w kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawniajgcych do 853 136 gfoséw na walnym
zgromadzeniu, co stanowi 6,69 % w ogdlnej liczbie gtosow,
- posrednio, poprzez spoétki Magellan Pro-Equity Fund | S.A. oraz Columbus
Pro-Equity Fund Il Sp. z o.0. razem — 1927 945 akcji Firmy Chemicznej Dwory S.A.,
stanowigcych 15,12 % w kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawniajgcych do 1 927 945
gfosow na walnym zgromadzeniu, co stanowi 15,12 % ogolnej liczby gfosow.
tgcznie, posrednio i bezposrednio Pan Michat Sotowow posiadat 2 781 081 akcji Firmy
Chemicznej Dwory S.A., stanowigcych 21,81 % w kapitale zakiadowym Spotki
oraz uprawniajgcych do 2 781 081 gtosow na walnym zgromadzeniu, co stanowi 21,81 %
0gdlnej liczby gtosow.
2. Commercial Union Otwarty Fundusz Emerytalny BPH CU WBK posiadajgcy:
- bezposrednio, 675 117 akcji Firmy Chemicznej Dwory S.A., stanowigcych 5,30 %
w kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawniajgcych do 675 117 gftoséw na walnym
zgromadzeniu, co stanowi 5,30 % ogolnej liczby gtoséw.

Wymienieni wyzej akcjonariusze dziatajgc w trybie art. 147 ust.1 pkt.1 ustawy z dnia 21 sierpnia
1997 roku Prawo o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi (Dz. U. z 2002 roku, Nr 49, poz. 447
z plézniejszymi zmianami) przestali do Firmy Chemicznej Dwory S.A. stosowne zawiadomienia
o liczbie akcji posiadanych w Spéice, ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym Spoétki oraz
o liczbie akcji i ich procentowym udziale w ogdinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoftki.

4.18. Informacje o znanych Firmie Chemicznej Dwory S.A. umowach, w wyniku ktérych moga
w  przysziosSci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Spoétce nie sg znane umowy, w wyniku ktoérych mogq w przyszio$ci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

4.19. Informacje o:

a) dacie zwarcia przez Firme Chemiczng Dwory S.A. umowy z pomiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych finansowych dokonanie badania Ilub przegladu
sprawozdania finansowego Iub skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz okresie na jaki zostatla zawarta ta umowa,

b) facznej wysokosSci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, naleznego lub wypfaconego w tytutu badania i
przegladu sprawozdania finansowego oraz z tytutu badania i przegladu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego dotyczgcego omawianego okresu,

c) pozostalej facznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badani sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, naleznego Ilub wypfaconego z innych tytutdw niz okreslone w lit. b,
dotyczacego omawianego okresu.

a) 8lipca 2005 roku, umowa zawarta na rok;

b) Woynagrodzenie za przeglad potroczny sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego wynosi
110 000 zt;

c¢) Dodatkowe koszty zwigzane z przegladem 7 700 zt.
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