LIST PREZESA HOOP S.A. DARIUSZA WOJDYGI
DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Akcjonariusze,

Niniejszym przedstawiamy wyniki dzialalnosci Grupy Kapitalowej HOOP S.A. w roku 2004.

Rok 2004 byl rokiem bardzo trudnym dla HOOP S.A.. Nalozenie si¢ na siebie wielu
niekorzystnych czynnikéw, z ktoérych najwazniejsze to:

- niekorzystne warunki pogodowe w okresie maj — lipiec 2004

- wzrost cen cukru w zwigzku z przystapieniem Polski do UE

- obnizenie dofinansowania do zatrudnionych pracownikéw niepetnosprawnych

wplynelo na uzyskanie przychodéw ze sprzedazy nizszych o 6,9% niz w 2003 roku oraz
zanotowanie straty netto w wysokosci 4.060 tys. z1.

Nalezy jednak zwroci¢ uwage na fakt, ze mimo bardzo trudnej sytuacji na rynku napojoéw
w 2004 roku i sprzedazy znacznie nizszej od zakladanej, Spotka nie zrezygnowala
z przeprowadzenia zaplanowanych akcji promocyjno - marketingowych. Wysokie naklady na
marketing przyczynily si¢ do powstania straty w 2004 roku, jednak pozwolily na zachowanie
pozycji rynkowej HOOP S.A. 1 obrone udzialéw w najwazniejszych segmentach rynku, co
stanowi solidna podstawe do planowanego na rok 2005 wzrostu sprzedazy i poprawy jej

rentownosci.

W najwickszej spolce zaleznej — rosyjskiej firmie OOO Megapack rowniez wystapito w
2004 roku obnizenie przychodéw ze sprzedazy w stosunku do 2003 roku oraz ujemny wynik
finansowy netto, co bylo spowodowane przede wszystkim prawie 100% redukcja zaméwien na
ustugowe rozlewanie napojoéw przez najwigkszego zleceniodawce oraz réwnie niekorzystnymi jak

w Polsce warunkami pogodowymi.

W odpowiedzi na niekorzystna sytuacje, Zarzad HOOP S.A. podjal dzialania majace na
celu wprowadzenie Spotki na $ciezke rosnacych przychodéw ze sprzedazy i dodatniego, coraz

wyzszego wyniku finansowego.




Dziatania podjete w drugiej potowie 2004 roku i kontynuowane w roku 2005
koncentrowaly si¢ przede wszystkim na:

- obnizaniu kosztéw  poprzez ograniczenie zatrudnienia, realizacj¢  projektow
ukierunkowanych na redukcje kosztow, rozwdj systemu budzetowania kosztow stalych
1 zmiennych.

- zwigkszaniu przychodéw ze sprzedazy, poprzez lepsze dostosowanie oferty produktow
do potrzeb i oczekiwan klienta, wprowadzenie na rynek nowych produktéow (np. napdj
dla dzieci Shrek), usprawnianie dotychczasowych kanaléw dystrybucji oraz rozwdj
nowych — zwlaszcza eksportu

- usprawnieniu zarzadzania Spotka poprzez utworzenie stanowiska Dyrektora Generalnego
odpowiedzialnego  za  zarzadzanie  dzialalno$cia  operacyjna  HOOP  S.A.
1 wspoluczestnictwo w tworzeniu planéw strategicznych oraz zatrudnienie wysokiej klasy
specjalistow na kluczowych stanowiskach w obszarach sprzedazy, marketingu, logistyki

1 produkgji.

W rosyjskiej spotce OOO Megapack intensywne dzialania prowadzone w celu pozyskania
zaméwien na 2005 rok doprowadzily do podpisania kontraktéw z PepsiCo na produkowanie
przez Megapack tak podstawowych napojéw jak: Pepsi Cola, Mirinda, 7up, Lipton Ice Tea, woda
Aqua Minerale czy tez napdj energetyczny Adrenalin Rush.

Podpisanie wyzej wymienionych kontraktéw pozwalajacych na znacznie pelniejsze niz w
2004 roku wykorzystanie posiadanych zdolnosci produkcyjnych oraz dynamiczny wzrost
sprzedazy marek wlasnych (napoje Hooch, Devyatka, Hoop, Shrek, woda Arctic) powinny
doprowadzi¢ do wyraznego zwickszenia przychodéw ze sprzedazy oraz zdecydowanej poprawy

wynikéw finansowych spotki Megapack w 2005 roku 1 w latach nastgpnych.

Wsréd najwazniejszych zadan na rok 2005 widzimy przede wszystkim intensyfikacje
dzialan majacych na celu wzrost sprzedazy — zwlaszcza sprzedazy eksportowej oraz
kontynuowanie zmian organizacyjnych majacych na celu obnizenie kosztow 1 lepsze
wykorzystanie potencjalu spotek wechodzacych w sktad Grupy Kapitalowej HOOP S.A..

Jestesmy przekonani, ze pozytywne efekty podjetych dzialan beda widoczne juz w
wynikach za 2005 rok.

7. powazaniem

Prezes Zarzadu HOOP S.A.
Dariusz Wojdyga



