Projekt Uchwaly nr 1/2005
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
EMC Instytut Medyczny S.A.

z dnia 23 wrzes$nia 2005 roku
w sprawie odwolania czlonkow Rady Nadzorczej

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie EMC Instytut Medyczny S.A. odwotuje z funkcji czlonka
Rady Nadzorczej

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Projekt Uchwaly nr 2/2005
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
EMC Instytut Medyczny S.A.

z dnia 23 wrzesnia 2005 roku
w sprawie powolania czlonkéw Rady Nadzorczej

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie EMC Instytut Medyczny S.A. powotuje na czlonka Rady
Nadzorczej

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.

Projekt Uchwaly nr 3/2005
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
EMC Instytut Medyczny S.A.

z dnia 23 wrzesnia 2005 roku
w sprawie zasad i wysokoSci wynagrodzenia
dla cztlonkow Rady Nadzorczej

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie EMC Instytut Medyczny S.A. uchwala nastgpujace zasady
wynagradzania oraz wysoko$¢ wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorcze;j:
Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie 1000,00 PLN za kazde posiedzenie oraz

zwrot kosztéw podrézy, jesli posiedzenie Rady Nadzorczej odbywa si¢ poza miejscem
zamieszkania jej cztonkow.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.



Projekt Uchwaly nr 4/2005
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
EMC Instytut Medyczny S.A.

z dnia 23 wrzesnia 2005 roku
w sprawie regulaminu Walnego Zgromadzenia

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie EMC Instytut Medyczny S.A. uchwala Regulamin Walnego
Zgromadzenia wedlug nastepujacej tresci:

REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
EMC Instytut Medyczny S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU

§1

Uzyte w niniejszym Regulaminie okre§lenia maja nastgpujace znaczenie:

1.

W

W

EMC Instytut Medyczny SA — ,, EMC Instytut Medyczny” Spotka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu,
wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000222636;

Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie EMC Instytut Medyczny S.A.;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza EMC Instytut Medyczny S.A.;

Cztonek Rady Nadzorczej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A. oraz inni
cztonkowie Rady nadzorczej Spoiki;

Zarzad — Zarzad EMC Instytut Medyczny S.A.;

Statut — Statut EMC Instytut Medyczny S.A.;

Akcjonariusz - (uczestnik) Walnego Zgromadzenia uprawniony do udziatu i obecny na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariusz lub jego prawidlowo umocowany petnomocnik badz przedstawiciel
ustawowy; okre$lenie to dotyczy takze zastawnika i uzytkownika akcji, ktorym przystuguje prawo glosu,
oraz ich prawidlowo umocowanego pelnomocnika badz przedstawiciela ustawowego

Kodeks Spotek Handlowych — ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000r Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. Nr
94, poz. 1037 z pdzn. zm.).

§2

1.Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spotki.
2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja nast¢pujace sprawy:

a). rozpatrywanie 1 zatwierdzanie sprawozdania finansowego Spotki, a takze rozpatrywanie
i zatwierdzanie sprawozdania z dziatalno$ci Zarzadu za poszczego6lne lata obrotowe,

b). podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawiazaniu EMC Instytut Medyczny S.A. lub sprawowaniu zarzadu czy nadzoru,

¢). powzigcie uchwal o podziale zyskow lub o sposobie pokrycia strat,

d). udzielenie absolutorium czionkom organéw EMC Instytut Medyczny S.A. z wykonania przez nie
obowiazkow,

e). emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych o
ktorych mowa w art.453 §2 ksh,

f). zmiana Statutu,

g). powzigcia uchwaly w przedmiocie potaczenia, podziatu lub przeksztalcenia EMC Instytut
Medyczny SA, jej rozwiazania i likwidacji oraz ustalania zasad podziatu majatku spoiki,

h). zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

1). uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

j)- nabycie wilasnych akcji w przypadku okre§lonym w art.362 § 1 pkt 2 ksh,

k). powotywania i odwotywania cztonkow Rady Nadzorczej,

). uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej,

m). ustalanie zasad wynagradzania oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

n). zawarcie umowy o ktorej mowa w art. 7 i art. 15 ksh,

0). rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rade Nadzorcza oraz Zarzad,



p). decydowanie o utworzeniu kapitaldow rezerwowych i innych kapitaléw oraz funduszy, ktorych
utworzenie jest dopuszczalne na podstawie powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa,

q). decydowanie w innych sprawach zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia
w Kodeksie Spotek Handlowych lub postanowieniach Statutu.

§3
1. Zaprawidlowe zwotanie i przygotowanie Walnego Zgromadzenia odpowiedzialny jest Zarzad.
Zarzad obowiazany jest przedsiewzia¢ wszelkie niezbgdne czynnosci w celu prawidtowego zwolania, a
takze sprawnego przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia.

§4

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno by¢ zwotane przez Zarzad w terminie 6 (sze$ciu) miesi¢cy po

uplywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwola Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w

powyzszym terminie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwolane przez Rade Nadzorcza.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwota¢ Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za stosowne, a Zarzad w terminie 14 (czternastu) dni od ztozenia
stosownego zadania przez Rad¢ Nadzorcza nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

4. Porzadek obrad ustala podmiot zwolujacy Walne Zgromadzenie.

5. Akcjonariusze lub akcjonariusz przedstawiajacy przynajmniej jedna dziesiata czgs¢ kapitatu
zakladowego moga domagaé si¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak roéwniez
umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
takie powinno zosta¢ ztozone pisemnie na r¢ce Zarzadu.

6. Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ we Wrocltawiu lub w Warszawie. Miejsce odbycia Walnego
Zgromadzenia wskazuje Zarzad.

7. Ustalajac date i miejsce odbycia Walnego Zgromadzenia Zarzad powinien mie¢ na wzgledzie utatwienie
Akcjonariuszom uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

8. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo glosu osobiscie lub
przez pelnomocnika. Do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gltosu wymagane
jest jedynie pelnomocnictwo (w formie pisemnej pod rygorem niewaznos$ci) udzielone przez osoby do
tego uprawnione, zgodnie z wypisem z wlasciwego rejestru, lub w przypadku osob fizycznych zgodnie z
przepisami kodeksu cywilnego. Przy uzupetnianiu listy obecnosci na walnym zgromadzeniu Spotka
dokonuje tylko kontroli ww. dokumentdw.

9. Zarzad przedstawia uzasadnienie zwotania walnego zgromadzenia i umieszczenia okre§lonych spraw w
porzadku. W przypadku gdy zZadanie zwotania walnego zgromadzenia i umieszczenia w porzadku
okreslonych spraw przez akcjonariusza lub akcjonariuszy nie bedzie zawierato uzasadnienia to,
niezaleznie od wykonania obowiazku zwotania walnego zgromadzenia, Zarzad zwroci si¢ o takie
uzasadnienie.

10. Wszelkie istotne materialy na walne zgromadzenie sa dost¢pne na stronie internetowej dla akcjonariuszy
na co najmniej 8 dni przed terminem jego odbycia.
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§5
Zarzad doktada staran, aby Walne Zgromadzenia zwotywane na wniosek akcjonariuszy, o ktorych mowa w
§ 4 ust. 5 odbywatly si¢ w terminach wskazanych w zadaniu, chyba ze z przyczyn obiektywnych jest to
niemozliwe, wtedy w porozumieniu z zadajacym zwolania wyznaczany jest inny termin.

§6
1. Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez jednorazowe ogloszenie w Monitorze Sadowym i
Gospodarczym lub w inny sposéb okreslony przepisami Kodeksu spotek handlowych.
2. Ogloszenie, o ktorym mowa w ustgpie poprzedzajacym, powinno zosta¢ opublikowane przynajmniej na
trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia.

§7
Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw
umieszczono okreslone sprawy lub ktore zostalo zwolane na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda
wnioskodawcow. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwolane, jezeli jego odbycie
napotyka trudne do przezwycig¢zenia przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Odwotanie nastgpuje w taki sam sposob jak zwolanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki
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dla EMC Instytut Medyczny S.A. i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastgpuje w tym
samym trybie, co jego odwotanie, cho¢by proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

1.

§8

W Walnym Zgromadzeniu maja prawo uczestniczy¢ z prawem glosu:

a). akcjonariusze begdacy wiascicielami akcji imiennych oraz zastawnicy i1 uzytkownicy, ktorym
przystuguje prawo glosu, jezeli zostali wpisani do ksiggi akcyjnej przynajmniej na jeden tydzien
przed terminem Walnego Zgromadzenia;

b). akcjonariusze bedacy wilascicielami akcji na okaziciela, ktore nie zostaly dopuszczone do obrotu na
GPW w Warszawie SA, jezeli ztoza w EMC Instytut Medyczny S.A. akcje co najmniej na tydzien
przed terminem Walnego Zgromadzenia i nie odbiorg ich przed jego ukonczeniem albo ztoza w tym
samym terminie zaswiadczenie wydane przez notariusza, w banku lub domu maklerskim majacym
siedzibe lub oddziat w Rzeczypospolitej Polskiej wskazanym w ogloszeniu o zwolaniu Walnego
Zgromadzenia, zawierajace wymienienie numeréw dokumentéw akcji i potwierdzajace ztozenie
akcji oraz to, ze akcje te nie zostana wydane akcjonariuszowi przed ukonczeniem Walnego
Zgromadzenia

c). akcjonariusze bedacy wlascicielami akcji na okaziciela, ktore zostaty dopuszczone do obrotu na
Warszawskiej Gietdzie Papierow wartosciowych jezeli przynajmniej na jeden tydzien przed
terminem Walnego Zgromadzenia zloza w Spotce i nie odbiora przed jego zakonczeniem imiennych
swiadectw depozytowych wydanych na dowdd ztozenia akcji w depozycie zawierajace co najmniej
wskazanie ilosci akcji oraz oswiadczenie Domu Maklerskiego, ze akcje w liczbie wskazanej w tresci
swiadectwa nie moga by¢ przedmiotem obrotu od chwili jego wydania do chwili utraty jego
waznosci lub zwrotu §wiadectwa wystawcy.

d). pelnomocnicy badz przedstawiciele ustawowi akcjonariuszy wymienionych powyzej w punktach a - c.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej

oraz biegly rewident o ile z porzadku obrad wynika konieczno$¢ obecnosci biegltego rewidenta na

Walnym Zgromadzeniu.

W Walnym Zgromadzeniu maja prawo uczestniczy¢ goscie zaproszeni przez Zarzad, w tym w

szczeg6lnosci doradcy prawni oraz inni specjalisci, ktorych obecnos¢ jest konieczna dla wyjasnienia

akcjonariuszom spraw wskazanych w porzadku obrad.

§9
Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat we wszelkich sprawach nalezacych do jego
kompetencji bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akcji oraz wielko$¢ kapitatu, chyba ze
Kodeks Spotek Handlowych lub Statut stanowia inacze;.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszo$cia gtosow oddanych, chyba ze Statut
lub Kodeks Spotek Handlowych stanowi inacze;.

§10
Akcjonariusze oraz inne osoby posiadajace prawo glosu potwierdzaja swoja obecnos¢ na Walnym
Zgromadzeniu poprzez ztozenie wlasnorgcznego podpisu na liscie obecnosci wytozonej przy wejsciu do
sali obrad, a nastgpnie odbieraja karty do glosowania. Pelnomocnicy badz przedstawiciele ustawowi
podpisuja si¢ swoim imieniem i nazwiskiem przy nazwisku mocodawcy z zaznaczeniem, ze dziataja
jako przedstawiciele.
Lista obecnosci jest sporzadzana na podstawie podpisanej przez Zarzad listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zawierajacej wykaz Akcjonariuszy z
podaniem ich imion, nazwisk (firm /nazw) oraz miejsc zamieszkania (siedzib), a takze liczby i rodzaju
akcji oraz liczby gltosow przystugujacych Akcjonariuszom.
Wyznaczone przez Zarzad osoby maja obowiazek wykona¢ przed Walnym Zgromadzeniem wszelkie
techniczne czynno$ci zwiazane z dopuszczeniem akcjonariuszy do udzialu w Walnym Zgromadzeniu.
Wskazane wyzej osoby maja obowiazek wykona¢ w szczegolnosci nastgpujace czynnos$ci:
a). sprawdzi¢ czy akcjonariusz jest wymieniony na liscie osob uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu,
b). sprawdzi¢ tozsamo$¢ Akcjonariusza lub jego przedstawiciela,
c). zweryfikowa¢ formalna poprawnos¢ dokumentow przedktadanych przez osoby reprezentujace
Akcjonariuszy,
d). uzyska¢ podpis akcjonariusza lub jego przedstawiciela na liscie obecnosci,
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e). dotaczy¢ do listy obecnosci oryginaly dokumentow upowazniajacych do reprezentowania
Akcjonariuszy,

f). wyda¢ Akcjonariuszom i osobom reprezentujacym Akcjonariuszy karty do glosowania.

Przy weryfikacji tozsamos$ci Akcjonariuszy oraz osob reprezentujacych Akcjonariuszy, a takze przy

weryfikacji dokumentéw upowazniajacych do reprezentacji domniemywa si¢, iz podawane dane sa

zgodne z prawem, a przedktadane dokumenty pisemne sa zgodne z prawem, autentyczne i nie wymagaja

dodatkowych potwierdzen, chyba ze prawdziwos¢ podawanych danych personalnych lub autentyczno$¢

badz wazno$¢ przedktadanych dokumentéw na pierwszy rzut oka budzi watpliwosci osoby (0sob)

sporzadzajacej listg¢ obecnosci, Zarzadu lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Listg obecnosci podpisuja wszyscy Uczestnicy Walnego Zgromadzenia oraz Przewodniczacy

Zgromadzenia, ktory swoim podpisem stwierdza prawidtowo$¢ sporzadzenia listy obecnosci.

§11
Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jej Wiceprzewodniczacy.
W razie nieobecnosci tych osoéb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wskazana
przez Zarzad. Otwierajacy Walne Zgromadzenie zarzadza przeprowadzenie wyborow Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.
Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia 1 powstrzymaé si¢ od wszelkich rozstrzygnigé
merytorycznych lub formalnych, ktore nie dotycza przeprowadzenia wyboru Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia moze by¢ wybrana osoba posiadajaca prawo glosu na
Walnym Zgromadzeniu.
Wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia dokonuje si¢ w glosowaniu tajnym, sposrod
nieograniczonej liczby kandydatow.
W przypadku gdy Walne Zgromadzenie zwotane zostato przez akcjonariuszy upowaznionych do tego
przez sad rejestrowy, Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia jest osoba wyznaczona przez sad
rejestrowy.

§12

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje jego pracami.

Przewodniczacy ma za zadanie czuwa¢ nad tym, aby uchwaty byly formutowane w jasny i przejrzysty

sposob. Zarzad Spoiki zapewnia takze mozliwos$¢ skorzystania przez przewodniczacego z pomocy

obstugi prawnej Spotki.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia:

a). zapewnia sprawny przebieg obrad,

b). moze podja¢ decyzje w kazdej sprawie porzadkowej,

¢). zapewnia poszanowanie praw i interesOw wszystkich akcjonariuszy,

d). powinien przeciwdziata¢ w szczeg6lnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow
Zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych,

e). nie powinien bez waznych powodow sktadac rezygnacj i ze swej funkcji,

f). nie moze tez, bez uzasadnlonych przyczyn, opdzniac¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Do obowiazkow i uprawnien Przewodniczacego nalezy w szczegoln0501

a). stwierdzenie prawidtowosci zwolania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania
uchwat w sprawach objetych porzadkiem obrad. Stwierdzenia tego dokonuje Przewodniczacy na
podstawie przedlozonych mu przez Zarzad dokumentéw zwiazanych ze zwolaniem Walnego
Zgromadzenia oraz listy obecnosci, po wystuchaniu ewentualnych wnioskéw zlozonych w tym
przedmiocie przez osoby uprawnione do glosowania. Na wniosek bioracych udziat w Zgromadzeniu
Akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dziesiata kapitatu akcyjnego - Przewodniczacy
zarzadza sprawdzenie listy obecnosci przez specjalnie w tym celu wybrana komisje sktadajaca sig z
przynajmniej trzech osob. Wnioskodawcom przystuguje prawo wyboru jednego cztonka takiej
komisji,

b). czuwanie nad sprawnym i prawidlowym tj. zgodnym z ustalonym porzadkiem obrad oraz przepisami
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki i niniejszego regulaminu przebiegiem obrad,

¢). udzielanie glosu bioracym udziat w Zgromadzeniu akcjonariuszom, przedstawicielom, cztonkom
wladz Spoiki, a w razie potrzeby zaproszonym osobom,

d). wydawanie stosownych zarzadzen porzadkowych,

e). odbieranie gtosu uczestnikom Zgromadzenia w przypadku, gdy wypowiedz:
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e dotyczy sprawy nie bedacej przedmiotem obrad Zgromadzenia,
* narusza postanowienia niniejszego regulaminu,
* narusza prawo lub dobre obyczaje,
f). zgloszenie wniosku o podjecie uchwaty w sprawie usunigcia z sali obrad oséb zakldcajacych
przebieg Walnego Zgromadzenia i nie stosujacych si¢ do polecen porzadkowych Przewodniczacego,
g). zarzadzanie glosowan i czuwanie nad prawidlowos$cia ich przebiegu, oraz oglaszanie wynikow
glosowania
h). ustosunkowywanie si¢ do wnioskow zglaszanych przez bioracych udziat w Zgromadzeniu
Akcjonariuszy i w razie potrzeby zarzadzanie glosowania w przedmiocie tych wnioskow,
). wspoéldziatanie z notariuszem sporzadzajacym protokot,
j). rozstrzyganie wszelkich watpliwos$ci proceduralnych,
Przy wykonywaniu swoich uprawnien, zwiazanych z kierowaniem obradami Walnego Zgromadzenia,
Przewodniczacy moze korzysta¢ z pomocy przybranego przez siebie Sekretarza.
Od decyzji Przewodniczacego uczestnicy Walnego Zgromadzenia moga odwola¢ si¢ do Walnego
Zgromadzenia. W razie zgloszenia odwotania, o ktérym mowa wyzej, o utrzymaniu lub uchyleniu
decyzji Przewodniczacego rozstrzyga Walne Zgromadzenie uchwata
Kroétkie przerwy w obradach, nie stanowiace odroczenia obrad, zarzadzane przez Przewodniczacego w
uzasadnionych przypadkach, nie moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze wprowadzac¢ pod obrady Walnego Zgromadzenia sprawy
porzadkowe. Do spraw porzadkowych naleza w szczegolnosci nastepujace sprawy:
a). dopuszczenie do udzialu w Walnym Zgromadzeniu oséb innych niz Akcjonariusze lub ich
przedstawiciele,
b). wyboér Komisji,
¢). podjecie uchwaly w sprawie przeprowadzenia glosowania z wykorzystaniem techniki
elektroniczne;j,
d). zgloszenie i poddanie pod glosowanie wniosku o zmiang kolejnosci rozpatrywania spraw
przewidzianych w porzadku obrad,
e). zgloszenie i rozpatrzenie wniosku o podjecie uchwaty o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
W sprawach formalnych Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia udziela glosu poza kolejnoscia.
Whnioski w sprawach formalnych moga by¢ zgloszone przez kazdego akcjonariusza lub przedstawiciela
akcjonariusza.
Za wnioski w sprawach formalnych uwaza si¢ wnioski dotyczace przebiegu obrad lub przebiegu
glosowania w tym w szczegdlnosci:
a). ograniczenia, lub zamknigcie dyskusji,
b). zamknigcia listy mowcow,
¢). ograniczenia czasu wstapien,
d). sposobu prowadzenia obrad, w tym jego zgodnosci z Kodeksem Spoétek Handlowych, Statutem oraz
niniejszym Regulaminem,
e). zarzadzenia przerwy porzadkowej w obradach,
f). ustalenia porzadku glosowania wnioskéw dotyczacych glosowania uchwat.

PRZEBIEG WALNEGO ZGROMADZENIA

§13
Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly jedynie w sprawach obj¢tych porzadkiem obrad.
Projekty uchwal proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem oraz, jesli zostata wydana, opinia
Rady Nadzorcze;j.
Projekty uchwat dotyczace zmian statutu Spotki powinny by¢ zamieszczane na stronach internetowych
spotki na co najmniej 22 dni przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Projekty uchwat
dotyczacych innych spraw niz zmiana statutu powinny by¢ zamieszczane na stronach internetowych
spotki na co najmniej 8 dni przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia. W terminach
opisanych wyzej projekty uchwat sa takze dostepne dla akcjonariuszy do wgladu w siedzibie Spotki.



Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, o ile bgdzie to mozliwe, powinien zapewni¢ formutowanie
uchwat w taki sposob, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygnigcia
stanowiacym przedmiot uchwaty, mial mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajq za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
zosta¢ szczegdtowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badZz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly walnego
zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych Akcjonariuszy, ktorzy
zgtosili taki wniosek.

§ 14
Uczestnikowi Zgromadzenia przyshuguje w kazdym punkcie porzadku dziennego i w kazdej sprawie
porzadkowej prawo do jednego wystapienia i do jednej repliki. Przewodniczacy moze ograniczy¢ czas
wystapienia do 3 minut, a czas repliki do 1 minuty.
Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident spotki powinni, w granicach swych
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych przez Zgromadzenie,
udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki.
Osoby wskazane w ust. 2 maja prawo i obowiazek odmowi¢ udzielenia Akcjonariuszom wyjasnien lub
informacji dotyczacych Spotki w wypadku gdy przekazanie Akcjonariuszom wyjasnien lub informacji
dotyczacych Spotki stanowitoby naruszenie powszechnie obowiazujacych przepisow prawa, w tym w
szczegblnosci przepisow ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r. Prawo o publicznym obrocie papierami
warto$ciowymi (tj. Dz.U. 02.49.447 ze zm.), rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 21 marca 2005 roku
w sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto§ciowych oraz tresci art. 428 § 2 Kodeksu spotek handlowych.

§15

Whioski w sprawach objetych porzadkiem obrad oraz o$wiadczenia do protokotu powinny by¢ sktadane na
pismie Przewodniczacemu obrad.

§16

Po przedstawieniu przez referenta sprawy objgtej porzadkiem obrad, Przewodniczacy otwiera dyskusje.
Dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku tacznie.
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§17
Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru 3-osobowej komisji skrutacyjnej spo$rdd nicograniczonej
ilosci kandydatoéw, zgloszonych przez uczestnikow Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze rowniez
powota¢ inne komisje. Wyboru cztonkéw komisji dokonuje si¢ w glosowaniu tajnym.
Walne Zgromadzenie moze powzia¢ uchwale o uchyleniu tajnosci glosowania w sprawach dotyczacych
wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

§18
Do obowiazkoéw komisji skrutacyjnej nalezy czuwanie nad prawidlowym przebiegiem kazdego
glosowania, nadzorowanie obstugi komputerowej (w wypadku podjecia uchwaty o przeprowadzeniu
glosowania z wykorzystaniem techniki elektronicznej) ustalanie wynikéw glosowania jawnego i tajnego
poprzez przeliczenie oddanych glosow oraz sprawdzanie i oglaszanie wynikow. Komisja skrutacyjna
bada rowniez wyniki gtosowan, ktore odbyly si¢ przed jej ukonstytuowaniem.
W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w przebiegu gtosowan komisja niezwtocznie powiadomi o
tym Przewodniczacego Zgromadzenia, zgtaszajac wnioski co do dalszego postgpowania.
Stwierdzajac prawidlowy przebieg glosowania wszyscy cztonkowie komisji skrutacyjnej podpisuja
protokot zawierajacy wyniki glosowania.
W przypadku nie powotania komisji skrutacyjnej jej obowiazki wykonuje Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia.

§19
Dyskutanci zabieraja glos w kolejnosci zgloszenia.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udziela¢ glosu poza kolejnoscia:
a). cztonkom Zarzadu,
b). cztonkom Rady Nadzorczej,
¢). bieglemu rewidentowi, ekspertom, zaproszonym gosciom,



O zamknigciu dyskusji decyduje Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

§20
Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdow Spotki lub likwidatoréw Spotki , badZz o pociagnigcie
ich do odpowiedzialnosci, jak roéwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne
glosowanie na zadanie choc¢by jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.
Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spoéiki zapadaja w jawnym glosowaniu
imiennym.
Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad Zgromadzenia opisanych przyktadowo w § 12 ust. 7. Nie poddaje si¢ pod glosowanie w tym
trybie uchwat, ktéore moga wptywac na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

§21

Wybory Przewodniczacego Zgromadzenia oraz wybory do wladz i komisji odbywaja si¢ w glosowaniu

tajnym na kazdego kandydata z osobna, w kolejnosci alfabetyczne;.

List¢ kandydatow sporzadza Przewodniczacy Zgromadzenia, a w przypadku wyboréw

Przewodniczacego, osoba prowadzaca obrady do tego czasu.

Kandydatem na cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ osoba fizyczna, majaca pelna zdolnos¢ do

czynnosci prawnych, po ztozeniu osobiscie (gdy jest obecna na Walnym Zgromadzeniu) lub w formie

pisemnej o$wiadczenia do protokotu z Walnego Zgromadzenia, ze wyraza zgode na kandydowanie.

Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej powinien posiadaé¢ nalezyte wyksztatcenie i doswiadczenie

zawodowe oraz do$wiadczenie zyciowe, reprezentowa¢ wysoki poziom moralny, by¢ nie karanym oraz

w stanie poswigci¢ niezbedna ilo$¢ czasu, pozwalajaca mu w sposoéb wilasciwy wykonywaé swoje

funkcje w Radzie Nadzorczej.

Kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej powinny by¢ zglaszane i szczegotowo uzasadniane w

sposob umozliwiajacy dokonanie swiadomego wyboru w oparciu o powyzsze kryteria. Kandydatury na

cztonkéw Rady Nadzorczej powinny by¢ zgltoszone w Spoétce co najmniej na 15 dni przed terminem

Walnego Zgromadzenia, w czasie ktorego maja si¢ odby¢ wybory. Akcjonariusz zglaszajacy

kandydaturg na cztonka Rady Nadzorczej powinien ztozy¢ w spoélce:

a). zyciorys kandydata na cztonka Rady Nadzorczej, zawierajacy co najmniej informacje opisane w ust.
3,

b). uzasadnienie zgloszonej kandydatury,

¢). zgodg kandydata na kandydowanie na cztonka Rady Nadzorczej,

d). zgode kandydata na zamieszczenie stronach internetowych Spoélki informacji na temat danego
kandydata opisanych w pkt a, pkt b i w pkt e, oraz zgode kandydata na przestrzeganie regulacji
prawnych obowiazujacych w Spotce,

e). informacje na temat osobistych, faktycznych, organizacyjnych oraz kapitatlowych powiazaniach
kandydata na cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem zglaszajacym kandydature danej osoby na
cztonka Rady Nadzorczej oraz powigzan tej osoby z innymi akcjonariuszami w tym w szczegdlnosci
z akcjonariuszami wigkszo$ciowymi.

Informacje na temat kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej zgloszonych przez akcjonariuszy, po

ich otrzymaniu, zamieszczane beda si¢ na stronach internetowych Spotki nie pozniej niz w terminie 8

dni przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia, w czasie ktérego maja si¢ odby¢ wybory.

Za wybranych uwaza si¢ kandydatow, ktorzy kolejno uzyskali najwigksza ilo$¢ gloséw spetniajac

wymog bezwzglednej wigkszosci glosow.

W przypadku uzyskania przez kandydatow réwnej ilosci glosow, Przewodniczacy zarzadza gtosowanie

uzupelniajace.

Komisja skrutacyjna ustala, jaki byt wynik wyborow.

§22
W przypadku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej grupami, minimum liczby akcji potrzebnych do
utworzenia oddzielnej grupy okresla si¢ dzielac ogdlna liczbg akcji reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu przez liczbg cztonkéw Rady Nadzorczej ustalong przez Walne Zgromadzenie.
Grupa ma prawo do wyboru tylu cztonkow Rady Nadzorczej, ile razy liczba akcji reprezentowanych
przez t¢ grupg przekracza okreslone w ust. 1 minimum, przy czym nadwyzki akcji ponad minimum i
jego wielokrotnosc¢ nie daja podstawy do wyboru kolejnego cztonka Rady Nadzorcze;j.



3. Akcjonariusze moga naleze¢ tylko do jednej grupy.

4. Poszczeg6lne grupy moga si¢ taczy¢, celem dokonania wspdlnego wyboru cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

5. Postanowienia § 21 maja odpowiednie zastosowanie w odniesieniu do wyboréw przeprowadzonych w
poszczegdlnych grupach, przy czym dla kazdej z grup tworzy sig odrebna liste¢ obecnosci,

6. Jezeli po zakonczeniu wyboréw grupami nie zostaty obsadzone wszystkie mandaty do Rady Nadzorczej,
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie, zgodnie z postanowieniami § 21
z zastrzezeniem, iz prawo do glosowania w wyborach zachowuja tylko ci akcjonariusze, ktorzy nie
nalezeli do Zzadnej z wyodrebnionych grup.

§23

1. Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego glosu, z zastrzezeniem ust. 2.

2. Jedna akcja imienna serii A daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do dwéch glosow.

3. Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly moze zdecydowacé o przeprowadzaniu glosowan przy uzyciu
technik elektronicznych (o ile istnieja ku temu warunki techniczne).

§ 24

1. Przewodniczacy oglasza wyniki glosowania, ktore nastepnie wnoszone sa do protokotu obrad.

2. Przewodniczacy wszystkim osobom zglaszajacym sprzeciw zapewnia mozliwos¢ zwigzlego
uzasadnienia zgloszonego sprzeciwu.

3. Przewodniczacy powinien zapewni¢ wpisanie do protokotu wszelkich o$wiadczen zglaszanych przez
Uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

§ 25

Po wyczerpaniu wszystkich umieszczonych w porzadku obrad spraw, Przewodniczacy oglasza zamknigcie

obrad.

§ 26

1. Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokolowany przez notariusza. Protokét z Walnego
Zgromadzenia podpisuja Przewodniczacy i notariusz.

2. W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidlowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos$¢ do
powzigcia uchwat, wymieni¢ powzigte uchwaty, liczbg gloséw oddanych za kazda uchwala i zgtoszone
sprzeciwy. Do protokolu nalezy dolaczy¢ listg obecnosci z podpisami uczestnikow Walnego
Zgromadzenia i dotaczonymi don dokumentami.

3. Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

4. Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz pelnomocnictwami
udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad wnosi do ksiggi protokotow.

5. Akcjonariuszom i cztonkom witadz Spoltki przystuguje prawo przegladania protokotow z obrad Walnych

Zgromadzen i zadania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpis6w uchwat.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§27

Walne Zgromadzenie jest uprawnione do wyktadni niniejszego regulaminu.

§ 28

Regulamin niniejszy od chwili jego uchwalenia obowiazuje wszystkich akcjonariuszy.

§29

W sprawach nieuregulowanych regulaminem stosuje si¢ przepisy Kodeksu Spotek Handlowych i innych
aktow prawnych oraz postanowienia Statutu Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.



Projekt Uchwaly nr 4/2005
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
EMC Instytut Medyczny S.A.

z dnia 23 wrzesnia 2005 roku
w sprawie regulaminu Rady Nadzorczej

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie EMC Instytut Medyczny S.A. uchwala Regulamin Rady
Nadzorczej wedlug nastepujacej tresci:

RecuLamIN Rapy NADZORCZE)
EMC INTYTUT MEDYCZNY Spotka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu

§1

Uzyte w niniejszym Regulaminie okre§lenia maja nast¢pujace znaczenie:

1.

Rl

IS oK

EMC Instytut Medyczny SA — ,,EMC Instytut Medyczny” Spotka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu,
wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000222636;

Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie EMC Instytut Medyczny S.A.;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza EMC Instytut Medyczny S.A.;

Czlonek Rady Nadzorczej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej] EMC Instytut Medyczny S.A. oraz inni
cztonkowie Rady Nadzorczej Spoftki;

Zarzad — Zarzad EMC Instytut Medyczny S.A.;

Statut — Statut EMC Instytut Medyczny S.A.;

Akcjonariusz — akcjonariusz EMC Instytut Medyczny S.A.

Kodeks Spotek Handlowych — ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000r Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. Nr
94, poz. 1037 z p6zn. zm.).

§2
Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia EMC INTYTUT MEDYCZNY S.A. we
wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci oraz wykonuje czynnosci przewidziane w Kodeksie Spotek
Handlowych, innych przepisach prawa oraz w Statucie, z uwzglednieniem postanowien Regulaminéow
obowiazujacych w Spotce.
Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzadowi wiazacych polecen dotyczacych prowadzenia
spraw Spoftki.
Czlonkowie Rady Nadzorczej obowigzani sa uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu.
Przy podejmowaniu decyzji w sprawach EMC Instytut Medyczny S.A. Czlonkowie Rady Nadzorczej
nie powinni przekracza¢ granic uzasadnionego ryzyka gospodarczego.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

a). ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spolki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy w zakresie ich zgodno$ci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,;

b). ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

c¢). sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania z wynikow oceny, o ktorej mowa
powyzej w punkcie 1)1 2);

d). reprezentowanie Spotki w umowach migdzy Spodika a cztonkiem Zarzadu oraz w sporach pomigdzy
Spoéika a cztonkiem Zarzadu;

e). rozpatrywanie spraw i wnioskow wnoszonych przez Zarzad,

f). powotywanie i odwotywanie cztonkoéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

g). zawieszanie z waznych powodow w czynno$ciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu oraz delegowanie czlonkow Rady Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz 3 (trzy) miesiace
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacjg albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci,

h). wyrazanie opinii w sprawach Spotki przedstawionych przez Zarzad oraz wystgpowanie do Zarzadu
z wnioskami 1 inicjatywami,
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1). delegowanie swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych,

J)- wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego spotki;

k). sktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskow w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom
Zarzadu Spoiki;

1). zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

m). wydawanie opinii w sprawach objg¢tych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, o ile Rada uzna
to za uzasadnione;

n). wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke nieruchomosci lub udzialu w nieruchomosci;

0). wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, a nastgpnie dokonuje jego corocznej
weryfikacji;

p). przy ustalaniu i weryfikacji wynagrodzenia poszczegolnych cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza
powinna uwzglednia¢ naklad pracy niezbedny do prawidlowego wykonywania funkcji cztonka
Zarzadu, zakres obowiazkow 1 odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywaniem funkcji cztonka
Zarzadu, wynik finansowy EMC Instytut Medyczny S.A., wielko$§¢ przedsigbiorstwa EMC Instytut
Medyczny S.A., wysoko$¢ wynagrodzen wyptacanych przez inne podmioty funkcjonujace na
rynku. Przy okreslaniu wysoko$ci i struktury wynagrodzenia nalezy takze uwzglednia¢ system
motywacji do poprawiania jakos$ci i wydajnosci pracy poszczegolnych cztonkdéw Zarzadu;

q). Rada Nadzorcza obowiazana jest corocznie podja¢ uchwalg zawierajaca kompleksowa oceng
sytuacji EMC INTYTUT MEDYCZNY S.A. i przedlozy¢ ja Walnemu Zgromadzeniu. Ocena, o
ktérej mowa w zdaniu poprzedzajacym, powinna by¢ przez Zarzad udostgpniana akcjonariuszom w
terminie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nig przed zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem;

r). Rada Nadzorcza dokonuje wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w
taki sposob, aby zapewniona byla jego niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.
Osoba, s$wiadczaca ustugi bieglego rewidenta sklada Spoéice o$wiadczenie o spetnianiu
ustawowych kryteridéw bezstronnosci i niezaleznosci. Rada Nadzorcza dokonywaé bedzie zmiany
tego podmiotu co najmniej co pig¢ lat, lub zawiera¢ w umowie z bieglym rewidentem zapisy, iz
podmiot $wiadczacy ustugi bieglego rewidenta zobowiazuje si¢ do zmiany osoby bieglego
rewidenta badajacego dokumenty spotki co pigc lat.

§3
Rada Nadzorcza sktada sig¢ z 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw w tym Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego.
Przewodniczacy 1 Wiceprzewodniczacy moga by¢ w kazdej chwili odwotani uchwata Rady Nadzorczej
z pelnienia funkcji, co nie powoduje utraty mandatu cztonka Rady Nadzorcze;j.
Kandydat na czlonka Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztalcenie, doswiadczenie
zawodowe oraz do$wiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie
poswigci¢ niezbedna ilo$¢ czasu, pozwalajaca mu w sposoéb wiasciwy wykonywaé swoje funkcje w
Radzie Nadzorczej. Kandydatury cztonkow Rady Nadzorczej powinny by¢ zglaszane i szczegdtowo
uzasadniane w sposob umozliwiajacy dokonanie §wiadomego wyboru w oparciu o powyzsze kryteria.
Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie na okres 5
letniej (pigcioletniej) wspdlnej kadencji.
Mandaty czlonkéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich funkcji.
Czlonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymac si¢ od zlozenia rezygnacji z petlnionej funkcji w
trakcie kadencji, jezeli jego rezygnacja moglaby uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegodlno$ci
uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej dla EMC INTYTUT MEDYCZNY S.A. uchwaty.
Czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany do statego pelnienia nadzoru powinien na kazdym posiedzeniu
ztozy¢ Radzie Nadzorczej szczegdtowe sprawozdanie z petnionej funkcji.
W sktad Rady Nadzorczej nie moga wchodzi¢ cztonkowie Zarzadu Spoéiki, prokurenci, likwidatorzy,
kierownicy oddziatu lub zaktadu oraz zatrudnieni w Spoétce glowny ksiggowy, radca prawny, adwokat
lub inne osoby podlegajace bezposrednio cztonkowi Zarzadu Spofki.
Postanowienia ustgpu poprzedzajacego stosuje si¢ odpowiednio do cztonkéw zarzadu i likwidatorow
spotki lub spotdzielni zalezne;.

§4

Czlonkowie Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu wybieraja ze swego grona Przewodniczacego
Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczacego, ktory jest jego zastepca.
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Wybor Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jego zastepcy dokonywany jest zwykta wigkszoscia gtosow
cztonkow Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenia Rady Nadzorczej, kieruje jej pracami oraz
reprezentuje Rade Nadzorcza na zewnatrz.

§5
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej w miarg potrzeby, nie rzadziej
jednak niz raz na kwartat.
W  przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej posiedzeniom przewodniczy
Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnosci Wiceprzewodniczacego posiedzeniom przewodniczy
cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez cztonkéw Rady obecnych na posiedzeniu.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest ponadto zobowiazany do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej
na pisemne zadanie Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej zawierajacy proponowany porzadek obrad.
W takim przypadku posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwolane najpdzniej w terminie 14
(czternastu) dni od chwili zgloszenia wniosku lub zadania. Jezeli posiedzenie Rady Nadzorczej nie
zostanie zwotane w powyzszym terminie, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date,
miejsce i proponowany porzadek obrad.
Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej, zawierajace datg, miejsce i proponowany porzadek obrad
powinno zosta¢ wystane listami poleconymi co najmniej na 7 (siedem) dni przed dniem posiedzenia
Rady Nadzorczej. Uchwaty w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad nie mozna podjaé, chyba ze
na posiedzeniu obecni sa wszyscy cztonkowie Rady i nikt z obecnych nie zglosi w tej sprawie
sprzeciwu.
Posiedzenie Rady moze si¢ odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej cztonkowie wyraza na to
zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdza to pismem lub zloza podpisy na liscie obecnosci.

Pierwsze posiedzenie nowo powotanej Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad w ciagu 30 (trzydziestu) dni od
daty powotania Rady Nadzorcze;j.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej, oprocz cztonkéw Rady, maja prawo wziaé udziat cztonkowie Zarzadu
z glosem doradczym, za wyjatkiem tej czg$ci posiedzenia, na ktorej rozpatrywane sa sprawy dotyczace
bezposrednio Zarzadu lub czlonkéw Zarzadu, w szczegdlnosci dotyczace powotania i odwotania
cztonkéw Zarzadu, oceny ich pracy, odpowiedzialnos$ci, ustalenia wynagrodzenia czlonkow Zarzadu
oraz umow i sporéw pomigdzy cztonkami Zarzadu a EMC INTYTUT MEDYCZNY SA. Ponadto w
posiedzeniu Rady Nadzorczej maja prawo wzia¢ udzial osoby zaproszone przez cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Posiedzenia odbywaja si¢ w siedzibie spoiki, chyba ze Przewodniczacy Rady Nadzorczej zarzadzi
inaczej.

§6
Posiedzenie Rady Nadzorczej otwiera i obradami kieruje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego
zastepca.
Do kompetencji kierujacego obradami Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
a) zarzadzenie otwarcia i zamknigcia posiedzenia, a takze przerwy w obradach;
b) zapewnienie prawidlowego i sprawnego przebiegu posiedzenia;
c) zarzadzanie glosowan i potwierdzanie ich wynikow.
Czlonek Rady Nadzorczej, ktory poddaje pod glosowanie wniosek w sprawie nie objetej porzadkiem
obrad obowiazany jest przedstawi¢ go w formie projektu uchwaty.
Z przebiegu posiedzenia sporzadza si¢ protokdt. Protokodt sporzadza osoba wyznaczona przez osobeg
kierujaca obradami Rady Nadzorczej. W tresci protokotu zamieszcza si¢ w szczegdlnosci:

a). datg i miejsce odbycia posiedzenia,

b). nazwiska i imiona obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej,

¢). nazwiska i imiona innych oséb obecnych na posiedzeniu,

d). wzmianke o przyjeciu protokotu z poprzedniego posiedzenia z tym, ze kazdy z cztonkow Rady
Nadzorczej ma prawo wnie$¢ pisemne zastrzezenia do przyjgtego protokotu; wniesione
zastrzezenia zalacza sig¢ do protokotu i sktada do ksiggi protokotow,

e). przyjety przez Rade Nadzorcza porzadek posiedzenia lub wzmianke, ze odbylo si¢ ono wedhug
porzadku wskazanego w zaproszeniach na posiedzenie,

f). glos cztonka Rady Nadzorczej, jezeli wniesie on o jego zamieszczenie w protokole; cztonek Rady
Nadzorczej ma prawo podyktowac tres¢ swojego glosu do protokotu,
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g). glos kazdej innej osoby bioracej udzial w posiedzeniu, jezeli jego zamieszczenia w protokole
zazadat ktorykolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej,
h). wzmianke o prezentowanym na posiedzeniu dokumencie, jezeli jej zamieszczenia w protokole
zazadat ktorykolwiek z cztonkow Rady Nadzorczej,
1). tre$¢ podjetych uchwat oraz wyniki glosowan z zaznaczeniem sposobu glosowania przez kazdego z
cztonkéw Rady Nadzorczej.
Do protokotu zalacza si¢ kopie prezentowanych na posiedzeniu dokumentow, ktorych zalaczenia
zazadat cztonek Rady Nadzorcze;.
Protokoét z posiedzenia podpisuja wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej. Protokot
ten nalezy im przedstawi¢ do podpisu w ciagu 5 dni od chwili odbycia posiedzenia.
Protokoly z posiedzen Rady Nadzorczej sa przechowywane w siedzibie Spotki w sposob okreslony
przez Zarzad Spotki.

§7
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej 3 (trzech)
cztonkow, w przypadku gdy Rada Nadzorcza sklada sie¢ z 5 (pigciu) cztonkéw oraz co najmniej
4 (czterech), w przypadku gdy Rada Nadzorcza skitada si¢ z 6 (szesciu) lub 7 (siedmiu) cztonkow,
a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni, zgodnie z § 5.
Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja zwykla wigkszoscia gloséw, chyba ze Statut lub powszechnie
obowiazujace przepisy prawa stanowia inaczej. W razie rownosci glosow rozstrzyga glos
Przewodniczacego.

§8
7 zastrzezeniem postanowien ustgpu 2 i 3 czlonkowie Rady Nadzorczej] moga uczestniczy¢ w
posiedzeniach Rady Nadzorczej, glosowaé oraz wykonywaé inne prawa i obowiazki czlonkéw Rady
Nadzorczej tylko osobiscie.
Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swdj glos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej po uprzednim przedtozeniu pisemnego
pelnomocnictwa do oddania gltosu w takim trybie, z tym zastrzezeniem, ze oddanie gtosu na pi§mie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ réwniez podejmowane na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢, w tym za posrednictwem telekonferencji.
Uchwaly podjete w trybie okreslonym w ust. 2 i 3 sg wazne tylko wowczas, gdy wszyscy cztonkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci uchwaty.
Gtlosowanie na pi$mie przeprowadza si¢ w trybie obiegowym poprzez przedtozenie kazdemu z cztonkow
Rady Nadzorczej do podpisu projektu uchwaty poddawanej pod glosowanie. Uchwata jest podjeta z
chwila podpisania jej przez wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej, jezeli opowiedziata si¢ za nia
wymagana wigkszo$¢ cztonkow Rady Nadzorczej.
Glosowanie przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ moze byc
przeprowadzone przy uzyciu S$rodkéw technicznych umozliwiajacych porozumiewanie sig
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub jego zastepcy z pozostatymi czlonkami Rady Nadzorczej
jednoczesnie lub $Srodkow technicznych umozliwiajacych indywidualne porozumiewanie sig
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Iub jego zastgpcy z poszczegdlnym czlonkami Rady Nadzorczej.
Uchwata jest podjeta z chwila, gdy za pomoca $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegto$¢ opowie si¢ za nig wymagana wigkszo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej, a wszyscy czlonkowie
Rady Nadzorczej mieli mozliwos¢ oddania glosu. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastgpca
dla celow dowodowych zarzadza sporzadzenie protokotu z glosowania. Protokdt powinien zawiera¢ w
szczegblnoscei: tres¢ uchwaly poddanej pod glosowanie w tym trybie, wymienienie cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktérzy brali udziat w glosowaniu oraz ich glosy, wyniki glosowania, stwierdzenie czy
uchwata zostal podjgta. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastgpca podpisuje protokor
niezwlocznie po jego sporzadzeniu. Na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej protokot podpisuja
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorcze;j.
Podejmowanie uchwat wedtug zasad okreslonych w ust. 2 - 6 nie dotyczy wyboru Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego, powolania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynno$ciach
wyzej wymienionych 0sob.
Czlonek Rady Nadzorczej, ktory nie zgadza sig z trescia podjetej uchwaly, ma prawo zazadaé
zaprotokotowania tresci swojego zdania odrgbnego.
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§9

Uchwata Rady Nadzorczej ma moc obowiazujaca poczawszy od dnia jej podjecia, chyba ze w uchwale
wyraznie okreslono pozniejsza datg jej wejscia w zycie.

N —

§10
Cztonek Rady Nadzorczej w okresie piastowania funkcji w Radzie powinien mie¢ na wzglgdzie interes
EMC INTYTUT MEDYCZNY S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest niezwlocznie poinformowac pozostatych cztonkéw Rady o
zaistniatym konflikcie interesow i powstrzymac si¢ od udzialu w dyskusji oraz od glosowania nad
przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.
Czlonek Rady Nadzorczej powinien zlozy¢ pisemne o$wiadczenie o istnieniu osobistych, faktycznych
lub organizacyjnych powiazaniach pomiedzy nim, a ktérymkolwiek z Akcjonariuszy. Oswiadczenie, o
ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym dorgcza si¢ Zarzadowi oraz pozostatym cztonkom Rady
Nadzorczej. Os$wiadczenie to jest dostgpne dla zainteresowanych podmiotow w siedzibie EMC
INTYTUT MEDYCZNY S.A.
Czlonek Rady Nadzorczej powinien niezwtocznie zawiadomic¢ na pismie Zarzad o zbyciu lub nabyciu
akcji EMC INTYTUT MEDYCZNY S.A. badz akcji albo udzialow spotki wzgledem EMC INTYTUT
MEDYCZNY S.A. zaleznej lub dominujacej, jak réwniez o wszelkich transakcjach dokonywanych
przez tego cztonka Rady Nadzorczej z EMC INTYTUT MEDYCZNY S.A. badz spotka wzgledem EMC
INTYTUT MEDYCZNY S.A. zalezna lub dominujaca. Os$wiadczenie to jest dostepne dla
zainteresowanych podmiotow w siedzibie EMC INTYTUT MEDYCZNY S.A.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac wszelkie niezbedne czynnosci w celu uzyskiwania
od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji o wszystkich sprawach dotyczacych dziatalnosci
EMC INTYTUT MEDYCZNY S.A. oraz o ryzyku zwiazanym z prowadzona dziatalnos$cia i sposobach
zarzadzania tym ryzykiem. Rodzaj dokumentéw i informacji oraz czas i sposdéb wystgpowania o nie do
Zarzadu okresla Rada Nadzorcza w formie uchwaty.

§11
Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej powinno uwzglednia¢ naktad pracy niezbg¢dny do
prawidlowego wykonywania funkcji cztonka Rady oraz by¢ dostosowane do mozliwos$ci
finansowych EMC INTYTUT MEDYCZNY S.A. Wynagrodzenie to powinno pozostawa¢ w
rozsadnej proporcji do wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i podlega corocznej weryfikacji przez
Walne Zgromadzenie.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ tak ustalone, aby nie stanowilo
istotnej pozycji kosztow dziatalnosci EMC INTYTUT MEDYCZNY S.A., ani nie wptywato w
sposob znaczacy na jej wynik finansowy.
Wysokos$¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej podlega ujawnieniu w raporcie rocznym.

§12
Koszty dziatalno$ci Rady Nadzorczej pokrywa EMC INTYTUT MEDYCZNY S.A.
Czlonkowie Rady Nadzorczej maja prawo do korzystania z pomieszczen biurowych, urzadzen
i materiatbow EMC INTYTUT MEDYCZNY S.A. w zakresie, w jakim jest to niezbgdne do
wykonywania przez nich obowiazkow.

§13

Niniejszy Regulamin podlega opublikowaniu na stronie internetowej EMC INTYTUT MEDYCZNY S.A.

§14

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.

14



