SPRAWOZDANIE

Z dzialalnoégi _
Grupy Kapitatlowej ,SNIEZKA"
w Lubzinie

za I potrocze 2005 roku

STeZka




1. Wstep do Sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitalowej za
2005 rok

Dane Grupy Kapitalowej:
W sktad Grupy Kapitatlowej wchodza:

L Fabryka Farb i Lakieréw ,,Sniezka” S.A. - Spétka dominujaca
Siedziba Zarzadu Spétki dominujacej:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko - sedziszowski
woj. podkarpackie

Rejestracja Spofki:

Spétka zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcow KRS w dniu 12.11.2001 r. w Sadzie
Rejonowym w Rzeszowie XII, w Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000060537.

Przedmiot dziatalnosci Spéftki:
Produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikéw, klei, szpachli itp.
Oddzialy:

1. Lubzina 34 a
39-102 Lubzina
pow. ropczycko — sedziszowski
woj. podkarpackie

2. Brzeznica 18
39-207 Brzeznica
pow. Debica
woj. podkarpackie

3. Pustkéw 604
39-205 Pustkow
pow. Degbica
woj. podkarpackie
Kapital Akcyjny:
14 200 000 zt - 14 200 000 akcji o wartosci nominalnej 1 zi.

W okresie I pétrocza 2005 roku wysokos$¢ kapitatu akcyjnego Spéiki nie ulegta zmianom



Reprezentacja Spofki:

Rada Nadzorcza

Jerzy Pater— Przewodniczacy

Stanistaw Cymbor - Wiceprzewodniczacy
Jakub Bentke — Czlonek

Zbigniew Lapifiski - Cztonek

Marta Mikrut — Grobelny - Cztonek
Stanistaw Mikrut — Czlonek

Stanistaw Wiatr — Sekretarz

W I pétroczu 2005 r. w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej mialy miejsce nastgpujace
Zmiany:

W zwiazku z wygasnigciem dotychczasowej 3 letniej kadencji Rady Nadzorczej Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy powotalo w dniu 21 czerwca 2005 r. Radg Nadzorcza Spotki
na nowa kadencje w skladzie dotychczasowym.

Zarzad:

Piotr Mikrut - Prezes Zarzadu od dnia 31 marca 2004 r. do dnia dzisiejszego.

Witold Wasko - Czlonek Zarzadu od dnia 16 lutego 1998 r. do dnia 31 marca 2005 r.,
Wiceprezes Zarzadu od dnia 1 kwietnia 2005 r. do dnia dzisiejszego .

Janusz
1I.

III.

IV.

Kesek - Czlonek Zarzadu od dnia 1 wrze$nia 2004 r. do dnia dzisiejszego.
Spolki zalezne:
Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych Sp. z o.0. z siedziba w Bytowie w
wojewédztwie pomorskim (poprzednio Polska Chemia Budowlana ,,Sniezka” Sp. z
0.0.) z wlasnoscia 78% udziatow
FARBUD Sp. z 0.0. w Lublinie - 80,93% udziatéw
Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie - 51% udziatéw
Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej, Ukraina — 58,26% udziatow
HADROKOR Sp. z 0.0. we Wiloctawku - 50% udziatéw
SNIEZKA BELPOL Sp. z 0.0. (poprzednio Biatorusko-Polska Sniezka Sp. z 0.0.) w
Zodino koto Minska - 51% udziatéw
Spotki stowarzyszone:
SPEDFARB Sp. z 0.0. w Brzeznicy - 35% udzialow
Powigzania kapitalowe dotycza roéwniez nastepujacych  Spotek
konsolidowanych metoda praw wlasnosci w zwiazku z wielkoscia obrotéow ze
spotka dominujaca:
Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie - 10,07% udziatéw
Przetwoérstwo Tworzyw Sztucznych Krzystyniak & Klabacha Sp. z 0.0. w Pustkowie
10,01% udziatow.

Podmioty powigzane z ktérymi obroty wzajemne w I polowie 2005 r. przekroczyly
réwnowarto$é 500.000 EURO:

= Farbud Sp. z 0.0. Lublin

= Hadrokor Sp. z 0.0. Wloctawek

= Spedfarb Sp. z 0.0. Brzeznica

= Plastbud Sp. z 0.0. Pustkéw

»  Sniezka Sp. z 0.0. Wistowa, Ukraina
=  Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. Jaworéw



Zasady prezentacji sprawozdania ﬁnan§0weg0 zostaly zawarte we wprowadzeniu
do pétrocznego sprawozdania S.A.-PS FFiL Sniezka SA.

2. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sniezka w I pétroczu 2005 roku

W I pétroczu br. Grupa Kapitatowa SNIEZKA odnotowala niewielki spadek sprzedazy
spowodowany mniejsza chtonnoscig rynku krajowego. Wartos$¢ sprzedazy na poziomie 184,5
mln zt oznacza dynamike 98,9% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2004. Pomimo
spadku sprzedazy Grupa Kapitalowa utrzymata udzialy w rynku krajowym na
dotychczasowym poziomie oraz nieznacznie zwigkszyta na rynkach zagranicznych.

Gtowne wyniki w I potroczu 2005 roku

Wyszczegolnienie Jednostka | 6 miesiecy 2005 | 6 miesiecy 2004
PrzychO(}y netto ze sprzeda?'y o tys. 7k 184 523 186 498
produktow, towarow, materiatow i
ustug
Zysk operacyjny tys. zt 17 060 11773
Zysk netto przypadajacy na
jednostke dominujaca tys. zt 9796 12 359
Zysk netto mniejszosci tys zt 1463 2123

3. Opis istotnych wydarzen w Grupie Kapitalowej w I pétroczu 2005 roku

W I pétroczu 2005 roku w Grupie Kapitatowej Sniezka SA miaty miejsce nastepujace istotne
dla Grupy wydarzenia:

¢ Doskonalono struktury sprzedazy i procesy logistyczne.

e Kontynuowano budowe¢ nowego wydzialu farb rozpuszczalnikowych. Wartosé
kosztorysowa inwestycji wraz z zadaniami towarzyszacymi przekracza kwotg
28 mln zt. Zakonczenie inwestycji planowane jest na koniec 2005 roku.

® W marcu br. Rozporzadzeniem Prezydenta Ukrainy zniesiono ulgi inwestycyjne w
wolnych strefach ekonomicznych co spowodowalo konieczno$¢ uiszczania od
poczatku biezacego roku przez spotke zalezna - Sniezke Ukraina w Jaworowie
podatku dochodowego, co nie bylo przewidziane w planach Grupy,

e 24 czerwca 2005 spétka zalezna Sniezka Ukraina Sp z 0.0. zbyta aktywa w formie
udziatéw (51% w kapitale zaktadowym) w spotce ANSER UKRAINA Sp. z 0.0. za
kwote 507.250 UAH (réwnowartos¢ 188 314 PLN). Nabywca udzialéw jest Plastbud
Sp. z 0.0., w ktérej FFiL Sniezka S.A. posiada bezposrednio 10,07 % udziatéw.

¢ W dniu 21 czerwca 2005 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ktére podjeto decyzje w sprawie sporzadzania sprawozdawczosci
finansowej zgodnie z MSR od dnia 1 stycznia 2005. Podobne uchwaty podjety
Zgromadzenia Wspolnikéw wszystkich polskich spétek zaleznych.

¢ Uruchomiono produkcje¢ i sprzedaz farb nitro w Spétce Hadrokor we Wioctawku,



e Uruchomiono produkcje i sprzedaz farb ftalowych w Spétce Sniezka w Katuszu na
Ukrainie,

e Uruchomiono produkcje i sprzedaz impregnatéw w Biatorusko-Polskiej Sniezce w
Zodino na Biatorusi (obecnie SNIEZKA BELPOL),

e Z dniem 1 wrze$nia 2005 roku Biatorusko-Polska Sniezka Sp. z 0.0. zmienita nazwe
na Sniezka BELPOL Sp. z 0.0.

¢ Przeglad Gospodarczy - dodatek promocyjno-informacyjny do Gazety Prawnej - pod
opieka merytoryczna Instytutu Gallupa przeprowadzit badania, na podstawie ktérych
wylonit najpopularniejsze produkty na krajowym rynku. Przeprowadzone badania
wykazaly, ze wyroby sprzedawane pod marka Sniezka ciesza si¢ ogromna
popularnoscia. Nasze farby zajely pierwsze miejsce w swojej kategorii i uzyskaty
ogolnopolskie ztote godto "LAUR KONSUMENTA 2005".

e 19.04.2005 r. Gazeta Gieldy Parkiet opublikowala kolejny ranking - listg¢ 500
najwigkszych przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce, opracowana przez Instytut Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. Najwigksze polskie firmy wedtug Rankingu
to PKN Orlen oraz Telekomunikacja Polska. Wsréd 500 ,,gigantéw z listy” niemal
jedna czwarta (115) stanowia sp6tki gietdowe. FFiL Sniezka SA zostala ujeta w
Rankingu i wyprzedzajac wiele znanych firm zajeta 405 pozycje.

e 8 czerwca br. dziennik "Rzeczpospolita" po raz drugi opublikowat Ranking
Najdrozszych i Najsilniejszych Polskich Marek. Ranking ten przygotowaly redakcja
"Rzeczpospolitej” 1 firma doradcza Ernst&Young, przy wspdipracy z agencja
ACNielsen Polska oraz znawca tematu, znanym praktykiem dr Grzegorzem
Urbankiem. Przedstawiony przez "Rzeczpospolita" Ranking Najdrozszych Marek
stworzono na podstawie ich wyceny; zmierzono w nim réwniez, jak rozpoznawalnos¢,
popularno$¢, sympatia do produktéw wptywa na warto$¢ marki. W Rankingu Marek
wedlug ich wartosci SNIEZKA zajeta bardzo dobra 57 lokate, a co najistotniejsze
uplasowata si¢ najwyzej sposréd producentéw farb i lakieréw. Ponadto Sniezka
wyprzedzita wiele innych znanych marek, na promocje ktdrych czgsto przeznaczane
sa wielomilionowe budzety. Marka Sniezka wyceniona zostata na 89,3 mln zt, co daje
wynik o 15 miIn zt lepszy niz w roku 2004. fLaczna warto§¢ 180 marek
przedstawionych w Rankingu wyniosta 26,1 miliarda zt. W drugiej cz¢sci Rankingu,
w ktérej zaprezentowano najsilniejsze polskie marki, SNIEZKA zajeta 38 lokate,
rowniez pozostawiajac za swoimi plecami wiele znanych firm. "Rzeczpospolita"
przyjeta nastgpujace kryteria decydujace o sile marki: preferencje konsumentéw,
$wiadomo$¢ marki, priorytet w $§wiadomosci, lojalno$¢ klientdw, stopa referencji,
prestiz, postrzegana jako$¢, postrzegana warto$¢ oraz rodzaj rynku, na ktérym
funkcjonuje marka. Z opublikowanych zestawien wynika, ze marka SNIEZKA jest
bardzo silnie obecna w $§wiadomos$ci konsumentéw (10 miejsce), a do tego jest
wysoko oceniania przez Klientéw. W zestawieniu najczgsciej wybieranych marek
SNIEZKA zajeta 13 lokate, co potwierdza jej bardzo dobra pozycje na rynku. Wysoka
lokate (18 miejsce) SNIEZKA uzyskata takze w rankingu referencji, méwiacym o
sktonnosci uzytkownikow danej marki do polecania jej innym.

. Strategiczne cele Grupy Kapitatowej

Strategia rozwoju Grupy Sniezki zaktada uzyskanie wiodacej pozycji na rynku farb
i lakieréw w Europie Srodkowo-Wschodniej. W tym celu Grupa Sniezka planuje dalsze
umacnianie swojej pozycji na dotychczasowych rynkach, ekspansj¢ na nowe rynki
oraz pozyskanie nowych segmentow rynku.



W okresie 6-ciu miesigcy 2005 roku Grupa Kapitatlowa kontynuowata dziatania stuzace
wzmocnieniu jej pozytywnego wizerunku oraz zapewnienia swoim Klientom produktéw
wysokiej jakosci, uwzgledniajac zmieniajace si¢ uwarunkowania rynkowe oraz
preferencje konsumentéw. Dziatania te polegaly na rozwoju sieci sprzedazy i wzmacnianiu
potencjatu Grupy w szczegdlnosci poprzez:

- zacie$nianie wspdtpracy z obecnymi Partnerami Handlowymi w kraju poprzez
budowanie przyjacielskich relacji oraz kontynuowanie dla najwigkszych z nich
programu lojalno$ciowego opartego na obligacjach zamiennych na akcje;

- umocnienie wspétpracy z zagranicznymi kontrahentami;

- rozwd] migdzynarodowej grupy kapitalowej, ktérej celem jest ekspansja zaréwno
terytorialna, jak i produktowa;

- budowe bazy produkcyjnej oraz zaplecza magazynowego i technologicznego,
adekwatnych do potrzeb i planéw rozwojowych Grupy.

Plany na II p6trocze 2005 roku i lata nast¢pne zaktadaja kontynuacje tych dziatan.

5. Sprzedaz i portfel zaméwien
Polityka asortymentowa

Grupa Sniezka oferuje szeroki wachlarz wysokiej jako$ci farb i lakieréw, jednoczesnie
zapewniajac Klientom pomoc w zakresie wdrazania i aplikacji jej produktow. Wiodaca
galezia produkcji Grupy Kapitalowej jest produkcja wyrobéw DIY (dekoracyjnych), wsrod
ktérych na czolo wysungly si¢ wyroby wodorozcienczalne oraz rozpuszczalnikowe.
Szacunkowe dane dotyczace rynku farb i lakieréw w Polsce wskazuja, ze wspdlnie z
Polifarbem Cieszyn-Wroctaw SNIEZKA zajmuje pozycje lidera w produkciji i sprzedazy farb
emulsyjnych.

Przedsigwziecia w zakresie produktow

W I pétroczu 2005 roku Spétka dominujaca wprowadzita do sprzedazy kilka nowych pozycji
asortymentowych. Najwazniejsza z nich byty wyroby segmentu PREMIUM sprzedawane pod
marka MAGNAT. Trwaly prace przygotowawcze do uruchomienia sprzedazy farb oraz
akcesoriow dekoracyjnych do pokoi dziecigcych w linii Disney, co nastapito w lipcu br.
Kontynuowano rowniez rozpoczete w roku ubieglym prace nad zmiang litografii. Wszystkie
zmiany maja na celu ulatwienie Klientom orientacji w bogatej ofercie SNIEZKI, a w
rezultacie wptynac na zwigkszenie sprzedazy.

Sklepy firmowane SNIEZKA

W I pétroczu 2005 roku Spétka kontynuowata rozpoczety w 2002 roku proces tworzenia sieci
sklepdw 1 stoisk firmowanych nazwa SNIEZKA-KOLOR CENTRUM, w celu zapewnienia
Klientom profesjonalnej obstugi oraz petnego dostgpu do szerokiego asortymentu fabryki.

6. Badania i rozwoj

W I pétroczu 2005 roku Grupa Sniezka kontynuowata prace badawczo-rozwojowe. Znaczna
ich czg$¢ zwiazana byla z konieczno$cia dostosowania parametréw aktualnie produkowanych
wyrobéw do wymogéw prawodawstwa Unii Europejskiej. Realizowano réwniez prace majace
na celu udoskonalanie praktycznie wszystkich wyrobéw produkowanych przez Spotke
dominujaca oraz prace rozwojowe zwigzane z przygotowaniami do produkcji nowych



wyrobow. Realizowane badania maja na celu zapewnienie produkcji wysokiej jakosci
wyrobow przy réwnoczesnym mozliwym obnizeniu kosztéw ich wytwarzania, a takze
zapewnienie pelnego bezpieczenstwa i ochrony Srodowiska naturalnego w trakcie ich
stosowania.

7. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2005 roku wyniést 906 0séb i byt wyzszy o 48 os6b
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Srednie zatrudnienie w analizowanym
okresie wyniosto 840,7 oséb (lacznie z Zarzadem).

8. Inwestycje

Efektem dzialan inwestycyjnych realizowanych w I pétroczu 2005 roku bylo osiagnigcie
nastepujacych celow:

rozbudowa powierzchni i zwigkszenie zdolno$ci produkcyjnych,

rozbudowa powierzchni magazynowych,

wymiana i modernizacja parku maszynowego,

rozbudowa i modernizacja systemu informatycznego,

rozbudowa zaplecza kontrolnego i badawczego,

modernizacja infrastruktury Sp6tki Dominujaceji,

inne $rodki transportu, tablice informacyjne i reklamowe, ochrona Spétek Grupy
Kapitatowe;j.

Kazde zadanie inwestycyjne jest realizowane zgodnie z wymaganiami ochrony $rodowiska
specyficznymi dla danego zadania oraz zgodnie z obowiazujacymi uregulowaniami
prawnymi. Realizacja zadan procesu inwestycyjnego pozwala rokowac, ze zatozone efekty
zostang uzyskane w planowanych terminach i zaktadanej wysokosci.

9. Finanse
Majatek i jego finansowanie

W I pétroczu 2005 roku odnotowano wzrost majatku Grupy Kapitatowej. Aktywa trwale
wzrosly w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego o 29,7%, natomiast spadek
aktywoéw obrotowych wyniést 11,9 %. Widoczny wzrost aktywdéw trwatych byl rezultatem
realizacji naktadéw na zakup i budowg rzeczowych $rodkéw trwatych, a w szczeg6lnosci na
budowg¢ nowoczesnego Wydziatu Farb Rozpuszczalnikowych w Spétce Dominujacej oraz
intensyfikacj¢ inwestycji w spotkach zagranicznych. Spadek aktywéw obrotowych jest
spowodowany gtéwnie zmniejszeniem $rodkéw pienigznych pozyskanych z tytulu emis;ji
akcji 1 sprzedazy na GPW, co jest zjawiskiem normalnym zwiazanym z procesem
inwestycyjnym. Udzial aktywow trwatych w sumie aktywéw wzrdst z 31,8 % do 40,3 %,
natomiast aktywow obrotowych spadt z 68,2 % do 59,7 %.

Wzrost aktywéw w 100 % zostat sfinansowany zwigkszonym kapitalem wlasnym. Skutkiem
tego jest niewielka zmiana struktury bilansu, gdyz nieznacznie zwigkszyto si¢ finansowanie
aktywow trwatych zobowiazaniami. Udzial kapitalu wlasnego w finansowaniu majatku



wzrést z 48,8 % do 57,7 %, natomiast spadlo finansowanie kapitatami obcymi z 51,2 % do
42,3 %.

W I pétroczu 2005 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego nastapit spadek
zadluzenia Grupy z tytutu kredytéw obrotowych o 16.957 tys. zt i Spoétki Grupy Kapitalowe;j
nie miaty probleméw z biezacym regulowaniem swoich zobowiazah. Statyczna analiza
ptynnosci finansowej na koniec okresu pozwala stwierdzi¢, ze Grupa Kapitalowa znajduje si¢
w dobrej kondycji finansowe;j.

WSKAZNIKI FINANSOWE
L.p. Nazwa wskaznika 2005 2004 Kierunek zmian
1. |Wsk.biezacy plynnosci finansowej 1.46 152 0.07
2. |Wsk.szybki ptynnosci finansowe;j 1.03 116 0.13
3 Cykl naleznoséci w dniach obrotu 82.06 69.27 12.79
4  |Cykl zapaséw w dniach obrotu 63.25 49 45 13.81
5 Cykl zobowiazan w dniach obrotu 50.98 51.02 20,04
6 Zadtuzenie ogélne 42.31% 4921% -0.07

Potwierdzaja to wskazniki ptynnosci finansowej, ktére przyjmuja bezpieczne wartosci.
Nizsze wskazniki ptynnosci finansowej w poréwnaniu do poprzedniego okresu sa efektem
wzrostu poziomu nalezno$ci, co zwiazane jest z sezonowymi wahaniami produkcji
i sprzedazy. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego cykl naleznosci jest
dluzszy o 12,8 dni. Nalezno$ci z tytutlu dostaw i ustug sa 20,8 % wyzsze iz w roku
poprzednim, przy spadku sprzedazy o 1,06 %. Niekorzystne uksztattowanie si¢ naleznoS$ci
wynika z wzrastajacej konkurencji na rynku farb i lakieréw, ktéra czgsto prowadzi do
wydtuzania terminéw ptatnosci. Dlatego wynik ten nalezy uzna¢ za uzasadniony. Wskaznik
rotacji zapaséw byt o 13,8 dni dluzszy niz rok wczes$niej, co wynika ze wzrastajacej ilo$ci
asortymentow. Okres rotacji zobowigzan jest nieznacznie nizszy bo o 0,04 dnia a wynika to
z korzystania ze skont za przedterminowe regulowanie ptatnosci, ktére sa wyzsze niz koszty
kredytu.

10. Wartos$¢ wynagrodzen os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Warto$ci wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w Spoétce dominujacej i
jednostkach podporzadkowanych znajduja si¢ w nocie nr 38 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

11. Podstawowe ryzyka i zagrozenia zwigzane z dzialalno$cia na
rynku farb i lakierow



Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna Polski oraz krajow, na ktérych terenie
prowadza dzialalnos$¢ spétki zalezne

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju maja istotny wptyw
na kluczowy dla Grupy rynek budowlany, ktéry generuje popyt na zasadnicza czg$S¢ jej
produktéw. Sita nabywcza konsumentéw produktéw Grupy, sktonno$¢ do rozpoczynania
nowych inwestycji oraz przeprowadzania remontdw przez nabywcOw detalicznych sa
w zasadniczy sposOb powiazane ze wzrostem PKB oraz poziomem stop procentowych.
Niepokojem moze napawac stosunkowo niewielki wzrost PKB w pierwszych miesiacach roku
(2,1 % w I kw. br. w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego, kiedy w
okresie bezposrednio poprzedzajacym akcesjg, odnotowano bardzo wysoki wzrost —
odpowiednio 7,0 %). Stabnie rowniez popyt krajowy; w I kwartale br. byl wyzszy niz przed
rokiem zaledwie o 1,1 % (wobec odpowiednio 6,0 % wzrostu w I kwartale ubiegtego roku).

Z drugiej strony, jak podaje GUS, inflacja w Polsce w miesiacu czerwcu spadta do 1,4 %.
Wedlug Ministra Gospodarki bezrobocie spadnie i w koncu roku uksztaltuje si¢ na poziomie
0k.17%. Optymizmem napawaja réwniez pozytywne opinie dotyczace branzy farb i lakierow.
Na terenie Ukrainy i Biatorusi generalnie mamy do czynienia ze wzrostem popytu na
produkty oferowane przez Spotki Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Zdecydowana nadwyzka podazy nad popytem oraz stagnacja na rynku budowlanym (przy
rosnagcym potencjale produkcyjnym firm) powoduja, ze konkurencja w branzy farb i lakieréw
jest bardzo mocna. Najlepszym tego dowodem jest znaczne zaangazowanie firm branzy
farbiarskiej w dziatania promocyjno-reklamowe. Zwtlaszcza w pierwszym péiroczu 2005
osiagnety one niespotykany od lat poziom. Wszyscy liczacy si¢ producenci rynkowi lokowali
swoje przekazy reklamowe w telewizji. W budowaniu przewagi konkurencyjnej kazdy z nich
wykorzystuje przede wszystkim potencjat wtasnej marki (marka SNIEZKA nalezy do grupy
marek najsilniejszych w branzy).

Biorac pod uwage powyzsze nalezy spodziewac si¢ nieznacznych zmian w ksztaltowaniu si¢
udziatéw poszczegdlnych producentéw w rynku farb i lakieréw w Polsce. Na terenie Ukrainy
i Biatorusi spodziewamy si¢ dalszego wzrostu udziatéw Sniezki w rynku.

Ryzyko zwigzane z rynkiem budowlanym

Nalezy tu wymieni¢ silne uzaleznienie Spétek Grupy od jednego sektora gospodarki, gdyz
zdecydowana wigkszos¢ sprzedazy Spodtek nalezacych do Grupy Kapitatlowej stanowia
wyroby przeznaczone dla budownictwa. Skutkuje to silnym zwigkszeniem przychodow ze
sprzedazy w okresie letnim i znacznym ich ograniczeniem w okresie zimowym, a w
przypadku pogorszenia koniunktury w budownictwie moze przyczyni¢ si¢ do ograniczenia
popytu na farby i lakiery i stworzy¢ zagrozenie obnizenia generowanych przez Grupg
przychodéw. Niektére zrodta wskazuja na nowe pojawiajace si¢ niebezpieczenstwa, tj.
gwaltownie rosnaca szara strefa, jednak w ocenie Spé6tki dominujacej nie stanowi ono
zagrozenia dla jej dzialalnosci 1 wynikéw. Wart podkreslenia jest fakt, ze w ostatnim czasie
og6lny klimat koniunktury w budownictwie jest oceniany pozytywnie. Budownictwo
wychodzi z zapasci, chociaz duzo podzniej niz inne dziedziny gospodarki. Na sytuacje te
wplywaja lepsze oceny biezacego i przysztego portfela zamowien, produkcji oraz sytuacji
finansowej przedsigbiorstw. Na terenie Ukrainy i Bialorusi przedmiotowe ryzyko posiada
mniejsze znaczenie.

Ryzyko zwiazane z kanalami dystrybucji.
Sprzedaz wyrobow SNIEZKI odbywa si¢ poprzez klastyczny model dystrybucji:



FARBRYKA — HURTOWNIA — SKLEPY (firmowe, detaliczne), FIRMY BUDOWLANE —
KLIENT OSTATECZNY. Posiadanie jednego kanalu dystrybucji zawsze wiaze sig
z ryzykiem. Silna konkurencja pomigdzy poszczegdlnymi producentami, takze w obrgbie
kanatu dystrybucji, doprowadzita do sytuacji, w ktérej o kazde poszczegdlne ogniwo nalezy
bardzo starannie zabiega¢. Dodatkowo, wedlug opinii Spétki dominujacej, zagrozeniem dla
ksztattu rynku (dystrybucji) sa rozbudowujace si¢ sieci marketow budowlanych - ich
ekspansja moze prowadzi¢ do ograniczenia liczby dystrybutoréw detalicznych (zamykanie
dziatalno$ci). W chwili obecnej oceniamy, ze przedmiotowe ryzyko odgrywa w krajach na
terenie, ktoérych Spétki Grupy prowadza dziatalnos$¢ produkcyjna, mniejsza rolg niz w Polsce.

Ryzyka i zagrozenia zwigzane z kontrola naleznosci

Ryzyko zwiazane z kontrola naleznosci oceniamy jako niewielkie. Wynika to ze statego
monitorowania sptywu naleznosci. Spétka dominujaca korzysta w tym zakresie z ustug
renomowanej Kancelarii Prawnej. Standardem jest wstrzymywanie dostaw w sytuacji zwloki
z zaplata przez Klientéw ustalonej kwoty granicznej. Czynnikiem mobilizujacym
kontrahentéw jest rowniez ubezpieczenie naleznosci w T.U. Euler Hermes. Ubezpieczenie
obejmuje okoto 85% Klientdw, w tym wszystkich, ktérzy maja saldo obrotéw powyzej 100
tys. zl. Potwierdzeniem niskiego poziomu ryzyka zwiazanego z naleznosciami jest spadek
udzialu nalezno$ci przeterminowanych w kwocie naleznosci ogdélem oraz fakt, ze
zdecydowang wigkszo$¢ naleznosci przeterminowanych stanowia naleznosci, ktérych zwloka
w zaplacie nie przekracza 30 dni. Spétka dominujaca dokonuje tez systematycznej
weryfikacji dystrybutoréw i niesolidni kontrahenci sa eliminowani z grupy bezposrednich
odbiorcéw. Spdtki zalezne znajdujace si¢ na terytorium Ukrainy i Bialorusi znaczng czg$¢
sprzedazy realizuja na zasadzie przedptat oraz ptatnosci natychmiastowych. W zwiazku z tym
ryzyko to ma jeszcze mniejsze znaczenie niz w Polsce.

Ryzyko walutowe

Spoétka dominujaca importuje surowce uzywane do produkcji gtéwnie z Europy Zachodnie;j,
w zwiazku, z czym posiada zobowigzania nominowane w EURO, oraz eksportuje wyroby do
krajéow Europy Wschodniej i otrzymuje wptywy ze sprzedazy eksportowej w USD. Firma jest
wigc narazona na ryzyko wynikajace ze zmian kursu obydwu tych walut w stosunku do
ztotego. W celu ograniczenia ryzyka kursowego spolka zabezpiecza si¢ wykorzystujac
pochodne instrumenty finansowe takie jak opcje, kontrakty forward i swap. Polityka
zarzadzania ryzykiem w Spoélce dominujacej zmierza do zabezpieczenia calej rocznej
ekspozycji walutowej, w zwiazku z tym w krotkim okresie czasu moga powstawa¢ wigksze
koszty finansowe wynikajace z zawartych transakcji zabezpieczajacych i w tym czasie moga
niekorzystnie wptyna¢ na wielko$¢ zysku netto Spétki. W dtuzszej perspektywie maja na celu
zabezpieczenie planowanych wielkosci przychodéw i zysku operacyjnego. Obserwowane
duze zmiany cen walut w I pétroczu 2005 roku, kiedy to EURO zmienialo si¢ w przedziale
3,90 — 4,28 zt, a dolar od 2,90 - 3,40 zi, sktaniaja do kontynuowania dziatan ograniczajacych
ryzyko walutowe, poniewaz tak znaczne wahania moga negatywnie wplyna¢ na wyniki
finansowe Spotki. W zwiazku z tym Spétka dominujaca zamierza nadal wykorzystywac
dostepne instrumenty, aby zmniejszy¢ niekorzystne zmiany kurséw walut. Spétki zalezne
znajdujace si¢ na terytorium Ukrainy i Biatorusi znaczng czg$¢ dostaw surowcéw realizuja za
posrednictwem Spoétki dominujacej, wige ryzyko jakie ponosza jest zblizone do ryzyka Spotki
dominujace;j.

Ryzyko zaangazowania Spotki na Ukrainie oraz na innych rynkach Europy Wschodniej
Ukraina



W zwiazku z niekorzystnym kursem na Ukrainie Spdétka dominujaca przeszta na rozliczanie
w PLN. W tej sytuacji ryzyko kursowe jest zwigzane tylko z kursem PLN w stosunku do
UAH. Polityka Rzadu Ukrainy zmierza rowniez w kierunku obnizenia cet zaréwno na
surowce, jak i wyroby gotowe. Niekorzystne zmiany to likwidacja ulg w specjalnych strefach
ekonomicznych, co bezposrednio dotyczy fabryki w Jaworowie, ktéra wchodzi w skiad
Grupy Kapitalowej SNIEZKA.

Bialorus

Polityka Rzadu Biatorusi nie sprzyja rozwojowi wolnego rynku, wprowadzane sa wysokie cta
i inne ograniczenia poza-taryfowe. Istnieje prawdopodobienstwo innych utrudnien
administracyjnych w zwiazku z nieprzychylna polityka obecnego rzadu w stosunkach do
Polski. W celu uniknigcia ryzyka kursowego na Biatorusi podjeto dziatania zmierzajace do
przejscia na rozliczanie w PLN.

Moldawia

W przypadku rynku moldawskiego istnieje szansa przejscia obecnych odbiorcéw na
rozliczanie w PLN, jednak jest to zalezne tylko od umozliwienia zakupu naszej waluty od
bankéw motdawskich.

Pozostate rynki wschodnie

Pozostale rynki wschodnie (Litwa, Lotwa) w obecnej chwili prowadza transakcje w EUR i nie
przewiduja zmiany waluty. Stowacja, Rumunia prowadza transakcje w PLN.

Ryzyko wzrostu cen surowcow

1.
W ostatnim czasie obserwowany jest wzrost cen ropy naftowej na gieldach, a co za tym idzie
wzrost cen w sektorze chemicznym. Przykladowo ceny ropy naftowej w sierpniu 2004
ksztattowaly si¢ na poziomie 70 USD/barytka (cena na gietdzie w Londynie) natomiast
obecnie sg niewiele nizsze.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim oraz zagranicznym systemie podatkowym

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej bez watpienia wywarto wptyw na polski system
podatkowy. W pierwszej kolejnos$ci nalezy zauwazy¢ dostosowywanie krajowych regulacji do
norm obowiazujacych we Wspdlnocie, ktére skutkuje tym, ze nie mozna czytac i
interpretowa¢ wewngtrznych przepiséw w oderwaniu od prawa wspélnotowego. Mozna to
dostrzec zaréwno w obszarze podatkéw posrednich (VAT, akcyza), jak i podatkow
bezposrednich (CIT). Mozna réwniez zauwazy¢, ze implementacja prawa wspdlnotowego,

w ktérego normach ktadzie si¢ relatywnie wigkszy nacisk na sens ekonomiczny operacji
gospodarczych niz na ich strukturg prawna, ma wptyw na wyktadnig prawa podatkowego

w naszym kraju. Polskie przepisy nie zawieraja szeregu rozwiazan, ktére w praktyce moga
decydowac o lokalizacji inwestycji w Polsce lub dokonywaniu transakcji z udziatem polskich
podmiotéw. Dodatkowo pojawia si¢ kwestia niepewnosci co do stanu prawnego w zakresie
VAT. W wielu przypadkach nowe przepisy sa nieczytelne dla polskich przedsigbiorcow,

a takze, jak pokazuje praktyka, dla organéw podatkowych, ktére nagminnie wydaja sprzeczne
interpretacje w kluczowych sprawach. Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym na
Ukrainie i Biatorusi nalezy uwzglednia¢ w istotny sposéb. Dowodem tego byta zmiana



polityki podatkowej na Ukrainie wobec podmiotéw dziatajacych w specjalnych strefach
ekonomicznych, ktére dotkngto Spétke w Jaworowie. Jednak dziatanie takich zmian jest
ograniczone w przypadku Sniezki, powodujac jedynie zmniejszenie rentownoéci sprzedazy
bez zagrozenia dalszego prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej Spétek Grupy.

Ryzyko niezrealizowania inwestycji planowanych

Zadania inwestycyjne planowane do realizacji w 2005 roku zawarto w zatwierdzonym przez
Rade Nadzorcza planie inwestycji na 2005 rok. Gtéwne zadania inwestycyjne zwiazane z
rozbudowa zdolnosci produkcyjnych, poprawa i usprawnieniem gospodarki magazynowe;j i
dystrybucji wyrobéw, rozbudowa infrastruktury firmy oraz zadania zwiazane z ochrong
srodowiska naturalnego zostang wykonane w catosci.

Ewentualne niewykonanie niektérych zadah inwestycyjnych, wynikajace gléwnie ze
zmieniajacej si¢ polityki rozwojowej firmy oraz zmieniajacej si¢ sytuacji rynkowej
i otoczenia Firmy nie niosa zadnego ryzyka z tytulu ograniczenia zdolnosci produkcyjnych,
pogorszenia jako$ci wyrobow czy tez utrudnien w funkcjonowaniu Firmy.

Jedyne duze zadanie, ktdrego realizacja jest opOzniona to ,,System magazynowania i
dozowania surowcéw sypkich” w oddziale Pustkéw z planowanymi naktadami na 2005 r
2 600 000 zt. Opdznienie realizacji tego zadania wynika z faktu, ze FFiL ”Sniezka” SA
wystapita z aplikacja o dofinansowanie tej inwestycji z funduszy Unii Europejskiej. W
przypadku uzyskania takiego dofinansowania wymagane bgdzie stosowanie innych procedur
realizowania inwestycji niz stosowane w przypadku wykorzystywania srodkéw wtasnych.
Procedury realizacji inwestycji w przypadku dofinansowania ich ze $rodkéw publicznych
okresla donator i musza one by¢ Scisle przestrzegane.

Wyprzedzanie realizacji bez okre$lenia procedur realizacji moze okaza¢ si¢ dziataniami
bezcelowymi lub ,bezprawnymi” w rozumieniu niektérych aktéw prawnych np. Ustawy o
zamoéwieniach publicznych.

Nadmieni¢ nalezy, ze niepetna realizacja tego zadania w 2005 roku nie niesie ryzyka utraty
zdolnosci produkcyjnych i jakosciowych dla tego Oddzialu, moze trochg utrudni¢ realizacje
zadan produkcyjnych.

12. Podsumowanie

Zarzad Grupy Kapitalowej pozytywnie ocenia dzialania Grupy realizowane w okresie I
péirocza 2005 roku. Dzialania te przyczynity si¢ do uzyskania wysokiej efektywnos$ci Grupy
Kapitalowej, a osiagnigte w trudnej sytuacji na rynku farb i lakieréw wyniki w zakresie
wielko$ci sprzedazy, wydajnosci, pozycji rynkowej, a zwlaszcza sytuacji finansowej, sa
zgodne z realnymi mozliwos$ciami i stanowia podstawg do dalszego rozwoju. W II polowie
2005 roku Zarzad bedzie w dalszym ciagu realizowat strategi¢ Grupy Kapitalowe;j
zmierzajaca do umacniania pozycji rynkowej Grupy w kraju i za granica, systematycznej
poprawy jej wynikéw oraz wzrostu wartosci rynkowe;.
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