SPRAWOZDANIE
Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. w I pétroczu 2005 r.
za okres od 1 stycznia 2005 r. do 30 czerwca 2005 r.
Nr KRS 0000094093, REGON 411141076

1. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej

Caly okres 1 potrocza br. charakteryzowal sie umiarkowanym wzrostem
gospodarczym w poréwnaniu z wysokim tempem rozwoju w roku ubieglym, a
drugi kwartat br. przyniést zahamowanie spadku sity nabywczej ludnosci.

Na rynku rolnym S$rednia cena skupu zywca wieprzowego, przy podazy nieco
mniejszej (0 0,9%) niz przed rokiem, byla zblizona (o 0,4% nizsza) do notowanej w 1
potroczu ub. roku.

Ceny zywca wolowego, przy skupie mniejszym od ubieglorocznego (o 5,6%),
wykazywaly tendencje wzrostowa o okoto 35,8% wiecej niz przed rokiem.

Sprzedaz

Grupa Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. w I pétroczu 2005 roku
zrealizowala sprzedaz w wysokosci 396.086 tys. zl, co stanowi wzrost do
analogicznego okresu roku ubieglego o 51%.

W strukturze sprzedazy Grupy wzrést udzial przychodéw ze sprzedazy towaréw,
ktéra wyniosta 52% ogotu przychodéw Grupy. Sytuacja ta jest wynikiem pelnej
konsolidacji przychodéw spétki MAKTON zajmujacej sie¢ dystrybucja miesa i
wedlin, a takze pelnieniem przez jednostke dominujaca roli , operatora” na rynku
unijnym (obustronny handel miesem ).

Zaopatrzenie w surowiec oraz towary handlowe

Na wielkoé¢ sprzedazy Polskiego Koncernu Migesnego DUDA S.A. znaczny wplyw
ma sytuacja na rynku surowcowym. W I pétroczu 2005 na rynku tym utrzymywaty
sie stosunkowo wysokie ceny zywca, zwlaszcza wolowego, ktérego ceny
wykazywaly tendencje wzrostowa i érednio w 1 pétroczu br. za 1 kg zyweca
wolowego placono po ok. 4,10zt (w skupie o 35,8% wiecej niz przed rokiem).
Srednia cena skupu zywca wieprzowego, przy podazy nieco mniejszej (o 0,9%) niz
przed rokiem, wynosita 3,76 zt/kg i byta zblizona (o 0,4% nizsza) do notowanej w I
potroczu ub. roku.

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. przywiazuje duza wage do
rozwijania dobrej wspoétpracy z dostawcami zywca, opartej gtéwnie na bazie uméw
kontraktacyjnych, ktére zabezpieczaja okoto 70% planowanego zapotrzebowania na
surowiec.

Bez nich i bez dobrego jakosSciowo surowca, nie powstalby produkt finalny o
najwyzszych parametrach jakosciowych. Dzieki systematyczneji dobrej wspoétpracy
z dostawcami udalo sie spélce zdecydowanie poprawic¢ strukture skupu,
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doprowadzajac do sytuacji, iz na koniec czerwca br. ponad 80% zakupionego
surowca - ,zywca” bylo zakupione na wage ,poubojowa” (WBC).

Wzrost cen zywca w roku obrotowym mial réwniez wplyw na cene towaréw
handlowych - wedlin kupowanych przez spétke handlowa MAKTON, jednak nie
mialo to wplywu na wysokosé marzy handlowe;j.

Zdolnosci platnicze -plynnosé finansowa

W pierwszym poétroczu 2005 Grupa Kapitalowa umocnita swa wiarygodnos¢ wéréd
kontrahentéw, uzyskujac miano solidnego i terminowego platnika, szczegolnie
wérod dostawcoéw zywea.

W omawianym okresie Grupa posiadata ptynnos¢ finansowa. Na koniec czerwca
2005 roku wskaznik biezacej ptynnosci finansowej wynosit 1,52 a wskaznik ptynnosci
szybkiej 1,00.

Dla poréwnania na koniec roku 2004 wartos¢ w/w wskaznikéw wynosila
odpowiednio 1,14 oraz 0,81.

Sytuacja majatkowa

Wartos¢ majatku Grupy Kapitalowej (aktywa facznie) w stosunku do analogicznego
okresu poprzedniego wzrosta o ponad 178.053 tys. zt., co stanowi wzrost o ponad
65%.

Wzrost aktywow trwalych wyniést 107.182 tys. zl. tj. o 74%, natomiast wzrost
aktywow obrotowych wyniést 70.871 tys. zi. tj. o ponad 60%.

Wzrost majatku Grupy, oprécz dynamicznego rozwoju organicznego podmiotu
dominujacego, jest wynikiem rozbudowy Grupy Kapitalowej w II pétroczu 2004
roku, a w szczegdlnosci ostatniej akwizycji Polskiego Koncernu Miesnego DUDA
S.A. zakoniczonej w listopadzie 2004 roku przejeciem spotek MAKTON i
EUROSMAK.

W odniesieniu do stanu na koniec poprzedniego roku obrotowego tj. na dzien
31.12.2004 roku wzrost majatku Grupy ( aktywa tacznie) wyniést 41.390 tys. zl.
(10%). Najwiekszy wzrost nastapil po stronie aktywoéw obrotowych (gtéwnie
zapasOw) oraz po stronie rzeczowych aktywoéw trwatych.

Dzialalnos¢ inwestycyjna

W I pétroczu 2005 roku Grupa Kapitalowa PKM DUDA S.A. dokonala inwestycji w
srodki trwale na faczna kwote 19.791 tys. zl. z czego na jednostke dominujaca
przypada kwota 10.836 tys. zI. Najwieksza czeé¢ przeprowadzonych inwestycji przez
podmiot dominujacy - w kwocie 9.197 tys. zl. przeznaczona zostala na zakup
specjalistycznych srodkéw transportu, ktéry byt kontynuacja procesu wymiany i
rozbudowy bazy transportowej . Pozostale inwestycje w spoétce dominujacej to m.in.
doposazenie zakladu w specjalistyczne wagi i terminale oraz rozbudowa zaplecza
teleinformatycznego (zakup serweréw i innego sprzetu komputerowego).



Wsréd spotek zaleznych najwieksze naktady inwestycyjne w tacznej kwocie 6,8 min
zt. poniosta spétka EUROSMAK, kontynuujac budowe zakladu rozbioru miesa w
Krakowie.

Zrédla finansowania

Jednostka dominujaca

W pierwszym potroczu 2005 roku suma bilansowa spotki wzrosta o kwote 16.525
tys. z1. , co stanowi wzrost o0 10,5%. Aktywa trwale spotki wzrosty o kwote 6.498 tys.
zt., a aktywa obrotowe o kwote 10.027 tys. zi.

Wzrost aktywoéw rzeczowych jest spowodowany inwestycjami w $rodki trwale
(gtownie zakup Srodkéw transportu), a wzrost aktywoéw obrotowych wynika
gléwnie ze wzrostu zapaséw. Jest to konsekwencja celowych dzialann zarzadu,
polegajacych na gromadzeniu odpowiedniej iloéci okreslonych asortymentéw mies z
przeznaczeniem gtéwnie na rynki wschodnie, sprzedaz ktérych nastepuje w sezonie
urlopowo-grilowym oraz w okresie jesienno-zimowym.

W tym samym okresie poziom zobowigzan ogétem wzrést o okoto 10%, przy czym
zobowigzania dlugoterminowe  wzrosty o kwote 35491 tys. zl. (22%), a
zobowiazania krétkoterminowe spadty o kwote 28.908 tys. z1. (32%).

Jest to planowe dzialanie Zarzadu Spétki dominujacej, zmierzajace do osiggniecia
optymalnej struktury finansowania aktywéw emitenta polegajacej na finansowaniu
aktywow trwatych kapitalami wilasnymi i zobowigzaniami diugoterminowymi, a
aktywoéw obrotowych kapitalami wlasnymi i zobowigzaniami krétkoterminowymi.

tacznie wzrost obcych zrédel finansowania w I pétroczu byt nieznaczny i wyniost
6.741 tys. zl.

Na dzienn 30.06.2005 udzial kapitalu wlasnego w finansowaniu majatku jednostki
dominujacej wynosit 56,4%, a finansowanie ze Zrédet zewnetrznych wynosito 43,6%

Aktualng sytuacje finansowa spoétki nalezy oceni¢ jako bardzo dobra, a strukture
finansowania jako prawidlowa.

Grupa Kapitalowa

W I pélroczu 2005 roku nastapil wzrost sumy bilansowej o kwote 41.390 tys zl. tj o
okoto 10%. Po stronie aktywow jest to spowodowane giéwnie wzrostem rzeczowych
aktywow trwatych o kwote 15,3 miln zt. (inwestycje w jednostce dominujacej oraz w
spolce Eurosmak) oraz wzrostem zapaséw o kwote 14,8 min zl. ( opisane wyzej
dziatania w jednostce dominujgcej, a takze wzrost zapasow gtownie w spotce Makton bedgcy
wynikiem zwiekszenia skali dziatalnosci).

Po stronie Zrodet finansowania nastgpit wzrost ogélnej kwoty zobowigzani o okoto
10%, bedacy wynikiem sfinansowania inwestycji w srodki trwate.

Na dzieri 30.06.2005 roku udziat kapitalu wlasnego w finansowaniu majatku Grupy
Kapitatlowej wynosit 46,8% (na dzieri 31.12.2004r. 46,7%).



Aktualng sytuacje finansowa Grupy Kapitalowej w kontekScie utrzymywania
plynnosci finansowej nalezy ocenié jako bardzo dobrg, a strukture finansowania jako

prawidiowa.

Podstawowe dane finansowe

Wybrane dane ze skonsolidowanego I pélrocze I pélrocze :Vz:gzz
Rachunku Zyskéw i Strat 2005 2004 o

L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i

materialéw, w tym: 396 086 262 480 51%
II. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow, w

tym: 341 923 242 040 41%
III. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 54 163 20 440 165%
IV. Zysk (strata) ze sprzedazy 13199 8765 51%
V. Pozostate przychody operacyjne 8511 5813 46%
VI . Pozostale koszty operacyjne 823 280 194%
VII. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 20 887 14 298 46%
VIIIL Przychody finansowe 3353 5253 -36%
IX. Koszty finansowe 3853 3261 18%
X. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 20387 16 290 25%
XI. Zysk (strata) brutto 20387 16 061 27%
XII. Podatek dochodowy 3291 1450 127%
XIII. Zyski (straty) mniejszoéci 152 1375 -89%
XIV. Zysk (strata) netto 16 944 13 236 28%

2. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywoé6w skonsolidowanego bilansu, w
tym z punktu widzenia plynnosci grupy kapitalowej emitenta.

Bilans Skonsolidowany Stan na 30.06.2005 Stan na 30.06.2004 2005/2004
Grupa Kapitalowa struktura struktura | wzrost
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. tys. z. w % tys. zL w % 0%
1 2 3 4 5 6

I. Aktywa trwale 251 725 57,5% 144 543 55,6% 74%
1. Wartosci niematerialne i prawne, 1351 0,3% 202 0,1% 569%
2.Wartosc firmy jednostek podporzadkowanych 78 107 17,8% 19 765 7,6% 295%
3.Rzeczowe aktywa trwate 155 512 35,5% 109 897 42,3% 42 %
4. Naleznoéci dlugoterminowe - 0,0% 4 964 1,9% -100%
5. Inwestycje diugoterminowe 15149 3,5% 9013 3,5% 68%
6. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 606 0,4% 702 0,3% 129%
II. Aktywa obrotowe 186 115 42,5% 115 244 44,4% 61%
1. Zapasy 64120 14,6% 40 043 15,4% 60%
2. Naleznosci krotkoterminowe 81 422 18,6% 53170 20,5% 53%
3. Inwestycje krétkoterminowe 38 414 8,8% 21 353 8,2% 80%
4. Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2159 0,5% 678 0,3% 218%
Aktywa razem 437 840 100,0% 259 787 100,0% 69%




Bilans Skonsolidowany Stan na 30.06.2005 Stan na 30.06.2004 2005/2004
Grupa Kapitalowa struktura struktura | wzrost
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. tys. 21 w % tys. 21 w % 0 %
1 2 3 4 5 6
I. Kapital wlasny, w tym: 204 992 46,8% 131 847 50,8% 55%
1. Kapitat zaktadowy 48 200 11,0% 43 142 16,6% 12%
2.Nalezne wplaty na kapitat zakladowy - 0,0% - 0,0% 0%
3. Akgje (udzialy) wlasne - 0,0% - 0,0% 0%
4. Kapital zapasowy 123 862 28,3% 62108 23,9% 99%
5. Kapitaly mniejszosci 5336 1,2% 11709 4,5% -54%
6. Kapitaly z aktualizacji wyceny - 0,0% - 0,0% 0,0%
7. Pozostale kapitaly rezerwowe - 0,0% - 0,0% 0,0%
8. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
podp. - 0,0% - 0,0% 0,0%
9. Zysk (strata) z lat ubieglych 10 650 2,4% 1652 0,6% 545%
10. Zysk netto 16 944 3,9% 13 236 5,1% 28%
11. Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego - 0,0% - 0,0% 0,0%
IT Kapitaly mniejszosci - 0,0% - 0,0% 0,0%
III. Ujemna wartos¢ jednostek
podporzadkowanych - 0,0% - 0,0% 0,0%
IV. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 232 848 53,2% 127 940 49,2% 82%
1. Rezerwy na zobowigzania 1090 0,2% 920 0,4% 18%
2. Zobowigzania dlugoterminowe 100 093 22,9% 44 962 17,3% 123%
3. Zobowigzania kr6tkoterminowe 122 165 27,9% 76 692 29,5% 59%
4. Rozliczenia miedzyokresowe 9500 2,2% 5366 2,1% 77 %
Pasywa razem 437840| 100,0% 259 787 100,0% 69%
Bilans Skonsolidowany Stlagér;:oi(;'gg'ggg 5 star;g:ofi(l);l"Z};ZZ%%irok 2005/2004
Grupa kapitalowa struktura struktura | wzrost
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. tys. 2L w % tys. 2L w % o %
1 2 3 4 5 6

I. Aktywa trwale 251725 57,5% 231 427 58,4% 9%
1. Wartosci niematerialne i prawne, 1351 0,3% 1006 0,3% 34%
2.Wartosc firmy jednostek podporzadkowanych 78 107 17,8% 78 000 19,7 % 0%
3.Rzeczowe aktywa trwate 155 512 35,5% 140 207 35,4% 11%
4. Naleznosci dlugoterminowe - 0,0% - 0,0% 0%
5. Inwestycje dlugoterminowe 15149 3,5% 10 650 2,7% 42%
6. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 606 0,4% 1564 0,4% 3%
II. Aktywa obrotowe 186 115 42,5% 165 023 41,6% 13%
1. Zapasy 64120 14,6% 49 254 12,4% 30%
2. Naleznosci krotkoterminowe 81422 18,6% 75026 18,9% 9%
3. Inwestycje krétkoterminowe 38 414 8,8% 39 307 9,9% -2%
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2159 0,5% 1436 0,4% 50%
Aktywa razem 437 840 100,0% 396 450 100,0% 10%




Bilans Skonsolidowany Stlagér;:oi(;gg‘ggg 5 stall)gioi’;(l).vle};ZZ(:)(:)irok 2005/2004
Grupa kapitalowa struktura struktura | wzrost
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. tys. 2L w % tys. 2L w % 0 %
1 2 3 4 5 6

I. Kapital wlasny w tym 204 992 46,8% 185 008 46,7% 11%
1. Kapital zakladowy 48 200 11,0% 48 200 12,2% 0%
2.Nalezne wplaty na kapitat zakladowy - 0,0% - 0,0% 0%
3. Akcje (udzialy) wlasne - 0,0% - 0,0% 0%
4. Kapital zapasowy 123 862 28,3% 106 063 26,8% 17%
5. Kapitaly mniejszosci 5336 1,2% 5184 1,3% 3%
6. Kapitaly z aktualizacji wyceny - 0,0% - 0,0% 0,0%
7. Pozostale kapitaly rezerwowe - 0,0% - 0,0% 0,0%
8. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podp. - 0,0% - 0,0% 0,0%
9. Zysk (strata) z lat ubieglych 10 650 2,4% 2274 0,6% 368 %
10. Zysk netto 16 944 3,9% 23 287 5,9% -27%
11. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego - 0,0% - 0,0% 0,0%
I Kapitaly mniejszosci - 0,0% - 0,0% 0,0%
III. Ujemna wartos¢ jednostek
podporzadkowanych - 0,0% - 0,0% 0,0%
IV. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 232 848 53,2% 211 442 53,3% 10%
1. Rezerwy na zobowigzania 1090 0,2% 1489 0,4% 27 %
2. Zobowigzania dlugoterminowe 100 093 22,9% 57 325 14,5% 75%
3. Zobowigzania krotkoterminowe 122165 27,9% 143 569 36,2% -15%
4. Rozliczenia miedzyokresowe 9 500 2,2% 9 059 2,3% 5%
Pasywa razem 437 840 100,0% 396 450 100,0% 10%

Na dzienn 30.06.2005 roku aktywa trwale Grupy wynosily 251.725 tys. zl., co
stanowilo 57,5 % sumy aktywow.

Aktywa trwate w 22,8% byly finansowane zobowigzaniami dlugoterminowymi w
pozostalej czesci kapitalem wlasnym.

Aktywa obrotowe w 65% finansowane byly zobowigzaniami krétkoterminowymi,
co powoduje iz wskaznik ptynnosci biezacej dla Grupy wynosi 1,52 a wskaznik
plynnosci szybkiej 1,00.

tacznie udziat kapitalu wlasnego w finansowaniu majatku (suma aktywoéw) wynosi
46,8%.

Podsumowujgc powyzsze dane finansowe nalezy stwierdzi¢, ze struktura
finansowania aktywéw Grupy jest prawidlowa i nie zagraza plynnosci finansowe;j.

3. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalnos$é oraz wyniki
finansowe grupy kapitalowej w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest
mozliwy w nastepnych latach.

Na wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych uzyskane w I péiroczu 2005
znaczacy wplyw miato stosunkowo trudne otoczenie ekonomiczne.

Caly okres I polrocza br. charakteryzowal si¢ umiarkowanym wzrostem
gospodarczym w poréwnaniu z wysokim tempem rozwoju w roku ubieglym,
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szczeg6lnie drugi kwartal br. przyniést zahamowanie spadku sily nabywczej
ludnosci.

Na rynku rolnym $rednia cena skupu zywca wieprzowego, przy podazy nieco
mniejszej (0 0,9%) niz przed rokiem, byla zblizona (o 0,4% nizsza) do notowanej w I
poétroczu ub. roku.

Ceny zywca wolowego przy skupie mniejszym od ubiegtorocznego (o 5,6%),
wykazywaly tendencje wzrostowa o okoto 35,8% w stosunku do roku ubieglego.

W pierwszym poétroczu Grupa Kapitalowa osiagneta taczne przychody ze sprzedazy
na poziomie 180375 tys. zl., co w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego stanowi wzrost o ponad 50%.

Wzrost przychodéw Grupy jest wynikiem pelnej konsolidacji przychodéw spotek
wlaczonych do Grupy, tj.: Makton , Eurosmak, Polska Wolowina, PZZ Pleszew S.A.,
Rolpol, Agroprof.

Do czynnikéw i zdarzerr majacych wplyw na osiggniete wyniki w I pétroczu 2005

nalezy zaliczy¢:

- wzrost cen surowca wieprzowego i wotowego w stosunku do I pétrocza 2004,

- aprecjacje ztotéwki, powodujaca spadek dynamiki i optacalnosci eksportu,

- brak sprzedazy interwencyjnej pottusz na rynek wschodni, ktéra miata miejsce w I
kwartale 2004 roku,

- zaliczenie w koszty na poziomie konsolidacji kwoty 2,8 min zl., wynikajacej z
wdrozenia programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej na rok 2005,

- koszty zwigzane z uruchomieniem Centrum Rozbioru i Dystrybucji Miesa w
Krakowie przez spo6tki zalezne Makton i Eurosmalk,

- poprawe dynamiki i oplacalnoéci eksportu w II kwartale 2005 oraz otwarcie na
nowe rynki zbytu, w tym w szczego6lnosci na Biatorusi,

- utrzymywanie sie niekorzystnego oddziatywanie tzw. szarej strefy.

Ponadto do sukceséw emitenta w I pélroczu 2005 nalezy zaliczy¢ nastepujace
zdarzenia:

- w dniu 24 lutego 2005r. na rachunek bankowy Spétki dominujacej wptynety srodki
finansowe w kwocie 1.016,53 tys. zl. pochodzace z kolejnej, ostatniej juz transzy
unijnego programu SAPARD.

Powyzsze, bezzwrotne dofinansowanie udzielone zostalo Spélce w mysl umowy
zawartej z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 27 kwietnia 2004 r.
Pozyskane srodki finansowe przeznaczone zostang na kolejne inwestycje, planowane
w zakresie dofinansowania realizacji projektéw w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego "Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnoséciowego oraz rozwdj
obszaréw wiejskich 2004-2006".

- w dniu 16 marca 2005r. Spoétka podpisata z Wielkopolskim Oddziatem
Regionalnym Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa umowe o
dofinansowanie projektu w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego
"Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnoSciowego oraz rozwoj obszarow
wiejskich 2004-2006", w zakresie dzialania "Poprawa przetwoérstwa i marketingu
artykutow rolnych". Zgodnie z zawarta umowa, ARIMR wudzieli Spolce
dofinansowania w wysokosci 4.883,31 tys. zl. Pozyskane $rodki beda
dofinansowaniem do zakupu specjalistycznych Srodkéw transportu do przewozu



zywca 1 produktow gotowych. Celem projektu jest udoskonalenie struktury

logistycznej Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

- spotka zalezna JASAN Sp. z o.0. z siedziba w Jasle, zawarla umowe znaczaca z

kontrahentem z Japonii. Przedmiotem umowy jest sprzedaz eksportowa miesa

konskiego do Japonii. Okres obowigzywania umowy wynosi 10 lat. Wartos¢ umowy
okreslona dla pierwszego roku trwania kontraktu wynosi 2,7 mln USD, a 1aczna

wartoséc Swiadczen dla catego okresu obowigzywania umowy szacuje si¢ na kwote 27

mln USD.

- Spotki zalezne - Centrum Miesne Makton Sp. z o.0. oraz Centrum Miesne
Eurosmak Sp. z 0.0. zawarly umowy majace na celu doprowadzenie do przejecia
dwoch firm z branzy miesnej poprzez:

e zakup 100% akcji spotki FEDRUS S.A. z/s w Poznaniu, zajmujgcej si¢ hurtowym
handlem miesem, wedlinami i jego przetworami,

e zakup zorganizowanych skltadnikéw przedsiebiorstwa KOMPAR Sp z 0.0. z/s w
Poznaniu, ktérego przedmiotem dzialalnosci jest specjalistyczny rozbiér miesa
czerwonego.

4. Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji
kapitalowych dokonanych w ramach grupy kapitalowej emitenta w danym
roku obrotowym.

W I poétroczu 2005 roku emitent nie przeprowadzil nowych inwestycji kapitatowych
w ramach grupy kapitalowej .

5. Opis zmian w organizacji grupy kapitalowej emitenta oraz ich przyczyny.

W okresie sprawozdawczym zasady zarzadzania Grupa nie ulegly znaczacym
zmianom, jednak z uwagi na rozbudowe Grupy Kapitalowej konieczne byto
sprawowanie kontroli nad spétkami zaleznymi poprzez udzial czlonkéw kadry
menadzerskiej Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. w organach nadzorczych
tych spotek.

Nadzér wlascicielski nad podmiotem dominujacym odbywat sie poprzez
czlonkowstwo w Radzie Nadzorczej Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.
przedstawicieli akcjonariuszy w tym inwestoréw finansowych.

W zwiazku z zakoriczeniem okresu kadencji dotychczasowej Rady Nadzorczej
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2005 powotato
Rade Nadzorcza III kadencji w nastepujacym skladzie:

Rafat Abratariski Przewodniczacy RN
Rafat Tuzimek Cztonek RN
Tomasz Luczynski Czlonek RN
Jarostaw Tomczyk Czlonek RN
Grzegorz Leszczyniski Cztonek RN

Sktad Rady Nadzorczej zostal zmniejszony z 7 do 5 czlonkow.
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6. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitalowej

Emitenta.

Strategia rozwoju Grupy Kapitalowej w I pétroczu 2005 roku nie ulegla zmianie.
Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. konsekwentnie realizuje
strategie rozwoju Grupy poprzez organiczny rozw¢j podmiotu dominujacego w
oparciu o dalszy rozwdj zaplecza surowcowego w segmencie rolnym oraz
akwizycje podmiotéw branzowych w segmencie dystrybucji miesa i wedlin.
Polityka Zarzadu PKM DUDA S.A. w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowej zaklada
dalsze wykorzystywanie efektéw synergii pomiedzy podmiotami wchodzacymi w
sktad Grupy poprzez:

Tworzenie wizerunku silnej i preznej Grupy z sektora miesnego,

Poszerzanie bazy odbiorcéw o dotychczasowych odbiorcéw poszczegdlnych
Spotek z Grupy Kapitalowej,

Uzyskiwanie oszczednosci wynikajacych z lepszej pozycji negocjacyjnej
wobec  kontrahentéw (wieksza wiarygodnosé, skala zakupow) -
korzystniejsze terminy ptatnosci, lepsze systemy rabatowe,

Uzupelnianie oferty detalicznej PKM DUDA S.A. dzieki bogatej ofercie
produktowej wszystkich Spoétek,

Oszczednosci wynikajace z lepszej organizacji transportu i logistyki,
Zabezpieczanie PKM DUDA S.A. przed wahaniami w podazy surowca,
Poprawa jakosci zywca poprzez budowe zaplecza surowcowego,
Optymalizacja skupu zywca,

Obnizenie kosztoéw przez przejecie marz producenta zywca,

Optymalne wykorzystanie §rodkéw z funduszy UE przez spotki Grupy
Kapitatowej.

7. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w wujeciu podmiotowym,

przedmiotowym i wartoSciowym.

Na dzienn 30.06.2005 roku gléwne pozycje pozabilansowe Grupy Kapitalowej
Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. stanowily poreczenia i gwarancje
udzielone podmiotom zaleznym na laczna kwote 16.963 tys. zl. (szczegdtowo
wymienione w pkt. 13 niniejszego sprawozdania).

8. Informacje o zmianach rynkéw zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki
krajowe i zagraniczne, oraz informacje o zmianach Zrdédel zaopatrzenia w
materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okreSleniem uzaleznienia od
jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego
odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy
ogodlem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z emitentem.

Sprzedaz krajowa Grupy w I pétroczu 2005 roku wyniosta 396.086 tys zt., co stanowi
81,63 % ogotu sprzedazy.



Krajowe rynki zbytu

Krajowych odbiorcow produktéow Grupy Kapitalowej PKM DUDA S.A. mozna
podzieli¢ na nastepujace grupy:

Grupa [ - zaklady przetwoérstwa miesnego. Klienci tej grupy, to wiodace zaklady
przetwoérstwa miesnego zlokalizowane na terenie catego kraju.

Grupa II - zaklady rozbioru miesa. Klienci kupujacy poéttusze wieprzowe i ¢wierci
wolowe nie prowadzacy wlasnego skupu i uboju zywca.

Grupa III - sieci super i hipermarketéw. W roku 2004 sprzedaz dla tej grupy wzrosla
prawie dwukrotnie Wzrost sprzedazy do klientéw typu sieci jest konsekwencja
wczeéniejszych zalozen Emitenta, dotyczacych osiagniecia wyzszego poziomu
sprzedazy do tej grupy odbiorcéw i jest rowniez wynikiem wprowadzenia nowych
uregulowan dotyczacych koniecznosci spetnienia wymogéw unijnych w zakresie
rozbioru przez sieci handlowe.

Grupa IV - sklepy detaliczne. Procentowy udzial obrotéw tej grupy w ogoélnych
przychodach ze sprzedazy krajowej systematycznie wzrasta z uwagi rozszerzanie
dzialnosci w zakresie dystrybucji miesa i wedlin .

Grupa V - ustugobiorcy.

Podstawowe Zrédlo przychodéow w tej grupie stanowily uslugi zamrazania i
przechowywania towaréw.

Grupa VI - pozostali. Udzial tej grupy odbiorcow w strukturze sprzedazy krajowej
ulegl zmniejszeniu w poréwnaniu z okresem poprzednim.

Zagraniczne rynki zbytu

Mimo niekorzystnego ksztaltowania kursu walut szczegélnie w I kwartale 2005 roku,
skutkujacego zmniejszeniem sie¢ dynamiki i optacalnosci eksportu, Grupa
Kapitalowa Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. utrzymala na
dotychczasowym poziomie eksport realizujagc z powodzeniem sprzedaz na rynki
zagraniczne (zaréwno poza rynki UE, jak i wewnatrz UE).

taczne przychody eksportowe Grupy Kapitatlowej w I pétroczu 2005 roku wyniosty
72.766 tys. z1. co stanowi 18,4% ogétu przychodoéw ze sprzedazy.

Z wyzej wymienionej kwoty przychodéw eksportowych Grupy Kapitatowej 44% ftj.
31.708 tys. zl. przypada na przychody eksportowe zrealizowane przez jednostke
dominujaca, w ktdrej stanowily one 16,6% Iacznych przychodow.

Akcesja Polski do UE spowodowata znaczny wzrost sprzedazy do takich krajéw jak:
Litwa, Lotwa, Niemcy, Holandia, Hiszpania i Portugalia. Jednak stopniowe
wyréwnywanie sie cen w krajach UE powodowal, iz bardziej dynamicznie wzrastat
eksport na rynki wschodnie, a szczegoélnie do Biatorusi.
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9. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami)
oraz umowach ubezpieczenia, wspoélpracy lub kooperacji.

Znaczace umowy rozne:

W  dniu 13 stycznia 2005 r. Spétka dominujaca zawarta z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. we Wroctawiu umowe o kredyt inwestycyjny.
Na mocy niniejszej umowy, Bank Zachodni WBK S.A. zobowigzatl sie do
udzielenia PKM DUDA S.A. kredytu inwestycyjnego w wysokosci 8 mln zt.
Bank udziela kredytu na wspoélfinansowanie lub refinansowanie zakupu
specjalistycznych $rodkéw transportu do przewozu miesa i zywca, zgodnie z
wnioskiem o dofinansowanie realizacji projektu w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego (SPO) '"Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zywnoséciowego oraz rozwdj obszaréw wiejskich 2004-2006: w zakresie
dzialania "Poprawa przetwoérstwa i marketingu artykuléw rolnych".

w dniu 16 marca 2005 r. Spétka podpisata z Wielkopolskim Oddziatem
Regionalnym Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa Umowe o
dofinansowanie projektu w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego
"Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwdj
obszaréw wiejskich 2004-2006", w zakresie dziatania "Poprawa przetwoérstwa i
marketingu artykuléw rolnych”. Zgodnie z zawarta umowa, ARIMR udzieli
Spolce dofinansowania w wysokosci 4.883,31 tys. zl. Pozyskane $rodki beda
dofinansowaniem do zakupu specjalistycznych s$rodkéw transportu do
przewozu zyweca i produktéw gotowych. Celem projektu jest udoskonalenie
struktury logistycznej Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

w dniu 31 marca 2005 r., spétka zalezna JASAN z siedziba w Jasle, zawarta
umowe znaczaca z kontrahentem z Japonii. Przedmiotem umowy jest
sprzedaz eksportowa miesa konskiego do Japonii. Okres obowigzywania
umowy: 10 lat. Przedmiotowa umowa nie zawiera postanowieri dotyczacych
kar umownych, ktérych maksymalna wysokos¢ moze przekroczyé
réwnowarto$¢ co najmniej 10% wartosci tej umowy lub co najmniej wyrazona
w zl. réwnowartoé¢ kwoty 200 000 EUR. Wartos¢ umowy okreslona dla
pierwszego roku trwania kontraktu wynosi 2,7 min USD, a Iaczna wartosé
$wiadczen dla calego okresu obowigzywania umowy szacuje sie¢ na kwote 27
miln USD,

w dniu 4 maja 2005 r. Emitent zostal zawiadomiony przez spotki zalezne:
Centrum Miesne Makton Sp. z 0.0. oraz Centrum Miesne Eurosmak Sp. z 0.0 o
podpisaniu uméw majacych na celu doprowadzenie do przejecia dwoch firm
z branzy miesnej poprzez:

- zakup 100% akcji spotki FEDRUS S.A. z/s w Poznaniu, zajmujacej sie
hurtowym handlem miesem, wedlinami i jego przetworami,

- zakup zorganizowanych skladnikéw przedsiebiorstwa KOMPAR sp z 0.0
z/s w Poznaniu, ktérego przedmiotem dziatalnosci jest specjalistyczny rozbiér
miesa czerwonego. Laczna wartosé w/w transakcji wynosi 5,3 min zt.

w dniu 9 czerwca 2005 r. Spotka zawarla z Wielkopolskim Oddziatem
Regionalnym Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Poznaniu
umowe o dofinansowanie projektu w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego "Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz
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rozw¢j obszaréw wiejskich 2004-2006", w zakresie dzialania "Poprawa
przetwoérstwa i marketingu artykuléw rolnych'. W mysl zawartej umowy
ARIMR udzieli Spélce dofinansowania w wysokosci 3.084,74 tys. =zl
Pozyskane w ten sposoéb srodki finansowe dofinansuja projektu majacy na
celu poprawe warunkéw sanitarno-higienicznych i weterynaryjnych
prowadzonej produkcji poprzez doposazenie zakladu w instalacje i
urzadzenia, modernizacje produkcji, rozbudowe logistyki oraz zakup

systemOw informatycznych.

Znaczace umowy ubezpieczenia:

W przedstawionej ponizej tabeli opisane zostaly umowy ubezpieczenia zawarte
przez emitenta w I pétroczu 2005 roku znaczace z punktu widzenia przedmiotu lub

sumy ubezpieczenia.

Firma ubezpieczeniowa i nr Przedmiot i zakres Okres
Lp. polisy ubezpieczenia Suma ubezpieczenia/skladka | ubezpieczenia
1. | Allianz nr polisy 000-05-430- odpowiedzialnos¢ cywilnaz | suma gwarancyjna: 10 000 000 zt. | 01.01.2005 31.12.2005
05836274 tyt. Prowadzenia dziatalnosci | na jedno i wszystkie zdarzenia w
gospodarczej okresie
zakres terytorialny: Polska, skladka roczna 55 236 zl.
Europa: ryzyko podrézy
stuzbowych, targow, OC za
produkt z roszczeniami,
ustugowy rozbiér miesa
2. | Allianz nr polisy OC w zwiazku z suma gwar. 35 000 000 zI. na 01.01.2005-
240/501/2005/05014899 prowadzeniem dzial. jedno i wszystkie zdarzenia w 31.12.2005
Polegajacej na okresie. Sktadka 210 000 zt.
przechowywaniu i mrozeniu
mienia os6b trzecich. Miejsce
ubezpieczenia: Grabkowo 73 i
Kobylin Stary 63-740
3. | Hestia nr polisy 235000024109 komunikacyjne suma ubezp. 11 065 114 z1. 01.01.2005-
Sktadka roczna 356 189 zt. 31.12.2005
4. | Hestia nr 203000320238 ubezp. utraty zysku wskutek | suma ubezp. 35 997 000 zi. 01.01.2005-
wszystkich ryzyk skladka 17 279 zt. 31.12.2005
6. | Hestia nr 203000320241 ubezp. Utraty zysku wskutek [suma ubezp. 14 398 800 zt., 01.01.2005-
awarii maszyn i urzadzen skladka 23 878 zl. 31.12.2005
7. | Hestia nr 203000319657 ubezp. Sprzetu suma ubezp. 4 434 000 zt., 01.01.2005-
elektronicznego, no$nikow skladka 7 622 zt. 31.12.2005
danych, centrali telef. Miejsce:
Grabkowo, Czarnkéw,
Kobylin, Rawicz, Pakostaw,
Warszawa, Gostyn
8. | Hestia nr 203000319656 ubezp. Od wszystkich ryzyk: | suma ubezp. 5 005 000 zt, 01.01.2005-
zapasy wlasne, srodki obbr, sktadka: 5 510 zt 31.12.2005
naklady inwest. Miejsce:
Grabkowo, Kobylin Stary,
Rawicz ul. Pitsudskiego 5,
Gostyn ul. Witosa 11,
Pakostaw ul. Parkowa 14
9. | Hestia nr 203000320280 ubezp. Od ryzyk budynkéw i | suma ubezp.16 751 000 z1, 01.01.2005-
budowli, maszyn i urzadzen, |sktadka 10 051 zt 31.12.2005
wyposazenia i gotéwki,
Miejsce Grabkowo, Czarnkéw,
Rawicz, Warszawa, Gostyn,
Pakostaw
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Firma ubezpieczeniowa i nr Przedmiot i zakres Okres
Lp. polisy ubezpieczenia Suma ubezpieczenia/skladka | ubezpieczenia
10. | Hestia nr 203000319652 ubezp mienia od wszystkich [ suma ubezp. 28 7000 000 z1, 01.01.-2005-
ryzyk: budynki budowle sktadka 17 220 zt 31.12.2005
maszyny i urzadzenia
11. | Hestia nr 203000319654 ubezp mienia od wszystkich [ suma ubezp. 14 5000 000 z1, 01.01.2005-
ryzyk: budynki budowle sktadka 8 100 zt 31.12.2005
maszyny i urzadzenia, zapasy
12. | Hestia nr 203000320234 ubezp. Maszyn i urzadzeni od | suma ubezp. 5915 000 z1, sktadka 01.01.2005-
uszkodzen, srodkéw 13 851 zt 31.12.2005
obrotowych. Miejsce
Grabkowo i Kobylin
13. | Hestia nr 250000050487 ubezp. Komunikacyjne suma ubezp; 7 755 371,65 z, 31.05.2005-
sktadka 6 535 zi 30.05.2006
14. | Hestia nr 250000050490 ubezp. komunikacyjne suma ubezp. 1407 993 z1, skladka 02.06.2005-
21 280 zt 31.12.2005
15. | Hestia nr 250000050488 ubezp. Komunikacyjne suma ubezp 7 755 372 zl, sktadka 01.06.2005-
94 680 zt 31.12.2005
16. | Hestia nr 203000319653 ubezp. Mienia od wszystkich | suma ubezp.: 6 100 000 zi, 01.01.2005-
ryzyk: maszyny i urzadzenia, |skiadka 1830 zt 31.12.2005
zapasy
17. | AIG polisa nr 2361000190 Ubezpieczenie szkod Suma ubezpieczenia: 5.000.000 z1 01.01.2005-
powstalych w nastepstwie skladka: 124.050 zt 31.12.2005
roszczen z tytulow
odpowiedzialnosci cztonkéw
organdw spoiki kapitatowej
18. | Cofface: polisa 800001104 Ubezpieczenie naleznosci Suma ubezpieczenia: 85% 01.01.2005-
handlowych w ramach limitu | naleznoéci od klientéw 31.12.2005
automatycznego oraz limitéw | nazwanych i 75% naleznoéci od
przyznawanych na podstawie | klientéw nienazwanych, nie
oddzielnych decyzji wiecej niz kwota przyznanego
limitu
Sktadka ubezpieczenia zalezna od
zrealizowanych obrotow
19. | KUKE Ubezpieczenie naleznosci Suma ubezpieczenia: 90% Od daty podjecia
handlowych w ramach naleznosci od klientéw, nie wiecej | decyzji przez
przyznawanych limitéw dla niz kwota przyznanego limitu ubezpieczyciela do
kontrahentéw z krajéw o daty okreslonej w
duzym ryzyku nierynkowym | Skladka ubezpieczenia zalezna od | decyzji, odrebnie dla
zrealizowanych obrotéw kazdego podmiotu
W przedstawionej ponizej tabeli opisane zostaly umowy ubezpieczenia zawarte
przez jednostki zalezne od emitenta, znaczace z punktu widzenia przedmiotu lub
sumy ubezpieczenia.
Podmiot Firma ubezpieczeniowa | Przedmiot i zakres Suma ubezpieczenia / Okres
Lp.| ubezpieczenia i nr polisy ubezpieczenia skladka ubezpieczenia
1 AGROPROF Sp. z ERGO HESTIA ubezpieczenie obowigzk. | Suma ubezpieczeniowa 2005-01-01
0.0. Budynkoéw i budowli 1.250.000 zt.
Polisa Nr 203000320267 Sktadka 4.375 zl. 2005-12-31
2 | AGROPROF Sp. z Concordia Wielkopolska ubezpieczenie zb6z od Suma ubezpieczenia 2005-05-01
0.0. przymrozkoéw 669.500 zt.
Polisa Seria 4 Nr 06735-04 Sktadka 3.147 zt. 2005-09-15

-13 -




Podmiot Firma ubezpieczeniowa | Przedmiot i zakres Suma ubezpieczenia / Okres
Lp.| ubezpieczenia i nr polisy ubezpieczenia skladka ubezpieczenia
3 | Wizental Sp. z o.0. ERGO HESTIA Ubezpieczenie budynkéw | Suma ubezpieczenia: 01.01.2005
i budowli maszyn od 5.300.000- zt
ognia i innych zdarzen
losowych
polisa nr 203000320268 Miejsce ubezpieczenia: Sktadka: 7950,00- zi 31.12.2005
Wizental Sp z.0. Wasosz
4 | Wizental Sp. z o.0. Allianz o/Poznan ubezpieczenie: oc suma ubezpieczenie: 01.01.2005
500.000
skladka 1100,00 31.12.2005
5 | Wizental Sp. z o.0. CONCORDIA ubezpieczenie: krow, suma ubezpieczenia: 01.01.2005
WIELKOPOLSKA jatowek, buchaj 1596 400
sktadka 4 470,00 31.12.2005
6 | Wizental Sp. z o.0. CONCORDIA ubezpieczenie zb6z suma ubezpieczenia : 522 13.05.2005-
WIELKOPOLSKA 900
skiadka 680,00 15.09.2005
7 | Wizental Sp. z 0.0. CONCORDIA ubezpieczenie zb6z suma ubezpiecznia 13.05.2005-
WIELKOPOLSKA 522.900
skiadka: 3660,00 31.12.2005
8 | Ekoduda Sp. z o.0. CONCORDIA ubezpieczenie: zboza suma ubezpieczenia: 13.05.2005-
WIELKOPOLSKA 1.591.820
skladka 4143 31.12.2005
9 | Ekoduda Sp. z 0.0. CONCORDIA ubezpieczenie: zboza suma ubezpieczenia : 13.05.2005-
WIELKOPOLSKA 591.820
sktadka 769 15.09.2005
10 |Jasan Sp. z o.0. Ergo Hestia ubezp mienia od 4700 000,0 01-01-2005
wszelkich ryzyk
polisa 2030000320228 2370,0 31-12-2005
11 | CM Makton Sp. Z TU Allianz Polska S.A. OC posiadaczy pojazdéw | osoby-350,000 1.01.2005
0.0.. mechanicznych EURO, mienie-200.000
EURO
000-05-130-20008050 osobowe i ciezarowe do 2 31.12.2005
t- 8.400,00PLN; ciezarowe
pow 2T-14.300,00 PLN
12 | CM Makton Sp. Z TU Allianz Polska S.A. Auto casco i car assistance | 1.209.950,00 PLN 01.01.2005
0.0.. Auto casco 000-05-150- 39.966,90 PLN 31.12.2005
20008048;000-05-164-
00000333
13 | CM Makton Sp. Z ERGO HESTIA wszelkie ryzyka srodkéw | 1.800.000,00 PLN 1.01.2005
0.0.. obrotowych wg.wartosci
wytworzenia lub zakupu
203000319659 4.575,00 PLN 31.12.2005
14 | CM Makton Sp. Z ERGO HESTIA wszelkie ryzyka budynki, |4,795,000,00 PLN 1.01.2005
0.0.. budowlw, maszyny
urzadzenia meble i
wyposazenie
203000319658 2,877,00 PLN 31.12.2005
15 | CM Makton Sp. Z ERGO HESTIA utrata zysku w skutek 13.366.275,00 PLN 1.01.2005
0.0.. awarii maszyn i urz.
203000320242 22,381,00 PLN 31.12.2005
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Podmiot Firma ubezpieczeniowa | Przedmiot i zakres Suma ubezpieczenia / Okres
Lp.| ubezpieczenia i nr polisy ubezpieczenia skladka ubezpieczenia
16 | CM Makton Sp. Z ERGO HESTIA utrata zysku w skutek 33.415.688,00 PLN 1.01.2005
0.0.. wszystkich ryzyk
2030003203-239 16.040,00 PLN 31.12.2005
17 |POLSKA ERGO HESTIA Ub.od wszelkich ryzyk Suma ubezpieczenia: 01.01.2005 -
WOLOWINA SP. Z bud.i budowli na sumu 7.022.000,-PLN
0.0. state
Polisa nr: 203000320231 Skiadka: 7633zt 31.12.2005
18 | PZZS.A.PLESZEW [ ERGO HESTIA S.A. UBEZPIECZENIE 1. 500. 000,00 Zt. 07-03-2005
POLISA NR 250000014320 | MIENIA OD WSZELICH | 37 09 z¢. 31-12-2005
RYZYK
19 |PZZS.A.PLESZEW [ERGO HESTIA S.A. UBEZPIECZENIE OD 17.510. 000,00 ZL. 28-01-2005
POLISA NR 203000320233 | WSZELKICH RYZYK 7 507,00 z£ 31-12-2005
20 |PZZS.A.PLESZEW [ERGO HESTIA S.A. UBEZPIECZENIE OD 4.312. 000,00 Zt. 28-01-2005
POLISA NR 203000320274 | WSZELKICH RYZYK 5 396,00 ZE 31-12-2005
21 |ROLPOL Sp. z o.0. ERGO HESTIA OC posiadaczy pojazdéw | Suma ubezpieczenia: 01.01.2005 -
mechanicznych 550.000 zt.
Polisa 235000024107 Skiadka 2338 zl. 31.12.2005
22 |ROLPOL Sp. z o.0. ERGO HESTIA ubezpieczenie obowigzk. [Suma ubezpieczenia 2005-04-01
Budynkow i budowli 500.000 zt.
Polisa Br 203000320283 Sktadka 3.414.00 2005-12-31
23 |ROLPOL Sp. zo.o. Concordia Wielkopolska Ubezpieczenie zb6z od Suma ubezpieczenia 2005-05-13
ognia 527.240 z1.
Polisa Seria 5 Nr 08674-03 Skladka 685 zt. 2005-09-15
24 | ROLPOL Sp. z o.0. Concordia Wielkopolska ubezpieczenie zb6z od Suma ubezpieczenia 2005-04-01
gradobicia 527.240 zt.
Polisa Seria 5 Nr. 06529-02 Sktadka 3.691. Zt. 2005-12-31
25 | CM Eurosmak Sp.z | ERGO HESTIA OC posiadaczy pojazdéw | Suma ubezpieczenia: 24.02.2005
0.0. 550.000 EURO
26 | CM Eurosmak Sp.z | ERGO HESTIA OC posiadaczy pojazdéw | Suma ubezpieczenia: 28.01.2005
0.0. 550.000 EURO
27 | CM Eurosmak Sp.z [ ERGO HESTIA OC posiadaczy pojazdéw | Suma ubezpieczenia: 27.01.2005
0.0. 550.000 EURO
28 | CM Eurosmak Sp.z | ERGO HESTIA Ubezpieczenie od Suma ubezpieczenia: 19.04.2005
0.0. wszystkich ryzysk - 12.870.000,00 PLN
budynki,maszyny i
urzadzenia,meble i
wyposazenie
29 | CM Eurosmak Sp.z | TU Allianz Polska S.A. AC Suma ubezpieczenia: 01.01.2005 -
0.0. 1.117.903,00 PLN
30 [CM Eurosmak Sp.z | ERGO HESTIA Ubezpieczenie od utraty | Suma ubezpieczenia: 01.01.2005
0.0. zysku wskutek awarii 4.959.061,00 PLN
maszyn
31 [CM Eurosmak Sp.z | ERGO HESTIA Ubezpieczenie od utraty | Suma ubezpieczenia: 01.01.2005
0.0. zysku wskutek 12.397.651,00 PLN
wszystkich ryzyk.
32 | CM Eurosmak Sp.z | ERGO HESTIA Ubezpieczenie od Suma ubezpieczenia: 01.01.2005

0.0.

wszystkich ryzysk

7.240.000,00 PLN
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10. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych
emitenta z innymi podmiotami oraz okresSlenie jego gléwnych inwestycji
krajowych i zagranicznych (papiery wartoSciowe, instrumenty finansowe,
wartoSci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania.

W I potroczu 2005 nie nastapily zmiany w powigzaniach organizacyjnych.
Emitent nie dokonat zadnych inwestycji kapitalowych zagranicznych.

11. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub laczna
warto$¢ transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie 12
miesiecy przekracza wyrazona w zl. rownowartosé kwoty 500.000 euro.

W okresie ostatnich 12 miesiecy Emitent nie zawarl z podmiotami powiazanymi
transakcji o wartoéci przekraczajacej 500 tys. EURO, z wyjatkiem transakcji
wynikajacych z prowadzenia obrotu gospodarczego.
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12. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem
termindéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

W omawianym okresie (I péirocze 2005) Emitent - jednostka dominujaca zawart

nastepujace umowy kredytowe:

Wykaz zawartych w | pétroczu uméw kredytowych i pozyczek

1 |Umowa kredytowa nr: LS/RB/0050/2000 aneks nr 9
Bank kredytujacy: Kredyt Bank S.A. Oddziat Leszno
Rodzaj zobowiazania: kredyt obrotowy w r-ku biezgcym w PLN
Data zawarcia umowy: 2005-05-30
Data splaty: 2006-05-30
Kwota umowy: 12 000 000,00 PLN
Kwota zobowigzania na 2005-06-30 5171 003,00 PLN
Przeznaczenie Srodkéw z kredytu: finansowanie biezgcej dziatalnosci
2 |Umowa kredytowa nr: LS/RB/0051/2000 aneks nr 9
Bank kredytujacy: Kredyt Bank S.A. Oddziat Leszno
Rodzaj zobowiazania: kredyt obrotowy w r-ku biezgcym w EUR
Data zawarcia umowy: 2005-05-30
Data sptaty: 2006-05-30
Kwota umowy: 2 000 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2005-06-30 450 000,00 EUR
Przeznaczenie Srodkéw z kredytu: finansowanie biezgcej dziatalnosci
3 |Umowa kredytowa nr: 2402/31/04 aneks nr 1
Bank kredytujacy: BZWBK S.A. Wroctaw
Rodzaj zobowiagzania: kredyt obrotowy w r-ku biezacym w PLN
Data zawarcia umowy: 2005-06-30
Data sptaty: 2006-06-30
Kwota umowy: 3 000 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2005-06-30 0,00 PLN
Przeznaczenie srodkéw z kredytu: finansowanie biezgcej dziatalnosci
4 |Umowa kredytowa nr:
Bank kredytujacy: BZWBK S.A. Wroctaw
Rodzaj zobowiagzania: kredyt inwestycyjny
Data zawarcia umowy: 2005-01-13
Data splaty: sptata w ratach miesiecznych do 31.01.2011r.
Kwota umowy: 8 000 000,00 PLN
Kwota zobowigzania na 2005-06-30 8 000 000,00 PLN
Przeznaczenie srodkéw z kredytu: zakup specjalistycznych srodkéw do transportu migsa i
zywca
5 |Umowa kredytowa nr:
Bank kredytujacy: RAIFFEISEN BANK POLSKA S.A. O/Poznan
Rodzaj zobowiagzania: kredyt w rachunku biezacym
Data zawarcia umowy: 2005-06-27
Data spftaty: 2006-12-29
Kwota umowy: 30 000 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2005-06-30 14 000 000,00 PLN
Przeznaczenie srodkéw z kredytu: finansowanie biezgcej dziatalnosci
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Wykaz umoéw kredytowych i pozyczek zawartych w I péiroczu 2005 roku przez

jednostki zalezne:

Ekoduda Sp. z o0.0.

1 |Umowa kredytowa nr:

Bank kredytujacy:

KREDYT BANK S.A. O/WARSZAWA

Rodzaj zobowigzania:

kredyt na finansowanie biezacej dziatalnosci

Data zawarcia umowy:

10.05.2005

Data spflaty:

31.05.2006

Kwota umowy:

200 000,00 PLN

Kwota zobowigzania na 2005.06.30

194 592,91 PLN

Przeznaczenie srodkéw z kredytu:

odnawialny kredyt obrotowy na pokrycie
zobowigzan ptatniczych

2|Pozyczkodawca:

AGRO-DUDA SP.Z 0.0.

Rodzaj zobowigzania: Pozyczka
Data zawarcia umowy: 2005-02-21
Data sptaty: 2006-03-01

Kwota umowy:

70 000,00 PLN

Kwota zobowigzania na 2005.06.30

70 000,00 PLN

Cel pozyczki:

finansowane biezacej dziatalnosci

3|Pozyczkodawca:

AGRO-DUDA SP.Z 0.0.

Rodzaj zobowigzania: Pozyczka

Data zawarcia umowy: 2005-04-01

Data sptaty: 2005-06-01

Kwota umowy: 25 000,00 PLN

Kwota zobowigzania na 2005.06.30

0,00 PLN

Cel pozyczki:

finansowane biezacej dziatalnosci

4|Pozyczkodawca:

AGRO-DUDA SP.Z 0.0.

Rodzaj zobowigzania: Pozyczka
Data zawarcia umowy: 2005-04-18
Data spflaty: 2006-06-01

Kwota umowy:

115 000,00 PLN

Kwota zobowigzania na 2005.06.30

115 000,00 PLN

Cel pozyczki:

finansowane biezacej dziatalnosci

Rolpol Sp. z 0.0.

1 |Umowa kredytowa nr:

14 1500 2110 7221 1000 1039 0000

Bank kredytujacy:

Kredyt Bank S.A. Warszawa

Rodzaj zobowigzania: kredyt obrotowy
Data zawarcia umowy: 2005-05-10
Data spflaty: 2006-05-31
Kwota umowy: 200.000.00
Kwota zobowigzania na 2005-06-30 119.854.99

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

finansowanie biezgcej dziatalnosci

2|Pozyczkodawca:

AGRO-DUDA SP.Z 0.0.

Rodzaj zobowigzania: Pozyczka
Data zawarcia umowy: 2005-03-21
Data spflaty: 2006-03-01

Kwota umowy:

260 000,00 PLN

Kwota zobowigzania na 2005.06.30

260 000,00 PLN

Cel pozyczki:

finansowane biezacej dziatalnosci
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3|Pozyczkodawca:

AGRO-DUDA SP.Z 0.0.

Rodzaj zobowigzania: Pozyczka
Data zawarcia umowy: 2005-04-18
Data spflaty: 2006-06-01

Kwota umowy:

251 000,00 PLN

Kwota zobowiazania na 2005.06.30

251 000,00 PLN

Cel pozyczki:

finansowane biezacej dziatalnosci

Agroprof Sp. z o.0.

1 |Umowa kredytowa nr:

69 1500 2110 7221 1000 1026 0000

Bank kredytujacy:

Kredyt Bank S.A. Warszawa

Rodzaj zobowigzania: kredyt obrotowy
Data zawarcia umowy: 2005-05-10
Data splaty: 2006-05-31

Kwota umowy:

200 000,00 PLN

Kwota zobowigzania na 2005-06-30

155 704,69 PLN

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

finansowanie biezgcej dziatalnosci

Eurosmak Sp. z o.0.

1 |Umowa kredytowa nr:

WAR/3012/04/651/RB - zniana do umowy nr 1

Bank kredytujacy:

Fortis Bank Polska S.A.

Rodzaj zobowigzania:

kredyt nieodnawialny

Data zawarcia umowy:

2005-01-12

Data splaty:

2009-01-05

Kwota umowy:

4 000 000,00 podwyzszenie z 1.000.000,00
zt do 4.000.000,00 zt

Kwota zobowigzania na 2005-06-30

4 000 000,00

Przeznaczenie srodkéw z kredytu:

finansowanie inwestycyjnej oraz biezacej

PZZ Pleszew S.A.

1 |Umowa kredytowa nr:

U/0048174521/0004/2005/1800

Bank kredytujacy:

BGZ S.A. O/KALISZ

KREDYT OBROTOWY W RACHUNKU

Rodzaj zobowigzania: BIEZACYM
Data zawarcia umowy: 2005-06-10
Data sptaty: 2006-04-09
Kwota umowy: 1 500 000,00
Kwota zobowigzania na 2005-06-30 1469 854,09

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

FINANSOWANIE BIEZACYCH POTRZEB

2 |Umowa kredytowa nr:

U/0048174521/0005/2005/1800

Bank kredytujacy:

BGZ S.A. O/KALISZ

Rodzaj zobowigzania:

KREDYT OBROTOWY W RACHUNKU

Data zawarcia umowy: 2005-06-10
Data sptaty: 2006-04-09
Kwota umowy: 1 500 000,00
Kwota zobowigzania na 2005-06-30 1 500 000,00
Przeznaczenie srodkéw z kredytu: FINANSOWANIE BIEZACEJ DZIALALNOSCI
3 |Pozyczkodawca: PKM DUDA S.A.
Rodzaj zobowiazania: POZYCZKA
Data zawarcia umowy: 2005-06-01
Data spftaty: 2005-07-31
Kwota umowy: 41 000,00
Kwota zobowigzania na 2005-06-30 41 000,00

Przeznaczenie srodkow z pozyczki:

finansowanie biezgcej dziatalnosci
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4 |Pozyczkodawca: PKM DUDA S.A.
Rodzaj zobowigzania: POZYCZKA
Data zawarcia umowy: 2005-06-01
Data sptlaty: 2005-07-31
Kwota umowy: 150 000,00
Kwota zobowiazania na 2005-06-30 150 000,00
Przeznaczenie srodkéw z pozyczki: |finansowanie biezacej dziatalnosci

5 |Pozyczkodawca: PKM DUDA S.A.
Rodzaj zobowigzania: POZYCZKA
Data zawarcia umowy: 2005-06-01
Data spflaty: 2005-07-31
Kwota umowy: 900 000,00
Kwota zobowiazania na 2005-06-30 900 000,00

Przeznaczenie sSrodkéw z pozyczki:

finansowanie biezgcej dziatalnosci

Pozyczkodawca: AGRO-DUDA SP. Z 0. O.
Rodzaj zobowigzania: POZYCZKA

Data zawarcia umowy: 2005-06-01

Data spfaty: 2005-07-31

Kwota umowy: 3 361 592,67

Kwota zobowigzania na 2005-06-30 3361 592,67

Przeznaczenie Srodkéw z pozyczki:

finansowanie biezgcej dziatalnosci

Wizental sp. z o0.0.

1

Umowa kredytowa nr:

03 1500 2110 7221 1000 0188 0000

Bank kredytujacy:

KREDYT BANK S.A. O/WARSZAWA

Rodzaj zobowigzania:

kredyt na finansowanie biezgcej dziatalnosci

Data zawarcia umowy:

2005-05-10

Data spflaty: 2006-05-31
Kwota umowy: 500 000,00
Kwota zobowigzania na 2005.06.30 430 865,77

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

odnawialny kredyt obrotowy na pokrycie

Pozyczkodawca: Polski Koncern Miesny DUDA S.A.
Rodzaj zobowigzania: Pozyczka

Data zawarcia umowy: 2005-02-05

Data spftaty: 2005-06-30

Kwota umowy:

2290 000,00 PLN

Kwota zobowigzania na 2005-06-30

865 000,00 PLN

Przeznaczenie Srodkéw z pozyczki:

finansowanie biezgcej dziatalnosci

Agro-Duda Sp. z o.0.

1

Pozyczkodawca:

Polski Koncern Migsny DUDA S.A.

Rodzaj zobowigzania:

POZYCZKA

Data zawarcia umowy:

2005-01-10

Data spflaty:

2006-01-02

Kwota umowy:

1720 000,00 PLN

Kwota zobowiazania na 2005-06-30

1720 000,00 PLN

Przeznaczenie sSrodkéw z pozyczki:

finansowanie biezgcej dziatalnosci

Pozyczkodawca:

Polski Koncern Miesny DUDA S.A.

Rodzaj zobowigzania:

POZYCZKA

Data zawarcia umowy:

2005-04-13

Data splaty:

2006-05-10

Kwota umowy:

6 780 000,00 PLN

Kwota zobowiazania na 2005-06-30

6 780 000,00 PLN

Przeznaczenie Srodkéw z pozyczki:

finansowanie biezgcej dziatalnosci
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Ponadto, w oparciu o aneksy do istniejacych uméw kredytowych dokonywano ,,odnowienia”
kredytéw obrotowych oraz ,zmian oprocentowania i zabezpieczenia.

13. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci, a takze wudzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegblnym uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powiazanym emitenta.

W I poélroczu 2005 emitent udzielal pozyczek gléwnie jednostkom z Grupy
Kapitalowe;.

Wykaz udzielonych w | pétroczu 2005 pozyczek

1 |Pozyczkobiorca: AGRO-DUDA sp. z 0.0.
Data zawarcia umowy: 2005-01-10
Data spflaty: 2006-01-02
Kwota umowy: 1720 000,00 PLN
Kwota zobowigzania na 2005-06-30 1720 000,00 PLN

2 |Pozyczkobiorca: AGRO-DUDA sp. z 0.0.
Data zawarcia umowy: 2005-04-13
Data spflaty: 2006-05-10
Kwota umowy: 6 780 000,00 PLN
Kwota zobowigzania na 2005-06-30 6 780 000,00 PLN

3 |Pozyczkobiorca: DELMAR s.c.
Data zawarcia umowy: 2005-03-14
Data spflaty: 2006-03-01
Kwota umowy: 250 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2005-06-30 250 000,00 PLN

4 |Pozyczkobiorca: PZZ PLESZEW S.A.
Data zawarcia umowy: 2005-06-01
Data spflaty: 2005-07-31
Kwota umowy: 41 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2005-06-30 41 000,00 PLN

5 |Pozyczkobiorca: PZZ PLESZEW S.A.
Data zawarcia umowy: 2005-06-01
Data spflaty: 2005-07-31
Kwota umowy: 150 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2005-06-30 150 000,00 PLN

6 |Pozyczkobiorca: PZZ PLESZEW S.A.
Data zawarcia umowy: 2005-06-01
Data spflaty: 2005-07-31
Kwota umowy: 900 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2005-06-30 900 000,00 PLN

7 |Pozyczkobiorca: WIZENTAL sp. z 0.0.
Data zawarcia umowy: 2005-05-02
Data sptaty: 2005-06-30
Kwota umowy: 2 290 000,00 PLN
Kwota zobowigzania na 2005-06-30 865 000,00 PLN
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Udzielone poreczenia wylacznie dla podmiotéw powigzanych:

Poreczenia udzielone przez PKM DUDA S.A. w okresie od 01.01.2005 - 30.06.2005

. Kwota kredytu /
Beneficjent Siedziba | Kredytobiorca / diuznik Okres kredytowania LIS poiyczkilgwa):'tancji
od do poreczenia zh. waluta
Kredyt Bank S.A. Rawicz WIZENTAL sp. z 0.0. 2005-05-10 2006-05-31 kredyt 500 000,00] PLN
Kredyt Bank S.A. Rawicz  |EKO DUDA sp. z 0.0. 2005-05-10 2006-05-31 kredyt 200 000,00] PLN
Kredyt Bank S.A. Rawicz |AGROPROF sp. z 0.0. 2005-05-10 2006-05-31 kredyt 200 000,00] PLN
Kredyt Bank S.A. Rawicz  |ROLPOL sp. z 0.0. 2005-05-10 2006-05-31 kredyt 200 000,00] PLN

14. W przypadku emisji papierow wartoSciowych w okresie objetym raportem -
opis wykorzystania przez emitenta wplywoéw z emisji.

W I pétroczu 2005 emitent nie przeprowadzil nowych emisji akgji.

W ramach Programu Emisji Obligacji zwartego pomiedzy emitentem a Bankiem
Przemystowo-Handlowym PBK S.A. spoétka dokonywala emisji obligacji
krétkoterminowych do kwoty 30.000 tys. zt.. Srodki pozyskane z emisji obligacji
byly przeznaczane na finansowanie biezacej dzialalnosci jako alternatywne, tansze
zrodlo finansowania.

15.Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z
zaciagnietych zobowiazan, oraz okresSlenie ewentualnych zagrozen i dzialan,
jakie emitent podjal lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym
zagrozeniom.

W I poétroczu 2005 roku zarzadzanie finansami Grupy odbywalo sie w sposéb
racjonalny i efektywny. Spétki terminowo wywiazywal sie ze swoich zobowiazan
handlowych, jak i inwestycyjnych. Réwniez zobowiazania z tytulu podatkow i
skltadek ZUS regulowano w terminie.

Na szczeg6lng uwage zastuguje wzorowa wspdlpraca emitenta z dostawcami
surowca (rolnikami) wobec ktérych platnosci za dostarczony surowiec byty zawsze
regulowane terminowo.

16. Ocena mozliwosci realizacji zamierzeni inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielko$ci posiadanych s$rodkéow, =z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Emitent konsekwentnie realizuje zamierzenia inwestycyjne przy optymalnym
wykorzystaniu subwencji i funduszy unijnych .
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Wiarygodnos¢ emitenta , posiadanie nadwyzek finansowych oraz do$wiadczenie w
pozyskiwaniu srodkéw unijnych powoduja iz spétka nie ma probleméw z realizacja
zamierzen inwestycyjnych.

Oprocz jednostki dominujacej spélki zalezne od emitenta posiadaja mozliwosci
przeprowadzania inwestycji przy wykorzystaniu sSrodkéw unijnych.

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i
jego grupa kapitalowa.

W omawianym okresie nie wystapily zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta. Nadzoér wilascicielski i kontrole pracy
Zarzadu spotki dominujacej prowadzono przez obecnoé¢ w Radzie Nadzorczej
przedstawicieli inwestoréw finansowych.

Dzialalnoé¢ spotek zaleznych byla kontrolowana poprzez udzial czionkow
kierownictwa Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. w organach nadzorczych
tych spoétek.

18. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciagu
ostatniego roku obrotowego.

W okresie od 01 stycznia 2005r. do 30.06.2005r. Rada Nadzorcza dziala w sktadzie:

Jerzy Rey Przewodniczacy RN
Grzegorz Leszczyniski V-ce Przewodniczacy RN
Mirostaw Wecltas Cztonek RN

Marek Dybalski Cztonek RN

Jarostaw Tomczyk Czlonek RN

Czestaw Gawlowski Czlonek RN

Rafat Abratariski Czlonek RN

W zwiazku z zakoriczeniem okresu kadencji dotychczasowej Rady Nadzorczej
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2005 powotato
Rade Nadzorcza III kadencji w nastepujacym skladzie:

Rafat Abratariski Przewodniczacy RN
Rafat Tuzimek Czlonek RN
Tomasz Luczynski Cztonek RN
Jarostaw Tomczyk Czlonek RN
Grzegorz Leszczyniski Cztonek RN

Sktad Rady Nadzorczej zostal zmniejszony z 7 do 5 cztonkow
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19. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw

motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym
programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszefistwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla
kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie
emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy
tez wynikaly z podzialu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujaca lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréod otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach
jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly
przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowiazek uznaje sie za
spelniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu

finansowym.
w tys. zk
e Wynagrodzenia Lacznie kwota
Stanowisko/ brutto z tytulu wyplacone z tytulu | wynagrodze
Wyszczegodlnienie . . pelnienia funkcji we brutto
funkcja wynagrodzenia w wladzach
PKM DUDAS.A. | .
jedn.podporzadk.
Zarzad PKM DUDA S.A. 193,4 24,3 217,7
Bogna Duda Jankowiak Prezes Zarzadu 103,4 - 103,4
Roman Miler Cztonek Zarzadu 90,0 24,3 114,3
Prokurenci 312,0 48,6 360,6
Maciej Duda Prokurent/Dyrektor 24,3
Generalny 72,0 96,3
Marcin Duda Prokurent/Dyrektor -
Transportu 60,0 60,0
Daria Duda Prokurent/Dyrektor -
ds. rozliczer 60,0 60,0
Dariusz Jankowiak Prokurent/Dyrektor -
Techniczny 60,0 60,0
Rafat Oleszak Prokurent/Dyrektor 24,3
Finansowy 60,0 84,3
Rada Nadzorcza 36,0 0,0 36,0
Jerzy Rey Przewodniczacy 6.0 - 6.0
Rady Nadzorczej i ’
Grzegorz Leszczynski V-ce -
przewodniczacy 6,0 6,0
Rady Nadzorczej
Marek Dybalski Czlonek Rady -
. 6,0 6,0
Nadzorczej
Mirostaw Wectas Czlonek Rady -
. 6,0 6,0
Nadzorczej
Czestaw Gawlowski Czlonek Rady -
. 6,0 6,0
Nadzorczej
Rafal Abratariski Czlonek Rady -
. 6,0 6,0
Nadzorczej
Jarostaw Tomczyk * Czlonek Rady 0 0 0
Nadzorczej
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Pan Jarostaw Tomczyk bedacy przedstawicielem jednego z inwestoréw finansowych
nie pobieral wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji w organie nadzorczym
Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

20. W przypadku spoélek kapitalowych - okresSlenie lacznej liczby i wartosci
nominalnej wszystkich akcji (udzialéw) emitenta oraz akcji i udzialow w
jednostkach powiazanych
zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

emitenta,

bedacych w posiadaniu

0sOb

Liczba akcji | Liczba akcji oraz | Liczba akcji oraz | Liczba akcji oraz
Lp Imie i oraz liczba liczba gloséw na | liczba gloséw na | liczba gloséw na
e nazwisko | glos6w na WZA WZA WZA WZA
31.12.2003 r. 30.09.2004r. 31.12.2004 r. 30.06.2005 r.
1 |BognaDuda-| 824910} 7785101 . 608510) ! 6085100
Jankowiak 19,12% 18,04% 12,62% 12,62%
. - - 10 000 100 000
2 Roman Miler - - 0.21% 0.21%
s |narcnDada | 775480 725480 555480 5 554 800
17,98% 16,82% 11,52% 11,52%
4 |bDaiabuda | 6%9610] 677610 517610 5176100
16,22 % 15,71% 10,74% 10,74%
5 | e 5400} 5400) 54001 54000
Maciej Duda 0,13% 0,13% 0,11% 0,11%
- - 2800 28 000
6 RafaIC)leszak """""""""" :""""""""""": """"""""" (');(')'6'%' """""""'b’/b’é%_
Suma akcji PKM
DUDA S. A.] 4 314 200 4 314 200 4 820 000 48 200 000

* W okresie sprawozdawczym nie byto zmiany w strukturze posiadania akcji przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace. Zmiana iloSciowa wynika z przeprowadzonego z dniem
31.03.2005r ,,splitu akcji”.

21. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogoélnej liczbie glos6w na walnym
zgromadzeniu emitenta, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby
glosé6w z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie
glosow na walnym zgromadzeniu.

Na dzierr 30 czerwca 2005 roku akcjonariuszami Spoétki posiadajacymi powyzej 5% ogolnej
liczby gltoséw wedtug wiedzy Zarzadu spoéiki sa:

Udzial w
Lp. Imie i nazwisko Liczba akcji kapitale Liczba glosow | Udzial glosow
P ¢ na 30.06.2005 | zakladowym na 30.06.2005 na WZA (%)
(%)
1 Bogna Duda-Jankowiak 6 085 100 12,62 6 085 100 12,62
2 Marcin Duda 5 554 800 11,52 5 554 800 11,52
3 Daria Duda 5176 100 10,74 5176 100 10,74
4 OFE PZU ,, Ztota Jesien” 4769 050 9,89 4769 050 9,89
5 ]uhgs Bear International 2419170 5,61 2419170 561
Equity Fund
6 AIG OFE 2 550 000 5,29 2 550 000 5,29
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22. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Emitentowi nie sa znane jakiekolwiek umowy o ktérych mowa wyzej.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Bogna Duda Jankowiak Roman Miler
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