W dniu 15 listopada 2004 przedstawiona zostata prognoza przychodéw, zysku netto, zysku
operacyjnego i EBITDA grupy kapitalowej na rok 2005 w ukfadzie rocznym, natomiast
Zarzad nie publikowal prognoz wynikéw na rok 2005 w ukladzie kwartalnym.

Na potrzeby monitorowania realizacji zalozonych prognoz Zarzad PKM DUDA S.A.
sporzadzal wewnetrzne zalozenia do prognoz w ukfadzie kwartalnym.

W kolejnych raportach kwartalnych Zarzad przedstawial swoje stanowisko odnosnie
realizacji zalozonych prognoz .

Po I péiroczu 2005 Zarzad Emitenta informowal, iz na wyniki Grupy w II pétroczu 2005
moze mie¢ wplyw panujaca sytuacja na rynku rolnym w tym w szczegolnosci ksztaltowanie
sie¢ na niskim poziomie cen zb6z, ktéra moze spowodowac konieczno$¢ zmagazynowania
plodéw rolnych i przeznaczenie ich do sprzedazy w okresie pézZniejszym w tym nie
wykluczajac przesuniecia sprzedazy a tym samym osiagniecia planowanych zyskéw na
poczatek przyszlego roku.

Ponadto Zarzad ocenial, iz na wyniki Grupy w II pétroczu 2005 roku moze mie¢ wpltyw
termin i wartoé¢ planowanych do sfinalizowania kontraktéw na rynki zagraniczne, a takze
przewidywany wzrost dynamiki eksportu oraz stosowanie sie przez emitenta do
wytycznych Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Na wyniki finansowe Grupy kapitatlowej w III kwartale biezacego roku znaczny wpltyw
mialy czynniki w duzej mierze niezalezne od Zarzadu Grupy takie jak:

- wzrost cen surowca wieprzowego, ktéry wraz z umacniajagcym sie zlotym wptywal na
pogorszenie optacalnosci i dynamiki eksportu.

- utrzymujaca si¢ od dluzszego juz czasu sytuacja na rynku walutowym powodowata
naptyw do Polski bardzo duzych ilosci okreSlonych asortymentéw mies z Europy
Zachodnie;j.

- Sytuacja na rynku surowcowym zostala dodatkowo utrudniona w wyniku zwigkszenia sie
skali eksportu zywca wieprzowego na bardzo chlonny rynek ukrainski w wyniku zmiany
przepiséw celnych na Ukrainie w zakresie eksportu do tego kraju zywych zwierzat.

Ponadto w III kwartale br. emitent konsekwentnie stosujac sie do MSR -6w odnidst w
koszty ,platnoé¢ w akcjach” w ramach programu motywacyjnego w kwocie 1,4 mln ztotych
i planuje réwniez dokonanie podobnej operacji w IV kwartale co w skali roku daje kwote 5,6
mlin zt.

Otrzymanie przez spétke pozwoleri eksportowych na rynek koreanski zostalo sfinalizowane
juz po zakorniczeniu III kwartalu a tym samym rozpoczecie rentownego eksportu zostato
przesuniete na koniec listopada.

Dodatkowo mialo miejsce zdarzenie jednorazowe w jednej ze spélek zaleznych polegajace
na zbyciu aktywo6w skutkujgce strata na transakcji w wysokosci 3,1 mln zlotych.

W Swietle powyzszych zdarzeni a takze wyniku panujacej w III kwartale 2005 sytuacji na
rynku miesnym Zarzad dokonuje korekty prognozowanych wynikéw finansowych na rok
2005 : (dane w mln PLN)



2005 rok 2005 rok
Wykonanie prognoza prognoza
2004 rok pierwotna skorygowana
Przychody ze sprzedazy 533,4 945,3 830,0
EBIDTA 40,2 85,9 53,0
Zysk operacyjny 30,0 73,1 40,0
Zysk netto 23,3 46,4 28,0 - 30,0

Zdaniem Zarzadu Spétka w dalszym ciaggu ma bardzo dobre perspektywy rozwoju,
zaré6wno w horyzoncie krétko jak i dlugoterminowym.

Wedlug Zarzadu na poprawe wynikéw Grupy w perspektywie co najmniej najblizszego
kwartatlu a szczegdlnie w nastepnym roku obrotowym moga mieé¢ wplyw nastepujace
czynniki :

w segmencie produkcyjnym

Realizacja kontraktéw eksportowych (Japonia, Korea, Kazachstan, Ukraina, Biatorus)
Dalszy wzrost skali dziatania dzieki stalej poprawie pozycji rynkowej

Wzrost  liczby  dokonywanych  ubojow  spowodowany  przewidywanym
zwiekszeniem podazy zywca i realizacja kontraktow eksportowych

Zwigkszenie udzialu miesa w elementach w strukturze przychodéw

Mozliwoé¢ uzyskania doptat eksportowych poza rynek UE a takze doptat do
prywatnego przechowalnictwa miesa wieprzowego

Umocnienie si¢ dolara amerykanskiego wzgledem ztotéwki i Euro

Poszerzenie wlasnej bazy surowcowej

Dalszy rozw6j wspotpracy z sieciami handlowymi

w segmencie handlowo-ustugowym

Pelna konsolidacja wynikéw Fedrus oraz nowo przejetej sp6tki w 2005 r.

Osiagniecie pelnej skali dziatalnosci przez oddziat w Krakowie

Spodziewana poprawa marz na dziatalnosci rozbiorowej spowodowana obnizeniem
cen surowca oraz realizacja kontraktow eksportowych na rynki azjatycki

Dalsza zwiekszanie liczby oddzialéw CM Makton w Polsce

Wykorzystanie efektu skali w zakupach wedlin

Wzrost efektywnosci kosztowej

Kontynuacja wzrostu wynikéw finansowych przez NetBrokers i Euro-Duda

w segmencie rolnym

Zwigkszenie skali dostaw surowca z wilasnych ferm i przejecie marz hodowcow
Zmniejszenie kosztow produkcji, zwiekszenie wydajnosci

Mozliwoé¢ magazynowania zboza i optymalizacji momentu jego sprzedazy
Korzystanie z systemu doplat bezposrednich i dotacji, jak réwniez zwolniefi w
podatku dochodowym przewidzianych dla dziatalnosci rolniczej

Dalsze zwiekszanie liczby ferm hodowlanych






