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I.  WSTEP

Zaktady Urzadzen Komputerowych ELZAB S.A. w Zabrzu, ul. Kruczkowskiego 39 sa Spotka
akcyjna prawa handlowego typu joint-venture. Spoétka posiada 2 oddzialy zamiejscowe:
w Warszawie, ul. Taborowa 14 oraz we Wroctawiu, ul. Stubicka 22.

Spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestr Przedsigbiorcéw - KRS
0000095317.

ELZAB S.A. sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Ustawa o rachunkowos$ci z dnia
29.09.1994 r. (Dz.U. Nr 121/94 wraz z pdzniejszymi zmianami) z uwzglgednieniem wymogow
Rozporzadzenia Ministra Finans6w z dnia 18 pazdziernika 2005 r. w sprawie zakresu informacji
wykazywanych w sprawozdaniach finansowych 1 skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym ... (Dz. U. Nr 209, poz. 1743).

W sktad Zarzadu Spotki w 2005 r. wehodzili:

Jerzy Biernat - Prezes Zarzadu
Jerzy Malok - Czlonek Zarzadu
Stefan Opiela - Czlonek Zarzadu

W dniu 16.12.2003 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Gliwicach, X Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowana zostata Prokura udzielona przez Zarzad Elzbiecie
Zalog.

W sktad Rady Nadzorczej w 2005 r. wchodzili:

Antoni Roga - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Claudio Montanari - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Jerzy Ciesielski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Mario Colombo - Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kurkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Federico Mandelli - Czlonek Rady Nadzorczej

Spotka realizowala produkcje 1 sprzedaz roznych modeli kas i1 drukarek fiskalnych, ktore w 2005
r. otrzymaty nowe decyzje Ministra Finansow o dopuszczenie do obrotu towarowego na nastepne
trzy lata.

Rozszerzona zostata funkcjonalno$¢ produkowanych kas oraz wyposazono je w mozliwos¢
przyjmowania zaptaty w Euro i1 innych walutach oraz w mozliwos$¢ jednorazowego przejscia na
rozliczanie w walucie Euro, po wprowadzeniu tej waluty w Polsce.

Kontynuowano z duzym powodzeniem, wprowadzona do oferty Spotki w 2004 r., sprzedaz kasy
rejestrujacej ELZAB MINI, przeznaczona dla klientoéw poszukujacych tanszych rozwiazan i
uzupehiajaca oferte Spotki o produkt dla segmentu rynku niedostgpnego wczesniej dla
ELZAB S.A.
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W 1 pétroczu wprowadzono do oferty nowa aranzacj¢ tej kasy przeznaczona dla klientow
objetych w 2005 r. po raz pierwszy obowiazkiem stosowania kas rejestrujacych tj. dla zaktadow
fryzjerskich i1 kosmetycznych.

W miesigcu czerwcu uzyskano decyzje dopuszczajace dwa modele kas, MICRA Eco PLUS i
MICRA Eco PROF do sprzedazy na rynku wegierskim.

Realizowano takze sprzedaz wag elektronicznych, drukarek etykiet samoprzylepnych oraz
systemow do sprzedazy mobilnej i matogabarytowych komputerow.

Kontynuowano sprzedaz szuflad kasowych Gamma do Europy Zachodniej za posrednictwem
angielskiej firmy Cash Bases oraz do wymagajacych klientow krajowych.

Stosowana w ELZAB S.A. Polityka Jako$ci zgodna z norma ISO 9001:2000 poprzez ciagte
doskonalenie systemu zarzadzania, ukierunkowanie dziatan na spetienie potrzeb i oczekiwan
klientow, pozwolita zachowa¢ Spotce swoj dotychczasowy wysoki udziat w rynku.

Spotka nadal bardzo konsekwentnie realizowala program oszczgdno$ci kosztow, windykacji
nalezno$ci oraz rozszerzala stosowanie polityki kredytowej na kolejnych dealerow.
Konsekwentnie prowadzone byly réwniez dzialania majace na celu racjonalizacjg zapasow.
Dziatania te pozwolity na utrzymanie stabilnej rentownosci na sprzedazy.

Spotka realizowala przedsigwzigeia majace na celu dywersyfikacje dziatalnosci w celu
zmniejszenia stopnia uzaleznienia swoich przychodow od rozporzadzen Ministra Finansow
w sprawie obowiazku posiadania urzadzen rejestrujacych przez podatnikow podatku VAT.
Spoétka nadal realizuje dziatania majace na celu utrzymanie swojego udzialu na krajowym rynku
urzadzen fiskalnych i systemow wspomagania sprzedazy detalicznej oraz wzrost sprzedazy na
rynki eksportowe, w tym takze na rynki krajow Unii Europejskiej poprzez rozwo6j wtasnej oferty
oraz grupy kapitalowe;.

II. DANE INFORMACYJNE O SPOLCE

Zaktady Urzadzen Komputerowych ELZAB S.A. sa podmiotem jednozaktadowym. Dziatalnos¢
Spotki zlokalizowana jest w Zabrzu przy ulicy Kruczkowskiego 39 oraz w oddziatach
zamiejscowych w Warszawie i Wroctawiu.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki, zgodnie z zapisem w Statucie i w Krajowym Rejestrze
Sadowym jest:

1. Produkcja komputeréw 1 innych urzadzen do przetwarzania informacji - PKD 30.02.Z

2. Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych i liczacych sklasyfikowanych w PKD
72.50.Z

3. Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych PKD 73.10.G

4. Reklama PKD 74.40.Z

5. Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania PKD 72.20.Z

6. Dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana PKD 67.13.Z

7. Ksztatcenie ustawiczne dorostych i pozostale formy ksztatcenia, gdzie indziej nie
sklasyfikowane PKD 80.42.B

8. Pozostate miejsca krotkotrwatego zakwaterowania, gdzie indziej nie sklasyfikowane PKD
55.23.Z
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9. Pozostate posrednictwo finansowe, gdzie indziej nie sklasyfikowane PKD 65.23.7Z
10. Pozostata sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana PKD 51.70.A

1.

Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Spotki przedstawia sig nastgpujaco:

Pion Prezesa Spotki obejmuje komodrki zwiazane z obsluga kadrowo-
administracyjna, obsluga organizacyjna firmy, rozwojem konstrukcji, technologii
i sterowaniem jakoscia oraz stanowisko menadzera kredytow.

Pion Dyrektora Finansowego obejmuje komodrki zwiazane w dziatalno$cia
finansowo — ksiggowo - kosztowa. Prowadzi obstuge finansowa i1 rachunkowos¢
Spoiki. Zabezpiecza odpowiednie fundusze dla wiasciwego funkcjonowania Spoiki.
Opracowuje i przekazuje raporty okresowe i biezace dla potrzeb Zarzadu, Rady
Nadzorczej, Grupy Kapitalowej, Komisji Papierow Wartosciowych 1 Gield,
wynikajace z obowiazkdéw informacyjnych Spoiki publiczne;.

Pion Wiceprezesa ds. handlu obejmuje komorki: marketingowa, serwisowo-
szkoleniowa i1 zbytu oraz Oddzialy w Warszawie i Wroctawiu.

Pion Wiceprezesa ds. produkcji obejmuje komorki produkcyjne, technologiczna,
zaopatrzenia 1 gospodarki materiatowej oraz gospodarki $rodkami trwatymi.
Realizuje zadania produkcyjne i zabezpiecza utrzymanie sprawnos$ci majatku
trwalego.

Spotka posiada sie¢ dystrybucyjna funkcjonujaca na zasadach umoéw dystrybucyjnych 1

dealerskich.

Dystrybutorzy i dealerzy oprécz realizacji sprzedazy prowadza obstuge serwisowa oraz promocj¢
produktow Spotki.

Wg stanu na 31.12.2005 r. Spotka posiadata udziaty w nastepujacych podmiotach:

GENEZA SYSTEM S.A. w Tarnowskich Goérach 76,00 %
MEDESA Sp. z 0.0. Warszawa 100,00%,
MICRA METRIPOND KFT Wegry 92,18%,
ELZAB SOFT Sp. z 0.0. w Zabrzu 55,00%,
COKOM Sp. z 0.0. Lodz 20,00%,
LD HOLDING S.A. 0,37%.

W zwiazku z rejestracja w dniu 10.03.2005 r. podwyzszenia kapitatu zakladowego w MICRA
METRIPOND KFT procentowy udzial ELZAB S.A. w tym podmiocie ulegt zmniejszeniu ze
100% do 92,18%. Cato$¢ podwyzszenia kapitalu zaktadowego zostata objgta przez firme
CAMPESA S.A. w Barcelonie, podmiot z grupy MWCR S.p.A.
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2. Sytuacja kadrowo-placowa

Zatrudnienie

Przecigtne zatrudnienie w 2005 r. wyniosto 148 oséb, co w stosunku do 2004 r. (108 oséb)
oznacza wzrost zatrudnienia o 37%. Zwigkszenie zatrudnienia nastapilo w wyniku przejecia
z dniem 1 lipca 2005 r. catej dzialalnosci produkcyjnej w zwiazku z wypowiedzeniem spolce
ALFA HI-TECH Sp. z 0.0. umowy dostawy i kooperacji.

Stan zatrudnienia na 31.12.2005 r. wyniost 197 o0s6b 1 wzrost w stosunku do stanu na
31.12.2004 r. o 92 osoby. Struktur¢ zatrudnienia pracownikéw wg wieku na 31.12.2005 r.
w porownaniu do stanu na koniec 2004 r. przedstawia nastgpujace zestawienie :

w osobach
Wiek Liczba 0s6b | Struktura % | Liczba osob | Struktura %
31.12.2005 r. 31.12.2004 r.
do 29 lat 18 9,1 14 13,4
od 30 do 44 lat 84 427 44 41,9
od 45 do 49 lat 33 16,7 16 15,2
Powyzej 50 lat 62 31,5 31 29,5
Razem 197 100,0 105 100,0

Struktura zatrudnienia pracownikéw wg wyksztatcenia na 31.12.2005 r. w poréwnaniu do 2004 r.
ksztattuje sig nastgpujaco:

w osobach
Wyksztalcenie Liczba osob | Struktura % | Liczba osob | Struktura %
31.12.2005 r. 31.12.2004 r.
Wyzsze 63 32,0 46 43,8
Srednie 81 41,1 51 48,6
Zawodowe 48 243 7 6,6
Podstawowe 5 2,6 1 1
Razem 197 100 105 100
Wynagrodzenia

Przeci¢tne wynagrodzenie w ELZAB S.A. w 2005 r. wyniosto 3 996 zt. W ciagu 2005 r. nastapita
zmiana w strukturze zatrudnienia z powodu przejecia od 1.07.2005 r. pracownikow
produkcyjnych od firmy ALFA HI-TECH Sp. z o.0. Wigkszy udziat pracownikow z nizsza
srednia ptaca w wynagrodzeniach w II potroczu 2005 r. spowodowal, Zze $rednio w 2005 r.
wynagrodzenie ksztaltuje si¢ na poziomie 2004 r. (3 992 zt).

Wynagrodzenie Zarzadu ELZAB S.A. wyptacone w 2005 r. wraz z innymi $wiadczeniami
wyniosto 778 tys. zt.
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Wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej ELZAB S.A. wyplacone w  okresie
sprawozdawczym lacznie ze $wiadczeniami wyniosto 388 tys. zt.

Szczegbdtowe dane zawarte sa w Dodatkowych Notach Objasniajacych — punkt 10.
Szkolenia

W 2005 r. pracownicy Spoétki uczestniczyli w szkoleniach, ktore obejmowaty nizej wymieniona
tematyke:

e Zmiany w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych na 2005 r.

Pierwsze obowiazkowe korekty podatku naliczonego- styczen 2005 r. i konsekwencje
rozliczenia podatku VAT.

Podréze stuzbowe krajowe 1 zagraniczne w 2005 .

Obowiazki informacyjne spotek publicznych.

VAT i podatek dochodowy od 0s6b prawnych w 2005 r.

Aktualne problemy dotyczace rozliczen w podatku VAT.

Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci MSR/MSSF.

Aktualne problemy rachunkowos$ci w $wietle prawa podatkowego, w kontekscie zamknigcia
ksiag rachunkowych za 2004 r. oraz zeznan podatkowych.

Finanse dla nie finansistow.

Zmiany w przepisach o podatku dochodowym od os6b prawnych na 2005 .

Ustawodawstwo Celne w rozszerzonej Wspdlnocie Europejskie;.

Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w 2005 r.

Wartos$ci niematerialne i prawne oraz $rodki trwate.

Wptyw MSR na wyniki spotek gietdowych.

Sponsoring, sprzedaz premiowa, reprezentacja i reklama.

Recykling i odzysk sprzg¢tu elektrycznego i elektronicznego wycofanego — nowe regulacje
prawne.

Gospodarka odpadami — zmiany w ustawach 1 nowe przepisy wykonawcze.

e Zmiany w ubezpieczeniach spotecznych — §wiadczenia rodzinne.

3 osoby otrzymaty skierowanie do kontynuowania nauki na wyzszej uczelni z czgSciowym
dofinansowaniem. Dla 8 pracownikow prowadzony byt kurs jezyka wloskiego, oraz dla 28 osob
kurs jezyka angielskiego.

Kwota wydatkowana na szkolenia i podnoszenie kwalifikacji w 2005 r. wyniosta 53 tys. zt.
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Ochrona srodowiska i BHP

Stosowane w Spoélce procesy technologiczne nie stanowia zagrozenia dla zdrowia zatrudnionych
pracownikow oraz dla srodowiska.

Na biezaco przeprowadzane sa okresowe badania lekarskie pracownikow oraz szkolenia z
zakresu przepisow BHP.

Nie stwierdzono zatru¢ i chorob zawodowych oraz wypadkow przy pracy.

Dzialalnosé socjalna i mieszkaniowa

Wydatki z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych za okres sprawozdawczy
w porownaniu z ubieglym rokiem przedstawia ponizsze zestawienie:

w tys. zi
Wyszczegolnienie 2005 r. 2004 r.

1. Dofinansowanie do wypoczynku urlopowego pracownikow i cztonkow 174 232
rodzin
2. Dofinansowanie do wypoczynku dzieci i mtlodziezy, dzialalnos¢ 6 21
kulturalna
3. Udzielanie rzeczowej lub finansowej pomocy pracownikom, emerytom 18 29
i rencistom
4.Dzialalnos¢ sportowo-rekreacyjna pracownikow i cztonkéw rodzin 3 6
5.Pozostate wydatki 27 -
6. Udzielenie zwrotnych pozyczek na remont i modernizacj¢ mieszkan 30 66
Razem 258 354
Ze $wiadczen z ZFSS skorzystata nizej podana liczba 0sob:

w osobach

Wyszczegblnienie 2005 r. 2004 .

1. Dofinansowanie do wypoczynku urlopowego pracownikow i cztonkéw 296 189
rodzin
2. Dofinansowanie do wypoczynku dzieci i miodziezy, dziatalno$é 26 38
kulturalna
3. Udzielanie rzeczowej lub finansowej pomocy pracownikom, emerytom 71 67
1 rencistom
4.Dziatalnos¢ sportowo-rekreacyjna pracownikow i cztonkéw rodzin 61 54
5.Pozostate wydatki 200
6. Udzielenie zwrotnych pozyczek na remont i modernizacje mieszkan 10 22
3. Sprzedaz i jej struktura

Realizacja przychodoéw w poszczegdlnych miesiacach 2005 r. w poréwnaniu do ubiegtego roku
ksztatltowata si¢ nastepujaco:
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w tys. zi
Miesiac 2005 1. 2004 1. Dynamika

Styczen 4278 5311 80,5
Luty 3811 3879 98,2
Marzec 4389 4354 100,8
Kwiecien 5177 4147 124.8
Maj 4285 4439 96,5
Czerwiec 4701 4221 1114
Lipiec 3741 3599 103,9
Sierpien 3614 3576 101,1
Wrzesien 4539 4154 109,3
Pazdziernik 4 300 4322 99,5
Listopad 4 540 4292 105,8
Grudzien 5963 4314 138,2
Razem 53 338 50 608 1054

Przychody ze sprzedazy wyrobow wiasnej produkcji i ustug oraz towaréw i1 materiatow w 2005 .

wyniosty 53 338 tys. zt i byly wyzsze o 5,4 % od przychodow zrealizowanych w 2004 .

Wszystkie kasy fiskalne z rodziny ELZAB uzyskaty w pierwszym kwartale 2005 r. nowe decyzje
Ministerstva Finansow dopuszczajace je do obrotu rynkowego, oferujac klientom nowe
mozliwosci w zakresie obstugi drugiej waluty, przejscia na euro jako walutg ewidencyjna oraz
przypominania o terminie najblizszego przegladu okresowego.

W 2005 r. rozwijano, rozpoczeta w 2004 r., sprzedaz wag kalkulacyjnych oraz etykietujacych,
a takze zaawansowanych wag sieciowych marki Medesa. Sprzedaz tego asortymentu byta wyzsza
niz w 2004 r., ale dynamika sprzedazy, ze wzgledu na duza konkurencj¢ w tym segmencie, nie
jest jeszcze satysfakcjonujaca. Natomiast warto odnotowaé, ze w 2005 r. ELZAB S.A. rozpoczat

produkcje 1 dostawy podzespotdw do wag na potrzeby firmy Medesa sp. z 0.0.

Wielkos¢ sprzedazy wyrobow wiasnej produkeji 1 ustug w 2005 r., stanowiacych gltéwne zrodto
przychodu, w pordwnaniu z 2004 r. przedstawia ponizsze zestawienie:

w tys. zt
Wyszczegolnienie Wartos$¢ sprzedazy Struktura % Wartos¢ sprzedazy Struktura% Do;namika%
2005 r. 2004 1.
Sprzedaz ogétem, w tym: 44 551 100,0 44 626 100,0 99,8
1. KASY ELZAB ALFA + ELZAB JOTA+ ELZAB MINI+ MICRA Eco
- ilo§¢ 19 853 18 022
- warto$¢é 20 520 46,0 20 156 45,2 94,0
2. DRUKARKI FISKALNE
- ilo§¢ 3 646 3709
- warto$¢é 6 855 15,4 7543 16,9 90,9
3. KASY SYSTEMOWE
- ilo$¢ 2930 2 475
- warto$¢ 6 540 14,7 6 050 13,6 108,1
4. KASY SPECJALISTYCZNE
- ilog¢ | 318] | 2 255]
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- warto$é | 134] 0,3 1821] 4,0 7.4
5. SZUFLADY KASOWE

- ilog¢ 6 430 4474

- wartos§é 1427 32 1106 2,5 129,0
6. AKCESORIA DO SYSTEMOW KASOWYCH

- warto$é | 5 120] 11,5 4201] 9.4 121,9
W tym:

a) sprawdzarki

- ilog¢ 1420 1153

- wartosé 1901 1 400 135,8
b) waga ELZAB PRIMA

- ilog¢ 1 480 1290

- wartosé 1228 1055 116,4
c) waga ELZAB ETA PRIMA

- ilog¢ 308 256

- wartosé 762 622 1225
7. Pozostata sprzedaz

- warto$é | 3 955| 8,9] 3 749| 8,4 105,5

[lo§¢ sprzedanych kas fiskalnych byta wigksza o 11,25 % od ilosci sprzedanych w 2004 r.
natomiast warto$¢ ze sprzedazy byta wigksza o 3,3 %, co wynika gléwnie z prowadzonych
promocji cenowych, wymuszonych dziataniami konkurencji.

Najwigkszy sukces na rynku odniosty kasy ELZAB Mini, ktorych sprzedaz wzrosta o 28,6 %
ilosciowo 1 24,0 % wartosciowo w stosunku do 2004 r. Kasy ELZAB Mini sa najmniejszymi
kasami w ofercie ELZAB S.A., najchgtniej sa kupowane przez podatnikéw swiadczacych ustugi
(komunikacja, parkingi, zaklady fryzjersko-kosmetyczne). Drugi kwartal 2005 r. byt dla
sprzedazy tego modelu najlepszy od chwili wprowadzenia do oferty, do czego przyczynito si¢
rozporzadzenie MF, wprowadzajace z dniem 1 maja 2005 r. obowiazek rejestrowania obrotow
przez nowe grupy podatnikoOw (najbardziej istotne okazaty si¢ salony fryzjerskie 1 kosmetyczne).

Wigcej niz w 2004 r. sprzedano kas systemowych ELZAB Delta (28,1%) 1 Delta Lux (17,6%),
ktoére sa najczesciej kupowane do duzych placowek handlowych, zarowno nowo otwieranych jak
1 wymieniajacych wyeksploatowane kasy.

W poréwnaniu do 2004 r. nieznacznie zmniejszyta si¢ ilo$¢ sprzedanych kas ELZAB Alfa Extra
(3,3%) 1 ELZAB Jota (9 %). Nowi podatnicy objgci obowiazkiem zakupu kasy fiskalnej, a byli to
najczesciej drobni przedsigbiorcy i uslugodawcy, czesciej wybierali kasg¢ ELZAB Mini niz
wicksze modele.

I[los¢ sprzedanych drukarek fiskalnych ELZAB Omega i Omega F w 2005 r. utrzymata si¢ na
podobnym poziomie jak w 2004 r. Walka konkurencyjna w tym segmencie w ciagu 2005 r.
znacznie si¢ nasilita, a utrzymanie dotychczasowego poziomu sprzedazy byto mozliwe dzigki
skutecznej odpowiedzi na agresywne dziatania rabatowe innych producentow.

W 2005 r. w stosunku do 2004 r. wigksza byta warto$¢ sprzedazy urzadzen wspomagajacych

sprzedaz: wag ELZAB Prima (16,3%), wag etykietujacych ELZAB Eta-Prima (22,5 %),
sprawdzarek cen (35,8 %), szuflad ELZAB Gamma na rynek krajowy i na export (29,1 %)
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1 akcesoriow (33,2 %).

Wsrod tych ostatnich, zanotowano w czytnikach kodoéw kreskowych wzrost sprzedazy o 27 %,
klawiatur programowalnych o 40%. W trakcie roku wprowadzono takze do oferty nowe pozycje
— kolektory danych oraz nowa rodzing metkownic.

W potowie 2005 r. dokonano zmian w strukturze cen materiatow eksploatacyjnych, co w efekcie
przyniosto, w skali roku, wzrost sprzedazy rolek kasowych o 18% w stosunku do 2004 r.

Struktura dystrybuciji

W 2005 r. Spétka zrealizowata 63% sprzedazy obstugujac bezposrednio dealeréw w regionach:
mazowieckim, to6dzkim, pomorskim, dolnoslaskim i od IV kwartatu - lubuskim.

Pozostata sprzedaz realizowana byla poprzez dwustopniowa sie¢ oparta o dystrybutorow
regionalnych i1 dealerow.

Sposrod dystrybutoréw regionalnych najwigksze obroty w 2005 r. realizowane byly przez firmy:
Geneza System S.A. Tarnowskie Gory (16,61%) 1 Syriusz Sp. z 0.0. Rzeszow (8,77%).

ELZAB S.A. realizowal rowniez bezposrednia sprzedaz do strategicznych odbiorcow
koncowych. Najwazniejsze dostawy do tej grupy klientow dotyczyly:

- kas fiskalnych ELZAB Delta i wyposazenia dodatkowego na potrzeby instalacji w sieci
sklepow PSS Spotem, sieci Lewiatan,

- szuflad kasowych ELZAB Gamma do sieci stacji BP, Statoil, Conforama,

- sprawdzarek cen do sieci Real, Carrefour, Champion,

- kas fiskalnych ELZAB Mini do sieci salonéw Eurex, Prolok, Over Europe,

- kas ELZAB Delta do Centrum Obstugi Kancelarii Prezesa Rady Ministrow (kasy do osrodkoéw
wypoczynkowych i stotdwek),

- kas ELZAB Jota do sieci Profesjonat,

- kas ELZAB Delta LUX do sieci drogerii Natura,

- szuflad ELZAB Gamma do firmy Cash Bases (Wielka Brytania).

Prowadzono dostawy sprzetu i ustug, bezposrednio lub poprzez partneréw na potrzeby innych
klientow, m.in.: sieci sklepow Groszek, Reserved i Cropp Town, Punktow Przyjmowania
Zaktadow Profesjonat, salonikéw prasowych Garmond-Press, supermarketow A-TAK nalezacych
do ELEA Polska Sp. z 0.0. czy Unilever Polska Sp. z o.0.

Spektakularnym zwienczeniem dokonan 2005 r. byly dostawy sprzgtu fiskalnego 1 wyposazenia
dodatkowego, zrealizowane w ramach dwoch przetargéw publicznych - dla Ministerstwa
Edukacji 1 Nauki (136 szkot zawodowych w catym kraju) oraz Dyrekcji Okrggowej Lasow
Panstwowych we Wroctawiu.

Rynki zagraniczne

Rok 2005 byt przetomowy w historii dzialan proeksportowych ELZAB S.A. ostatnich lat.
Na rynek wegierski zostaly opracowane, po czym uzyskaly wymagane certyfikacje, dwa nowe
modele kas fiskalnych. Po przeprowadzeniu cyklu szkolen, prezentacji, udzialu w targach
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i podpisaniu uméw z dealerami, rozpoczeta si¢ ich regularna sprzedaz. Oprocz kas, na Wegrzech
sprzedawane sa takze sprawdzarki cen, szuflady, czytniki kodow kreskowych i wagi ELZAB
Prima.

Planowo rozwijat si¢ eksport szuflad kasowych i ich podzespoldw, zamawianych przez Cash
Bases Ltd (Anglia). W poréwnaniu z rokiem 2004, w roku 2005 Cash Bases zamowito wigcej
kompletnych szuflad, a takze ich podzespotéw, co miato przetozenie na wyzsza wartos¢
sprzedazy eksportowej. Sprzet jest dostarczany do Anglii i do oddziatéw w Niemczech, Francji i
Hiszpanii, skad redystrybuowany jest takze do innych panstw.

Wielko$¢ sprzedazy produktow oraz materialow 1 towarow na kraj i na rynki zagraniczne
w 2005 r. w poréwnaniu do 2004 r. obrazuje ponizsze zestawienie:

w tys. zi
Wyszczego6lnienie Warto$¢ sprzedazy Struktura Warto$¢ sprzedazy Struktura | Dynamika
2005 1. % 2004 1. %
Sprzedaz ogétem, w tym: 53 338 100,0 50 608 100,0 105,4
1. Sprzedaz krajowa 51104 95,8 49 563 97,9 103,1
2. Sprzedaz na rynki 2234 4,2 1 045 2,1 213,8
zagraniczne

Reklama i promocja sprzedazy

Reklamy prasowe byty zintensyfikowane w pierwszej potowie roku w celu wypromowania
nowych mozliwosci kas ELZAB zwiazanych z obstuga waluty euro (reklama w wydawnictwach
handlowych, publikacje prasowe) oraz kasy ELZAB Mini w prasie branzowej dla fryzjerow
1 kosmetyczek.

Kontynuowany byl program promocyjny dla dealerow ,,4 pory roku”, oraz akcje wspierajace
wizerunek partneréw handlowych (akcja billboardowa, oznakowanie siedzib lub pojazdow
firmowych, udzial w lokalnych targach).

ELZAB S.A. prezentowal przekrdj oferty w trakcie spotkan targowych i konferencji polskich
sieci detalicznych (regionalne agencje handlowe Spotem, Nasz Sklep, Euro Sklep, P.S.H. eLDe,
1inne).

W trakcie XIII Migdzynarodowego Festiwalu Mody Fryzjerskiej i Kosmetycznej jedna
z gtownych nagrod - Ztotego Cyrulika, zdobyt dla kasy ELZAB Mini nasz partner sieciowy w tej
branzy.

Nowoscia w 2005 r. byla akcja weryfikacji, potaczona z przyznawaniem certyfikatow dla
najlepszych dealerow ELZAB S.A. (Autoryzowany Partner Handlowy i Autoryzowany Serwis
Urzadzen ELZAB S.A.).

4. Zaopatrzenie w materialy do produkcji

W zwiazku z reorganizacja Spotki w 2002 r. nastgpita zmiana w zrodtach zaopatrzenia.
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Dotychczasowe dostawy materiatéw do produkcji zostaty zastapione zakupami potproduktéw ze
Spotki ALFA HI-TECH Sp. z o.0., co spowodowato, Zze firma ta w I poétroczu 2005 r. miala
najwigkszy udziat w dostawach, wynoszacy okoto 83 % dostaw krajowych (67 % w dostawach
ogoltem).

Z dniem 01.07.2005 r. zostata rozwigzana umowa dostawy i kooperacji z ALFA HI-TECH Sp. z
0.0., co spowodowato w II potroczu 2005 r. zmiang zrodet zaopatrzenia 1 w skali roku ALFA HI-
TECH Sp. z 0.0. miata juz 50 % udzialu w dostawach krajowych (43 % w dostawach ogétem).

Ponadto nadal byty realizowane dostawy z takich firm jak:

e KONCEPT L - S.C. Warszawa - dostawca czytnikow, metkownic, drukarek, tasmy do
drukarek,

e POLSIN Singapur — dostawca mechanizméw drukujacych,

e HZD Niemcy — dostawca komponentéw elektronicznych.

Udziaty dostaw od wyzej wymienionych firm nie stanowia zagrozenia w ciagtosci zaopatrzenia
w materialy.

Udziat pozostatych dostawcow jest malo znaczacy, jesli chodzi o udziat w dostawach ogdtem
(ponizej 3%).

Udziat importu oraz zakupdéw wspolnotowych w zakupach ogétem w 2005 r. wynidst 15%.

W 2006 r. w zwiazku z rozwiazaniem umowy dostawy 1 kooperacji ze Spotka ALFA HI-TECH
Sp. z o.0. struktura zakupow ulegnie znacznej zmianie.

III. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

1. Wynik finansowy

Wynik finansowy, ustalony zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowos$ci, wynika
z przychodow netto oraz kosztoéw dotyczacych okresu sprawozdawczego.

Ponizsze zestawienie przedstawia, w poréwnaniu do roku ubieglego, warto$¢ zrealizowanych
w 2005 r. przychodow ze sprzedazy oraz osiagnigte wyniki na pozostatej dziatalno$ci operacyjne;j
1 finansowej, ksztattujace wynik brutto. Wynik netto uwzglednia obciazenie podatkiem
dochodowym od 0s6b prawnych.

w tys. zt
2005 r. 2004 r.

1. Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatdow 53338 50 608
2. Wynik na sprzedazy 6 061 5104
RENTOWNOSC SPRZEDAZY 11,4 % 10,1 %

3. Wynik na pozostalej dziatalno$ci operacyjnej -590 512
RENTOWNOSC OPERACYJNA 10,3% 11,1 %

4. Wynik na dzialalno$ci finansowe;j 141 -70
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5. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 -3
6. Wynik brutto 5612 5543
RENTOWNOSC BRUTTO 10,5 % 11,0 %
7. Wynik netto 4414 4313
RENTOWNOSC NETTO 8,3 % 8,5 %

W 2005 r., w odniesieniu do okresu porownywalnego, nastapit wzrost o 5,4 % warto$ci
zrealizowanych przychodoéw ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatow.

Osiagnig¢to rentownos¢ na sprzedazy w wysokosci 11,4%. Rentownos¢ ta jest wyzsza od
osiagnigtej w roku ubieglym, pomimo catkowitego przejecia produkcji od II poétrocza 2005 r.
z ALFA HI-TECH Sp. z o.0. W okresie Il poéirocza nastapita zmiana zaréwno wysokosci jak
1 struktury kosztoéw rodzajowych gléwnie na poziomie kosztu wytworzenia.

Poniewaz specyfika rynku fiskalnego w Polsce jest jego sezonowos$¢, wynikajaca migdzy innymi
z uzaleznienia od legislacji w zakresie rejestracji sprzedazy, ELZAB S.A. chcac zminimalizowad
roéznice w sprzedazy, realizowata polityke cenowa uwzgledniajaca sytuacje rynkowa w branzy.
Prowadzono strategi¢ sprzedazy, obejmujaca migdzy innymi atrakcyjne promocje cenowe na
wybrane grupy produktow. W miesiacu grudniu 2005 r. zrealizowano w wyniku wygranego
przetargu dwa kontrakty - dla Ministerstwa Edukacji i Nauki (136 szkét zawodowych w catym
kraju) oraz Dyrekcji Okregowej Lasow Panstwowych we Wroclawiu.

Przy okres$lonej wielkos$ci sprzedazy oraz poziomie kosztow stalych, uksztattowanych w wyniku
restrukturyzacji, rentowno$¢ na sprzedazy jest stabilna. Spadek rentowno$ci na dziatalnosci
operacyjnej w porownaniu do roku ubieglego wynika gléwnie z koniecznos$ci utworzenia rezerw
na S$wiadczenia pracownicze, w zwiazku ze zwigkszeniem stanu zatrudnienia (przejgcie
pracownikow z ALFA HI-TECH Sp. z 0.0) oraz mniejszymi przychodami z tytutu dzierzawy
pomieszczen (rozwiazanie umowy dostawy 1 kooperacji z ALFA HI-TECH Sp. z o.0.).
Osiagnigty w 2005 r. poziom rentowno$ci brutto i netto jest na poziomie porownywalnym
z rokiem ubiegltym.

2. Przychody

W 2005 r. Spotka realizowata przychody z podstawowej dzialalno$ci operacyjnej oraz
z pozostatej dzialalnosci operacyjnej i finansowe;.

Lacznie przychody Spotki osiagnigte w 2005 r. w poroéwnaniu do roku ubieglego obrazuje
ponizsza tabela.

wtys. zi
2005 r. 2004 r.
1. Przychody ze sprzedazy wyrobdw i ushug 44 551 44 626
2. Przychody ze sprzedazy towarow i materiatlow 8 787 5982
3. Pozostate przychody operacyjne 2 948 3037
4. Przychody z operacji finansowych 505 733
5. Zyski nadzwyczajne 0 8
Razem 56 791 54 386
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Zasadnicza czg$¢ przychodow Spoéiki realizowana jest ze sprzedazy wyrobow i ushug. Spotka jest
jednym z gtownych dostawcoéw petnej gamy urzadzen fiskalnych do rejestracji sprzedazy wraz
z ich kompleksowa obstuga.

Oferowano sprzgt i1 oprogramowanie do kazdego segmentu rynku, akcesoria stanowiace
kompleksowe wyposazenie placowek handlowych oraz materiaty eksploatacyjne do wszystkich
sprzedawanych urzadzen fiskalnych. W wartosci ogoélem przychodow ze sprzedazy udziat
sprzedazy materialow i towarow w 2005 r. stanowit 16,5 % Ponadto $wiadczono ustugi
serwisowe oraz ustugi zwiazane ze szkoleniem serwisantow.

W 2005 r. wzrést w porownaniu do roku ubieglego udziat sprzedazy na rynki zagraniczne,
gltéwnie za sprawa wprowadzenia nowych wyrobdw na rynek wegierski.

Zakres asortymentowy oraz kierunki sprzedazy omoéwiono szczegdtowo w punkcie: Sprzedaz
1jej struktura.

Przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej obejmowaty gldwnie przychody uzyskane
z tytutu dzierzawy pomieszczen oraz majatku trwalego (1 182 tys. zl). Znaczna czg$¢ tych
przychoddéw zostata zrealizowana w I potroczu 2005 r. z zwiazku z trwajaca w tym okresie
umowa dostaw 1 kooperacji ze spotka ALFA HI-TECH Sp. z o.0. Spotka ta, w dalszym ciagu
dzierzawi pomieszczenia bedace wilasnoscia ELZAB S.A., jednak w znacznie mniejszym
zakresie, prowadzac dzialalno§¢ niepowiazana z ELZAB S.A. Zgodnie z podpisanym
porozumieniem dzierzawa pomieszczen bedzie trwata do konca kwietnia 2006 r.

W pozostatych przychodach operacyjnych uwzgledniono korekte odpisow aktualizujacych
nalezno$ci oraz naleznos$ci objgtych restrukturyzacja w wysokosci 1 197 tys. zt. Ponadto w tej
grupie przychodéw uwzgledniono réwniez rozwiazanie wczes$niej utworzonych rezerw na
nadmierne zapasy materialéw 1 wyrobow w kwocie 256 tys. zt. Zapasy te, obejmujace gtownie
mechanizmy drukujace iglowe 1 obcinacze znalazlty nabywcow oraz czg$ciowo zostaly zuzyte do
biezacej produkcji.

Do przychodéw finansowych zaliczona zostata otrzymana dywidenda od podmiotu zaleznego
w wysokosci 161 tys. zt Istotna pozycje stanowia odsetki od lokat oraz korekta odpisu
aktualizujacego odsetki od naleznos$ci glownych.

3. Koszty uzyskania przychodu

W 2005 r. na realizacje produkcji 1 sprzedazy oraz zapewnienie efektywnosci podejmowanych
dziatan, Spotka poniosta naklady w wysokosci 43 656 tys. zt.

W naktadach tych, zasadnicza pozycja jest zuzycie materialow 1 energii, ktore stanowi 55,8 %
sumy kosztéw wedtug rodzaju. Koszty materiatowe obejmuja glownie materiaty bezposrednio
produkcyjne, w ktorych udziat materialdow pochodzacych z zagranicy stanowi ok. 12 %.
W kosztach materialdow znalazly si¢ rdwniez materialty reklamowe i informacyjne, zwiazane
z prowadzonymi kampaniami reklamowymi w kraju i1 za granica oraz z promocjami i sprzedaza
premiowa.

Wynagrodzenia z narzutami na ptace oraz z kosztami pozostalych $wiadczen na rzecz
pracownikéw stanowia 20,4 % kosztow ogdtem. Swiadczenia na rzecz pracownikéw obejmuja
wydatki na szkolenia 1 podnoszenie kwalifikacji zatrudnionych oraz koszty zwiazane z ochrona i
profilaktyka zdrowotna, wynikajaca z przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy.
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W zwiazku wejSciem w zycie ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. Zarzad ELZAB S.A.
w porozumieniu z dzialajacymi organizacjami zwiazkowymi podjat decyzje o przeksztalceniu
dotychczasowej umowy grupowego ubezpieczenia na zycie na Pracowniczy Program
Emerytalny. Z dniem 1 listopada 2005 r. na podstawie decyzji otrzymanej z Komisji Nadzoru
Ubezpieczen 1 Funduszy Emerytalnych ELZAB S.A zarejestrowata Pracowniczy Program
Emerytalny w formie umowy grupowego ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym. Sktadki optacane przez ELZAB S.A. stanowia $wiadczenie na rzecz
pracownikow w ramach dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego.

Znaczacy udziat w poniesionych kosztach w wysokosci 15,2 % stanowia ustugi obce obejmujace

migdzy innymi:

- ustugi reklamowe, zwiazane z organizacja targéw, wystaw 1 promocji produktow ELZAB
S.A.,

- koszty ogloszen i1 pozostatych ustug, zwiazanych z dystrybucja, badaniem rynku i Public
Relations,

- ustugi bankowe, poczty 1 telekomunikacji,

- ustugi prawnicze i doradztwa podatkowego,

- ustugi informatyczne

- ushugi ubezpieczeniowe,

- ustugi transportowe i magazynowe,

- ustugi remontowe oraz utrzymania ruchu.

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji, podatkow i oplat, pozostate koszty stanowia 2,0 % sumy
kosztow rodzajowych. Dotycza naktadéw poniesionych miedzy innymi na wynagrodzenia
za projekty racjonalizatorskie, kosztéw zwiazanych z obstuga gietdy oraz podrézy stuzbowych
krajowych i zagranicznych.

Poniesione koszty, po uwzglednieniu zmiany stanu zapasoOw i rozliczeh mig¢dzyokresowych
oraz warto$ci sprzedanych towarow i1 materialow, stanowity podstawg¢ do ustalenia wyniku
na sprzedazy. Wynik ten, w wysoko$ci 6 061 tys. zt stanowi 11,4 % wartosci zrealizowanych
przychodow ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow. Na sprzedazy materiatléw i towarow
osiagnigto rentownos$¢ w wysokosci 13,5 %.

Wszystkie poniesione naklady na przestrzeni 2005 r. przedstawia ponizsze zestawienie

(W tys. zb):

Koszty wedtug rodzaju 43 656
Zmiana stanu zapaséw i rozliczen migedzyokresowych

oraz koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby -3979
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 7 600
Pozostale koszty operacyjne 3538
Koszty operacji finansowych 364
Ogotem koszty 51179

Pozostale koszty operacyjne obejmuja migdzy innymi odpisy aktualizujace warto$¢ naleznos$ci
w kwocie 1 158 tys. zt oraz aktualizacje zapaséw materiatow i wyrobdéw gotowych w wysokos$ci
660 tys. zt. Ponadto w oparciu o biezaco przeprowadzane analizy pod katem racjonalnego
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zagospodarowania zapasow, dokonano ich likwidacji i ztomowania na warto$¢ 213 tys. zi.
Dziatania podejmowane celem zagospodarowania zapaséw oraz skutki ich aktualizacji opisane
zostaly ponizej, w punkcie: Zapasy.

W cigzar pozostalych kosztéw operacyjnych zaliczona zostata utworzona rezerwa na nagrody
jubileuszowe i odprawy emerytalne w wysokosci 981 tys. zt. Wysokos¢ tej rezerwy zostata
ustalona w oparciu o wyceng dokonana przez biuro aktuarialne, a konieczno$¢ jej utworzenia
wynika ze zwigkszenia stanu zatrudnienia w zwiazku z przejeciem produkcji w II podiroczu
2005 1.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna obciazona zostata rowniez amortyzacja oddanego w dzierzawg
majatku trwalego oraz amortyzacja niewykorzystanych s$rodkow trwatych 1 wartosci
niematerialnych i prawnych

Do kosztow operacji finansowych zaliczone zostaty odsetki (200 tys. zt) 1 prowizje (91 tys. zt)
od kredytow, z ktoérych Spoétka korzysta. Ponadto uwzgledniono nadwyzke ujemnych réznic
kursowych nad dodatnimi, zrealizowanych oraz z wyceny bilansowej, w wysokosci 13 tys. zt.

W 2005 r. w wyniku zrealizowanych przychodéw oraz poniesionych kosztéw, zwiazanych
z podstawowa dziatalno$cia oraz pozostata dziatalno$cia operacyjna i1 finansowa, Spodtka
wypracowala zysk brutto w wysokosci 5 612 tys. zt.

Wynik netto uwzglednia pozycje obowiazkowego zmniejszenia z tytutu podatku dochodowego.
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym wyniosta 7 519 tys. zi.

Roéznicg pomigdzy wynikiem brutto a podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb
prawnych, stanowia przychody oraz koszty niepodatkowe a takze odliczona od dochodu % straty
7 2002 r. w wysokosci 1 004 tys. zt.

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow 1 strat w czesci biezacej i odroczonej, zostat
ustalony w wysokosci 1 198 tys. zt i w konsekwencji wynik netto osiagnigty w 2005 r.
wynoszacy 4 414 tys. zt stanowi 8,3% wartos$ci zrealizowanych przychoddéw ze sprzedazy
produktow, materiatow i towarow.

Stan odpisow aktualizujacych i rezerw na dzien 31.12.2005 r. w porownaniu ze stanem na koniec
2004 r. przedstawia ponizsze zestawienie (w tys. z}):

Odpisy aktualizujace

w tys. zt
Lp. Wyszczegoblnienie Stan na| Zwigkszenie Rozwiazanie [Stan na
31.12.2004 r. /wykorzystanie [31.12.2005 r.
L|1Odpisy  aktualizujace  nalezno$ci i 12 611 1211 11711 2111
nalezno$ci wekslowe
2.10dpis aktualizujacy materiaty na Wolnym 482 0 241 241
Obszarze Celnym
3.|0dpis aktualizujacy nadmierne i zbedne 115 0 15 100
zapasy wyrobow
RAZEM 13 208 1211 11 967 2452
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Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe bierne

wtys. zt
Lp. WyszczegOlnienie stanna 31.12.2004 r.| Zwigkszenie Rozwiazanie [stan na 3112.2005 r.
/wykorzystanie
1.|Rezerwa na niewykorzystane urlopy 440 0 0 440
pracownikow
2./Rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy 1241 981 0 2222
emerytalno - rentowe
3./Rezerwa na odroczony podatek dochodowy z 34 0 10 24
tytutu ulg inwestycyjnych zastosowanych w
latach 1997-1999
4|Rezerwa na  wyplaty  wynagrodzen za 79 70 79 70
racjonalizacjg
5.|Rezerwa na premig kwartalna 22 199 134 87
6.[Rezerwa mna koszty przysztych  okresow 155 127 136 146
(roszczenia z tytulu wynagrodzen, fundusz
promocyjno-reklamowy, doradztwo podatkowe i
MSR)
7-|Rezerwa na badanie sprawozdan finansowych 69 108 105 72
8.|Rezerwa na fundusz gwarancyjny 50 140 70 120
9.|Rezerwa na oplate produktowa 0 142 142 0
10.|Rezerwa na koszty remontu dachu 0 100 100 0
RAZEM 2090 1867 776] 3181

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wykazywane sa w bilansie w pozycji:

dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe.
Stan tych aktywow na 31.12.2005 r. w pordwnaniu do stanu na 31.12.2004 r. przedstawia
ponizsze zestawienie (w tys. zt).

w tys. zi
Lp. Wyszczegodlnienie stan na| Zwigkszenie stan na
31.12.2004 r. Zmniejszenie[31.12.2005 r.
1. (Nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalno- 236 186 0 422
rentowe

2. |Ekwiwalent za niewykorzystane urlopy 83 1 0 84

3. |Zarachowane koszty (premia Zarzadu, przeglad 61 117 107 71
sprawozdan finansowych, doradztwo MSR)

4. |Fundusz gwarancyjny 10 26 13 23

5. |Fundusz promocyjno-reklamowy 2 3 0 5

6. |Koszt remontu dachu 0 19 19 0

RAZEM 392 352 139 605

4. Finansowanie dzialalnoS$ci

Na koniec 2005 r., stan gotowki w banku 1 w kasie wynosit 669 tys. zt 1 byl nizszy od stanu na
koniec 2004 r. o kwote 3 471 tys. zl. Stan kredytu na koniec 2005 r. wynosit 2 063 tys. zl i byt
mniejszy od notowanego na koniec 2004 r. o kwote 1 996 tys. zt.
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W okresie 2005 r. Spotka finansowala si¢ zarowno wypracowanymi $rodkami wlasnymi jak
1 kredytem bankowym.

Wzrost zapotrzebowania na $rodki finansowe wynikat z dokonanej wyptaty dywidendy za 2004 r.
w lipcu 2005 r. w kwocie 4 276 tys. zt oraz rownoczesnej sptaty zobowiazan wobec ALFA HI-
TECH Sp. z 0.0. 1 wobec dostawcoOw materiatow pod produkcej¢ uruchamiang w ELZAB S.A. od
1 lipca 2005 r. Zobowiazania z tytulu dostaw na koniec 2005 r. zmalaty w stosunku do stanu na
koniec roku poprzedniego o kwote 4 989 tys. zt. Zgodnie z umowa, platnosci do ALFA HI-
TECH Sp. z o.0. wynosity 120 dni. Aktualnie, terminy ptatnosci za realizowane dostawy
materiatéw do produkcji wynosza od 14 do 120 dni.

Zapasy

Zapasy rzeczowe na 31.12.2005 r., w porownaniu do porownywalnego okresu ubieglego roku
WYnosza:

Zapasy 31.12.2005 r. 31.12.2004 r.

Materiaty 4202 3500
Produkcja w toku 539 6
Wyroby gotowe 3062 4 535
Towary 366 274
Zaliczki na poczet dostaw 48 47
Razem 8217 8362

Ogolna warto$¢ zapasow na koniec 2005 r. utrzymata si¢ na poziomie porownywalnym
z wielkoscia na koniec 2004 r.
W zwiazku z przejeciem z dniem 1 lipca 2005 r. produkcji z Alfa HI-TECH Sp. z 0.0. zmienita
si¢ struktura zapasoOw. Wzrosly zapasy materialow, natomiast zmniejszeniu ulegly zapasy
wyrobow gotowych.

Przez caty 2005 r., na biezaco, dokonywano przegladu zapaséw w celu ich racjonalizacji.
Tak jak w minionych okresach, nacisk potozono na zagospodarowanie zapaséw nadmiernych i
zbednych.

W wyniku przegladu zapasow materiatdéw, zapasy zbedne, nie dajace si¢ zagospodarowac,
ztomowano. Skutek z tego tytutu wynidst 137 tys. zt.

Z tytuhu aktualizacji czesci zapasdw materialow, znajdujacych si¢ w magazynach powyzej
1,5 roku, pozostale koszty operacyjne obciazono kwota 358 tys. zt.

W wyniku przegladu zapasow wyrobow gotowych:
e zlomowano i zlikwidowano wyroby, ktore zostaly zuzyte w trakcie dziatan akwizycyjnych
badz nie spelnialy aktualnych wymagan technicznych na warto$¢ 76 tys. zt
e dokonano przeszacowania czg$ci zapasow, a takze ostroznej wyceny na dzien bilansowy o
tacznym skutku obciazajacym pozostate koszty operacyjne w wysokosci 302 tys. zi.

W zakresie zapaséw towardw, dokonano ztomowania wyeksploatowanych w czasie
prezentacji i pokazéw towardow. Skutek z tego tytutu wyniost 1 tys. zt.

W 2006 r. prowadzone bgda nadal dzialania majace na celu obnizenie wielkosci zapasow
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materialdéw poprzez: Sciste dostosowanie zakupoéw nowych materiatow do biezacych potrzeb
produkcyjnych, maksymalne wykorzystanie posiadanych materialtow do biezacej produkciji,
nawet poprzez zmiany technologii wytwarzania produktow, sprzedaz wewnatrz grupy
kapitalowej materiatow, ktore moga by¢ wykorzystane przez spotki z grupy, sprzedaz materiatow
firmom wykonujacym ustugi produkcyjne dla ELZAB S.A. oraz innym kontrahentom.
Spotka bedzie jednak nadal utrzymywac okreslony poziom zapaséw materiatow

1 podzespotow niezbednych do wykonywania napraw pogwarancyjnych produktéw znajdujacych
si¢ u klientéw, a juz aktualnie nie produkowanych, gdyz przecigtny okres uzytkowania
produktow fiskalnych wynosi sze$¢ do siedmiu lat.

Naleznosci
Poziom naleznosci netto Spotki wg stanu na 31.12.2005 r. w porownaniu do stanu na
31.12.2004 r. jest nastepujacy:

NA]_:EZNOSCI 31.12.2005 r. 31.12.2004 r.
KROTKOTERMINOWE
Naleznosci Odpis Naleznosci| Naleznosci Odpis Naleznosci
brutto aktualizujacy netto brutto  |aktualizujacy|  netto

Naleznosci krotkoterminowe 18 507 1598 16 909 28 300 9976 18 324

1 [Naleznosci od jednostek 9162 290 8872 9729 887 8 842
powiazanych

A |z tyt. Dostaw i ustug o okresie splaty 8 952 290 8 662 7951 887 7 064
-do 12 m-cy 6314 290 6 024 6 981 887 6 094
- powyzej 12 m-cy 2 638 0 2 638 970 0 970

B |Inne 210 0 210 1778 0 1778

2 |Nalezno$ci od pozostalych 9 345 1308 8 037 18 571 9 089 9482
jednostek

A |Z tyt. Dostaw i ustug o okresie sptaty 8 560 989 7571 10 980 2 086 8 894
- do 12 m-cy 8 560 989 7571 10 980 2 086 8 894
- powyzej 12 m-cy 0 0 0 0 0 0

B |Z tyt. podatkow cet i ubezp. spol. i 0 0 0 296 0 296
zdrowotnych

C |Inne 526 60 466 354 62 292

D |Dochodzone na drodze sadowe;j 0 0 0 1372 1372 0

E |[Dochodzone na drodze sadowej 259 259 0 1 888 1 888 0
(wyroki)

F |Podmiotéw w upadtosci 0 0 0 3 681 3 681 0

II |Weksle kontrahentéw handlowych 513 513 0 2 637 2 637 0

1 |Weksle o terminie wykupu powyzej 459 459 0 2 581 2 581 0
3 m-cy

a |w jednostkach powiazanych 0 0 0 0 0 0

B |w pozostatych jednostkach 459 459 0 2 581 2 581 0

2 |Weksle o terminie wykupu do 3 m- 54 54 0 56 56 0
cy

a |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0 0

B [W pozostatych jednostkach 54 54 0 56 56 0

I1I [Razem naleznos$ci z wekslami 19 020 2111 16 909 30 937 12 613 18 324
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W ELZAB S.A. obowiazuja nastgpujace zasady platnosci za dostarczone przez Spotke produkty,
towary 1 ustugi w ramach stosowanej polityki kredytowe;:

- limit kredytu uzalezniony jest od wysokos$ci rocznych zakupow brutto dokonywanych

w ELZAB S.A.,

- odpowiedni termin ptatnosci,

- splata naleznosci przeterminowanych poprzez zawieranie porozumien z dtuznikami.

Terminy ptatnosci dla odbiorcow ELZAB S.A. sa zalezne od wysokosci przydzielonego limitu
kredytu, terminowos$ci sptat nalezno$ci oraz kondycji finansowej odbiorcy. Dystrybutorow
ELZAB S.A. obowiazuje 90-dniowy termin platnosci liczony od ostatniego dnia miesiaca,
w ktorym dokonano zakupdéw. Dla dealerow i odbiorcoOw indywidualnych ma zastosowanie 60-
cio lub 30-dniowy termin platnosci, takze liczony od ostatniego dnia miesigca, w ktorym
dokonano zakupow.

ELZAB S.A. konsekwentnie traktuje odbiorcow nie regulujacych zobowiazan w terminie.
W przypadkach nie wywiazywania si¢ z ustalonych warunkow platnosci, przy realizacji
kolejnych zamowien nastgpuje zmiana warunkow platnosci na gorsze, tj. przedplatg, zaptatg w
kasie, lub blokada dostaw do klienta.

Z ogolnej kwoty naleznosci brutto z tytutu dostaw i1 ustug, tacznie z wekslowymi, w kwocie
17 512 tys. zt nalezno$ci przeterminowane stanowia kwotg 4 279 tys. zt, z czego (w tys. z}):

o do 1 miesiaca 1915
J powyzej 1 - 3 miesigcy 720
o powyzej 3 - 6 miesigcy 507
o powyzej 6 - 12 miesigcy 71
o powyzej 12 miesigcy 1 066

Naleznosci przeterminowane stanowia 24,4 % ogolnej kwoty naleznosci brutto z tytutu dostaw i
ushlug. Nalezno$ci przeterminowane powyze] 6 miesigcy w catosci objete sa odpisem
aktualizujacym.

Nalezno$ci dlugoterminowe stanowia kwotg 321 tys. zt z tytulu sprzedazy HOLDING
DOMATOR S.A. udziatéw w spétce DOMATOR OMEGA Sp. z 0.0. Termin ptatno$ci ostatniej
raty kwartalnej, zgodnie z postanowieniami uktadu - III kwartat 2011 r. Ogélna kwota tych
naleznos$ci wynosi 405 tys. zt. W 2006 r. planowana jest sptata kwoty 84 tys. zl.

W 2005 r. kontynuowana byla restrukturyzacja nalezno$ci przystugujacych ELZAB S.A. od
spoitki zalezne] GENEZA SYSTEM S.A.

Spotka ta zakonczyta, zgodnie z harmonogramem, sptat¢ naleznosci objgtych porozumieniem z
listopada 2002 r. W ramach tego porozumienia, ELZAB S.A., stal si¢ wigkszo$ciowym
akcjonariuszem tej Spotki, co umozliwia peina kontrole jej dzialalnosci. W efekcie
prowadzonych dziatan racjonalizacji kosztow, Spoétka ta w 2005 r. uzyskata dodatni wynik
finansowy w kwocie 354 tys. zt. Pelnej kontroli podlegaja rowniez wptywy 1 wydatki Spotki.

W ciagu 2005 r., zadluzenie spotki wobec ELZAB S.A. zmalato o kwotg 772 tys. zl.

Aktualnie, dwoma porozumieniami w sprawie sptaty nalezno$ci objgta jest kwota w wysokosci
4 608 tys. zl. Zakonczenie sptaty zgodnie z tymi porozumieniami planowane jest na 30.09.2007 r.

Spotka, pod koniec 2005 r., zapoczatkowata rdwniez dziatania majace na celu restrukturyzacje
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naleznos$ci przystugujacej jej od firmy dystrybucyjnej OFFICE SYSTEM Sp. z 0.0. w kwocie
okoto 1600 tys. zi. Aktualnie nalezno$¢ ta jest zabezpieczona zapisem hipotecznym na
nieruchomosci tej firmy .

ELZAB S.A. planuje zakup nieruchomosci od OFFICE SYSTEM Sp. z o.0., finansujac go
czesciowo z kredytu bankowego oraz poprzez kompensat¢ zobowiazania z tytulu zakupu
z przyshugujaca naleznoscia od firmy OFFICE SYSTEM Sp. z o.o.

Zobowiazania

Poziom zobowiazan Spotki wg stanu na 31.12.2005 r. w poréwnaniu do stanu na koniec
ubieglego roku ksztattuje si¢ nastgpujaco:

wtys. zi
Zobowigzania 31.12.2005 r. 31.12.2004 r.
Ogolem zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 8771 15477
1 Wobec jednostek powiazanych : 139 165
- z tytulu dostaw i ustug 139 165
- z tytulu dywidendy 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek : 8 344 14 995
- kredyty bankowe 2 063 4059
- z tytulu dostaw i ushug 5029 9992
- z tytutu podatkéw, cet i ubezp. spot. 1164 613
- Z tytulu wynagrodzen 25 233
- pozostate zobowiazania 63 98
- z tytutu dywidendy 0 0
- 7 tyt. sktadki ubezp. OC Zarzad i RN. 59 35
- 7 tyt. rozliczenia Vat naleznego 0 60
- inne 4 3
3. Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 288 317

Ogodlna kwota zobowiazan krotkoterminowych na koniec 2005 r. zmalata w stosunku do stanu na
koniec 2004 r. o kwotg 6 706 tys. zl, gldownie w pozycji zobowiazan z tytutu dostaw i1 ustug. Na
koniec 2004 r. gldéwna pozycje zobowiazan z tyt. dostaw stanowily zobowigzania wobec spotki
ALFA HI-TECH Sp. z o.0., ktorej ELZAB S.A. zlecal do konca czerwca 2005 r. realizacjg
produkcji, a wynegocjowany zgodnie z umowa termin ptatnosci wynosit 120 dni.

Aktualnie, po przejeciu produkcji, Spotka sama dokonuje zakupu materialdow do produke;ji,
a terminy platnosci za dostawy wynosza od 15 do 120 dni.

IV.  WYPOSAZENIE SPOLKI W SRODKI PRODUKCJI

1. Rzeczowy majatek trwaly
W 2005 r. zmiany w zakresie rzeczowego majatku trwatego dotyczyly glownie :
e przyjecia na stan majatku §rodkdéw trwatych z realizowanych inwestycji,
e sprzedazy i likwidacji majatku.
Stan rzeczowego majatku trwatego na 31.12.2005 r., z uwzglednieniem zwigkszen i zmniejszen
w ciagu okresu sprawozdawczego obrazuje ponizsze zestawienie:
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1. Grunty

Stan na 01.01.2005 r. 500
- zwigkszenia z tytutu: -
a) zmiana wyceny gruntu -
- zmniejszenia z tytuhu: 71
a) umorzenia 71
b) sprzedaz -
stan na 31.12.2005 r. netto 429
2. Budynki i budowle

stan na 01.01.2005 r. 7401
- zwigkszenia z tytutu: 179
a) zakup i ulepszenia 179
- zmniejszenia z tytuhu: 373
a) sprzedazy i likwidacji 3
b) umorzenia 370
stan na 31.12.2005 r. netto 7207
3. Urzadzenia techniczne i maszyny

stan na 01.01.2005 r. 394
- zwigkszenia z tytutu: 285
a) zakupu 285
- zmniejszenia z tytulu: 243
a) sprzedazy i likwidacji 1336
b) umorzenia -1 093
stan na 31.12.200S r. netto 436
4. Srodki transportu

stan na 01.01.2005 r. 75
- zwigkszenia z tytutu: 6
a) zakupu 6
- zmniejszenia z tytuhu: 28
a) sprzedazy i likwidacji 8
b) umorzenia 20
stan na 31.12.2005 r. netto 53
5. Pozostale Srodki trwale (narzedzia, przyrzady, wyposazenie)

stan na 01.01.2005 r. 811
- zwigkszenia z tytutu: 209
a) zakonczenie budowy 209
- zmniejszenia z tytuhu: 395
a) sprzedazy i likwidacji 553
b) umorzenia -158
stan na 31.12.2005 r. netto 625
6. Srodki trwale w budowie na 31.12.2005 r. 44
7. Zaliczki na Srodki trwale w budowie 0
8. Ogolem rzeczowy majatek trwaly netto wg stanu na 31.12.2005 r. 8 794

Warto$¢ poczatkowa rzeczowego majatku trwatego bez $rodkow trwalych w budowie na
31.12.2005 r. wynosi (w tys. z}):

e wartos¢ brutto na 31.12.2005 r. 29 613
e umorzenie stanowi kwote 20 863
e wartos$¢ netto na 31.12.2005 r. 8 750
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Stopien umorzenia majatku wynosi 70,45 %.

Ogodlna kwota nakladow inwestycyjnych w 2005 r. na rzeczowy majatek trwaly wyniosta
712 tys. z1.

Na stan rzeczowego majatku trwatego przyjeto Srodki o wartosci 679 tys. zi.

Warto$¢ srodkéw trwalych w budowie ulegla zwigkszeniu z kwoty 12 tys. zt wg stanu na
31.12.2004 r. do kwoty 44 tys. z1, tj. 0 32 tys. zt.

W 2005 r. dokonano przegladu wykorzystania $rodkéw trwatych. W wyniku tego przegladu

pozostate koszty operacyjne obciazyta kwota 10 tys. =zl tytulem amortyzacji
od niewykorzystanych srodkéw trwatych.

2. Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne wg stanu na 31.12.2005 r. obejmuja (w tys. z}):

Koszty prac rozwojowych zakonczonych wynikiem pozytywnym

. warto$¢ brutto 3 683
° umorzenie 2139
) warto$¢ netto 1544

Warto$¢ firmy

° wartos¢ brutto 339
° umorzenie 209
° wartos$¢ netto 130

Inne warto$ci niematerialne i prawne

. wartos$¢ brutto 360
° umorzenie 295
° warto$¢ netto 65

Razem warto$ci niematerialne i prawne

. warto$¢ brutto 4382
° umorzenie 2 643
) wartoS¢ netto 1739
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V. UDZIALY W OBCYCH PODMIOTACH

Wg stanu na 31.12.2005 r. ELZAB S.A. posiada udzialy w nastgpujacych spotkach prawa
handlowego:

w tys. zi

Nazwa jednostki 31.12.2005 1.
Warto$¢ udziatow % udzial w kap. akcyjnym

1. GENEZA SYSTEM S.A. 1675 76 %

Ul. Mickiewicza 2-4

Tarnowskie Gory

2. MEDESA Sp. z 0.0. 8 651 100 %

Ul. Taborowa 14

Warszawa

3. MICRA METRIPOND KFT 7062 92,18 %

Ul Bajcsy-Zs 70

Hoédmezdvasarhely, Wegry

4. ELZAB SOFT Sp. z 0.0. 0 55,00%

Ul. Kruczkowskiego 39

Zabrze

5. LD Holding S.A. 5 0,37%

Ul. 1 Maja 45

Jastrzgbie Zdréj

6. COKOM Sp. z 0.0. 0 20%

Ul. Piotrkowska 44

Lodz

Razem | 17 393]

W 2005 r. nie nastapita zmiana warto$ci udziatow ELZAB S.A. w innych podmiotach w stosunku
do stanu na koniec 2004 r.

W zwiazku z rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego w MICRA METRIPOND KFT,
objetego w catosci przez CAMPESA S.A. w zamian za wierzytelnosci, w ELZAB S.A. nastapit
spadek procentowy udziatu w kapitale 1 gtosach na WZU MICRA METRIPOND KFT ze 100%
na 92,18 %.

ELZAB S.A. traktuje inwestycje w Spotlce GENEZA SYSTEM S.A. jako dlugoterminowa.
W zwiazku z powyzszym, pomimo iz kapital wilasny Spotki GENEZA SYSTEM S.A. na
31.12.2005 r. jest nadal ujemny, nie dokonano odpisu aktualizujacego warto$¢ posiadanych
udziatéw w tej Spotce.

W 2005 r. GENEZA SYSTEM S.A. osiagneta dodatni wynik w kwocie 354 tys. zt.
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VI. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI PRZEKRACZAJACE
500 000 EURO

W 2005 r. nastepujace transakcje z podmiotami powiazanymi przekroczyty 500 000 EURO,
co po przeliczeniu wg kursu na 30.12.2005 r. (3,8598) stanowi kwotg 1 929,9 tys. zt.

Z podmiotami zaleznymi:

GENEZA SYSTEM S.A.

Sprzedaz 8 372 tys. zt

GENEZA SYSTEM S.A. jest dystrybutorem produktéw ELZAB S.A. i pomiedzy podmiotami
nie wystapity warunki umoéw odbiegajace od warunkéw powszechnie stosowanych dla umow
kupna 1 sprzedazy.

Z pozostalymi podmiotami powiazanymi:
POLSIN PRIVATE Singapur
Zakup 2 052 tys. zt

Z pozostatymi podmiotami powigzanymi transakcje nie przekroczyty 1 929,9 tys. zt.

Pozostale transakcje z podmiotami powiazanymi w 2005 r. byly nastepujace:

e sprzedaz ELZAB S.A. do:
MEDESA Sp. z 0.0. 285
MICRA METRIPOND KFT 744

e zakup ELZAB S.A. od

MEDESA Sp. z o.0. 441 (materialy, towary, czynsz dzierzawny)
GENEZA SYSTEM S.A. 25

W 2004 r. ELZAB S.A. naliczyt Spotce GENEZA SYSTEM S.A. odsetki od nieterminowe;j
zaptaty naleznosci w kwocie 183 tys. zt. Jednoczesnie utworzyt rezerwe na odsetki w kwocie 176
tys. zt. W 2005 r. GENEZA SYSTEM S.A. zaptacila 61 tys. zt odsetek.

MICRA METRIPOND KFT zaptacita ELZAB S.A. 30 tys. zt odsetek od udzielonej pozyczki.

Wg stanu na 31.12.2005 r. rozrachunki ELZAB S.A. z podmiotami powigzanymi sa nastgpujace
(W tys. zt):

e naleznosci z tytutu dostaw:

GENEZA SYSTEM S.A. 7 940
ELZAB SOFT Sp. z o.0. 0 (+229 tys. zt objete rezerwa)
MEDESA Sp. z o.0. 169
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MICRA METRIPOND KFT 553
MWCR S.p.A. 155

ELZAB S.A. wg stanu na 31.12.2005 r. posiada nalezno§¢ od MICRA METRIPOND KFT
z tytutu udzielonej pozyczki w kwocie 55 tys. zt. MICRA METRIPOND KFT spfacita w catosci
kredyt w ostatnich dniach grudnia 2005 r. lecz na konto ELZAB S.A. pieniadze wplyngly na
poczatku 2006 .

e zobowiazania z tytutu dostaw:

MEDESA Sp. z o.0. 62
MICRA METRIPOND KFT 23
MWCR S.p.A. 64
POLSIN PRIVATE Ltd 1033

VII. WIELKOSC I RODZAJE KAPITALOW SPOLKI

1. Kapital wlasny oraz rozliczenie wyniku finansowego z lat poprzednich

Kapital wlasny Spotki na 31.12.2005 r. obejmuje (w tys. z}):

o kapital zaktadowy 22 143
o kapital zapasowy 12 799
o kapitat z aktualizacji wyceny 3368
o wynik finansowy biezacego okresu 4414
o Razem 42 724

Zgodnie z Uchwala Nr 2 WZA z dnia 21 czerwca 2005 r. zysk netto za 2004 r. w kwocie

4 312 758,81 zl podzielony zostat w nastepujacy sposob:

- kwota 36 440,56 zt przeznaczona zostata na zasilenie kapitalu zapasowego Spoiki,

- kwota 4 276 318,25 zt przeznaczona zostata na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spoiki,
co stanowito brutto 2,65 zl na akcje.

Zarzad ELZAB S.A. proponuje nastgpujacy podziat zysku netto za 2005 rok w wysokosci
4 413 784,25 zk:

- kwote 1 993 226,75 zl przeznaczy¢ na zasilenie kapitalu zapasowego Spoiki,

- kwote 2 420 557,50 zt przeznaczy¢ na dywidendg dla akcjonariuszy.
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Struktura wlasnos$ciowa kapitalu

Struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne
conajmniej 5 % ogodlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy wg stanu
na 31.12.2005 r. jest nastgpujaca:

MWCR S.p.A 824 706 szt. akcji - 51,11 % kapitatu

831 486 glosow - 37,56 % gltosd6w na WZA
RELPOL 1 Sp. z o.0. 37 000 szt. akcji - 2,29 % kapitatu

185 000 glosow - 8,35 % glosow na WZA
RELPOL 2 Sp. z o.0. 31 619 szt. akcji - 1,96 % kapitatu

158 095 glosow - 7,14 % glosow na WZA
RELPOL 5 Sp. z o.0. 37 000 szt. akcji - 2,29 % kapitatu

185 000 glosow - 8,35 % glosow na WZA

W zwiazku z tym, ze Spoétka MWCR S.p.A. jest wlascicielem spotek Relpol 1, 2 1 5, posiada ona
tacznie 61,4 % glosow na WZA 157,65 % udzialu w kapitale Spotki.

Pozostale podmioty:

POLSIN PRIVATE Ltd. 203 657 szt. akcji - 12,62 % kapitatu
346 085 glosow - 15,63 % gloséw na WZA
Skarb Panstwa 40 668 szt. akcji - 2,52 % kapitatu
40 668 gltosow - 1,84 % gloso6w na WZA
pozostali akcjonariusze 439 055 szt. akeji - 27,21 % kapitalu
467 371 glosow - 21,13 % gloséw na WZA
Ogoétem:
o liczba akcji 1 613 705 szt. (150 000 akcji Serii B
uprzywilejowanych co do gltosow 1:5)
o liczba gltoséw na WZA 2213705

Akcje ELZAB S.A. w posiadaniu Zarzadu i Rady Nadzorczej

Ilos$¢ akeji bedacych w posiadaniu Zarzadu ELZAB S.A. wg stanu na 31.12.2005 r.:
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Jerzy Biernat Prezes Zarzadu 4 259 szt.
Jerzy Malok Cztonek Zarzadu 3 315 szt.
Stefan Opiela Cztonek Zarzadu 2 046 szt.
Elzbieta Zatog Prokurent 309 szt.
Razem 9929 szt.

Cztonkom Zarzadu w 2005 r. nie udzielono pozyczek.

[los¢ akcji bedacych w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej ELZAB S.A. wg stanu na
31.12.2005 r.:

o Jerzy Ciesielski 180 szt.
Cztonkom Rady Nadzorczej w 2005 r. nie udzielono pozyczek

Notowania akcji Spolki na gieldzie

Podstawowe wielko$ci w zakresie notowan akcji Spotki w 2005 r. sa nastepujace:

. $redni kurs akcji 15,42 zt
J maksymalny kurs akcji 20,50 zt
J minimalny kurs akcji 13,25 zt
o stopa zwrotu ((kurs koncowy-kurs poczatkowy)/kurs poczatkowy)) 30,43 %
o amplituda ((kurs max-kurs min)/kurs min)) 55 %

° kurs 31.12.2005 r. 18,00 zt
o kurs 01.01.2005 r. 13,80 zt

VIII. MOZLIWOSCI PLATNICZE SPOLKI

1. Rachunek przeplywoéw pieni¢znych

Ogdlna sytuacje finansowa i1 ptatnicza Spotki w 2005 r. obrazuje ponizsze zestawienie z rachunku
przeptywdw pienigznych:

o wynik finansowy netto 4414
o amortyzacja 2 240
Razem wplywy 6 654
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci operacyjne;j -2102
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Gloéwne pozycje przeptywow pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjnej

w tym:
o zmniejszenie naleznosci 1622
o zmniejszenie zobowigzan -4711
o zmniejszenie zapasOw 145
o zwigkszenie rezerw 1 088
o zmiana stanu pozostatych pozycji - 246
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci inwestycyjnej -1461
Gtowne pozycje przeptywoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej,
w tym:
J nabycie /sprzedaz srodkow trwatych i warto$ci niematerialnych i prawnych
-1797
o odsetki od lokat pienigznych 145
J dywidenda 161
o odsetki od udzielonej pozyczki 30
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci finansowej - 6562
Gloéwne pozycje przeptywow pienigznych z dziatalno$ci finansowe;j,
w tym:
J zaciagnigcie kredytu/sptata kredytu - 1996
o odsetki od kredytu , prowizje od kredytu; - 290
o dywidenda dla akcjonariuszy -4276
Zmiana w Srodkach pieni¢znych -3471
Srodki pieni¢zne na poczatek okresu obrachunkowego 4140
Srodki pienigzne na koniec okresu obrachunkowego 669

IX. PODSTAWOWE RYZYKA 1 ZAGROZENIA

Dla Spotki ELZAB S.A., ktora osiagngla stabilna zyskowno$¢ dziatalno$ci operacyjnej
1 podejmuje dziatania majace na celu jej rozwoj, priorytetowa sprawa jest utrzymanie oraz wzrost
przychodow ze sprzedazy. Spotka realizuje t¢ strategi¢ migdzy innymi poprzez uniezaleznienie
swoich przychodow, w jak najwigkszym stopniu, od rozporzadzen Ministra Finanséw w sprawie
obowiazku stosowania kas rejestrujacych przez podatnikow.

W tym celu Spotka prowadzi intensywne dziatania majace na celu utrzymanie swojego udziatu
w rynku krajowym oraz wzrost sprzedazy na rynki zagraniczne, w tym glownie na rynku
wegierskim.

Ryzykiem i zagrozeniem dla poziomu sprzedazy krajowej beda nastgpujace czynniki:

1. Brak stabilno$ci i jasnosci w przepisach podatkowych w zakresie obowiazku rejestracji
obrotu dla celéw podatku VAT przez kolejne grupy podatnikoéw, dajacy w konsekwencji
mniejszy popyt na urzadzenia fiskalne niz to wynika z prognoz rynkowych. Do konca
marca 2006 r. przedtuzono zwolnienia z obowigzku stosowania kas dla wielu grup
podatnikdw. Nowe rozporzadzenie ma si¢ ukaza¢ w marcu.

30



Zaktady Urzadzen Komputerowych ELZAB S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ELZAB S.A.
31.12.2005 r. (w tys. PLN)

2. Skuteczno$¢ nadzoru przez organy podatkowe nad realizacja w/w przepisOw, co ma
bezposredni wplyw na wypetnianie przez podatnikéw obowiazku zakupu urzadzen
fiskalnych.

Realizacja obowiazku rejestracji obrotow przez podatnikow zajmujacych si¢ przewozem
0sOb 1 towarow taksowkami oraz przez salony fryzjerskie i kosmetyczne potwierdza,
ze zagrozenie takie istnieje.

3. Gotowo$¢ do inwestowania i modernizacji sprz¢tu przez tzw. rynek odtworzeniowy.

Ryzykiem i zagrozeniem dla rozwoju sprzedazy eksportowej beda nastgpujace czynniki:
1. Umiejgtnos¢ wykorzystania przez spotke zalezna Micra Metripond KFT doswiadczen
ELZAB S.A. w zakresie zdobywania pozycji na rynku urzadzen fiskalnych
2. Umiejgtnos¢ dostosowania swojej strategii rynkowej do warunkéw wegierskich przez
ELZAB S.A. i pokonanie barier jezykowych, mentalnosciowych 1 przyzwyczajen
klientow na tamtym rynku.

X. PROGNOZA ROZWOJU SPOLKI

W 2005 r. Spotka produkowatla i sprzedawata opracowane w poprzednich latach modele kas
1 drukarek fiskalnych. Wszystkie modele otrzymaly w okresie pierwszego potrocza 2005 r. nowe
decyzje Ministra Finanséw o dopuszczeniu do obrotu towarowego na nastgpne trzy lata.

Przy tej okazji rozszerzono funkcjonalno$¢ produkowanych kas oraz wyposazono je w
mozliwos¢ przyjmowania zaptaty w Euro i1 innych walutach oraz mozliwos¢ jednorazowego
przejscia na rozliczanie w walucie Euro, po wprowadzeniu tej waluty w Polsce.

W okresie tym wprowadzono do oferty nowa aranzacj¢ kasy rejestrujacej ELZAB MINI,
przeznaczonej dla klientow objgtych w 2005 r. po raz pierwszy obowiazkiem stosowania kas
rejestrujacych, a mianowicie dla zaktadow fryzjerskich 1 kosmetycznych.

Spotka kontynuowala sprzedaz wag elektronicznych, drukarek etykiet samoprzylepnych,
systemow do sprzedazy mobilnej oraz matogabarytowych komputerow.

W 2005 r. Spotka sprzedata wigcej urzadzen fiskalnych niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego, gtownie w wyniku konsekwentnej realizacji polityki sprzedazy oraz wygrania
w grudniu dwéch znaczacych przetargow.

Dzigki utrzymaniu dobrej jako$ci i stalej dostgpnosci sprzgtu, Spolka zachowata swoj
dotychczasowy wysoki udziat w rynku.
Kontynuowano sprzedaz szuflad kasowych ELZAB GAMMA do angielskiej firmy Cash Bases
1 do wymagajacych klientéw w Polsce.

Spotka nadal prowadzita dziatania oszczednosciowe majace na celu obnizenie kosztow
funkcjonowania Spotki, w tym w szczegdlnosci kosztow handlowych i statych.

Spotka korzystata w biezacym roku z kredytu w rachunku biezacym, kredytu obrotowego
1 factoringu, w zwiazku z wykorzystaniem wypracowanych nadwyzek gotowki na akwizycje
spotek zaleznych, dokonang w latach 2003/2004 oraz na wyptate dywidendy za 2004 r. w lipcu
2005 r. Dzigki konsekwentnej polityce kredytowej wobec odbiorcow, Spotka generowata
gotowke, zmniejszata zadluzenie kredytowe.
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Spotka, osiagnawszy stabilna zyskowno$¢ dzialalnosci operacyjnej, kontynuowala faz¢ rozwoju.
Strategia rozwoju zaktadala dywersyfikacj¢ dziatalnosci wcelu uniezaleznienia w jak
najwigkszym stopniu przychodow spotki od rozporzadzen Ministra Finansoéw w sprawie
obowiazku posiadania kas rejestrujacych przez podatnikow oraz uzyskanie pozycji lidera rynku
urzadzen i systemOw wspomagania sprzedazy detalicznej w kraju i wzrost sprzedazy na rynki
zagraniczne, w tym giownie na rynku wegierskim.

W styczniu 2004 r. spotki MEDESA Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie oraz MICRA
METRIPOND KFT zsiedziba na Wegrzech staty si¢ cztonkami grupy kapitalowej ELZAB.
Obydwie spotki zajmuja si¢ sprzedaza wag elektronicznych 1 wprowadzily do swojej oferty
rowniez produkty ELZAB S.A. w celu kompleksowej obstugi placowek handlowych. W czerwcu
2005 r. uzyskalismy decyzje dopuszczajace dwa modele kas, MICRA Eco PLUS i MICRA Eco
PROF, do sprzedazy na rynku wegierskim.

W 2005 r. prowadzone byly nadal dziatania zmierzajace do poprawy efektywnos$ci dzialania
przejetych spotek.

W dalszym ciagu znaczacy nacisk polozony bedzie na rozwoj oferty skierowanej na rynek
krajowy i eksportowy poprzez realizacj¢ prac rozwojowych i nowe wdrozenia. Wdrozona nowa
kasa rejestrujaca ELZAB MINI, przeznaczona dla klientow poszukujacych tanszych rozwiazan
i uzupetniajaca ofert¢ Spotki o produkt w segmencie rynku, dotychczas dla ELZAB S.A.
niedostepnym, byta najlepiej sprzedawana kasa w ofercie ELZAB S.A. w 2005 r.

Planowane jest wprowadzanie dalszych nowych produktéw w 2006 r.

W dniu 30 czerwca 2005 r. Spotka zakonczyta wspotpracg kooperacyjna z firma ALFA HI —
TECH Sp. z 0.0. 1 od 1 lipca przejeta z powrotem cata dziatalno$¢ produkcyjna. Osiagnigto
w wyniku tej decyzji dalsza poprawg jakos$ci i obnizk¢ kosztow produkc;ji.

W sferze zamierzen marketingowych Spotki, skierowanych na rynek krajowy, beda dzialania
zmierzajace do wzmocnienia sieci dystrybucji oraz do zwigkszenia skutecznos$ci pozyskiwania
klientow strategicznych, ktorzy w zwiazku ze wzrostem rynku wtérnego stanowia coraz bardziej
znaczaca grupe odbiorcow.

W sferze zamierzen marketingowych Spotki, skierowanych na rynki zagraniczne, beda dziatania
zmierzajace do rozszerzenia dostaw sprzgtu do odbiorcéw zagranicznych, w tym rozwoju
sprzedazy na rynek na Wegrzech kas produkowanych przez ELZAB S.A.

Rozwijana bgdzie nadal wspolpraca z firma Cash Bases w zakresie rozwoju dostaw szuflad
kasowych na rynki europejskie.

Jerzy Biernat — Prezes Zarzadu
Jerzy Malok — Czlonek Zarzadu, Wiceprezes ds. Handlu
Stefan Opiela — Czlonek Zarzadu, Wiceprezes ds. Produkcji
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