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ZAKEADY AZOTOWE " PUEAWY " SPOEKA AKCYJNA

Pozostale informacje do SA-Q 2/2005 ZA ,,Pulawy” SA

1. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Zakladow Azotowych ,,Pulawy”
Spotka Akcyjna w okresie od 1 pazdziernika 2005r. do 31 grudnia 2005r. wraz z
wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych;

1.1.Debiut gieldowy

W dniu 19 pazdziernika 2005r. Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. zadebiutowaty na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie po 13 latach od przeksztalcenia w jednoosobowa
spotke Skarbu Panstwa. Spotka zyskata blisko 298 min zi.

Pozyskane srodki sa w dyspozycji Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. od 10.11.2005r.
Zgodnie z zapisami Prospektu Emisyjnego maja one stanowi¢ jedno ze zrodet finansowania
zadan inwestycyjnych na taczna kwote ok. 700 min zt.

Oferta publiczna Zakladéw Azotowych ,,Putawy” S.A. sktadala si¢ z 5 515 tys. nowych akcji
(seria B), z czego na transz¢ inwestorow indywidualnych przypadlo ostatecznie
1.876.500 akcji, na transzg inwestorow instytucjonalnych — 3.638.500 akcji. Cena emisyjna
ustalona zostata na maksymalnym poziomie przedziatu cenowego, tj. 54 zt za akcje.

1.2. Przychody

W II kwartale roku obrotowego 2005/2006 kolejny raz warto$¢ sprzedazy osiagngta
rekordowe wyniki w historii zaktadéw. Spotka osiagneta przychody w kwocie 559,2 min zt,
co stanowi 103,3% wykonania przychodéw w analogicznym okresie roku ubieglego.

Na wigksze przychody wptynety gtownie:

- wigksze 0 12,9% przychody ze sprzedazy RSM (wigksza o 10,4% ilo$¢ sprzedana i wyzsze
0 2,3% ceny sprzedazy);

- wigksze 0 49,9% przychody ze sprzedazy mocznika (wigksza o 62,4% ilo$¢ sprzedana);

- wigksze o 13,5% przychody ze sprzedazy siarczanu amonu (wigksza o 35,3% ilos¢
sprzedana);

- wigksze o 71,6% przychody ze sprzedazy pozostatych produktow, towarow i ustug.




Sprzedaz wg produktow 1 kw. 2005/2006 1 kw. 2004/2005
Wartos¢ w min zi
Produkty nawozowe
1. Mocznik 54,5 36,3
2. Saletra amonowa 107,1 115,9
3. RSM 129,5 114,7
4. Siarczan amonu 13,7 12,0
Razem produkty nawozowe 304,8 279,0
Produkty nienawozowe
1. Melamina 80,3 106,9
2 Kaprolaktam 111,3 116,0
3. Nadtlenek wodoru wp 100% 45 53
5. Dwutlenek wegla 1,6 1,6
Razem produkty nienawozowe 197,6 2298
Pozostala sprzedaz 56,8 32,5
Sprzedaz ogéltem 559,2 541,3

Mniejsze o -24,9% przychody ze sprzedazy melaminy wynikaja m.in. z mniejszej o -11,4%
ilosci sprzedanej i nizszych o -15,2% cen sprzedazy. Nalezy doda¢, ze w raportowanym
okresie dokonano rozliczenia bonuséw za rok 2005. W odniesieniu do I kwartatu roku
obrotowego 2005/2006, zauwazalny byt trend zwyzkowy w zakresie cen, ktorego kontynuacja
spodziewana jest w kolejnym okresie. Spotka budowata zapasy produktu przed
nadchodzacym wcze$niej okresem remontowym na instalacjach melaminy, ktory bedzie si¢
odbywat w okresie marzec-czerwiec 2006.

Mniejsze o -4,1% przychody ze sprzedazy kaprolaktamu wynikaja z wigkszej o 19,9% ilosci
sprzedanej 1 nizszych o -20,0% cen). Nizsze ceny sa konsekwencja nizszych cen gldéwnego
surowca jakim, jest benzen. Sredni koszt 1 tony benzenu do produkcji w ZAP zmniejszyt si¢ o
-32,9% . Oznacza to wolniejsza dynamike zmian cen sprzedazy kaprolaktamu w relacji do
zmian cen gtdéwnego surowca, co przektada si¢ na wyzsza w II kwartale 2005/2006 warto$¢
marzy pokrycia generowanej na sprzedazy tego produktu.

Mniejsze o -7,6% przychody ze sprzedazy saletry amonowej wynikaja z mniejszej o -9,4%
ilosci sprzedanej i wyzszych o 0,8% cen. Mniejsza ilo$¢ sprzedana wynika gltownie ze
skierowania wigkszej ilosci produkcji saletry amonowej na RSM.

Sprzedaz wg produktow
. IT kw. 2005/2006 IT kw. 2004/2005
Ilos¢ w tonach

1. | Produkty nawozowe 543 384 495 240

2. Produkty nienawozowe 50 443 49 962

W raportowanym okresie w relacji do analogicznego okresu roku ubieglego odnotowano
wigksza tonazowo sprzedaz zarowno produktéw nawozowych (0 9,7%) jak i nienawozowych

(0 1,0%).




Udzial eksportu w danej kategorii przychodow ze sprzedazy II kw. 2005/2006 II kw. 2004/2005
1. | Produkty nawozowe 529, 47%
2. | Produkty nienawozowe 73% 70%
3. | Pozostata sprzedaz 0% 0%

Sprzedaz ogéltem 549% 549%

Na warto$¢ przychodéw miaty wptyw kursy walutowe. Na podstawie $rednich kurséw NBP w
IV kwartale roku kalendarzowego 2005 w porownaniu do analogicznego okresu roku 2004

ztoty umocnit si¢ (aprecjacja) w stosunku do EUR o 7,7%, natomiast ostabl (deprecjacja) w
relacji do USD o0 0,5%.

W okresie od pazdziernika do grudnia 2005r. miato miejsce umacnianie si¢ zlotego zarowno
do EUR jak i do USD. Zloty umocnit si¢ do EUR o prawie 3%, natomiast do USD o ponad
1%.

Zarzadzajac ryzykiem walutowym Spotka dazyta do minimalizacji niepewno$ci powstajacej
w wyniku zmian kursow walutowych. Dziatania byly ukierunkowane na realizacj¢ planéw
poprzez osiagnigcie oczekiwanych przeptywoéw pienieznych. W tym celu stosowano hedging
naturalny poprzez bilansowanie wptywow 1 wydatkow walutowych oraz instrumenty
finansowe zabezpieczajace przed ryzykiem walutowym

1.3.Polityka handlowa

Do wazniejszych zdarzen majacych miejsce w Il kwartale roku obrotowego 2005/2006 nalezy
zaliczy¢:

1. Wprowadzanie do realizacji sprzedazy energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z
produkowaniem ciepta i zakupem energii elektrycznej konwencjonalnej co generuje
dodatkowa marz¢ dla Spoétki. Transakcja zostala zainicjowana w zwiazku z
Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki 1 Pracy z dnia 9.12.2004r. w sprawie
szczegotowego zakresu obowiazku zakupu energii elektrycznej wytwarzanej w
skojarzeniu z wytwarzaniem ciepla [Dz.U. nr 267 poz 2657].

2. W zwiazku z poszukiwaniem alternatywnego rozwiazania dla zakupu gazu Spotka
rozpoczgla wspotprace w zakresie dostaw cieklego amoniaku, ktory nastepnie jest
przerabiany na nawozy.

1.4. Srednia rentowno$é produktow

Srednia rentowno$¢ sprzedazy grup produktow w tabeli ponizej, wyrazona jest jako relacja
marzy na sprzedazy produktow po pokryciu sumy technicznego kosztu wytworzenia
produktéw sprzedanych i1 kosztéw sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy.




2004/2005
Grupa 2005/2006
produktéw
I kw. II kw. rok I kw. II kw. III kw. IV kw.
H:V(;dzlgg}é* 5% - 16% 16%- 27% 14-32 % -9-15% 23-35% | 15-36% | 16-33%
Produkty
nienawozowe** -3% - 20% 4%-21% 16 —26% 1-27% 21-31% 8-25% 11-20%
Pozostala N o o o o o o
sprzedaz 4% 9% 9% 10% 6% 8% 12%
Razem 8% 15% 19% 10% 25% 21% 18%

*QGrupa zawiera RSM, mocznik, saletr¢ amonowa. Nie zawiera siarczanu amonu.

**QGrupa zawiera melaming, kaprolaktam tacznie z siarczanem amonu ( jako produkt uboczny kaprolaktamu ) oraz nadtlenek

wodoru.

W 1II kwartale roku 2005/2006 koszty operacyjne Spotki wg rodzajow wyniosty 473,3 min zt i
byty wyzsze o 37,8 mln zt (tj. o 8,7%) w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego .
Natomiast koszty dziatalno$ci operacyjnej wg rachunku zyskow i strat wyniosty 499,9 min zt
1 bylty wyzsze o 15,8%, co przy przychodach wyzszych o 3,3% dato zysk brutto ze sprzedazy

1.5. Koszty

w kwocie 59,3 min zt.

Koszty operacyjne wg rodzaju

S IT kw. 2005/2006 IT kw. 2004/2005

1. | Amortyzacja 29,5 29,9
2. | Zuzycie materiatow i energii, w tym: 309,0 291,1
Zuzycie gazu ziemnego 154,2 126,0
Zuzycie energii elektrycznej 525 41,0
Zuzycie benzenu 44.6 66,4
Zuzycie wegla 28,5 24,6
3. | Podatki i oplaty 15,7 10,6
4. | Wynagrodzenia 31,7 29,1
5. | Ubezpieczenia spoteczne 7.7 72
6. | Pozostate koszty rodzajowe 79,7 67,6
Koszty wg rodzaju razem 473,3 435,5

7 iMmiIa;na stanu zapasow produktow i produkcji w toku i
2,1 14,3
8. | Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby 0,8 6,5
9. | Warto$¢ towardw 1 materiatow 29,5 17,2
Koszty dzialalnoSci operacyjnej 4999 431,8




W kosztach rodzajowych najwigkszy wartosciowo wzrost w relacji do analogicznego okresu
roku ubieglego odnotowano w pozycji ,,zuzycie materiatdéw 1 energii” o 17,9 min zt (tj. o
6,2%), a w tym: koszt zuzycia gazu ziemnego o 28,2 min zt (tj. o 22,4%), koszt zuzycia
energii elektrycznej o 11,6 mln zt ( tj. o 28,3%), koszt zuzycia wegla o 3,9 mln zt (. o
15,9%). Natomiast w kosztach zuzycia benzenu odnotowano zmniejszenie o -21,8 min zi (tj. o
-32,8%).

. Wazrost kosztow zuzytego gazu ziemnego wynika z wigkszej o 0,2% ilosci
zuzytego gazu 1 wyzsze] o 22,1% S$redniej jednostkowej ceny zakupu w
porownaniu do analogicznego okresu roku ubieglego;

. Wzrost kosztéw energii elektrycznej wynika z wigkszej o 34,6% ilo$ci zakupionej
energii 1 nizszej -4,7% $redniej jednostkowej ceny zakupu (wraz z kosztami
przesylu); Wplyw na ilo§¢ zakupionej energii elektrycznej miata gltownie
kontynuacja podjetej w 1 kwartale 2005/2006 transakcji sprzedazy energii
elektrycznej wyprodukowanej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta i zakupu w
jej miejsce energii konwencjonalne;.

. Wzrost kosztow wegla wynika z wigkszej 0 4,2% iloSci zuzytej 1 wyzszej o 11,2%
sredniej jednostkowej ceny zakupu;

. Natomiast odnotowane nizsze koszty zuzycia benzenu wynikaja z wigkszej o -
0,1% ilosci zuzytego benzenu i nizszej o -32,9% S$redniej jednostkowej ceny
zakupu.

Wyzsze o 12,0 mln zt tj. o 17,8% pozostate koszty rodzajowe wynikaja gtdéwnie z wyzszych
o0 8,7 mln zt kosztéw ustug obcych, w tym:

e wyzszych o 6,2 min zl optat za transport wodny, co wynika m.in. z przejgcia (w 1
kwartale 2005/2006) przez Spotke gestii transportowej w zakresie eksportu nawozow
sypkich w transporcie morskim.

e wyzszych o 3,3 mln zt kosztéw remontdéw realizowanych w ramach ustug obcych.

Koszty wg rachunku zyskéw i strat IT kw. 2005/2006 IT kw. 2004/2005
1. | Koszty sprzedazy 42,9 37,3
2. | Koszty ogdlnego zarzadu 27,0 23,1
3. | Koszty sprzedanych produktow, towar6w i materiatow 430,0 3714
Koszty dzialalnoSci operacyjnej 4999 431,8

Wzrost 0 5,6 min zt tj. 0 14,9% kosztow sprzedazy w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego wynika gtéwnie ze wzrostu o 11,6% ilosci sprzedanych produktéw i wzrostu o
3,2% jednostkowych kosztow zmiennych sprzedazy.

Wyzsze jednostkowe koszty sprzedazy wynikaja m.in. z przejecia przez Spotke gestii
transportowe] w zakresie eksportu nawozow sypkich w transporcie morskim, co oznacza
rowniez wigksza ilo$¢ sprzedana i wigksze przychody.

1.6. Produkcja
W okresie od 1 pazdziernika 2005 do 31 grudnia 2005:

- produkcja w wytworniach amoniaku zostata wykonana niemal na tym samym poziomie co
w analogicznym okresie roku ubieglego;



- produkcja nawozow azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik ,,N” byta wyzsza
0 4,1% w relacji do II kwartatu 2004/2005;

- produkcja melaminy wykonana zostala niemal na tym samym poziomie co w
analogicznym okresie roku ubiegtego;

- produkcje kaprolaktamu wykonano w ilosci wyzszej o 3,5% w relacji do analogicznego
okresu roku ubieglego.

- produkcje nadtlenku wodoru wykonano w ilo$ci nizszej o -4,6% niz w Il kwartale w roku
ubiegltym.

1.7. Remonty

W II kwartale roku 2005/2006 remonty instalacji realizowane byly zgodnie z przyjetym
planem.

1.8. Koszty wynagrodzen

Wyzsze o 2,6 mln zt tj. o 8,9% - w relacji do II kwartalu roku 2004/2005 - koszty
wynagrodzen wynikaja glownie z przeprowadzonych w III kwartale roku 2004/2005 regulacji
ptacowych majacych na celu m.in. zniwelowanie nieuzasadnionych réznic w wynagrodzeniu
wsérod pracownikéw zatrudnionych na takich samych stanowiskach pracy oraz regulacji
dodatkéw funkcyjnych.

1.9. Ochrona srodowiska

W 1II kwartale roku obrotowego 2005/2006 w relacji do analogicznego okresu roku 2004/2005
optaty ogdtem za korzystanie ze Srodowiska spadly o ok. 2%. Jest to efektem redukcji ilosci
zrzutdw zanieczyszczen do srodowiska przez instalacje Spoiki.

Ponadto w raportowanym okresie kontynuowano prace zwigzane z realizacja trzech
proekologicznych zadan inwestycyjnych:

e Budowa instalacji odsiarczania spalin z zaktadowe;j elektrocieptowni,
e Modernizacja elektrofiltrow w zaktadowe;j elektrocieptowni,

e Budowa sekcji odzysku melaminy (MRU) w Centrum Produkcji Melaminy 1 Mocznika.

1.10. Inwestycje
W II kwartale roku obrotowego 2005/2006 przekazano do uzytku $rodki trwate wytworzone
w ramach 8 projektéw inwestycyjnych z Planu Srodkéow Trwatych w Budowie o warto$ci
ogotem ok. 4,8 miln zl.



1.11. Zobowiazania i naleznosci :

(min z1) Stan na dzien Stan na dzien | Stan na dzien
31.12.2005r. 30.09.2005r. 30.06.2005r.
Zobowiazania dlugoterminowe 133,7 146,8 161,6
zobowiazania z tytulu dostaw i ushug 0,0 0,0 0,0
kredyty i pozyczki 133,5 146,7 161,4

Z tytulu  emisji  dluznych  papierow
warto$ciowych 0,0 0,0 0,0
Inne 0,1 0,1 0,2
Zobowiazania kréotkoterminowe 261,6 243,2 268,7
zobowiazania z tytulu dostaw i ushug 140,6 109,0 1143
kredyty i pozyczki 49,7 51,7 54,8

Z tytulu  emisji dluznych  papierow
warto$ciowych 0,0 0.0 0,0
zaliczki otrzymane na dostawy 24 0,9 0,4

Z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych
Swiadczen 19,5 17,1 66,9
Z tytulu wynagrodzen 5,7 5,8 5,8
Inne 40,4 54,3 20,9
dusze specjalne 3,3 4.4 5,6
NaleznoS$ci z tytulu dostaw i ustug 265,5 181,1 220,3

1.12.Kalendarium przebiegu emisji akcji Zakladéw Azotowych ,,Pulawy” S.A. w
raportowanym okresie

Dnia 30 wrzes$nia 2005r., w zwiazku z publiczng oferta akcji zwyktych na okaziciela serii
B ("Akcje"), Walne Zgromadzenie podj¢lo uchwalg o ustaleniu przedzialu cenowego w
wysokosci od 43 PLN do 54 PLN.

W okresie od 3 do 14 pazdziernika trwata publiczna subskrypcja akcji serii B. Oferta
publiczna Zakladow Azotowych ,,Putawy” S.A. sktadata si¢ z 5 515 tys. nowych akcji
(seria B), z czego na transzg¢ inwestoréw indywidualnych przypadlo ostatecznie
1.876.500 akcji, na transzg inwestoréw instytucjonalnych — 3.638.500 akcji. Subskrypcja
wzbudzita bardzo duze zainteresowanie. Stopy redukcji wynosily: w transzy inwestorow
indywidualnych 96% a w Transzy Inwestorow Instytucjonalnych szacunkowa redukcja
liczona jako stosunek liczby przydzielonych akcji do liczby akcji zadeklarowanych w
ksiedze popytu wyniosta 80%. Cena emisyjna akcji wynosita 54 zt 1 byta rowna goérnym
widetkom przedzialu cenowego

W dniu 14 pazdziernika 2005r Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. postanowit dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym:

- 11.560.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
- do 5.515.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B



4,

pod warunkiem zarejestrowania kapitatu zaktadowego Spotki w wyniku emisji akcji
serii B
- do 5.515.000 praw do akcji zwyktych (PDA) na okaziciela serii B

18 pazdziernika 2005r. Zarzad Gieldy Papieréw Warto§ciowych w Warszawie postanowit
wprowadzi¢ z dniem 19 pazdziernika 2005r. do obrotu gieldowego na rynku
podstawowym 5.515.000 praw do akcji zwyklych na okaziciela serii B spotki Zaktady
Azotowe ,,Putawy” SA, o warto$ci nominalnej 10 (dziesie¢) ztotych kazda.

Pierwsze notowanie wyzej wymienionych praw do akcji odbyto si¢ na sesji gietdowej w
dniu 19 pazdziernika 2005 r. Prawa do akcji notowane byly w systemie notowan ciagtych
pod nazwa skrécona ,,PULAWY-PDA” i oznaczeniem "ZAPA”.

W dniu 3 listopada 2005r. Sad Rejonowy - Sad Gospodarczy w Lublinie, XI Wydziat
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitalu zaktadowego
Zakladow Azotowych "Pulawy" S.A. Zgodnie z Uchwala nr INWZ z dnia 7 kwietnia
2005r. dotychczasowy kapitat zakladowy Spotki o wartosci 136.000.000,00 PLN zostat
podwyzszony o kwotg 55.150.000,00 PLN, tj.: do kwoty 191.150.000,00 PLN poprzez
emisje 5.515.000 akcji serii B o warto$ci nominalnej 10,00 PLN kazda. W wyniku
podwyzszenia kapitatu zaktadowego taczna liczba akcji w kapitale zakladowym Spotki, z
ktorych kazda ma warto$¢ nominalng 10,00 PLN, wynosi 19.115.000. Jedna akcja
upowaznia do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu Zaktadow Azotowych "Pulawy"
S.A.

Struktura kapitatu zaktadowego po rejestracji zmian przedstawia si¢ nastgpujaco:
Skarb Panstwa:

- 13.600.000 akcji, co stanowi 71,15 % udzialow w kapitale zakladowym
Spotki

- 13.600.000 glosow, co stanowi 71,15 % ogolnej liczby gloséw na WZ
Spotki.

Pozostali akcjonariusze:

- 5.515.000 akcji, co stanowi 28,85 % udzialow w kapitale zakladowym
Spotki

- 5.515.000 glosow, co stanowi 28,85 % ogoélnej liczby glosow na WZ
Spotki.

16 listopada 2005 r. Zarzad Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.
wyznaczyt na 21 listopada 2005 r. dzien ostatniego notowania 5.515.000 praw do akcji
zwyktych na okaziciela serii B. Ponadto Zarzad GPW postanowit wprowadzi¢ z dniem 22
listopada 2005 r. w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
17.075.000 akcji Zaktadow Azotowych "Putawy" S.A. o wartosci nominalnej 10 zt kazda,
w tym: 11.560.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A; 5.515.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii B



Pierwsze notowanie akcji Zakladow Azotowych "Pulawy" S.A. odbylo si¢ na sesji
gieldowej w dniu 22 listopada br. Akcje Zaktadow Azotowych "Putawy" S.A. notowane
sa w systemie notowan ciagtych pod nazwa skrécona "PULAWY" i oznaczeniem "ZAP”.

1.13 Inne zdarzenia w raportowanym okresie

Umowy na dostawy amoniaku

W dniach 8 listopada 2005 r. i 7 grudnia 2005r. zostaly podpisane Aneksy Nr 1 i Nr 2 do
Umowy Ramowej Nr 01/2005 z dnia 23 wrze$nia 2005 r. z Technochimserwis Sp. z 0.0. z
siedziba w Warszawie dotyczacej przerobu do 3000 ton amoniaku na wymienione w Umowie
Ramowej produkty nawozowe.

Zgodnie z postanowieniami obu Aneksow Spotka zobowiazata si¢ do wyprodukowania z
dostarczonego przez Technochimserwis Sp. z 0.0. amoniaku: 5.000,00 ton saletry amonowej i
1.130,63 tony mocznika. Jako$¢ otrzymanego produktu oraz analiza optacalnosci transakcji stata sig
przestanka do zawarcia w dniu 21 listopada 2005r. z Technochimserwis Sp z 0.0 z siedziba w
Warszawie Umowy dlugoterminowej wspolpracy

Zgodnie z postanowieniami tej Umowy Technochimserwis dostarcza do Z.A. "Putawy" S.A.
amoniak ciekty wedlug harmonogramu 1 w ilo$ci okreslonej przez Spotke w kazdym miesiacu
na miesigc nastgpny. Dostarczany amoniak jest przerabiany na jeden lub kilka produktéw
wytwarzanych przez Z.A. “Pulawy” S.A.. Dostarczony amoniak moze by¢ roéwniez
przedmiotem kupna-sprzedazy. Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony.

Przeréb nabytego amoniaku moze stanowi¢ alternatywne rozwiazanie w stosunku do zakupu
gazu, ktory jest niezbednym surowcem do produkcji amoniaku.

Dzialania marketingowe

e W dniach 1-2 grudnia 2005r. Zaklady Azotowe ,,Pulawy” S.A. wzigly czynny
udziat w konferencji ,,3rd International Caprolactam&Nylon Summie Forum”
zorganizowanej w Szanghaju. Zaprezentowane informacje miaty na celu
przedstawienie chinskim odbiorcom polskiego rynku kaprolaktamu 1 jego
interakcji z rynkiem chinskim.

Dynamicznie rozwijajaca si¢ gospodarka chinska, w tym przemyst samochodowy,
oraz mata produkcja krajowa kaprolaktamu sprawia, ze rynek chinski posiada
trwate fundamenty dla jego wzrostu 1 atrakcyjnosci w dtugim okresie.

Prezentacja Zakladow spotkata si¢ z bardzo duzym zainteresowaniem i data
mozliwos$ci zyskania nowych kontrahentow.

e Wychodzac naprzeciw potrzebom rynkowym w zakresie stosowania nawozow
ptynnych w dniu 7 listopada 2005r. Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A.
zorganizowaty migdzynarodowe seminarium ,,RSM z Putaw-nawo6z XXI stulecia”,
ktoérego celem byla wymiana informacji na temat zmian w zakresie stosowania
RSM, przekazania odbiorcom do$wiadczen z rynku zachodnioeuropejskiego oraz
przedstawienie nowoczesnych technik stosowania i magazynowania RSM.



2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na osiagni¢te wyniki finansowe Zakladow Azotowych ,,Pulawy”
S.A.;

2.1.Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Gaz ziemny
Wptyw na wyzsze koszty produkcji w II kwartale roku 2005/2006 w relacji do II kwartatu

roku 2004/2005 miaty kilkakrotne podwyzki cen gazu ziemnego:

1. od 1 stycznia 2005r. wraz z przesylem S$rednia cena gazu wzrosta o 5,5% i
obowiazywata do 30.06.2005r.;

2. od 1 lipca 2005r. do 30 wrzesnia 2005r. tacznie z przesytem — cena wzrosta o kolejne
8,5%;

3. od 1 pazdziernika 2005r. do 31 grudnia 2005r. obowiazywata kolejna wyzsza cena o
7,4% (Yacznie z przesytem).

Od 1 stycznia 2006r. do 31 marca 2006 obowiazuje kolejna wyzsza o 10,5% cena.

Ceny gazu z kontraktéow dlugoterminowych ustalane sa w oparciu o ceny produktow
ropopochodnych, a te na przestrzeni ostatniego roku znacznie wzrosty.

W zwiazku ze wzrostem cen gazu ziemnego w roku 2005 Spotka podjeta poszukiwania
alternatywnego rozwiazania w zakresie zaopatrzenia w surowce strategiczne i rozpoczg¢la
wspotprace w zakresie dostaw cieklego amoniaku, ktory nastgpnie jest przerabiany na
produkty wytwarzane w ZA ,,Putawy” S.A..

Benzen

W 1 poétroczu 2005/2006 ceny kontraktowe benzenu z wyjatkiem lipca’2005 i
pazdziernika’2005 wykazywaty tendencje¢ spadkowa. Ceny te byly powiazane z wahaniami
cen ropy naftowej. Cena w pazdzierniku wynosita 731 EUR/, listopadzie 577 EUR/t, a w
grudniu 2005 r. 492 EUR/.

Réznice wystgpujace na rynku SPOT w stosunku do ceny kontraktowej wahaly si¢ w III
kwartale roku kalendarzowego 2005 w granicach 5%-8%.Podobne wahania, ale w wigkszym
zakresie wystgpowaly w IV kwartale roku 2005 1 osiagaty warto$¢ 4%-20%.Ceny benzenu
najwigksza wartos¢ osiagnety w miesiacu pazdzierniku’2005 tj. 731 EUR/tong, natomiast
listopadzie 577 EUR/, a najnizsza w grudniu’2005 tj. 492 EUR/tong. W styczniu cena
uksztaltowata si¢ na poziomie 603 EUR/A.

2.2.Sytuacja na rynku nawozow azotowych

W II kwartale 2005/2006 roku obrotowego odczuwalny byl spadek popytu na nawozy
mineralne ze wzgledu na trudna sytuacje finansowa polskiego rolnictwa. Niska sita nabywcza
gospodarstw rolnych wynikata przede wszystkim z bardzo niskiego poziomu cen ptodow
rolnych. W zwiazku z tym Spoétka uruchomita dodatkowe dziatania, ktore pobudzity popyt ze
strony partneréw handlowych.

Seria silnych huraganow w rejonie Zatoki Meksykanskiej, w szczegolnosci huraganu
»Katrina” spowodowata duze szkody, ktérych konsekwencja byly m.in. ograniczenia
produkcyjne na instalacjach nawozowych oraz dalszy wzrost cen gazu ziemnego w USA.
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Skutkowato to wzrostem zakupdéw nawozéw azotowych z importu przy skokowym wzro$cie
cen, w tym w najwigkszym stopniu na RSM. Przyczynilo si¢ to do wzrostu efektywnosci
sprzedazy tego nawozu przez ZAP.

2.3.Sytuacja na rynku chemikaliow
Huragany, spowodowaty réwniez wylaczenie z produkcji, jedynej dziatajacej na tym rynku
wytworni melaminy w Luizjanie. W efekcie nastapit wzrost wysytek melaminy europejskiego
pochodzenia w celu zaspokojenia popytu co wptyngto na zmniejszenie presji podazowe;.

Dziatania podjgte przez Spotke w procesie postgpowania antymonopolowego prowadzonego
przez Komisje Europejska mialty wplyw na wycofanie si¢ austriackiej firmy Agrolinz
Melamine International z transakcji przejg¢cia wioskiej firmy Eurotecnica Melamine (jedynego
sprzedawcy wysokocisnieniowej technologii produkcji melaminy).

Rynek kaprolaktamu w Europie fluktuowat zgodnie za zmianami cen benzenu. Na Dalekim
Wschodzie odnotowano spadek cen spowodowany zmniejszonym popytem oraz wysokim
stanem zapaséw. Doprowadzito to do wyréwnania poziomu cen na rynkach dalekowschodnim
1 europejskim.

3. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dzialalnosci Zakladow
Azotowych ,,Pulawy” S.A. w prezentowanym okresie;

Sezonowos¢ sprzedazy produktéw nawozowych oraz nienawozowych
350 -

300 4
250 4

200 +

w min zt

150 -

100 -

O —————————.

O I I

Tkw.|llkw.| I NV [ Tkw.|ltkw.| I NV [ Tkw.|[ITkw.| Il NV [ Tkw. | Itkw.| I NV [Tkw.|llkw.
2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 05/06
—— Produkty naw ozow e —&— Produkty nienaw ozow e

W portfelu produktowym Spotki pewna sezonowos$cia charakteryzuja si¢ produkty
nawozowe. Wynika to gldwnie z cyklu realizowanych przestojow remontowych instalacji
produkcyjnych oraz okresow aplikacji nawozéw w rolnictwie. II kwartal roku obrotowego
charakteryzuje si¢ znaczacym wzrostem przychodéw w stosunku do I kwartatu. Tendencja
jest zauwazalna takze w biezacym roku obrotowym. Skutki sezonowosci sprzedazy nawozow
redukowane sa poprzez realizacje stosownych umow w kraju $rednio- i dlugookresowych,
oraz kierowanie nadwyzek na eksport.
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Sezonowos¢ chemikaliow aktualnie zauwazalna jest jedynie w przypadku sprzedazy cieklego
dwutlenku wegla, co jest wynikiem zastosowania tego produktu glownie w przemysle
spozywczym (napoje, piwo), jak rdwniez przy sprzedazy ciepla, ktorego warto§¢ sprzedazy
wzrasta w okresie jesiefn/zima.

4. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitalowych papierow
warto$ciowych;

W raportowanym okresie nie przeprowadzano emisji, wykupu i splaty dluznych i

kapitalowych papieréw warto§ciowych.

5. Informacje dotyczace wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, lacznie i w
przeliczeniu na jedng akcje, z podzialem na akcje zwykle i uprzywilejowane;

Biezacy rok obrotowy Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A. trwa od 1 lipca 2005r. do
30 czerwca 2006r. Dywidenda za rok obrachunkowy 2004/2005 zostata wyptacona w zgodnie
z Uchwala Walnego Zgromadzenia w terminie do dnia 30 listopada 2005r.

6. Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono skrdécone
kwartalne sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w
znaczacy sposob wplynaé¢ na przyszle wyniki finansowe Zakladow Azotowych
»Pulawy” S.A.

6.1. Wzrost ceny gazu ziemnego

Decyzja z dnia 14 grudnia 2005 r. nr DTA-4212-164(21)/2005/652/1V/TK Prezes Urzedu
Regulacji Energetyki zatwierdzil zmiang taryfy na okres do 31 marca 2006 r. podwyzszajac
ceng gazu dla ZAP SA o 12,0%, a w porownaniu do ceny z przesytem o 10,5% (Przesyt
pozostal na niezmienionym poziomie). Prezes URE w swoim komunikacie w sprawie taryf
dla paliw gazowych uzasadnit, ze wzrost cen gazu spowodowany jest wylacznie wzrostem
cen zakupu tego gazu w imporcie oraz wzrostem kursu dolara stanowiacego podstawg
kalkulacji ceny obecnie obowiazujacej. Ceny gazu z kontraktow dlugoterminowych ustalane
sa w oparciu o ceny produktéw ropopochodnych, a te na przestrzeni ostatniego roku znacznie
wzrosly.

6.2.0graniczenia dostaw gazu ziemnego

Ograniczenia w poborze gazu ziemnego przez Spotkg - w zwiazku z zaktoceniami w
dostawach rosyjskiego gazu na Ukraing - w dniach 1 -3 stycznia 208906r. ze wzgledu na swoj
krotkotrwaty charakter nie wptyngty w sposob istotny na wyniki finansowe.

Do kolejnych ograniczen w dostawach gazu doszto w trzeciej dekadzie stycznia 2006r.

W dniu 22 stycznia 2006r. Krajowa Dyspozycja Gazu wprowadzita ograniczenia w poborze
gazu dla Zaktadow Azotowych "Putawy" S.A., ktére zostaty cz¢sciowo zniesione w dniu 30
stycznia 2005r. Na dzien sporzadzenia raportu kwartalnego Spoétka nie osiagneta docelowego
poziomu poboru.

Sukcesywnie sprowadzany amoniak z importu umozliwil zabezpieczenia instalacji przez
uszkodzeniami zimowymi 1 ich efektywne wykorzystanie.
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6.3 Zbycie jednej akcji serii A

W dniu 27 stycznia 2006r. Skarb Panstwa zbyt na zasadach ogoélnych jedna akcje¢ Zaktadoéw
Azotowych "Putawy" S.A. PowyZsze zbycie nastapito w celu umozliwienia powstania prawa
po stronie pracownikéw do nieodplatnego nabycia do 15% akcji serii A Spotki, objetych
przez Skarb Panstwa w dniu wpisania Spotki do rejestru.

Akcje nabyte nieodptatnie przez uprawnionych pracownikow bgda mogly staé sig
przedmiotem obrotu po okresie dwoch lat od dnia zbycia akcji przez Skarb Panstwa.

7. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych,
ktore nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

[tys. Z1]
POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2005r. 30.09.2005r. 30.06.2005r.

1. Naleznos$ci warunkowe 9206 2577 2570
1.1. Od jednostek powiazanych : 0 0 0

- otrzymanych gwarancji i porgczen 0 0 0

1.2. Od pozostatych jednostek : 9206 2577 2577

- nalezne odszkodowania 125 0 0

- z tytutu dostaw i ustug 9074 2570 2570

- z tytutu niedoboréw 7 7 7

2. Zobowiazania warunkowe 17 937 22 803 23423
2.1. Na rzecz jednostek powiazanych : 17937 22 803 23423

- udzielonych gwarancji i porgczen 17 937 22 803 23423

2.2. Na rzecz pozostatych jednostek : 0 0 0

- z tytutu warunkowego zwolnienia z cta 0 0 0
3.Inne: 41 864 35612 35261
- dotyczace srodkow trwatych 23 416 23019 23 045

- z tytulu dokumentacji srodkow trwatych w budowie 2411 2411 2411

- dotyczace zapaséw 16 025 10 170 9793

- opakowania zwrotne 11 12 12
Pozycje pozabilansowe, razem 69 008 60 992 61 261
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8. Opis organizacji grupy kapitalowej Zakladéow Azotowych ,,Pulawy” S.A., ze
wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji.

a. Schemat grupy kapitalowej

Zaklady Azotowe |

"Pulawy" S.A. :

|

]

ELZAP Sp. z 0.0. 90.39% sou, | Baltycka BazaMasowa i

Sp. z 0.0. !

1

1

1

D.W."JAWOR" Sp.zo0.0. | 99,96% 25% | Navitrans Sp. z 0.0. -- —:

1

|

MEDICAL Sp. z 0.0. 91,41% 49% | CTL KOLZAP Sp. z 0. 0. -

1

I

1

PROZAP Sp. z 0.0. 84,74% 25% giCHNOCHIMSERWIS o
REMZAP Sp. z 0.0. 96,19%
STO-ZAP Sp. z 0.0. 97,68%

spotka zalezna
_spotka stowarzyszona ____
MELAMINA II1 Sp Z 0.0. 100,0% nazwa Sp(’)}kl udziat g%OSO’W na
IW

b. Opis Grupy Kapitalowej

Grupa Kapitatlowa Z.A. ,,Putawy” S.A. sktada si¢ z 11 spotek, w tym: 7 spotek zaleznych oraz
4 spotki stowarzyszone, w ktorych Zaklady Azotowe ,,Putawy” S.A. posiadaja nie wigcej niz
50% kapitatu zaktadowego. Wszystkie podmioty Grupy Kapitatlowej, z wyjatkiem jednej z
siedziba w Moskwie (Rosja), sa spotkami krajowymi.

W relacji do przychodow Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S. A :
- Spotka stowarzyszona CTL KOLZAP Sp. z o0.0. osiaga przychody mniejsze niz 5%.;
- kazda z pozostatych krajowych spotek grupy - osiaga przychody ogdétem mniejsze niz 1%.

Wszystkie Spotki maja charakter pomocniczy, a ich dziatalno$¢ nie ma istotnego znaczenia
dla dziatalnosci Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. oraz Grupy Kapitatowe;.

Na podstawie art. 58 ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. nie
sporzadzaja sprawozdania skonsolidowanego, tj. nie obejmuja konsolidacja spétek zaleznych
1 stowarzyszonych ze wzgledu na fakt, Zze wielko$ci wykazane w sprawozdaniach
finansowych tych spoétek sa nieistotne dla przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowe;j
oraz wyniku finansowego Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A..
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9. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitalowej, inwestycji dlugoterminowych, podzialu, restrukturyzacji i zaniechania
dzialalno$ci w Zakladach Azotowych ,,Pulawy” S.A.;

9.1.Sprzedaz akcji spolek na Warszawskiej GPW S.A.

1. W dniach 10.11.2005r. i 14.11.2005 r. dokonano sprzedazy 2.405 akcji Spotki ,,Polimex
Mostostal Siedlce”. Laczna warto$¢ transakcji z tytulu sprzedazy pakietu akcji w/w spotki
wyniosta 122.871,80 zt.

2. W dniu 14.11.2005r. dokonano sprzedazy 285.300 akcji CIECH S.A. Laczna warto$¢
transakcji z tytutu sprzedazy pakietu akcji w/w spotki wyniosta 9.594.301,70 zt.

9.2.Gospodarka gruntami

1. Aktem not. Rep. 5965/2005 z dnia 22.11.2005 r. w uzytkowanie wieczyste zostaly
przekazane Zaktadom Azotowym ,,Pulawy” S.A. nieruchomosci polozone w Pulawach
(obreb Zaktadow) o tacznej pow. 15,2120 ha, dla ktéorych Sad Rejonowy w Putawach
prowadzi ksigge wieczysta KW nr 47957. Teren ten jest zwigzany z dzialalno$cia Spotki i
regulacja jego stanu prawnego byta niezbgdna.

2. Aktem not. Rep. A nr 6657/2005 z dnia 22.12.2005 r. Zaklady Azotowe ,,Putawy” S.A.
zrzekly si¢ prawa wilasnosci do dziatek gruntu potozonych w Skorupkach gm. Ryn
(powiat: Gizycko), o tacznej pow. 0,8978 ha, dla ktéorych Sad Rejonowy w Gizycku
prowadzi ksigge wieczysta KW nr 24093. Dzialki te stanowily: grunt pod gazociagiem,
grunt przeznaczony pod poszerzenie drogi publicznej, grunt pod projektowana lokalna
oczyszczalnig Sciekow z istniejaca 1 projektowana zielenia parkow. Dzialki te nie sa
zwiazane z dziatalnoscia Spoltki 1 uznane zostaly jako zbedne.

9.3. Projekt transformacji biznesowej

Pod koniec listopada 2005r. rozpoczgto w Zaktadach Azotowych ,,Pulawy” S.A. projekt
transformacji biznesowej, ktory jest realizowany we wspotpracy z firma Hewitt Associates.
Ma on polega¢ na udoskonaleniu modelu organizacji i zarzadzania. Osia calej zmiany ma by¢
decentralizacja zarzadzania firma poprzez utworzenie w strukturze organizacyjnej Zaktadow
tzw. Centrow Wartosci 1 Centrow Ustugowych, czyli osrodkéw kompetencji, ktérych
kierownicy beda posiada¢ mozliwosci decyzyjne wptywajace na osiagany wynik finansowy.
Taki model pozwoli na lepsze wykorzystanie zaangazowanego kapitalu na poziomie Spotki
poprzez ocen¢ wktadu poszczegolnych obszarow biznesowych w proces tworzenia wartosci
firmy. Wdrozenie nowych rozwigzan planowane jest od nowego roku obrotowego ZAP, tj. 1
lipca 2006 roku.

10. Stanowisko Zarzagdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczeSniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok, w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie Kkwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych;
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Zestawienie wykonanych wynikow za I i I kwartat roku 2005/2006 i poréwnanie do prognoz
na rok obrotowy 2005/2006

Wykonanie
Elementy prognozy Prognoza®) I kwartat | Il Kwartal | I+1II kwartal | % prognozy
2005/2006 | 2005/2006 2005/2006
Przychody ze sprzedazy 1909 422 559 981 51,4%
produktow towarow i
materiatow
Zysk operacyjny 253 51 89 140 55,3%
powigkszony 0
amortyzacj¢ [EBITDA]
Zysk operacyjny [EBIT] 144 21 59 80 55,5%
Zysk brutto 148 23 62 85 57,5%
Zysk netto 117 17 44 61 52,7%

*) Raport biezacy 36/2005 z dnia 21 wrzes$nia 2005r.

10.1. W zakresie sprzedazy:

Przy stabilnej sytuacji popytowo-podazowej na §wiatowych rynkach produktéw chemicznych
1 nawozow azotowych, Spotka realizowala przyjety na ten okres plan sprzedazy. Ceny
sprzedawanych produktow charakteryzowaly si¢ rosnacym trendem. Wyjatek stanowity ceny
kaprolaktamu ptatkowanego, ktore spadaty na Dalekim Wschodzie w wyniku stabnacego
popytu 1 rosnacych zapaséw, a ceny kaprolaktamu ptynnego fluktuowaty wraz ze zmianami
cen benzenu.

Na krajowym rynku nawozowym zanotowano spadek sity nabywczej ze strony konsumentow
wynikajacy z niskiego poziomu uzyskiwanych cen ptodow rolnych. Sytuacja ta przetozyla sig
na obnizenie popytu na nawozy. Spotka podjeta dzialania marketingowe w celu pobudzenia
popytu ze strony odbiorcow.

Na dzien dzisiejszy nie wystapily zagrozenia mogace w sposob negatywny wplyna¢ na
realizacj¢ zaplanowanych wynikow.

10.2. W zakresie produkcji w raportowanym kwartale:

Na podstawie wynikow produkcji uzyskanych w II kwartale roku 2005/2006 nie przewiduje
si¢ trudnosci z realizacja prognozy na rok 2005/2006.

10.3. W zakresie zaopatrzenia w surowce:

Prognoza na rok 2005/2006 uwzglednia wplyw wzrostu cen gazu ziemnego na wyniki
finansowe Spotki.

10.4. Rynki walutowe

Wg posiadanych przez Spoétke informacji usredniona prognoza bankéw (CitiHandlowy,
Deutche Bank, BPH PBK S.A., ING, Millenium, Kredyt Bank, RBP) dotyczaca kurséw
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walutowych dla okresu styczen-czerwiec 2006r. przedstawia si¢ nastepujaco: 3,91 PLN/EUR
13,26 PLN/USD. Kursy przyjete do prognozy 2005/2006 w analogicznym okresie r6znig si¢
od podanych wyzej o ok. = 1,9% .

Ocena mozliwosci realizacji prognozy 2005/2006 zostata dokonana przy urealnionych
zatozeniach dotyczacych kluczowych czynnikéw, majacych wpltyw na prognozowane dane
finansowe, w tym rowniez kursow walutowych.

10.5. Podsumowanie dotyczace prognozy na rok obrotowy 2005/2006

Po dokonaniu oceny mozliwo$ci realizacji prognozy opublikowanej w Raporcie biezacym
36/2005 z dnia 21.09.2005r. Zarzad Zakladow Azotowych ,,Putawy” S.A. podtrzymuje
wskazang prognozg na rok obrotowy 2005/2006.

10.6. Wykonanie prognozy na rok kalendarzowy 2005
Zestawienie wykonanych wynikow i poréwnanie do prognoz na rok kalendarzowy 2005

Prognoza na rok Wykonanie % prognozy
2005%) roku 2005

Przychody ze sprzedazy produktow 1978 2 050 103,6%
towarow i materiatow

Zysk  operacyjny  powigkszony o 349 371 106,2%
amortyzacj¢ [EBITDA]

Zysk operacyjny [EBIT] 235 253 107,8%
Zysk brutto 263 285 108,4%
Zysk netto 185 198 107,0%

*)Korekta raportu biezacego 36/2005 z dnia 7.10.2005r.

Prognoza wynikéw na kalendarzowy 2005 - wg korekty Raportu Biezacego 36/2005 z dnia
7.10.2005r. - zostala wykonana przez Spotke powyzej przewidywan.

1. Przychody wykonano w 103,6% prognozy.

2. Koszty dziatalno$ci operacyjnej wykonano w 102,9% prognozy w tym:

. Koszty sprzedanych produktow, towardow 1 materiatow w relacji do prognozy
byly wyzsze 0 2,3%;

o Koszty zmienne byly wyzsze o 6,0% (w tym z tytulu: wigkszej ilosci
sprzedanej produktow o nastapil wzrost o 2,1% przy kosztach jednostkowych
wyzszych o 3,8% ).

3. W zwiazku z tym, ze zmiana kosztow operacyjnych ( wzrost 0 2,9%) w relacji do
zmiany przychodéw (wzrost o 3,6%) byta mniejsza, to zysk operacyjny [EBIT] w
roku kalendarzowym 2005 wykonano w 107,8% prognozy.

4. W obszarze dzialalno$ci finansowej wykonano wynik dodatni wyzszy o 13,9% od
prognozowanego. Podatek dochodowy wyniost 105,8% prognozy.

5. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) stanowia za 2005
rok 122,8% prognozy. Wynika to z faktu, ze przewidywano debiut gietdowy w
pazdzierniku 2005 z jednoczesna rejestracja podwyzszenia kapitatlu zakladowego
Spotki w Sadzie Gospodarczym. Natomiast rejestracja ta nastapita w listopadzie
2005r. 1 do tego momentu na Spoélce ciazyl obowiazek odprowadzenia do Skarbu
Panstwa tzw. ,,wplaty z zysku” w kwocie za rok 2005 wyzszej niz przewidywano.

6. W efekcie powyzszych uwarunkowan zysk netto Spotki za rok 2005 wynidst
197,9 mln zt co stanowi 107,0% opublikowanej prognozy.
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11. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub poSrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu
Zakladow Azotowych ,,Pulawy” S.A.

Struktura akcjonariatu:

Nazwa LiCZba‘:’chjSi; (,)glllgiséw na Udzial w kapitale
Skarb Panstwa 13.600.000 71,15 %
Pozostali akcjonariusze 5.515.000 28,85 %
Razem 19.115.000 100 %

Spotka nie dysponuje informacja o posiadaniu 5 % ogdlnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki przez ktoregokolwiek z akcjonariuszy, z wyjatkiem Skarbu Panstwa.

12. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich
(opcji) przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace emitenta, zgodnie z posiadanymi
przez emitenta informacjami, w okresie od zakonczenia poprzedniego kwartatu.

Liczba akcji, opcji na . . . . Liczba akcji na dzien
g A . Zmiany w stanie posiadania , S
dzien zakonczenia zakonczenia biezacego
poprzedniego kwartatu Nabycic Zbycic kwartalu
OSOBY
ZARZADZAJACE
Cztonek Zarzadu 0 354 0 354
Cztonek Zarzadu 0 354 0 354
Cztonek Zarzadu 0 0 0 0
Czlonek Zarzadu* 0 0 0 -
Prokurenci 0 0 0 0
OSOBY
NADZORUJACE
Czlonkowie Rady 0 0 0 0
Nadzorczej

* Czlonek Zarzadu ztozyt rezygnacjg z funkcji dnia 8 listopada 2005.

13. Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sgdem, organem wlasciwym dla
postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,

Laczna warto$¢ postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla

postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan

albo wierzytelnos$ci, jest nizsza niz 10% kapitatow wlasnych Zaktadow Azotowych ,,Putawy”

S.A..
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14. Informacje o zawarciu przez Zaklady Azotowe ,,Pulawy” S.A. lub jednostke od
nich zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli wartos¢
tych transakecji (laczna warto§¢ wszystkich transakcji zawartych w okresie od
poczatku roku obrotowego) przekracza wyrazong w zlotych rownowartos¢ kwoty
500.000 euro - jezeli nie sa one transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi
na warunkach rynkowych pomie¢dzy jednostkami powigzanymi, a ich charakter i
warunki wynikajg z biezgcej dzialalnosci operacyjnej,

14.1. Transakcje z Technochimserwis Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie

W raportowanym okresie Z.A. ,,Putawy” S.A. zawarly nietypowe i nierutynowe transakcje z
Technochimserwis Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie.

Przedmiotem transakcji nietypowej 1 nierutynowej jest wykonywana na rzecz
Technochimserwis Sp. z 0.0 z siedziba w Warszawie usluga przerobu dostarczonego do
Putaw amoniaku na jeden lub kilka produktow wytwarzanych w Spdlce w zamian za
wynegocjowane umownie wynagrodzenie. Wg Umowy Dlugoterminowe; Wspolpracy
dostarczony amoniak moze by¢ w przysztosci rowniez przedmiotem kupna-sprzedazy.

Nietypowy 1 nierutynowy charakter transakcji wynika z przedmiotu transakcji, ktorym jest
ustuga przerobu powierzonego amoniaku taczna warto§¢ wszystkich transakcji zawartych
pomiedzy ZA ,,Pulawy” S.A. i Technochimserwis Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie od
poczatku roku obrotowego 2005/2006 do 31.12.2005r. wyniosta 5.034.574,00 zt brutto (tj.
nalezno$¢ z tytutu sprzedazy ustug ZA ,,Putawy” S.A.).

Spotka Technochimserwis Spotka z o0.0. z siedziba w Warszawie jest spotka zalezna od spotki
Technochimserwis S.A. z siedziba w Moskwie. 100% udziatlow Spotki jest wiasnoscia
Technochimsewis S.A. z siedziba w Moskwie. Natomiast 25% udzialéw Technochimserwis
S.A. z siedziba w Moskwie nalezy do ZA ,,Putawy” S.A.

15. Informacje o udzieleniu przez Zaklady Azotowe ,,Pulawy” S.A. lub przez jednostke
od nich zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji,

15.1. Zmiana porg¢czenia kredytu BBM

W zwiazku z podpisaniem przez Baltycka Baze Masowa Sp. z 0.0. Aneksu nr 2 do Umowy
Kredytowej Nr 18/011/03/D/N o kredyt inwestycyjny dewizowy udzielony przez BRE Bank
S.A., w dniu 23.12.2005r. Zaktady Azotowe ,,Pulawy” dokonaty zmiany porgczenia w/w
kredytu inwestycyjnego, udzielonego w dniu 10 marca 2003r. na rzecz BRE Bank S.A.,
poprzez podpisanie aktu notarialnego — Os$wiadczenia Porgczyciela zmniejszajacego
maksymalna warto$¢ zobowiazan porgczyciela z kwoty 7.000.000 USD do kwoty 5.500.000
USD, z terminem obowiazywania do dnia 30.12.2017r.

Maksymalna warto$¢ porgczenia bgdzie ulegala corocznie pomniejszeniu o warto$¢ rat
kapitatowych sptaconych przez BBM Sp. z 0.0. w roku poprzedzajacym takie zmniejszenie.
Powyzsze porgczenie zastapito porgczenie z dnia 10.03.2003r.
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16. Inne informacje, ktore zdaniem Zakladow Azotowych ,,Pulawy” S.A. s3 istotne dla
oceny ich sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian;

16.1. Zmiany personalne w organach Spotki

RADA NADZORCZA

W dniu 7 listopada 2005r. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Piotr Palito ztozyt
rezygnacj¢ z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Zaktadow Azotowych "Pulawy" SA,
z dniem odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia Zaktadow Azotowych "Pulawy" S.A.
Walne Zgromadzenie Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A. zostalo zwolane na dzien 23
stycznia 2006r. Przyczyna rezygnacji jest zakonczenie procesu wprowadzania akcji Emitenta
do publicznego obrotu, do nadzoru ktorego byt powotany do Rady Nadzorczej z ramienia
Ministra Skarbu Panstwa. W dniu 14 grudnia 2005r. Pan Piotr Palilo zlozyt rezygnacije z
petienia funkcji Wiceprzewodniczacego RN.

W dniu 7 grudnia 2005r. Pan Andrzej Murawski Przewodniczacy Rady Nadzorczej zlozyt w
Ministerstwie Skarbu Panstwa rezygnacje z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Zaktadéw Azotowych "Putawy" S.A. motywujac swoja decyzje¢ zakonczeniem obecnego
etapu procesu prywatyzacji.

ZARZAD
W dniu 8 listopada 2005 r. Pan Wlodzimierz Karpinski zlozyt rezygnacjg z funkcji Cztonka
Zarzadu. Przyczyna zlozenia rezygnacji byl zakaz taczenia funkcji posta z funkcja czlonka
zarzadu w spotkach z udziatem Skarbu Panstwa.

16.2.  Pigciobrygadowy system pracy zmianowej

W ramach dostosowywania system pracy zmianowej w Zakladach Azotowych ,,Putawy’’
S.A. do nowych przepisow Kodeksu Pracy w II kwartale 2005/2006 przedtuzano pilotaz 5
brygadowej organizacji pracy do 16 marca 2006r.

17. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Zakladéw Azotowych ,,Pulawy” S.A. beda
mialy wplyw na osiagni¢te przez nich wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartahu.

1.Ksztaltowanie si¢ rynkoéw nawozowych chemicznych pod wplywem wysokich cen gazu
ziemnego 1 ropy naftowe;j.

2.Spodziewana poprawa sytuacji polskiego rolnictwa w zwiazku z rozliczeniami w ramach
systemu doptat z Unii Europejskie;j.

3.Wspotpraca ze spotka ,,Technochimserwis” w obszarze importu amoniaku z Rosji w celu
zmniejszenia kosztow produkcji, Planowana jest budowa terminalu przetadunkowego na
terenie Putawskiego Parku Przemystowego.

4.Wdrozenie nowego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, w tym nowego Taryfikatora
Kwalifikacyjnego Stanowisk Pracy;
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