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REGULAMIN ZARZADU
Wydawnictw Szkolnych i Pedagogicznych
Spoétka Akcyjna

POSTANOWIENIA OGOLNE

Zarzad dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, Statutu
Spotki, dobrych praktyk oraz niniejszego regu!gminu.

Niezaleznie od spraw nalezacych do kompetencji Zarzadu, poszczegolni
czionkowie Zarzadu zajmujg sie okre$lonym kierunkiem dziatalnosci Spoki.
Podziat kompetencji pomigdzy czionkami Zarzadu okresla pkt.10
niniejszego regulaminu.

ZWOLYWANIE POSIEDZEN ZARZADU
Zarzad odbywa posiedzenia co najmniej raz na miesiac.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu, przedstawiajac szczegbtowy
porzadek obrad. :

Posiedzenie Zarzadu powinno byé zwotane na zadanie kazdego z czionkéw
Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej lub Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Skiadajgcy wniosek winien dotaczyé proponowany porzadek
obrad. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenie w terminie dwéch tygodni od dnia
otrzymania wniosku.

o

Do zwotania posiedzenia Zarzadu wymagane jest pisemne zaproszenie
wszystkich cztonkow Zarzadu, na co najmniej 3 (trzy) dni przed posiedzeniem
Zarzadu, wystane listem poleconym, faksem, pocztg elektroniczng lub do rak
wiasnych cztonka Zarzadu za potwierdzeniem odbioru, na adres wskazany
Prezesowi Zarzadu na pi$émie.

Z waznych powodéw, Prezes Zarzadu moze skrocié termin wskazany w
ustepie 2.4 :

W zaproszeniu na posiedzenie Prezes Zarzadu okresla termin posiedzenia,
miejsce obrad oraz szczegdtowy projekt porzadku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastapié, gdy na
posiedzeniu Zarzadu obecni sg wszyscy czionkowie Zarzadu i nikt nie wnosi
sprzeciwu co do porzadku obrad.

Zarzad moze odbywac posiedzenia ad hoc pod warunkiem, ze na takim
posiedzeniu sg obecni wszyscy cztonkowie Zarzadu i nikt nie wnosi sprzeciwu
co do odbycia posiedzenia i porzadku obrad
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POSIEDZENIA ZARZADU

Posiedzenia Zarzadu prowadzi Prezes Zarzadu albo wyznaczony przez niego
cztonek Zarzadu. Jezeli Prezes nie wyznaczyt osoby do prowadzenia
posiedzenia, posiedzenie prowadzi najstarszy z obecnych cztonek Zarzadu.

Prezes Zarzadu lub inny czlonek Zarzadu prowadzacy posiedzenie, kieruje
przebiegiem posiedzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami
prawa, Statutem i niniejszym Regulaminem, Przewodniczacy posiedzenia
powinien w szczegdlnosci przeciwdziataé gnaduZywaniu uprawnien przez
czionkdw Zarzadu i zapewnié ochrone intereséw Spoiki.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu
wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie w zaproszeniu. W miare
mozliwosci, posiedzenie powinno odbywaé sie W miejscu i terminie
zapewniajgcym czlonkom Zarzadu mozliwoéé uczestniczenia w nim.

Prezes Zarzadu moze zarzadzaé przerwy w posiedzeniu w szczegdlnosci w
celu uzyskania opinii ekspertéw, przeprowadzenia konsultacji, pracy nad
brzmieniem uchwat. :

Prezes Zarzadu, na wniosek czionka Zarzadu lub z wiasnej inicjatywy moze
zaprasza¢ na posiedzenia osoby spoza grona Zarzadu, posiadajgce
wiadomosci specjaine. Na wniosek czionka Zarzadu, osoba taka powinna
opusci¢ posiedzenie Zarzadu na czas gtosowania Ilub omawiania
poszczegolnych spraw postawionych na porzadku obrad.

Posiedzenia Zarzadu powinni;b by¢ dostepne i jawne dla czionkow Rady
Nadzorczej.

W przypadku, gdy podjecie lub niepodjecie uchwaty okreslonej tresci miatoby
istotne znaczenie dla czionka Zarzadu, os6b bliskich wobec niego lub dla
podmiotu zwigzanego z nim kapitatowo lub osobowo, nienalezacego do grupy
kapitatowej Spétki (konflikt intereséw), czionek Zarzadu powinien
poinformowa¢ pozostatych cztonkéw Zarzadu i powstrzymacé sie od zabierania
gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaly, w sprawie, w
ktorej zaistniat konflikt interesow. W takim przypadku w protokole posiedzenia
Zarzadu umieszcza sie wzmianke w tej sprawie.

Po wyczerpaniu porzadku obrad, Przewodniczacy zamyka posiedzenie.

UCHWALY | PROTOKOLY

Zarzad podejmuje uchwaty we wszystkich sprawach, ktére uzna za istotne i
wazne w zakresie stanowigcym przedmiot dziatalnosci Spétki oraz w zakresie
funkcjonowania Spétki.
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W przypadku, gdy na skutek dtuzszej nieobecnoéci Czionka lub Cztonkéw
Zarzadu nie jest mozliwe podjecie uchwaly ~ obecny i urzedujacy Czionek
Zarzadu w razie niezbednej potrzeby podejmie decyzje, ktére przybierajg
forme uchwaly w momencie przegtosowania jej w trybie przewidzianym dla
podejmowania uchwat Zarzadu.

Niezaleznie od postanowieri ustepéw 4.1 oraz 4.2, w sprawach
przekraczajacych zwykly zarzad oraz w innych sprawach, jezeli zazadat tego
ktorykolwiek cztonek Zarzadu, Zarzad podejmuje decyzje wytacznie w drodze
uchwaly.

Do spraw przekraczajacych zwykly zarzad naleza w szczegélnosci sprawy, w
ktorych zgodnie z postanowieniami obowigzujacych przepiséw prawa lub
statutu Spétki wymagana jest uprzednia zgoda Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej.

W pozostatych sprawach biezace decyzje podejmujg poszczegélni czionkowie
Zarzadu, zgodnie z podzialem kompetencji, — z zachowaniem zasady
wiasciwej reprezentacji, w przypadku koniecznosci sktadania oswiadczen w

imieniu Spoiki.

Czionkowie Zarzadu sg zobowigzani do wzajemnego informowania sie co do
podjetych decyzji, za§ w sprawach szczegélnie istotnych dla Spokki powinni
przed podjeciem decyzji przedstawié¢ pozostalym cztonkom Zarzadu stan
sprawy i planowane rozstrzygnigcie, w terminie umozliwiajacym niezbedne
konsultacje lub ewentualne odbycie posiedzenia Zarzadu.

W razie usprawiedliwionej nieobecnosci Czlonka Zarzadu na posiedzeniu,
moze on w sprawach objetych porzadkiem obrad przekazaé swoje stanowisko
na piémie.

Zarzad podejmuje uchwaly, jezeli wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na
posiedzenie. Zarzad powinien jednakze wstrzymaé sie od podjecia uchwaty w
sprawie przekraczajgcej zwykly zarzad lub w sprawie nalezacej do
kompetencji Prezesa Zarzadu, jezeli Prezes Zarzadu nie jest obecny na

posiedzeniu.

Uchwaty Zarzadu powinny by¢ formutowane w sposéb jasny, rzeczowy i nie
nazbyt ogdlny.

Zarzad podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym.

Gtosowanie tajne zarzadza sig na wniosek cztonka Zarzadu oraz w sprawach
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Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw, chyba ze Statut
stanowi inaczej. Przez bezwzgledng wiekszo$¢ gloséw rozumie sie wiece;
gtoséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”.

Posiedzenia Zarzadu s3 protokotowane. Zarzad prowadzi Ksiege protokotéw z
posiedzen Zarzadu oraz Ksiege uchwat Zarzadu, ktére sg przechowywane w
siedzibie Spoétki.

Protok6t powinien zawieraé: kolejny numer, date i miejsce posiedzenia,
porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych czionkéw Zarzadu, liczbe gtoséw
oddanych na poszczegdline uchwaty oraz zdania odrgbne.

Po sporzadzeniu protokotu, Prezes Zarzadu przedstawia go czionkom
Zarzadu do akceptacji. Protokét podpisujg obecni na posiedzeniu cztonkowie
Zarzadu. Odmowa podpisania protokotu powinna by¢ umotywowana na piémie
i dotaczona do Ksiggi protokotoéw. W przypadku, gdy protokét jest sporzadzany
po zamknieciu posiedzenia, jest on przedstawiany czlonkom Zarzadu na
najblizszym posiedzeniu.

Czionek Zarzadu moze zazada¢ wydania odpisu protokotu posiedzenia lub
uchwaly Zarzadu.

Protokoty i uchwaty Zarzadu powmny by¢ udostepniane Radzie Nadzorczej na
kazde jej zadanie.

GLOSOWANIE W TRYBIE PISEMNYM | PRZY WYKORZYSTANIU
SRODKOW BEZPOSREDNIEJ KOMUNIKACJI

W sprawach, w ktérych glosowanie jest jawne, Zarzad moze podejmowaé
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢, zapewniajacych jednoczesng komunikacje
wszystkich cztonkoéw Zarzadu.

Podjgcie uchwaly w trybie okre$lonym w ust. 5.1 powyzej wymaga
uprzedniego przedstawienia projekiu uchwaly wszystkim czionkom Zarzadu
listem poleconym, faksem, do rgk wiasnych lub pocztg elekironiczna, z
potwierdzeniem odbioru, na adres wskazany Prezesowi Zarzadu na pi$mie, na
co najmniej jeden dziern roboczy przed planowanym terminem podjecia
uchwaty.

Podjete w trybie okreSlonym w ust. 5.1 uchwaty musza zostaé przedstawione
na najblizszym posiedzeniu Zarzadu z podaniem wyniku gtosowania.

Uchwata podjeta w trybie okreslonym w ust. 5.1 jest wazna, o ile zostata
podpisana przez wszystkich cztonkéw Zarzadu, uchwata taka moze sktadaé
sie z kilku dokumentow sporzadzonych o identycznej treci, z kiérych kazdy
podpisany bedzie przez jednego lub wigksza liczbe czionkéw Zarzadu, przy
czym czlonek Zarzgdu obok swojego podpisu podaje date, z jakg zostat on
Ziozony. Uchwale podjeta w takim trybie uznaje sie za podjeta w dniu, w
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ktérym zostat ztozony ostatni podpis, chyba, ze z tresci uchwaty wynika, ze
wchodzi ona w zycie w innym terminie.

W  przypadku podejmowania uchwaly przy wykorzystywaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$¢, Prezes Zarzadu sporzadza
notatke co do daty podjecia i tresci przyjetej uchwaly oraz liczby gltoséw za,
przeciw | wstrzymujgcych sie, ktéra jest dotgczana do dokumentu uchwaly.
Czionek Zarzadu podpisuje dokument uchwaty najpdzniej na najblizszym
posiedzeniu Zarzadu. Odmowa podpisania dokumentu uchwaty powinna by¢
umotywowana na piSmie i wigczona do Ksiegi uchwat.

W przypadku, gdy Prezes Zarzadu podejmie’ jakiekolwiek watpliwosci co do
treSci lub prawidtowosci podjecia uchwatly podjetej w trybie pisemnym fub z
wykorzystaniem $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odleglosé
lub jesli takie watpliwo$ci zostang mu zgloszone przez ktéregokolwiek czionka
Zarzadu, Prezes Zarzadu skieruje sprawe do rozstrzygniecia w drodze
gtosowania na najblizszym posiedzeniu lub zwota w tym celu dodatkowe
posiedzenie Zarzadu.

PROKURENCI | PELNOMOCNICY

Powotanie petnomocnika wymaga uchwaty Zarzadu. Odwotaé¢ petnomocnika
moze kazdy cztonek Zarzgdu

Cztonek Zarzadu, ktéry zamierza odwotaé petnomocnika lub prokurenta,
zobowigzany jest niezwtocznie zawiadomié o tym pozostatych czionkow
Zarzadu, przedstawiajgc im szczegdtowe uzasadnienie takiej decyzji.

Czionek Zarzadu jest zobowigzany do zlozenia Prezesowi Zarzadu Kkopii

dokumentu oSwiadczenia w sprawie odwotania petnomocnika lub prokurenta,
niezwiocznie po jego wydaniu. Dokumenty te sg przechowywane w siedzibie
Spotki.

ZAWIERANIE UMOW | SKLADANIE OSWIADCZEN W IMIENIU SPOLKI

Przed zawarciem umowy o istotnym znaczeniu lub ztozeniem innego istotnego
osSwiadczenia w imieniu Spoékki, cztonek Zarzadu powinien zawiadomié¢ o tym
pozostatych czionkédw Zarzadu, przedstawiajgc im projekt umowy lub
dokumentu, ktéry ma zostaé podpisany.

Cztonek Zarzadu jest zobowigzany do ztozenia Prezesowi Zarzadu kopii
umowy lub dokumentu o$wiadczenia zloZonego przez niego w imieniu Spoéiki,
niezwiocznie po jego wydaniu. Dokumenty te sg przechowywane w siedzibie
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8. ZAPEWNIENIE WLASCIWEJ REPREZENTACJI

Czionkowie Zarzadu sg zobowigzani do wzajemnego konsultowania oraz takiego
planowania swej obecnosci w Spétce, aby zapewnic w miare mozliwosci
nieprzerwang wiasciwg reprezentacje Spotki.

9. INNA DZIALALNOSC CZLONKOW ZARZADU

9.1 Czonek zarzadu powinien zachowywaé peina lojalnos¢ wobec Spotki i uchylaé
sie od dziatan, ktore mogtyby prowadzié wylacznie do realizacji wiasnych
korzysci materialnych. W przypadku uzyskanla informacji o mozliwosci
dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu
dziatalnosci Spotki, cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi
bezzwiocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu Iub
przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda Zarzadu i jedynie
wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

9.2 Czlonek Zarzadu powinien traktowaé posiadane przez siebie papiery
wartosciowe Spétki i spotek od niej zaleznych oraz wobec niej dominujgcych
jako inwestycje dtugoterminowe.

10. PODZIAL. KOMPETENCJI CZLONKOW ZARZADU

10. 1 Prezes Zarzadu

10.1.1 Koordynac;a prac i nadzér nad wyznaczanlem strategii oraz kierunkéw
dziatania i rozwoju Spofki,

10.1.2 Nadzér nad realizacjg strategii i polityki wydawniczej,
10.1.3 Sporzadzanie programéw i planéw dziatalno$ci Spéiki,

10.1.4 Koordynacja dziatari zwigzanych z tworzeniem witasciwego wizerunku WSiP
S.A. w Swiadomosci klientow firmy.

10.1.5 Nadzér nad realizacjg zadan zwigzanych z budowaniem pozytywnych relacji
inwestorskich, kreowaniem w ich $wiadomos$ci odpowiedniego obrazu Spofki,
a takze zadan wynikajgcych z obowigzkéw spotki publiczne;.

10.1.6 Wyznacza/nie kierunkéw polityki kadrowej i szkoleniowej oraz nadzor nad jej
realizacja.

10.1.7 Wspoipraca z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi.

10.1.8 Ustalanie zasad $wiadczen socjalnych dla pracownikéw WSIP S.A. i innych
0s6b uprawnionych.

10.1.9 Nadzorowanie dziatan z zakresu audytu wewnetrznego.



10.1.10 Organizacja i nadzér nad obstugg prawng Spoiki oraz wykonywaniem
czynnosci zwigzanych z realizacjg statutowych zadan jej wiadz,

10.1.11 Zarzadzanie i nadzér nad podlegtymi komérkami organizacyjnymi.
10.1.12 Nadzér wtascicielski nad spétkami z grupy kapita%owej Spéiki,
10.1.13 Restrukturyzacja Spéfki i nadzér nad jej realizacjg

10.1:14 Prognozowanie kierunkéw rozwoju i poszukiwanie nowych obszaréw
dziatania,

10. 2 Cztonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy

10.2.1 Tworzenie polityki finansowej w spotce i nadzér nad jej realizacja.

10.2.2 Zarzadzanie ptynnoscig i wynikiem finansowym.

10.2.3 Efektywne zarzadzanie majgtkiem.

10.2.4 Optymalizacja podatkowa.

10.2.5 Nadzér nad podiegtymi dziatami.

10.2.6 Tworzenie wartoéci dodanej w spofce i grupie kapitatowe;.

10.2.7 Wspotudziat w opracowywaniu budzetu umozliwiajacego realizacje strategii
wydawniczej i nadzér nad jego realizacja.

10.2.8 Opiniowanie planéw dziatalno$ci gospodarczej Spétki ze wzgledu na skutki
finansowe.

10.2.9 Zapewnienie zgodno$ci celéw finansowych ze strategig spofki.

10. 3 Cztonek Zarzadu - Dyrektor Marketingu i Sprzedazy

10.3.1 Przygotowywanie danych o rynku wydawniczym, niezbednych do
opracowywania strategicznych planéw Spéki,

10.3.2 Zlecanie i nadzorowanie prac zwigzanych z rozwojem produktéw i ustug oraz
sposobdw ich realizacji zgodnie z polityka Spétki,

10.3.3 Realizacja polityki wydawniczej Spétki,

10.3.4 Akceptacja propozycji i weryfikacja procedur podejmowania decyzji
wydawniczych

10.3.5 Badanie rynku wydawniczego,
10.3.6 Analiza perspektywicznej atrakcyjno$ci dotychczasowych produktéw Spotki,
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10.3.7 Formufowanie rekomendacji warunkdw finansowych honorariéw autorskich i
umow z kontrahentami,

10.3.8 Organizacja i koordynacja prac zwigzanych z opracowywaniem planéw
marketingu, promocji i sprzedazy oraz nadzér nad ich realizacjg

10.3.9 Organizacja i koordynacja prac zwigzanych z opracowywaniem planéw sieci
dystrybucji oraz nadzér nad jej realizacja.

10.3.10 Ustalanie warunkéw sprzedazy publikacji WSIP S.A.,

11. REZYGNACJA CZLONKA ZARZADU

11.1.Cztonek Zarzadu sktada rezygnacje Radzie Nadzorczej na piémie, oraz do
wiadomosci Prezesa Zarzadu.

11.2.Czfonek Zarzadu nie powinien rezygnowaé z petnienia funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Zarzadu, a w szczegélnosci,
jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

12. POSTANOWIENIA KONCOWE

12.1.Zmiana regulaminu wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

5

12.2.Nin§§jszych regulamin zostat zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej
Nr.£.../2006 z dnia 2. Lt £9.0. 290G 1. i wehodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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