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1. Wstep — omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych
ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym.

W roku 2005 Bank wypracowal zysk netto w wysokosci 410 488 tys. zl. Byl on o 224,4% wyzszy
od zysku netto w 2004 roku. Wskaznik ROE wzrésl o 14,2 p.p. do poziomu 26,0%, ROA o 1,4 p.p.,
do poziomu 2,0%. W ciagu 2005 roku koncentrowano sie przede wszystkim na obszarach ryzyka
kredytowego, windykaciji i restrukturyzacji oraz ograniczaniu i kontroli kosztéw funkcjonowania. Prace
prowadzone w tych obszarach przyniosly konkretne efekty widoczne w zmianach podstawowych
wskaznikoéw i wielkosci finansowych.

W 2005 roku, w przeciwienstwie do poprzedniego roku, koszty ryzyka nie obciazyly wynikéw Banku.
Odpisy netto z tytulu utraty wartosci aktywéw finansowych iinnych aktywdéw oraz rezerw wyniosly
wedlug stanu na 31.12.2005 roku: + 29 623 tys. zI w poréwnaniu do: — 77 400 tys. zI w 2004 roku.

W rezultacie dzialan majacych na celu restrukturyzacje portfela kredytowego wartosc kredytéw dla
ktérych zidentyfikowano indywidualne przeslanki utraty wartosci spadla w 2005 roku o 19,4%,
tj. 0758 621 tys. zl. Jakosc portfela mierzona ich udzialem w sumie naleznosci od klientéw brutto,
poprawila sie o 2,0 p.p. do poziomu 26,0%, pomimo spadku lacznej wartosci naleznosci od klientéw
brutto. Wskaznik pokrycia naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano indywidualne przeslanki utraty
wartosci, odpisami aktualizujacymi z tytulu utraty wartosci wzrésl na przestrzeni 2005 roku o 10,0 p.p.
do poziomu 70,8%. Poziom ten jest jednym z najwyzszych w sektorze bankowym.

Wskaznik koszty do dochoddéw na koniec 2005 roku wyniésl 74,2 %, co oznacza poprawe w stosunku
do ubieglego roku o 6,7 p.p., osiagnieta pomimo zblizonego poziomu dochodéw. Dalsza poprawa tego
wskaznika pozostaje jednym z najwazniejszych celdéw finansowych Banku na przyszlosc. Koszty
dzialania i koszty ogo6lnego zarzadu wyniosly w 2005 roku 800 986 tys. zl i byly o 7,5% nizsze
od poniesionych w poprzednim roku. Oszczednosci dotyczyly wszystkich podstawowych kategorii:
kosztow rzeczowych, amortyzacji oraz kosztéw osobowych.

Pozytywne tendencje wynikdw operacyjnych uzyskiwanych przez Bank potwierdzaja wysokie
prawdopodobienstwo rozliczenia skumulowanych w latach ubieglych strat podatkowych. Z tego
powodu na dzien 31.12.2005 Bank rozpoznal nadwyzke aktywow nad rezerwa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego w kwocie 102 215 tys. zl, co w istotny sposéb wplynelo na wynik netto Banku
w 2005 roku.

W wyniku prowadzonych przez Bank procesOw restrukturyzacyjnych poprawie ulegla struktura
bilansu. W poréwnaniu do 31.12.2004 roku, na dzien 31.12.2005 roku wskaznik sumy kredytow
klientow do sumy depozytéw klientéw poprawil sie z 87,4% do 83,6%. Udzial aktywdéw plynnych
zdefiniowanych jako suma naleznosci od bankéw, aktywéw finansowych wycenianych wedlug
wartosci godziwej do rachunku zyskéw i strat oraz inwestycyjnych papieréw wartosciowych w sumie
aktywow netto wzrésl z 34% do 46,0%. Wspdlczynnik wyplacalnosci poprawil sie z 14,4% do 16,2%.

Wszystkie dzialania prowadzone przez Grupe, ktérych rezultaty widoczne sa miedzy innymi
w poprawie relacji i wskaznikbw opisanych powyzej, maja na celu dalszy wzrost bezpieczenstwa
prowadzonej dzialalnosci oraz stworzenie solidnej podstawy dla generowania zyskéw w przyszlosci.
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2. Czynniki i zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalnosc i wyniki Kredyt Banku
S.A. w 2005 roku.

2.1. Sytuacja makroekonomiczna

2.1.1. 0Ogdlna sytuacja gospodarcza kraju

Po wyraznym oslabieniu koniunktury w | kwartale 2005 roku, wynikajacym w duzej mierze z efektu
bazy statystycznej, w dalszej czesci roku obserwowano stopniowa odbudowe dynamiki wzrostu
gospodarczego. W kolejnych kwartalach 2005 roku dynamika PKB wyniosla 2,1%, 2,8% oraz 3,7% t/r.
Do jej wzrostu przyczynil sie ustepujacy efekt wysokiej bazy statystycznej jak réwniez stopniowa
poprawa dynamiki popytu wewnetrznego. Nadal jednak gléwna sila napedowa polskiej gospodarki
pozostal eksport, pomimo obserwowanego w tym okresie umocnienia zlotego. Obserwowane
od poczatku roku tendencje zostaly utrwalone w ostatnim kwartale. Szacuje sie, ze w ostatnich trzech
miesiacach roku dynamika wzrostu gospodarczego wyniosla 4,0 % r/r, gléwnie dzieki dalszej
umiarkowanej poprawie popytu krajowego oraz wciaz pozytywnemu wplywowi eksportu netto.
W calym zas roku 2005 powinna sie ona uksztaltowac na poziomie okolo 3,2% r/r.

Najwazniejsze czynniki pozytywnie wplywajace na otoczenie makroekonomiczne to:
stopniowy wzrost popytu wewnetrznego,
poprawa koniunktury w budownictwie,
powolna poprawa sytuacji na rynku pracy,
spadek ryzyka inwestycyjnego po wejsciu Polski do UE,
wzrost rentownosci finansowej przedsiebiorstw,

bezpieczna realizacja budzetu panstwa (wykonanie deficytu budzetowego na poziomie
nizszym od zalozonego w harmonogramie na 2005 rok) oraz nienajgorsze perspektywy dla
budzetu na rok 2006,

istotna poprawa réwnowagi zewnetrznej osiagnieta dzieki wzrostowi eksportu oraz naplywowi
srodkéw pomocowych z UE.

W calym 2005 roku mial miejsce spadek cen konsumpcyjnych (w ukladzie rok do roku) bedacy
zwlaszcza w Il polowie roku bezposrednim skutkiem stabilizacji cen na swiatowym rynku paliw,
umocnienia zlotego oraz znacznego spadku rocznej dynamiki cen zywnosci, do ktdrego przyczynilo
sie m.in. nalozone w listopadzie embargo na import polskich produktéw zywnosciowych do Rosji.

Na koniec 2005 roku inflacja mierzona wskaznikiem CPI wyniosla 0,7% r/r, byla wiec znacznie nizsza
od dolnego pulapu celu inflacyjnego ustalonego przez Rade Polityki Pienieznej na rok 2005
i wynoszacego 2,5 % £1 p.p r/r.

Ponizszy wykres przedstawia ksztaltowanie sie wskaznika cen i uslug konsumpcyjnych w 2005 roku
w poréwnaniu z wielkosciami zanotowanymi w roku 2004.
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Wskaznik cen towaréw i uslug konsumpcyjnych w latach 2004-2005
(analogiczny miesiac roku poprzedniego = 100%)
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Do zjawisk negatywnych i niepokojacych tendencji makroekonomicznych naleza przede wszystkim:

wzgledna slabosc czynnikbw mogacych trwale wspierac wzrost gospodarczy, w tym
relatywnie niski poziom absorbcji srodkéw z UE ograniczajacy skale obserwowanego wzrostu
inwestycji,

potencjalnie niestabilne otoczenie polityczne.

Za kwestie kluczowa, a jednoczesnie gléwne zagrozenie odbudowy wzrostu w perspektywie
sredniookresowej, nalezy uznac podniesienie udzialu inwestycji w PKB.

2.1.2. Polityka monetarna banku centralnego

W 2005 roku Rada Polityki Pienieznej w reakcji na spadek CPI oraz zaskakujaco slabe dane
dotyczace PKB w | kwartale 2005 roku dokonala serii obnizek stop procentowych (lacznie 0200 pb).
Jednakze pod koniec Il kwartalu oraz w drugiej polowie roku tempo ciec stop zostalo ograniczone pod
wplywem sygnaléw swiadczacych o wzroscie aktywnosci gospodarczej oraz w zwiazku z obawami
o wplyw, jaki na inflacje moglyby miec rekordowo wysokie ceny ropy naftowej. Rada Polityki
Pienieznej w pierwszej polowie roku trzykrotnie zmienila nastawienie w polityce monetarnej — w lutym
na lagodne, w kwietniu na neutralne oraz z powrotem na lagodne wczerwcu. Od poczatku 2006 roku
instrument ten zostal jednak zlikwidowany — w zamian Rada bedzie publikowac szczegélowy raport
0 zagrozeniach dla inflaciji.

Na koniec 2005 roku podstawowe stopy banku centralnego wynosily:
stopa referencyjna 4,5% w skali rocznej,
stopa lombardowa w skali roku 6,0%,
stopa redyskonta weksli w skali roku 4,75%,

stopa depozytowa NBP 3,5% w skali roczne.
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Ponizszy wykres prezentuje ksztaltowanie sie podstawowych stop procentowych Narodowego Banku
Polskiego na tle stép rynku miedzybankowego w latach 2004 i 2005.

Podstawowe stopy procentowe NBP i rynku miedzybankowego w latach 2004 i 2005
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Gléwnym powodem obnizania stop procentowych NBP w pierwszej polowie roku byly obawy, ze zbyt
restrykcyjna polityka monetarna przyczynila sie do obserwowanego w | polowie 2005 roku
spowolnienia gospodarki. Glebszym cieciom sprzyjal jednoczesnie spadek inflacji wynikajacy z efektu
bazy oraz brak presji na wzrost wynagrodzen.

Zloty po umocnieniu w | kwartale do rekordowego poziomu zaréwno wzgledem euro, jak i dolara,
w Il kwartale stracil nieznacznie na wartosci za sprawa globalnej zmiany nastawienia inwestoréw
wobec walut zrynkéw wschodzacych oraz w wyniku wzrostu ryzyka politycznego przed wyborami.
Straty te zostaly odrobione w kolejnych kwartalach. Na koniec grudnia 2005 roku za 1l euro placono
3,8598 zl, natomiast 1 dolar kosztowal 3,2613 zl. Ksztaltowanie sie kurséw USD/PLN i EUR/PLN
w 2005 roku obrazuje ponizszy wykres.

Kurs zlotego wobec euro i dolara amerykanskiego

= Fixing USD/PLN = Fixing EUR/PLN
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2.1.3. Perspektywy gospodarki w 2006 roku

Gléwnymi motorami wzrostu gospodarczego w 2006 roku beda popyt wewnetrzny oraz w mniejszym
stopniu niz mialo to miejsce w ostatnich latach eksport. Wzrost popytu wewnetrznego bedzie wynikal
przede wszystkim z lepszej kondycji spozycia indywidualnego oraz zwiekszenia aktywnosci
inwestycyjnej w gospodarce polskiej. Gléwnym zrédlem poprawy kondycji konsumpcji bedzie powolna
poprawa sytuacji na rynku pracy oraz przewidziana na 2006 rok waloryzacja rent i emerytur.
Wzrostowi popytu inwestycyjnego powinno z kolei sprzyjac zdynamizowanie popytu konsumpcyjnego,
bardzo wysoki poziom srodkéw polskich przedsiebiorstw oraz historycznie niski poziom stop
procentowych. Nie bez znaczenia beda réwniez deklarowane przez rzad uproszczenie procedur
ubiegania sie o srodki z UE, skutecznie blokujace do tej pory wykorzystanie tych funduszy. Wraz
ze wzrostem popytu wewnetrznego bedzie réwniez résl import, przyczyniajac sie do zmniejszenia roli
eksportu netto w kreowaniu wzrostu gospodarczego.

Mimo wzrostu odbicia popytu wewnetrznego inflacja powinna nadal pozostawac pod kontrola i w 2006
roku nie powinna przekroczyc srodka celu inflacyjnego NBP, tj. 2,5% r/r. Niski poziom inflacji w 2006
roku bedzie wypadkowa jej niezwykle niskiego poziomu pod koniec 2005 roku oraz dyscypliny
placowe] wynikajacej z wciaz wysokiego poziomu bezrobocia. Nie bez znaczenia dla proceséw
inflacyjnych bedzie sytuacja na rynku paliw oraz zywnosci. Nie powinna ona jednak doprowadzic
do wybicia inflacji powyzej 2,5% r/r. W reakcji na niski poziom inflacji, brak nadmiernej presji placowej
oraz silny kurs zlotego bank centralny moze zdecydowac sie na dalsze obnizenie kosztu pieniadza,
czyli kolejne obnizki stop procentowych.

W 2006 roku kurs zlotego powinien pozostac nadal mocny za sprawa czynnikéw fundamentalnych,
takich jak wciaz niski deficyt na rachunku obrotéw biezacych oraz naplyw zagranicznych inwestycji
bezposrednich z nawiazka pokrywajacy powyzszy deficyt. Ksztaltowanie sie kursu zlotego zalezec
bedzie w znaczacym stopniu od sytuacji na scenie politycznej oraz od jej stabilnosci. Potencjalnymi
okresami zwiekszenia niepewnosci na rynku walutowym sa okres intensyfikacji prac nad budzetem na
rok 2007 oraz przewidziane na jesien wybory samorzadowe. Nie jest réwniez wykluczone,
ze nadmierne umocnienie zlotego moze zagrozic aktywnosci polskiego eksportu, a co za tym idzie
i wzrostowi gospodarczemu w Polsce.

2.2.  Sektor bankowy w 2005 roku

Postepujace z kwartalu na kwartal ozywienie w gospodarce pozytywnie wplynelo na zainteresowanie
uslugami finansowymi oraz na kondycje systemu bankowego, ktéry odnotowal w 2005 roku rekordowy
przyrost zyskéw1 oraz dalsza poprawe jakosci aktywdw. Glownymi zrédlami wyzszych wynikow
finansowych byly:

wzrost wolumenéw bilansowych i transakcyjnych;

nizsze saldo odpiséw aktualizujacych na naleznosci zagrozone;

kontrola kosztéw funkcjonowania.

1 Wg wstepnych danych GINB zysk netto sektora bankéw komercyjnych wzrésl w roku 2005 do 8,69 mid zI z 6,82 mid zI w roku
poprzednim.



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Kredyt Banku S.A. w 2005 roku BEES Kredyt Bank

Utrzymujaca sie wysoka rentownosc dzialania sektora przedsiebiorstw, a jednoczesnie ich slaba
aktywnosc inwestycyjna mialy istotny wplyw na dynamike zmian portfela kredytowego bankéw.
Naleznosci kredytowe od klientdéw instytucjonalnych wzrosly jedynie o 3% w skali roku. Slaby przyrost
wolumenoéw zostal zrekompensowany dzieki wysokiej dynamice kredytowania gospodarstw
domowych (23% r/r). Szczegblnie szybki wzrost sprzedazy notowano w segmencie kredytéw
na finansowanie nieruchomosci. Wysokie tempo wzrostu kredytow mieszkaniowych (ponad 40%
r/r nominalnie i ok. 23% po eliminacji wplywu zmian kursu zlotego) — a szczegdlnie fakt, iz ponad 60%
wierzytelnosci wyrazonych jest w walutach obcych — wzbudzila zastrzezenia nadzoru bankowego,
ktéry zwracal uwage, iz biezace walutowe preferencje czesci bankéw i ich klientéw przeslaniaja
kwestie ostroznej oceny ryzyka kursowego, na ktére narazaja sie kredytobiorcy.

W efekcie wspomnianych wyzej zjawisk charakteryzujacych rynek kredytowy, w strukturze naleznosci
od sektora niefinansowego sukcesywnie wzrasta rola segmentu detalicznego. Tendencja
ta jednoczesnie przyczynia sie do poprawy jakosci calego portfela kredytowegoz. Rosnacy potencjal
wzrostu bankowosci detalicznej powoduje, iz jej znaczenie jako zrddla przychodéw bankéw stale
rozszerza sie w stosunku do roli segmentu korporacyjnego.

W zakresie depozytéw sytuacja bankéw byla pochodna dwdch czynnikéw: stopniowo rosnacej sily
nabywczej ludnosci (skutek spadku stopy bezrobocia w drugiej polowie roku i rosnacych plac) oraz
dobrej kondycji finansowej przedsiebiorstw przy braku ozywienia w inwestycjach. W efekcie,
w pierwszej polowie roku spadek depozytow gospodarstw domowych zostal zahamowany,
a na koniec grudnia 2005 roku ich dynamika byla znowu dodatnia (5,4% r/r). Natomiast podmioty
gospodarcze drugi rok z rzedu byly dla sektora bankowego dawca srodkéw netto®.

Malejace spready depozytowe, oraz alternatywne formy lokowania oszczednosci umacnialy trend
realokacji majatku finansowego gospodarstw domowych w kierunku zwiekszenia stopnia
ich plynnosci4 i dochodowosci. Wsrdd podstawowych grup produktéw, adresowanych do gospodarstw
domowych najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie fundusze inwestycyjne. Roczna zmiana
wolumenu aktywéw funduszy inwestycyjnych (ponad 23 mld zl) byla dwa razy wyzsza niz przyrost
depozytéw gospodarstw domowych w tym okresie.

Zakladajac, ze gospodarka polska znajduje sie we wzrostowej fazie cyklu koniunkturalnego,
perspektywy rozwoju sektora bankowego rysuja sie korzystnie. Przede wszystkim oczekuje sie
dalszego wzrostu wolumenu kredytéw mieszkaniowych i konsumenckich (detalicznych), a to z kolei
powinno przelozyc sie na rozwdj sieci dystrybucji. Wydaje sie, iz ani tzw. ustawa antylichwiarska,
ani rozpatrywane wprowadzenie ograniczen w udzielaniu przez banki kredytéw walutowych, nie zdola
zahamowac tempa rozwoju obu rynkow.

Po stronie zobowiazan mozna oczekiwac, iz baza depozytowa bedzie nadal podlegac silnej
konkurencji ze strony nieodsetkowych produktéw oszczednosciowo-inwestycyjnych.

2 Wg danych NBP, wskaznik kredytow zagrozonych (definiowany jako udzial naleznosci zagrozonych w lacznych
naleznosciach brutto od sektoréw krajowych) wynosil na koniec 2005 r. 10,4%, zas rok wczesniej— 14%.

3 Wg danych NBP roczna zmiana stanu naleznosci kredytowych wyniosla +1,7 mid zl, zas w przypadku
depozytéw +19,3mid zI.
4 Wg danych NBP ponad 80% przyrostu wolumenu lokat pochodzilo ze srodkéw biezacych.
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2.3. Zarzadzanie ryzykiem

Celem zarzadzania ryzykiem jest maksymalizacja wyniku finansowego przy jednoczesnym
ograniczeniu i dywersyfikacji ryzyka zwiazanego z dzialalnoscia. W procesie zarzadzania ryzykiem
najwazniejsza role pelnia naczelne organa Banku, to jest Zarzad Banku i Rada Nadzorcza. Rada
Nadzorcza Banku, za posrednictwem Komitetu Audytu, jest informowana o najwazniejszych decyzjach
i akceptuje dzialania Zarzadu w tym zakresie.

Bezposrednim zarzadzaniem okreslonym rodzajem ryzyka zajmuja sie nastepujace komitety:

Komitet Ryzyka Kredytowego — nadzorujacy proces zarzadzania ryzykiem kredytowym,

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami — odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem
rynkowym w portfelu bankowym oraz zarzadzanie strukturalna plynnoscia Banku,

Komitet Rynkéw Finansowych — nadzorujacy ryzyko rynkowe w portfelu handlowym Banku,
Komitet Ryzyka Operacyjnego — nadzorujacy wdrozenie procesu zarzadzania ryzykiem

operacyjnym.

Pracami wymienionych komitetéw kieruja Czlonkowie Zarzadu, ktérych jest co najmniej dwéch
w skladzie kazdego komitetu. Pomiarem i monitorowaniem wszystkich rodzajow ryzyk w Kredyt Banku
zajmuje sie Departament Zarzadzania Ryzykiem podlegly bezposrednio Prezesowi Zarzadu Banku.
Jest to jedyna komodrka raportujaca wszystkie zagadnienia dotyczace ryzyka, przy zachowaniu
calkowitej niezaleznosci od jednostek biznesowych. W procesie dentyfikacji, pomiaru i zarzadzania
ryzykiem Bank stosuje techniki wlasciwe dla danego rodzaju ryzyka.

Rachunkowosc zabezpieczen

Na 31.12.2005 Bank stosowal rachunkowosc zabezpieczen wartosci godziwej w celu zabezpieczenia
okreslonych skladnikéw aktywéw przed ryzykiem stop procentowych wynikajacym z dzialalnosci
inwestycyjnej Banku. Szczego6ly dotyczace rachunkowosci zabezpieczen zawarte sa w opisie zasad
rachunkowosci stosowanych przez Bank oraz w notach objasniajacych.

2.3.1. Ryzyko kredytowe
Polityka kredytowa

Kredyt Bank S.A. prowadzi ostrozna polityke dotyczaca podejmowania ryzyka kredytowego.
Podstawowym celem jest budowa bezpiecznego portfela kredytowego, o minimalnym udziale
naleznosci zagrozonych. Najwazniejsze zalozenia w obszarze polityki kredytowe;j to:

konsekwentne oddzielenie funkcji sprzedazy i zarzadzania ryzykiem kredytowym,
dywersyfikacja ryzyka poprzez obnizenie koncentracji naleznosci,

ograniczenie finansowania sfer dzialalnosci gospodarczej charakteryzujacych sie
podwyzszonym ryzykiem,

monitoring i wczesna identyfikacja zagrozen,

centralizacja uprawnien decyzyjnych w procesie kredytowym oraz zarzadzania portfelem
kredytow zagrozonych.
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W odniesieniu do klientéw korporacyjnych zostaly wprowadzone nowe wytyczne, ktére okreslaja:
0golne zalozenia w zakresie finansowania transakciji,

preferencje dotyczace koncentracji zaangazowania kredytowego w pojedynczych
kredytobiorcéw i/lub grupe kredytobiorcéw ze wskazaniem obligatoryjnych limitéw
koncentracji,

kierunek dzialan w stosunku do niektérych grup branz oraz wylaczenia finansowania
przedsiebiorstw dzialajacych w okreslonych branzach,

preferencje oraz wylaczenia dotyczace udzielania kredytéw obrotowych, inwestycyjnych oraz
gwarancji,

ogdlne zasady w zakresie stosowania klauzul finansowych i niefinansowych.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe w Banku definiowane jest jako ryzyko niesplacenia naleznosci w sytuacji utraty
zdolnosci kredytowej przez kredytobiorce, gwaranta, reasekuratora, kontrahenta lub emitenta.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym odbywa sie z uwzglednieniem aspektu ryzyka kredytowego
jednostkowej transakcji oraz w ujeciu portfelowym. W 2005 roku zakonczony zostal proces
centralizacji oceny i zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku. Opracowano i wdrozono zasady
identyfikacji przeslanek wskazujacych na wystapienie utraty wartosci oraz przeprowadzania pomiaru
jej utraty, wynikajace z wymogéw MSR 39.

Proces zarzadzania ryzykiem jednostkowej transakcji uwzglednia dokonanie oceny ryzyka tej
transakcji, a nastepnie w zaleznosci od jego poziomu zastosowanie odpowiedniego procesu
decyzyjnego.
Portfelowe zarzadzanie ryzykiem nalezy do kompetencji Zarzadu Banku i Komitetu Ryzyka
Kredytowego, w tym Komitet Ryzyka Kredytowego jest odpowiedzialny m.in. za:

akceptacje i merytoryczny nadzér nad metodologia pomiaru ryzyka kredytowego,

rekomendowanie Zarzadowi Banku i Radzie Banku dopuszczalnego poziomu ryzyka
kredytowego w bilansie Banku oraz podmiotéw zaleznych,

opiniowanie organizacji procesu kredytowego,

opiniowanie polityki kredytowej Banku, tworzenia odpiséw aktualizujacych oraz wyceny
zabezpieczen,

opiniowanie poziomu limitdw kompetencji decyzyjnych w procesie kredytowym,
opiniowanie wewnetrznych limitow kredytowych,

dokonywanie zmian limitbw ryzyka oraz akceptowanie przekroczen limitbw, w ramach
uprawnien przyznanych przez Zarzad Banku,

akceptowanie nowych produktéw ze wzgledu na ryzyko kredytowe,

merytoryczny nadzor nad programem dostosowania Banku do wymogow Nowej Umowy
Kapitalowej z tytulu ryzyka kredytowego.
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W Banku, w celu wykonania postanowien Nowej Umowy Kapitalowej (Bazylea Il) w obszarze ryzyka
kredytowego, zostal powolany zostal Program llosciowej Oceny Ryzyka Kredytowego - Program QCR
(Quantitative Credit Risk), w ramach ktérego m.in.:

opracowuje sie i wdraza modele do pomiaru ryzyka kredytowego,

opracowuje sie i wdraza bazy danych i narzedzia umozliwiajace gromadzenie danych
na potrzeby budowania modeli i ich testowania,

dokonuje sie reorganizacji procesu kredytowego z uwzglednieniem wyznaczonego poziomu
ryzyka,

opracowuje sie i wdraza koncepcje RAROC (system obliczania efektywnosci wspélpracy
z klientem na r6znych poziomach).

Bank stworzyl dostepna w sieci on-line centralna baze kredytowa CMT (Credit Management Tool),
stanowiaca obligatoryjne narzadzie do oceny zdolnosci kredytowej. Obejmuje ona wszystkie
przedsiebiorstwa prowadzace rachunkowosc zgodnie z Ustawa o rachunkowosci i zawiera:

model pomiaru ryzyka PD (Probability of Default),
dane o sytuacji finansowej i arkusz oceny ryzyka klienta,
raporty monitorowania elektronicznego zawierajace informacje o naleznosciach klienta,

aplikacjie Ryzyko Grupy zawierajaca informacje o grupach Kklientbw powiazanych
organizacyjnie lub kapitalowo.

Wprowadzeniu nowych narzedzi do pomiaru ryzyka i oceny zdolnosci kredytowej towarzyszylo dalsze
doskonalenie procesu kredytowego, czemu sluzyly m.in.:

zmiany kompetencji decyzyjnych,

doprecyzowanie w  jednym  podreczniku zasad kredytowania przedsiebiorcow
z uwzglednieniem m.in. wymaganej od klienta dokumentacji, zasad dokonywania oceny
zdolnosci kredytowej, podzialu obowiazkéw pracownikéw na poszczegoélnych etapach procesu
kredytowego, co pozwolilo na wyeliminowanie ewentualnych nieprawidlowosci w podziale
funkcjonalnym pomiedzy obszarem sprzedazy produktéw kredytowych, oceny ryzyka
kredytowego i podejmowania decyzji, jak rowniez administracji i dokumentacji kredytowej.

W grupie klientéw indywidualnych, zdolnosc kredytowa, jak i grupa ryzyka wyznaczane sa przy
zastosowaniu systemu scoringowego. W 2005 roku Bank wdrozyl wlasna karte scoringowa do oceny
ryzyka zaréwno dla klientéw Banku, jak i klientdw Zagiel S.A. Stworzono réwniez baze behawioralna
obejmujaca wszystkich klientéw indywidualnych oraz klientéw bedacych przedsiebiorcami, ktorzy
prowadza uproszczona rachunkowosc. W celu wykorzystania informacji o zachowaniach klientéw,
Bank opracowal réwniez quasi-behawioralny model scoringowy, na podstawie ktérego wyznaczane
beda behawioralne grupy ryzyka, stanowiace dodatkowy element oceny ryzyka kredytowego.

Liczba i wartosc tytulow egzekucyjnych oraz wartosc zabezpieczen, ustanowionych
na rachunkach lub aktywach klientéw

W procesie restrukturyzacji Banku dokonano m.in. centralizacji funkcji windykacji i restrukturyzaciji,
tworzac pion kredytow zagrozonych. W 2005 roku w ramach dzialan majacych na ceu odzyskanie
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naleznosci od niesolidnych klientéw wystawiono 22 448 bankowych tytuléw egzekucyjnych na laczna
kwote 186,9 min zl.

W przypadku naleznosci, w stosunku do ktérych zidentyfikowano utrate wartosci, laczna wartosc
przyjetych przez Bank zabezpieczen na dzien 31.12.2005 wynosila 1 088 670 tys. zl. Na dzien
31.12.2004 wartosc ta wynosila 1 499 036 tys. zl.

2.3.2. Ryzyko plynnosci

Ryzyko plynnosci wynika z niedopasowania aktywOw i zobowiazan pod wzgledem terminéw platnosci,
ktére jest naturalna konsekwencja rozbieznych potrzeb klientbw w zakresie bankowych uslug
depozytowych i kredytowych. Najistotniejszym elementem prowadzonej przez Bank polityki
zarzadzania aktywami izobowiazaniami jest utrzymanie plynnosci finansowej, rozumianej jako
zdolnosc do terminowego realizowania zobowiazan finansowych. Plynnosc biezaca utrzymywana jest
poprzez korygowanie nadwyzki lub niedoboru srodkéw plynnych operacjami przeprowadzanymi na
miedzybankowym rynku pienieznym. Bezpieczenstwo Banku jest calkowicie zapewnione poprzez
utrzymywanie plynnych rezerw oraz wlasciwej struktury terminowej i jakosciowej calego bilansu.
Decyzje w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci podejmuje Komitet Zarzadzania Aktywami
i Pasywami Banku. Departament Zarzadzania Ryzykiem dokonuje pomiaru i monitorowania plynnosci
strategicznej (dlugoterminowej). Natomiast biezace ioperacyjne zadania wykonuje Departament
Gospodarki Pienieznej.

Kredyt Bank zabezpiecza ryzyko plynnosci poprzez:

utrzymywanie odpowiedniego poziomu gotéwki, z uwzglednieniem wielkosci rezerw
obowiazkowych,

posiadanie  portfeli  plynnych  papierébw  wartosciowych  (obligacji ~ rzadowych),
zabezpieczajacych w adekwatny sposob strukture czasowa zobowiazan Banku bez
okreslonego terminu wymagalnosci,

wykonywanie transakcji na instrumentach pochodnych,

ustalanie i monitorowanie przestrzegania wewnetrznych norm ostroznosciowych dotyczacych
plynnosci (analiza luki plynnosci, ocena stabilnosci bazy depozytowej, wewnetrzne limity
plynnosci),

utrzymywanie zréznicowanego portfela depozytéw w kategoriach terminéw i klientow,

monitorowanie niedopasowania terminéw zapadalnosci aktywéw i wymagalnosci zobowiazan,
co umozliwia prognozowanie zapotrzebowania na srodki plynne oraz unikniecie nadmiernej
koncentracji wyplat srodkéw w jednym terminie,

dostep do rynku miedzybankowego i operacji otwartego rynku,

dostep do kredytu lombardowego,

Bardzo waznym czynnikiem wplywajacym na bezpieczenstwo dzialalnosci Kredyt Banku jest
potencjalna mozliwosc wsparcia przez inwestora strategicznego — Grupe KBC.

2.3.3. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest zdefiniowane jako stopien zagrozenia pozycji finansowej Banku na skutek
niekorzystnych zmian stép procentowych, kurséw walutowych oraz cen akcji i ich zmiennosci
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(volatility) na rynku. Jest ono identyfikowane, mierzone i monitorowane przez Departament
Zarzadzania Ryzykiem.

W Banku wystepuje gléwnie ryzyko stopy procentowej i ryzyko kursowe. Bank nie dziala aktywnie na
rynku akcji i wiekszosc inwestycji w akcje sa to inwestycje dlugoterminowe lub strategiczne
w podmioty zalezne. Bank nie jest aktywny na rynkach towarowych.

W celu podniesienia jakosci zarzadzania, od 2002 roku dzialalnosc Banku zostala podzielona na dwie
czesci: ksiege handlowa i ksiege bankowa. Ze wzgledu na inny charakter otwartych pozycji, ryzyko
monitorowane jest w kazdej ksiedze osobno.

Ksiega handlowa jest wydzielona czescia portfela Banku, na ktérej Bank zamierza uzyskiwac dochody
wynikajace z krétkoterminowych zmian cen, stép procentowych, kurséw walutowych, badz innych
parametrow rynkowych. Ksiega bankowa obejmuje operacje nie zaliczone do portfela handlowego,
tzn. dzialalnosc komercyjna oddzialéw, posrednikow kredytowych oraz portfele papieréw
wartosciowych zabezpieczajacych plynnosc oraz stabilny dochéd odsetkowy. W Ksiedze Bankowej
dazy sie do wyeliminowania ryzyka rynkowego.

W portfelu handlowym podstawowa miara uzywana przy monitorowaniu ryzyka stop procentowych
i walutowego oraz ustalaniu limitdw jest wartosc zagrozona (Value at Risk, VaR). Dodatkowo poziom
ryzyka stopy procentowej jest monitorowany i ograniczany (przez ustanowienie limitéw) przy uzyciu
miary BPV (Basis Point Value - wrazliwosc ceny na réwnolegla zmiane stép procentowych). Metoda
wartosci zagrozonej jest uzupelniona przez stress-testing wyrazajacy wielkosc mozliwej straty
w sytuacjach bardzo niekorzystnych (kryzysowych) lecz prawdopodobnych zmian kurséw.

W portfelu bankowym podstawowym narzedziem pomiaru i limitowania ryzyka stopy procentowej jest
luka stopy procentowej przygotowywana oddzielnie dla kazdej z walut. Na jej podstawie wyliczane
sa wrazliwosc wyceny aktywéw i zobowiazan (BPV), duration oraz wskazniki luki skumulowanej.
Analiza luki stopy procentowej wykorzystywana w zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej ksiegi
bankowej przeprowadzana jest w oparciu o informacje o poszczeg6lnych pozycjach bilansu Kredyt
Banku S.A. oraz pozycjach pozabilansowych wrazliwych na zmiany stép procentowych. Ekspozycja
Banku na ryzyko stopy procentowej jest niewielka.

Ryzyko walutowe obejmuje operacje wymiany walutowej oraz wyceny otwartych pozycji walutowych,
wynikajacych z réznicy miedzy wartoscia aktywOw i zobowiazan w danej walucie. Operacje walutowe
wykonywane przez Bank sa niewielkie, wiekszosc to transakcje klientow Banku. Bank nie prowadzi
dzialalnosci spekulacyjnej na rynku opcji. Opcje zawarte na rynku miedzybankowym sa opcjami
zabezpieczajacymi pozycje powstala na skutek transakcji z klientem. Ryzyko w portfelu FX transakcji
opcyjnych jest nieznaczace. Zarzadzanie pozycja walutowa odbywa sie w Ksiedze Handlowej. Ryzyko
walutowe w Kredyt Banku postrzegane jest nie tylko jako ryzyko wystepujace przy otwartej pozycji
walutowej, ale takze jako ryzyko zmiany wartosci okreslonych produktéw na skutek zmiany kurséw
walut, w szczegodlnosci w przypadku kredytéw w walutach obcych. W celu ograniczenia ryzyka
kredytowego w przypadku wzrostu kursu, w umowach kredytowych klientéw instytucjonalnych zawarte
sa klauzule zobowiazujace do ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia Ilub  zgody
na przewalutowanie kredytu, gdy Kklient nie posiada przychodéw w walucie kredytu. W celu
zabezpieczenia ryzyka kursowego klienta, oferowane mu sa transakcje pochodne (forwardy, opcje).
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Przecietne stopy procentowe w Kredyt Banku S.A. w 2005 roku

Produkty bazujace na zmiennej stopie procentowej wedlug stanu na dzien 31.12.2005 stanowily okolo
80% portfela naleznosci. Na dzien 31.12.2005 srednie efektywne oprocentowanie naleznosci
kredytowych ksztaltowalo sie w nastepujacy sposéb (w podziale na gléwne waluty):

= paleznosci w CHF —4,1%
= paleznosciw EUR —4,7%
= paleznosci w PLN — 9,6%

= paleznosci w USD - 6,6%

Rachunki biezace oraz inne produkty na stala stope procentowa, ktérych wymagalnosc nie
przekraczala szesciu miesiecy stanowily wedlug stanu na dzien 31.12.2005 92% depozytow
klientowskich. Na dzien 31.12.2005 srednie efektywne oprocentowanie depozytdéw klientowskich
ksztaltowalo sie w nastepujacy sposob (w podziale na gléwne waluty):

= depozyty w EUR —1,4%
= depozyty w GBP - 2,3%
= depozyty w PLN — 2,8%
= depozyty w USD —1,8%

2.3.4. Ryzyko operacyjne

W 2005 roku Bank kontynuowal dzialania przygotowawcze do wprowadzenia projektu pomiaru
i monitorowania tego rodzaju ryzyka w ramach tzw. "metody standardowej" okreslonej przez Komitet
Bazylejski. Za nadzorowanie tego procesu odpowiedzialny jest Komitet Ryzyka Operacyjnego.
Za biezace zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w procesach wspierajacych realizacje celow
strategicznych Banku, odpowiadaja jednostki biznesowe, gdzie m.in. usytuowani sa pracownicy,
pelniacy funkcje koordynatoréw ds. ryzyka operacyjnego.

Podjeto dzialania umozliwiajace stosowanie metody standardowej wyznaczania wymogow
kapitalowych. W bazie danych, gromadzone sa informacje, pozwalajace na ocene jakosciowa
najczesciej wystepujacych zdarzen oraz uzyskanie materialu statystycznego, umozliwiajacego
ilosciowy pomiar ryzyka operacyjnego. Rownolegle, przeprowadzane sa pilotazowe procesy
samooceny ryzyka operacyjnego, rozpoznawane sa zagrozenia, tkwiace w procesach biznesowych
oraz procesach wspierajacych dzialalnosc biznesowa, ktére w istotny sposéb moga generowac ryzyko
operacyjne dla Banku.
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2.4. Informacje o zdarzeniach oraz umowach istotnych dla dzialalnosci Banku
w 2005 roku

W 2005 roku mialy miejsce nastepujace zdarzenia znaczace dla dzialalnosci Banku:

18.01.2005 KB S.A. sprzedal caly posiadany pakiet akcji spélki Wolny Obszar Gospodarczy
S.A., tj. 49.95% udzialu w kapitale i glosach, na rzecz Hutchison Ports Poland (spélki zaleznej
od Hutchison Whampoa Limited). Cena sprzedazy akcji wyniosla 11 132 tys. zl. wobec
10 346 tys. zl wartosci ewidencyjnej akcji bedacych w posiadaniu KB S.A.

18.02.2005 zostala podpisana, a 31.03.2005 wykonana Warunkowa Umowa sprzedazy
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci IDM KB S.A. na rzecz KBC Securities NV
z siedziba w Brukseli. Wartosc transakcji sprzedazy wyniosla 10 922,3 tys. zl. Miala ona
neutralny wplyw na wynik Banku. Dzialalnosc maklerska prowadzona dotychczas w ramach
IDM KB S.A. jest kontynuowana i rozwijana w polskim oddziale KBC Securities.

07.01.2005 Kredyt International Finance B.V. z siedziba w Holandii, podmiot w 100% zalezny
od Kredyt Banku S.A. splacil przed terminem 83,3% (150 min Euro) pozyczki udzielonej
w pazdzierniku 2002r. przez KBC Bank NV Dublin Branch. W zwiazku z Kredyt Bank S.A.
zmniejszyl kwote gwarancji bedacej zabezpieczeniem splaconej kwoty pozyczki.

13.04.2005 Kredyt Bank S.A. i Clif S.A. zawarly ugode pozasadowa, regulujaca wszystkie
sporne kwestie. Porozumienie ostatecznie wygasilo wzajemne roszczenia. Zakonczenie sporu
mialo pozytywny wplyw na wynik finansowy Kredyt Banku S.A..

20.04.2005 Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie zarejestrowal polaczenie
spolek: Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Kredyt Banku S.A. (TFI KB), WARTA Asset
Management S.A. (WARTA AM), WARTA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
(WARTA TFI). W wyniku polaczenia powstala spdlka KBC Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A." (KBC TFI). Udzialowcami spélki sa Kredyt Trade Sp. z 0.0.- podmiotu
zalezny od Kredyt Banku S.A. oraz TUIR "WARTA S.A. odpowiednio: 39,6% i 60,4%udzialu
w kapitale i glosach. Wdniu 25.07.2005 Kredyt Tade Sp. z 0.0. sprzedal 2 422 605 akcji
spolki KBC TFI do KBC Asset Management N.V. i w wyniku tej transakcji posiada 30,0%
udzialu w kapitale i glosach na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spélki.

25.04.2005 decyzja Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KB S.A. strata z lat ub. wykazana
w sprawozdaniu finansowym za 2004 r., w kwocie 588,9 mIn zl pokryta zostala z kapitalu
zapasowego (350,9 min zl), z zysku netto za 2004 r. (185,2 min zl) oraz z funduszu ogélnego
ryzyka (52,8 min zl).

28.04.2005 Kredyt Bank S.A. zbyl 28.545 (82,32%) udzialéw Spdlki Solaris Bus and Coach
Sp. z 0. 0.- podmiotu zaleznego od Kredyt Banku S.A. na rzecz Openaco Trading CO, Limited
z siedziba w Nikozji (Cypr). Laczna cena zbytych udzialow wyniosla 54 238,9 tys. zl. Wartosc
ewidencyjna zbytych udzialéw wyniosla 51 254,9 zI.

01.07.2005 Zarzad Kredyt Banku S.A. poinformowal, ze KB S.A. na podstawie zawartej
umowy nabyl od Centralnego Funduszu Inwestycyjnego Spélka z 0. 0. 15.300 udzialéw Spolki
Korporacja Budowlana Inwestycje Sp. z o. o. Stanowia one 40,37% udzial w kapitale
i w glosach podczas Walnego Zgromadzenia. Laczna cena nabytych udzialébw wyniosla 95
tys. zl.

16



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Kredyt Banku S.A. w 2005 roku BEES Kredyt Bank

07.07.2005 KIF BV z siedziba w Holandii, podmiot w 100% zalezny od Kredyt Banku S.A.
splacil, przed terminem zapadalnosci, pozostala czesc (30 min EURO) z ogdlnej kwoty
pozyczki w wysokosci 180 min EURO, udzielonej w pazdzierniku 2002 roku przez KBC Bank
NV Dublin. Jednoczesnie KIF BV dokonal splaty, przed terminem zapadalnosci, calosci
pozyczki w wysokosci 200 milionéw CHF, udzielonej w pazdzierniku 2002 roku przez KBC
Bank NV Dublin. W zwiazku z w.w. transakcjami wygasly zobowiazania gwarancyjne KB S.A.
bedace zabezpieczeniem splaconych pozyczek. Wartosc transakcji 654.805 tys. zl.

14.07.2005 Kredyt Bank S.A. zawarl z KBC Bank NV oddzial w Dublinie dwie umowy
pozyczek na warunkach rynkowych z 5 letnim terminem splaty na kwoty: 150 min EUR oraz
150 min CHF. Srodki finansowe pozyskane z wyzej wymienionych pozyczek zostaly
przeznaczone na finansowanie biezacej dzialalnosci Banku. Wartosc umowy 1 022 790 tys. zl.

18.08.2005 Kredyt Bank S.A. sprzedal na rzecz Gdanskiej Stoczni Remontowej S.A caly
posiadany pakiet akcji spélki Stocznia Pélnocna S.A. (27,17% udzialu w kapitale i glosach na
Walnym Zgromadzeniu) Cena sprzedazy akcji wynosila 12 172,9 tys. zl. Transakcja ta miala
neutralny wplyw na wynik Kredyt Banku S.A..

24.10.2005 Sad Rejonowy dla miasta stolecznego Warszawy zarejestrowal podwyzszenie
kapitalu spolki Kredyt Lease S.A. Po zarejestrowaniu kapital zakladowy spo6lki wzrésl do kwoty
27 501 tys. zl. 99,98% udzialu w kapitale i glosach na Walnym Zgromadzeniu ma KB S.A.,
0,02% Kredyt Trade Sp. z 0. 0. (podmiot zalezny od KB S.A).

22.12.2005 zostala podpisana umowa kredytu konsorcjalnego z firma nalezaca do sektora
paliwowo-chemicznego. Sklada sie on z dwoch transz: Transza A 250 min EUR
(tj. 958 325 tys. zl) oraz Transza B 750 min EUR (tj. 2 874,9 tys. zl). Udzial KB S.A. w tych
transzach wynosi odpowiednio: 22,7 min EUR (tj. 87 120,5 tys. zl) i 68,2 min EUR (tj. 261
361,4 tys. zl). Wysokosc marzy jest uzalezniona od wybranego wskaznika finansowego
Kredytobiorcy. Wierzytelnosc z tytulu udzielonego kredytu nie zostala zabezpieczona.

Informacja o znaczacych wydarzeniach, ktére nastapily po dacie bilansu.

17.01.2006 Kredyt Bank S.A. dokonal splaty calosci pozyczki podporzadkowanej zaciagnietej
na podstawie umowy z 28.04.2000 zawartej z KBC Bank Oddzial wDublinie i Banco Espirito Santo
na kwote 50.000 tys. USD.

Informacja o umowach zawartych przez emitenta z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych.

26.07.2005 Bank zawarl z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego, firma
Ernst&Young Audit Sp. z o0.0. w Warszawie, umowe o dokonanie przegladu pélrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania Banku i Grupy oraz badania i przegladu rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2005 rok. Laczna wartosc
wynagrodzenia wynikajaca z tej umowy wyniosla netto 1 407 tys. zl (wartosc dotyczaca roku 2004
1 352,4 tys. zl). Pozostala, laczna wartosc wynagrodzenia wynikajacego z umoéw z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdania finansowego naleznego lub wyplaconego z innych tytuléw niz
dokonanie badania lub przegladu wyniosla w 2005 r. 995 tys. zl. (w roku 2004: 110 tys. zl).
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3. Organizacja i powiazania kapitalowe

3.1.  Struktura akcjonariatu

Wedlug stanu na dzien 31.12.2005 kapital zakladowy Banku wynosil 1.358.294.400 z| i dzielil sie na
271.658.880 akcji o wartosci nominalnej 5,00 zl kazda akcja. Akcje Banku sa akcjami imiennymi
i akcjami na okaziciela, nie sa akcjami uprzywilejowanymi, kazdej akcji przysluguje prawo 1lglosu
podczas WZ Banku. Wszystkie akcje Banku dopuszczone sa do obrotu publicznego. W trakcie 2005
roku kapital zakladowy nie ulegal zmianie.

Wedlug stanu na 31.12.2005 akcjonariuszem posiadajacym powyzej 5% ogélnej liczby gloséw na WZ
byl KBC Bank NV.

. i ) i Liczba akcji/gloséw na Udzial w glosach
Nazwa akcjonariusza Zakres dzialalnosci ) )
WZA i kapitale (w%)
KBC Bank NV* Bankowosc 232 341875 85,53%

*/ Uchwala Komisji Nadzoru Bankowego Nr 81/KNB/01 z dnia 17 wrzesnia 2001 roku KBC Bank NV ma prawo do wykonywania
nie wiecej niz 75% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Kredyt Banku S.A.

Zarzad Banku nie posiada informacji o umowach w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapic
zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.2. Wladze Banku

Zarzad Banku prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go na zewnatrz. Prezesa Zarzadu Banku
powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza. Wiceprezeséw Zarzadu i Czlonkéw Zarzadu powoluje
i odwoluje na wniosek Prezesa Zarzadu lub za jego zgoda Rada Nadzorcza, z uwzglednieniem
wymogoéw okreslonych w przepisach Prawa bankowego.

W dniu 09.02.2005 Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. powolala z dniem 01.03.2005 Pana Ronalda
Richardsona na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku. W dniu 08.06.2005 Komisja Nadzoru
Bankowego wyrazila zgode na powolanie Go na stanowisko Prezesa Zarzadu Kredyt Banku S.A.
Stosownie do Uchwaly Rady Nadzorczej z 31.03.2005, od dnia wyrazenia powyzszej zgody Pan
Ronald Richardson pelni funkcje Prezesa Zarzadu Banku.

Pani Malgorzata Kroker-Jachiewicz, dotad Prezes Zarzadu, pozostala w skladzie Zarzadu jako
Wiceprezes. Réwniez w dniu 09.02.2005 Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. powolala z dniem
01.03.2005 Pana Krzysztofa Kokota ra stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku. Rada Nadzorcza
przyjela takze rezygnacje pana Fedele Di Maggio ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu Kredyt Banku.
Panu Fedele Di Maggio zostaly powierzone nowe obowiazki w Grupie KBC.
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Wedlug stanu na dzien 31.12.2005 sklad Zarzadu Kredyt Banku S.A. byl nastepujacy:

Pan Ronald Richardson - Prezes Zarzadu,

Pan Krzysztof Kokot - Wiceprezes Zarzadu,
Pani Malgorzata Kroker-Jachiewicz - Wiceprezes Zarzadu,
Pan Guy Libot - Wiceprezes Zarzadu,
Pan Bohdan Mierzwinski - Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dzialalnoscia Banku, we wszystkich dziedzinach jego
dzialalnosci. Do szczeg6lnych obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdan, w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podzialu zysku lub pokrycia straty. Rada Nadzorcza wybierana jest przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. W dniu 09.02.2005 w zwiazku ze zlozeniem przez Pana Dirka
Mampaey rezygnacji z dalszych prac w Radzie Nadzorczej Kredyt Banku S.A., dokooptowano do jej
skladu Pania Rite Docx. Decyzje o emisji akcji podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2005 sklad Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. byl nastepujacy:

Pan Andrzej Witkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan André Bergen - Czlonek Rady Nadzorczej,
Pani Rita Docx - Czlonek Rady Nadzorczej,
Pan Francoise Florquin - Czlonek Rady Nadzorczej,
Pan Feliks Kulikowski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Pan Marek Michalowski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Pan Adam Noga - Czlonek Rady Nadzorczej,
Pan J6zef Toczek - Czlonek Rady Nadzorczej,
Pan Marko Voljc - Czlonek Rady Nadzorczej.
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3.3. Akcje Banku w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Liczbe i wartosc nominalna akcji Banku oraz akcji i udzialbw w jednostkach zaleznych
i stowarzyszonych bedacych w posiadaniu czlonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej Kredyt
Banku S.A. wedlug stanu na dzien 31.12.2005 roku przedstawia ponizsze zestawienie.

Akcje jednostek zaleznych
Akcje Kredyt Banku S.A. 1€ y

i stowarzyszonych
i . Wartosc ) y Wartosc
Liczba akcji  pnominalna Liczbaakcji  nhominalna

(szt.) (tys. zI) (szt.) (tys. zl)
Czlonkowie Zarzadu 5100 255 0 0
Ronald Richardson 5 000 25 0 0
Malgorzata Kroker-Jachiewicz 100 0,5 0 0
Czlonkowie Rady Nadzorczej 24 491 122,k 0 0
Andre Bergen 23491 117,k 0 0
Marek Michalowski 1000 5,C 0 0

3.4. Wynagrodzenia 0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegolowe informacje dotyczace wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych jednostke
dominujaca oraz uméw zawartych miedzy emitentem, a osobami zarzadzajacymi znajduja sie w nocie
49 do sprawozdania finansowego Kredyt Banku S.A. za rok 2005.

W umowach zawartych z trzema czlonkami Zarzadu Banku przewiduje sie wyplate rekompensay
w przypadku rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

Jedna z umoOw zawiera zapis o0 przyslugujacej odprawie w wysokosci 36-krotnosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia z ostatnich 12 miesiecy obowiazywania umowy o prace. Pozostale dwie
umowy przewiduja wyplate odprawy w wysokosci 24-krotnosci przeciethego miesiecznego
wynagrodzenia z ostatnich 12 miesiecy obowiazywania umowy o prace.

We wszystkich trzech umowach znajduje sie zastrzezenie, ze odprawa nie przysluguje jezeli
rozwiazanie umowy nastapilo w zwiazku z odwolaniem z funkcji z powodu:

Dzialania na szkode Banku,
Popelnienia oczywistego lub stwierdzonego prawomocnym wyrokiem sadowym przestepstwa,
Spowodowania powaznej szkody w majatku Banku,
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Naruszenia umowy o zakazie konkurencji,
Naruszenia tajemnicy sluzbowej,

Razacego naruszenia przepiséw wewnetrznych Banku badz uchwal organéw Banku.

W jednej z umoéw dodatkowo widnieje zapis, ze odprawa nie przysluguje w przypadku zlozenia
rezygnacji z pelnionej funkcji.

Ponadto nalezy zaznaczyc, ze zgodnie z § 27 Statutu Banku odwolanie Czlonka Zarzadu Banku moze
nastapic tylko z waznych powodow.

3.5. Zamierzeniainwestycyjne w tym inwestycje kapitalowe

Jednym z podstawowych celéw strategii Banku jest zwiekszanie udzialu w polskim rynku uslug
finansowych. Hipotetyczna mozliwoscia realizacji tego celu sa inwestycje kapitalowe w podmioty
z sektora finansowego.

W kazdym takim ewentualnym przypadku podjete dzialania pozostaja w zgodzie z obowiazujacym
prawem i poddawane sa szczegOllowej analizie z punktu widzenia uwarunkowan ekonomicznych
i organizacyjnych.

Zgodnie ze strategia rozwoju Banku srodkiem do osiagniecia znaczacej pozycji na polskim rynku
finansowym jest przyjecie modelu banku uniwersalnego. Oznacza to, ze Bank bedzie sie
koncentrowal na innych niz bankowosc inwestycyjna obszarach dzialalnosci.

Wedlug stanu na 31.12.2005 inwestycje kapitalowe dokonane poza Grupa stanowily przede
wszystkim inwestycje w akcje i udzialy spoélek takich jak KIR S.A., BIK S.A., G.P.W. S.A., SWIFT oraz
akcje i udzialy przejete w procesach windykaciji i restrukturyzacji. Wedlug stanu na dzien 31.12.2005
ich udzial w bilansie Grupy byl nieistotny.

Szczegoblowe zestawienie inwestycji kapitalowych Banku zawarte jest w nocie 29 do sprawozdania
finansowego Kredyt Banku S.A. za rok 2005.

3.6. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Wzajemne transakcje z podmiotami powiazanymi zostaly przedstawione w nocie 48 do sprawozdania
finansowego Kredyt Banku S.A. 2005 rok.

4. Opis produktéw, uslug i obszarow dzialalnosci Banku

W celu poprawy organizacji sprzedazy oraz lepszego dostosowania oferty produktowej do wymagan
rynku Bank wyodrebnil dwa najwazniejsze segmenty klientéw: detalicznych razem ze srednimi
i malymi  przedsiebiorstwami (SME) oraz korporacyjnych. Nowa segmentacja znajduje
odzwierciedlenie w istniejacych strukturach sprzedazy.
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4.1. Segment klientow detalicznych

Liczba klientéw detalicznych wzrosla na przestrzeni 2005 roku o 6%.

w tys. 31.12.2005 31.12.2004
Klienci indywidualni 797 752
Male i srednie przedsiebiorstwa 81 76
Liczba klientéw ogdlem 878 828

Gléwne cele w zakresie strategii produktowej w obszarze bankowosci detalicznej

Szczegblny nacisk polozono na dzialania zwiazane ze wzmochieniem pozycji Banku na rynku poprzez
budowe nowej marki Banku. We wrzesniu 2005 roku zostal rozpoczety proces zmiany wizualizaciji
marki. Kredyt Bank S.A. i WARTA S.A. oraz inne dzialajace na polskim rynku podmioty z Grupy KBC,
wprowadzily podobne logotypy nawiazujace do logo wspoélnego akcjonariusza. Obok promocji nowego
wizerunku aaz nowej, wspélnej oferty produktowej rozpoczeto proces standaryzacji sieci jednostek,
ktéry oprécz poprawy rozpoznawalnosci firm ma doprowadzic do umozliwienia klientom dostepu
do produktow wszystkich wspdlpracujacych podmiotéw w kazdej placéwce. Zmiany w ofercie
produktowej koncentrowaly sie na:

przygotowaniu modyfikacji oferty dla klientéw indywidualnych polegajacej na jej

uatrakcyjnieniu i wprowadzeniu nowych zasad segmentacji poszczegdllnych grup klientéw

ze szczegoblnym uwzglednieniem oferty ,family”,

dynamicznym rozwoju oferty bancassurance we wspolpracy z Grupa WARTY,

rozwoju oferty dla klientéw spolek Grupy Kapitalowej Kredyt Banku ze szczegdlnym
uwzglednieniem klientéw spdlki Zagiel,

rozwoju wspolpracy z KBC TFl w obszarze funduszy inwestycyjnych.

Rachunki i platnosci

W zakresie oferty podstawowej dla Klientéw indywidualnych (rachunki oszczednosciowo -
rozliczeniowe Ekstrakonto) i kart kredytowych, Bank prowadzil dzialania zmierzajace
do uatrakcyjnienia oferty. Nadal zaciesniano wspélprace w zakresie bancassurance ze strategicznym
partnerem — Towarzystwem Ubezpieczeniowym WARTA S.A.. Wspdlpraca w tym zakresie zostala
zaakcentowana wspd6lnymi kampaniami jesienia 2005 roku.

Gléwnym celem modyfikacji rachunkéw Ekstrakonto bylo stworzenie najbardziej praktycznej oferty
na rynku dla klientow Banku oraz ich rodzin. W maju Bank wspdlnie z partnerami wchodzacymi
w sklad porozumienia ,Twoja siec” udostepnil najszersza w kraju siec bankomatéw, w ktorej klienci
indywidualni moga bez prowizji wyplacac pieniadze z kont osobistych.

Dzieki bliskiej wspoélpracy z WARTA, Bank udostepnil szeroka oferte ubezpieczen powiazanych
z Ekstrakontami w wersji podstawowej i fakultatywnej (skladki oplacane przez Klienta, ustalone
na bardzo atrakcyjnym poziomie). Obok ubezpieczen NNW, Klienci maja do dyspozycji pakiety
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assistance Ekstrapomoc na wypadek réznego rodzaju zdarzen losowych (car assistance, pomoc
lekarska, naprawa sprzetu gospodarstwa domowego i komputeréw). W celu wygodnej dla klientéw
obslugi czlonkéw ich rodzin wdrozono specjalny Program ,Razem”. Program jest postrzegany jako
ekonomiczne rozwiazanie dla gospodarstw domowych, ktére pozwala zracjonalizowac wydatki
zwiazane z zakupem produktéw i uslug finansowych.

Liczba otwartych ROR6&w na koniec 2005 roku jest o 10% wyzsza w stosunku do konca 2004 roku.

w tys. zl 31.12.2005 31.12.2004
ROR

Liczba (tys. szt.) 508 460
Wartosc bilansowa 766 090 683 348

W dniu 20.10.2005 zostala podpisana ze Spélka Zagiel Umowa wspolpracy w zakresie wydawania
i obslugi Karty VISA Electron Zagiel. Na tej podstawie istotnie zmodyfikowano dotychczasowy produkt
oferowany klientom Zagla.

Zmiany w ofercie podstawowej dla Klientéw indywidualnych powinny skutkowac dalszym wzrostem
sprzedazy oraz zwiekszeniem udzialdow w rynku w roku 2006.

Fundusze inwestycyjne
Na koniec 2005 roku KBC TFI S.A. zarzadzalo aktywami o lacznej wartosci 4,9 mid zl.

Za posrednictwem sieci dystrybucji Banku zgromadzono w funduszach inwestycyjnych aktywa
o wartosci 1,8 mid zl.

Na koniec 2005 roku KBC TFI zarzadzalo lacznie 19 funduszami inwestycyjnymi:

5 funduszami inwestycyjnymi otwartymi (KBC Pieniezny FIO, KBC Papieréw Dluznych FIO,
KBC Obligacyjny FIO, KBC Stabilny FIO i KBC Aktywny FIO);

3 specjalistycznymi funduszami inwestycyjnymi otwartymi (ALFA SFIO, BETA SFIO, KBC
GAMMA SFI0),

1 funduszem inwestycyjnym zamknietym inwestujacym w zagraniczne fundusze inwestycyjne
nominowane w dolarach amerykanskich (KBC Dolar FIZ);

9 funduszami inwestycyjnymi zamknietymi z ochrona kapitalu (KB Kapital Plus FIZ, KB Kapital
Plus Il FIZ, KB Kapital Plus Il FIZ, KB Klik Europa FIZ, KB Klik Ameryka FIZ, KBC Zloty Dolar
FIZ, KBC Elita FIZ, KBC Index Nieruchomosci FIZ, KBC Byki i Niedzwiedzie FIZ)

1 specjalistycznym funduszem inwestycyjnym zamknietym KBC SIGMA SFIZ znajdujacy sie
w trakcie likwidacji.

KBC TFI pozostaje niezmiennie liderem na polskim rynku funduszy z ochrona kapitalu z 93,6%
udzialem w tym segmencie. Na koniec 2005 roku aktywa tego typu funduszy wyniosly ponad 912 min
PLN. Obecnie we wspoélpracy z KBC Asset Management N.V. trwaja prace nad poszerzeniem oferty.
Subskrypcja certyfikatéw inwestycyjnych kolejnego funduszu z ochrona kapitalu rozpocznie sie
w lutym 2006 roku.
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Podmioty Grupy KB S.A. wedlug stanu na dzien 31.12.2005 nie emitowaly, nie prowadzily wykupu,
ani nie splacaly dluznych i kapitalowych papieréw wartosciowych.

Depozyty

Nadal rozszerzana jest rowniez oferta depozytowa dla klientéw indywidualnych. Wolumeny
na Koncie Oszczednosciowym, ktory jest jednym z gléwnych produktow depozytowych,
systematycznie wzrastaja: wartosc zgromadzonych srodkéw na koniec grudnia 2005 roku
przekroczyla 1,9 mld zl., co oznacza ponad dwukrotny wzrost w poréwnaniu z koncem 2004 roku.
Liczba otwartych Kont wzrosla o 73 % w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego.

w tys. zl 31.12.2005 31.12.2004

Konto Oszczednosciowe

Liczba (tys. szt.) 160 93

Wartosc bilansowa 1951041 854 943

W 2005 roku wprowadzono 3 edycje lokat okolicznosciowych 6 miesiecznych: ,Efektywna” — 41,5 min
zl, Wygodna“ - 507,4 min zl, ,Korzystna” — 212,0 min zl. Sprzedaz wszystkich lokat wsparta byla
akcjami promocyjnymi. Dodatkowo na okres wakacji podniesiono oprocentowanie standardowej lokaty
Constans 3 miesiecznej.

Karty kredytowe

Wspélpraca z WARTA w zakresie bancassurance pozwolila na wdrozenie pierwszej na rynku
wspolnej karty kredytowej banku i towarzystwa ubezpieczeniowego. Karta Visa Gold jest dedykowana
klientom, ktérzy sa czlonkami prestizowego Klubu Klienta VIP WARTY. Karta pelni funkcje
identyfikacyjna Klubu, posiada szereg atrakcyjnych atrybutéw finansowych (w tym znizki na zakup
innych produktéw bankowych np. Ekstrakont, kredytow mieszkaniowych) oraz umozliwia korzystanie
ze znizek przy zakupach u partneréw handlowych Banku i WARTY. Dzieki ofercie klienci WARTY
zyskali nowe mozliwosci finansowe, a Bank dostep do bazy najlepszych Klientéw partnera.

W Il kwartale 2005 roku Bank uzupelnil podstawowa oferte kart kredytowych o dwie nowe Karty.
Pierwsza z nich skierowano do segmentu masowego (karta Visa Flag), dzieki czemu Bank bedzie mial
mozliwosc zwiekszenia udzialu w tym segmencie rynku. Majac na uwadze perspektywiczna grupe
Klientéw, wlaczono do oferty specjalna karte kredytowa dla studentéw Visa Student, ktéra umozliwia
m.in.: uzyskanie wyzszych limitbw przez mlodziez z wyzsza srednia ocen. Obecnie Bank posiada
w swojej ofercie karty kredytowe dedykowane wszystkim grupom klientéw: od kart podstawowych,
przez karty typu Gold, na kartach najbardziej prestizowych (Platinum) konczac.

Na koniec grudnia 2005 roku, w poréwnaniu do konca grudnia 2004 roku, zanotowano
wzrost liczby wydanych kart kredytowych o 75 %. Systematycznie wzrasta rowniez wolumen transakcji
przeprowadzanych przy ich uzyciu.
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w tys. szt. 31.12.2005 31.12.2004
Karty kredytowe 66 38
Kredyty

Sprzedaz kredytow i pozyczek detalicznych poprzez siec dystrybucji spolki Zagiel utrzymywala sie
w czterech kwartalach 2005 roku na stabilnym poziomie. Laczna wartosc nowoudzielonych w ciagu
12 miesiecy 2005 roku kredytéw ratalnych i gotéwkowych wyniosla prawie 1,8 mld zl. Na koniec 2005
roku zadluzenie z tytulu kredytéw ratalnych oraz gotéwkowych udzielonych za posrednictwem Spélki
Zagiel wynioslo 1.423,6 min zl. Na koniec 2004 roku, zadluzenie wynosilo 1.405,9 min zI.

W ramach realizowanej przy wspélpracy z WARTA S.A. strategii cross-sellingu odnotowywany jest
znaczny postep w sprzedazy ubezpieczen na zycie dla klientéw nabywajacych kredyty ratalne
za posrednictwem spélki Zagiel: w perspektywie ostatnich dwunastu miesiecy przypisana skladka
wzrosla ponad dwukrotnie.

w tys. zI 31.12.2005 31.12.2004

Zagiel - kredyty ratalne i gotéwkowe

Wartosc portfela brutto 1423623 1405915

W roku 2005 nastapil znaczacy, niemal dwukrotny wzrost sprzedazy kredytéw mieszkaniowych. Bank
udzielil w 2005 roku kredytow mieszkaniowych o wartosci ok. 951,5 min zl, w poréwnaniu z 505,8 min
zl w roku 2004.

Kredyty mieszkaniowe 31.12.2005 31.12.2004
Wartosc bilansowa portfela * 2035351 1569 314
Udzial kredytéw walutowych w wartosci bilansowej portfela 57% 46%

* Pozycja zawiera: naleznosci od 0s6b prywatnych, przedsiebiorcow indywidualnych, rolnikéw indywidualnych

W marcu oraz grudniu dokonano modyfikacji kredytu okolicznosciowego, ktdry poczawszy od edycji
wiosennej otrzymal nazwe ,Blyskawiczny”. W 2005 roku uruchomiono 4 edycje tego produktu,
w stosunku do roku 2004 wartosc sprzedanych kredytéw wzrosla pieciokrotnie.

Bancassurance

Lacznie skladka przypisana brutto z ubezpieczen zyciowych i majatkowych Grupy WARTY
oferowanych przez Kredyt Bank wzrosla w 2005 roku w poréwnaniu do 2004 roku o 43%.

W 2005 roku wdrozono do sprzedazy 2 nowe (obok istniejacej Warty Gwarancja Plus) produkty
ubezpieczeniowo — inwestycyjne (saving & investments) w postaci polis na zycie z funduszami
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inwestycyjnymi, zarzadzanymi przez KBC AM, z gwarantowana ochrona kapitalu oraz szansa na zysk
uzalezniony od wzrostu indeksow: Warta Klik Swiatowy, Warta Zysk Azjatycki.

Uzyskano 200% wzrost wielkosci skladki ubezpieczeniowej przy sprzedazy ubezpieczen na zycie dla
Klientéw nabywajacych kredyty ratalne za posrednictwem spdlki Zagiel.

Zmiany w ofercie dla srednich i malych przedsiebiorstw

W marcu 2005 r. rozszerzona zostala oferta produktowa dla klientébw z segmentu SME o nowy,
atrakcyjny produkt — rachunek depozytowy przeznaczony do lokowania nadwyzek finansowych.
Dla klienta oznacza atrakcyjne oprocentowanie srodkéw przy jednoczesnym zachowaniu ich pelnej
plynnosci. Do konca 2005 r. zgromadzono 122,3 min zl.

W kwietniu 2005 r. rozszerzono oferte pakietu Ekstrabiznes na caly segment klientbw MSP.
Z atrakcyjnej cenowo oferty moga skorzystac firmy o rocznych obrotach netto do 6 min zI. W ramach
pakietu udostepniono szersza oferte produktow kredytowych (kredyt obrotowy, kredyt inwestycyjny dla
firm stosujacych pelna ksiegowosc, karte VISA Business Electron).

W pazdzierniku 2005 r. wprowadzono do oferty Kredyt Inwestycyjny - Wspdlnota Mieszkaniowa.
Kredyt przeznaczony jest na finansowanie remontéw lub modernizacje nieruchomosci nalezacych
do wspdlnot mieszkaniowych. Kredyt udzielany jest w zlotych na okres do 8 lat.

Roéwnolegle wprowadzono uproszczone zasady oceny zdolnosci kredytowej wspolnot mieszkaniowych
dla kredytu termomodernizacyjnego. Ocena klienta dokonywana jest w oparciu o terminowosc
i regularnosc wplat na fundusz remontowy.

W calym 2005 roku odnotowano wzrost sprzedazy produktow kredytowych i depozytowych dla malych
i srednich przedsiebiorstw.

w tys. zl 31.12.2005 31.12.2004
Kredytydla malych i srednich przedsiebiorstw 688 745 528 878
Rachunki biezace dla malych i srednich przedsiebiorstw 1009 595 875 231

Ocena realizowanej polityki cenowej w stosunku do klientdbw z segmentu SME jest wyréznienie
przyznane w czerwcu 2005 r. przez Rzeczpospolita za najlepsze konto firmowe dla aktywnych firm.
Dokonujac oceny niezalezni eksperci Rzeczpospolitej przyznali maksymalna liczbe punktow,
wskazujac rachunek Ekstrabiznes jako najkorzystniejszy dla firm czesto korzystajacych z konta
bankowego: realizujacych przelewy, zlecajacych platnosci stale, pobierajacych gotéwke w kasie lub
bankomacie oraz placacych karta za zakupy w sklepie.

W 2005 roku zrealizowano szereg programow edukacyjnych dla klientow z segmentu srednich
i malych przedsiebiorstw m.in. na temat dotacji unijnych oraz zasad finansowania inwestycji
remontowych i termomodernizacyjnych dla zarzadcéw nieruchomosci i spéldzielni mieszkaniowych.
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4.2. Segment klientéw korporacyjnych

Bank oferuje kompleksowa obsluge dla klientdw korporacyjnych zaréwno w zakresie tradycyjnych
produktow bankowych jak réwniez: produktéw skarbowych, trade finance oraz corporate finance.
Oferta jest dostosowana zaréwno do specyfiki wynikajacej z wielkosci klienta jak i charakteru jego
dzialalnosci: duze korporacje, srednie przedsiebiorstwa, jednostki budzetowe, stowarzyszenia
i organizacje spoleczne.

Uslugi swiadczone sa w oparciu o 12 Centrow Bankowosci Korporacyjnej zlokalizowanych
rownomiernie w najwiekszych miastach Polski. Bezposredni kontakt z klientem zapewniaja
Opiekunowie Klienta. W przypadku sprzedazy specjalistycznych produktéw wsparciem dla nich sa
pracownicy jednostek organizacyjnych Centrali.

Bank oferuje pelny zakres tradycyjnych produktow kredytowych, m. in. : kredyty inwestycyjne,
obrotowe w rachunku kredytowym i biezacym, odnawialne i nieodnawialne, platnicze, dewizowe,
na finansowanie kontraktéw eksportowych, pokrycie wyplat z akredytyw wlasnych, itp. Réwnoczesnie
dla klientéw dostepne sa takze inne uslugi o charakterze kredytowym takie jak: faktoring, leasing,
gwarancje bankowe, poreczenia i awale oraz organizacja i obsluga emisji papieréw dluznych.

Tradycyjne produkty depozytowe takie jak: lokaty, rachunki biezace, karty platnicze, rachunki biezace
skonsolidowane (umozliwiajace obsluge firm wielooddzialowych i dostosowanie strategii zarzadzania
plynnoscia do specyfiki przedsiebiorstwa), uzupelniaja produkty z obszaru bankowosci transakcyjnej,
takie jak System Platnosci Masowych (umozliwiajacy identyfikacje szczegdléw platnosci, ich
przypisanie i rozliczenie z odpowiednimi kontami rozrachunkowymi dluznikéw w systemie ksiegowym
klienta) oraz z obszaru zarzadzania gotéwka — wplaty zamkniete, wyplaty w Oddzialach Banku,
zasilenia.

Dodatkowo, w ofercie Banku znajduja sie réwniez produkty typu corporate finance takie jak:
doradztwo w zakresie fuzji i przejec, prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych, restrukturyzaciji
kapitalowej oraz pozyskiwania nowych inwestoréw dla spoélek. W ramach powyzszych zadan
wykonywane sa m.in. nastepujace zadania czesciowe, ktére moga stanowic roéwniez temat
niezaleznych uslug: kompleksowa ocena projektow inwestycyjnych, pomoc w wypracowaniu strategii
rozwojowych spolek, wyceny firm, due dilligence, wykonywanie memorandéw informacyjnych, biznes
planéw oraz prowadzenie negocjacji w imieniu Klienta.

Osobna grupe uslug stanowi kompleksowa obsluga handlu zagranicznego Bank realizowana poprzez:
siec bankéw-korespondentéw na calym swiecie,

rachunki Nostro w bankach zagranicznych oraz rachunki Loro, otwarte w naszym Banku przez
banki zagraniczne,

umowy o0 wspdlpracy z zagranicznymi instytucjami o zasiegu miedzynarodowym: Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym, Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, Visa International,

szybkie i bezpieczne operacje zagraniczne w systemie SWIFT.

Bank oferuje m.in.: przekazy w obrocie zagranicznym, czeki w obrocie zagranicznym, inkaso
i akredytywy dokumentowe, gwarancje w obrocie zagranicznym, skup i sprzedaz walut obcych oraz
forfaiting.
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4.3. Rynek pieniezny i kapitalowy

Bank realizuje transakcje na rynku miedzybankowym, zaréwno krajowym, jak i miedzynarodowym,
prowadzac operacje na rachunek wlasny oraz na zlecenie kontrahentéw. Aktywny udzial w rynku
miedzybankowym pozwala na konkurencyjne kwotowania, co jest podstawa dla stabilizacji
i rozbudowy istniejacej bazy klientéw korporacyjnych.

Oferta produktéw skarbowych jest stale poszerzana pozwalajac na zapewnienie odpowiedniej obslugi
zaréwno klientom Private Banking, jak réwniez srednim i duzym przedsiebiorstwom.

Bank posiada status Dealera Skarbowych Papierow Wartosciowych oraz Dealera Rynku Pienieznego.

4.4. Uslugi powiernicze

Kredyt Bank S.A. posiada zezwolenie Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield na prowadzenie
rachunkéw papieréw wartosciowych, jest rowniez bezposrednim uczestnikiem Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych (KDPW) w funkcji Depozytariusz oraz uczestnikiem Rejestru Papierow
Wartosciowych (RPW) prowadzonego przez Narodowy Bank Polski (NBP).

Oferta uslug powierniczych Kredyt Banku S.A. obejmuje prowadzenie rachunkéw papieréw
wartosciowych, przechowywanych w KDPW Ilub RPW, dla klientéw krajowych i zagranicznych,
instytucjonalnych oraz indywidualnych. Dla szczegoélnej grupy klientéw, jaka stanowia fundusze
inwestycyjne, Kredyt Bank S.A. swiadczy uslugi w zakresie pelnienia funkcji depozytariusza oraz
agenta transferowego.

Bank prowadzi réwniez dzialalnosc zwiazana z przechowywaniem papieréw wartosciowych nie
znajdujacych sie w obrocie zorganizowanym, rejestrowanych na rejestrach papieréw wartosciowych
oraz na rachunkach subpowierniczych w krajowych i zagranicznych instytucjach finansowych.

Bank umozliwia Klientom rozliczanie transakcji kupna-sprzedazy papieréw wartosciowych na rynku
regulowanym (w tym gieldowym), jak i transakcji poza rynkiem regulowanym
(w tym rynku miedzybankowym) oraz posredniczy w realizacji praw wynikajacych z papieréw
wartosciowych, takich jak: dywidendy, prawa poboru, odsetki, umorzenia, splity, nowe emisje, walne
zgromadzenia.

4.5. Wspolpraca z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi

Kredyt Bank utrzymuje aktywne relacje z bankami w kraju i za granica swiadczac uslugi w zakresie
FX/MM, Custody, Trade Finance i platnosci. Dzieki bazie ponad 35 tys. wymienionych z innymi
instytucjami kluczy SWIFT, mozliwa jest wymiana korespondencji z bankami i obsluga handlu
zagranicznego w wiekszosci panstw Swiata.

Kredyt Bank prowadzi 8 walutowych oraz 28 zlotowych rachunkéw LORO dla 31 bankow
zagranicznych. Kredyt Bank obsluguje takze 3 banki krajowe, prowadzac dla nich lacznie 6 rachunkéw
LORO. Struktura korespondentéw NOSTRO, zoptymalizowana w ubieglym roku, nie ulegla zmianie.
Siec liczaca 17 rachunkéw w pelni zaspokaja potrzeby rozliczeniowe Kredyt Banku.
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4.6. Kanaly dystrybucji

Kanaly tradycyjne

Klienci Kredyt Banku S.A. obslugiwani sa przez siec 333 stosunkowo réwnomiernie zlokalizowanych
na terenie Polski jednostek detalicznych, obejmujacych, wg stanu na 31 grudnia 2005 roku:
80 oddzialéw, 233 filie, 18 punktow bankowych i 2 agencje. Jednostki te prowadza kompleksowa
obsluge klientdbw segmentu detalicznego oraz jednoczesnie swiadcza obsluge kasowo — ladowa
na rzecz klientéw korporacyjnych.

Siec obslugujaca klientéw detalicznych uzupelnia 11 jednostek bankowosci prywatnej, dedykowanych
wylacznie do obslugi tego podsegmentu klientow.

Obsluga klientéw korporacyjnych (poza obsluga kasowo — ladowa) realizowana jest przez 12 Centréw
Bankowosci Korporacyjnej zlokalizowanych w Bialymstoku, Bydgoszczy, Gdansku, Katowicach,
Krakowie, Lublinie, Lodzi, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie, Warszawie i we Wroclawiu.
Dla podsegmentu klientéw strategicznych utworzone zostalo dodatkowe centrum w Warszawie.

Kanaly elektroniczne

Usluga KB 24 umozliwia internetowy dostep do konta osobistego (Ekstrakonto) poprzez witryne
internetowa Banku - www.kb24.pl oraz serwis telefoniczny - Tele KB.

W celu zapewnienia najwyzszego poziomu jakosci serwisu KB24 w 2005 roku przeprowadzono
migracje systemu bankowosci elektronicznej KB24 oraz bazy danych elektronicznych kanalow
dystrybucji do nowego systemu operacyjnego. Projekt objal takze uaktualnienie wersji bazy danych.
Zastosowanie nowoczesnhych rozwiazan zwiekszylo wydajnosc bankowosci internetowej i szybkosc
realizacji transakcji. Wplynelo to na podniesienie jakosci obslugi transakcji w internecie, Call Center
oraz za posrednictwem bankomatéw. Nowa platforma informatyczna gwarantuje wysoka jakoscia
obslugi i stabilnosc pracy serweréw. Powyzsze doposazenie systemu umozliwilo:

Rozszerzenie i udoskonalanie funkcjonalnosci systemu KB 24 — serwisu internetowego oraz
TeleKB

Zmiane wizualizacji strony KB24

Wprowadzenie nowej strony internetowej www.kredytbank.pl oraz nowej wersji systemu
do zarzadzania strona: CMS 2

Na koniec 2005 roku w poréwnaniu z koncem 2004, roku liczba uzytkownikéw KB 24 wzrosla o 29%.

w tys. szt. 31.12.2005 31.12.2004

Liczba uzytkownikéw KB24 165 128

Tele KB - centrum telefonicznej obslugi klienta, zajmuje sie obsluga telefoniczna klientéw KB24,
w szczegolnosci przyjmowaniem dyspozycji skladanych za posrednictwem serwisu telefonicznego
oraz wsparciem technicznym dla klientow KB24. Czescia Tele KB jest serwis informacyjno-
transakcyjny IVR sluzacy identyfikacji klientéw oraz umozliwiajacy m.in. sprawdzenie aktualnego
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stanu srodkéw, wydruk ostatnich operacji, bez udzialu konsultanta Tele KB. Centrum obsluzylo
w 2005 roku 528 tysiecy polaczen.

VideoTel to system realizacji zlecen platniczych skladanych z biura lub domu klienta
za posrednictwem komputera PC, z wykorzystaniem publicznej sieci telefonicznej (w tym telefonii
komorkowej) lub karty sieciowej w przypadku posiadania stalych lacz telekomunikacyjnych do sieci
Internet z wykorzystaniem technologii VPN.

Na koniec grudnia 2005 z uslug VideoTel korzystalo 7 292 klientéw, mniej 0 4% w poréwnaniu z 2004.
Spadek liczby klientéw korzystajacych z systemu VideoTel od kwietnia 2005 roku wynika z migracji
klientéw korzystajacych z programu VideoTel do systemu bankowosci elektronicznej KB24, co jest
tendencja zgodna z zalozeniami Banku.

Bankomaty

W 2005 roku wychodzac z zalozenia, ze zakup nowych urzadzen i organiczny rozwdj sieci jest
procesem czasochlonnym i pochlaniajacym spore naklady inwestycyjne Bank podpisal adpowiednie
umowy z niezaleznymi operatorami oraz bankami, z ktérym utworzono ,Twoja Siec”. Klientom Kredyt

Banku zaoferowano bezprowizyjna wyplate gotéwki w okolo 1 900 bankomatach, rozlokowanych
réwnomiernie w calym kraju.

Na koniec roku 2004 Kredyt Bank dysponowal siecia 493 bankomatdw, w ktérych klienci Kredyt Banku
mogli bez prowizji dokonywac wyplat gotowki.

5. Wyniki finansowe Banku w 2005 roku

5.1.  Strukturarachunku zyskow i strat

Zysk brutto Banku w 2005 roku wyniésl 307 806 tys. zl w poréwnaniu z zyskiem 126 684 tys. zl
wypracowanym w 2004 roku. Zysk netto Banku za 2005 rok wyniosl 410 488 tys. zl. Na istotna
poprawe wyniku finansowego w stosunku do 2004 roku wplyw mialo kilka czynnikdw:

rosnaca aktywnosc biznesowa obserwowana na przestrzeni ostatnich miesiecy 2005 roku,
po fazie glebokiej restrukturyzacji dokonanej w 2004 i w | polowie 2005 roku, znajdujaca
wyraz m.in.; we wzroscie sprzedazy kredytéw detalicznych i hipotecznych oraz sprzedazy
ubezpieczen i jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych,

systematyczne obnizanie poziomu ryzyka kredytowego wsparte skutecznymi dzialaniami
restrukturyzacyjnymi oraz windykacyjnymi;

poprawa jakosci aktywOw pracujacych,

efektywne zarzadzanie kosztami funkcjonowania Banku.

Glowne skladniki rachunku zyskéw i strat Banku, w poréwnywanych okresach, zaprezentowano
W ponizszej tabeli.
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w 2005 roku

BEE Kredyt Bank

Dochody
21 01.01.2005 - 01.01.2004 -
wiys. 31.12.2005 31.12.2004
Wynik z tytulu odsetek 695 678 567 012
Wynik z tytulu prowizji 236 216 334 685
Wynik z dzialalnosci handlowej i inwestycyjnej (wlaczajac przychody z 138 348 153 142
tytulu dywidend)
Wynik na pozostalych przychodach / kosztach operacyjnych 8 927 15168
Dochody ogdélem 1079169 1070 007
Koszty
| 01.01.2005 - 01.01.2004 -
Wys. z 31.12.2005 31.12.2004
Koszty dzialania banku, koszty og6inego zarzadu i amortyzacja -800 986 -865 923
Odpisy netto z tytulu utraty wartosci aktywow finansowych i innych aktywow
pisy y y 4 Wy y 4 29623 -77 400
oraz rezerw
Koszty ogélem -771 363 -943 323
Podatek
| 01.01.2005 - 01.01.2004 -
wys. z 31.12.2005 31.12.2004
Podatek dochodowy 101 708 -156
Zysk netto
| 01.01.2005 - 01.01.2004 -
wiys. z 31.12.2005 31.12.2004
Zysk netto 410 488 126 528

Wynik z tytulu odsetek wypracowany przez Bank w 2005 roku wyniésl 695 678 tys. zl ibyl 0 22,7%
wyzszy od poziomu osiagnietego w roku 2004. Na taki rezultat wplynal m.in.: odnotowywany
na przestrzeni ostatnich miesiecy wzrost udzialu aktywéw pracujacych w sumie bilansowej oraz
zmieniajaca sie struktura portfela naleznosci kredytowych z rosnacym udzialem naleznosci od oséb
fizycznych. Rosnace przychody odsetkowe wynikaja rowniez m.in. ze skutecznych dzialan
restrukturyzacyjnych i windykacyjnych prowadzonych w stosunku do portfela naleznosci zagrozonych.

Wynik z tytulu prowizji osiagnal wartosc 236 216 tys. zl i byl 0 29,4% nizszy w poréwnaniu z rokiem
ubieglym. Nizszy wynik z tytulu prowizji jest nastepstwem przyjecia przez Bank z dniem 01.01.2005
roku metodologii efektywnej stopy procentowej do wyceny aktywow izobowiazan finansowych
wykazywanych wedlug zamortyzowanego kosztu bez przeksztalcenia danych poréwnywalnych,
co jest zgodne z MSSF 1. Prowizje otrzymane kasowo sa wycofywane z przychodéw z tytulu prowizji
i rozliczane w przychody odsetkowe w oparciu o efektywna stope procentowa kontraktéw.

31



=
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Kredyt Banku S.A. w 2005 roku BEES Kredyt Bank

Najistotniejsza czesc prowizji rozliczanych metoda efektywnej stopy procentowej dotyczy kredytéw
detalicznych oraz dlugoterminowych kredytéw hipotecznych.

Na przestrzeniu 2005 roku, w ujeciu kwartalnym obserwowany byl systematyczny wzrost wyniku
z tytulu prowizji m.in. w rezultacie przyrostu przychodéw zwiazanych ze sprzedaza jednostek
uczestnictwa funduszy inwestycyjnych oraz ubezpieczen.

Laczny wynik z tytulu odsetek i prowizji wyniésl w 2005 roku 931 894 tys. zl i byl o 3,3% wyzszy
od uzyskanego w 2004 roku.

Wynik z dzialalnosci handlowej i inwestycyjnej wyniosl w2005 roku 138 348 tys. zl, tj. o okolo 9,7%
mniej w poréwnaniu z rokiem 2004. Przyczyna tej réznicy bylo uzyskanie w 2004 roku znacznych,
jednorazowych przychodéw zwiazanych z restrukturyzacja grupy kapitalowej oraz portfela
inwestycyjnego Banku. Przychody takie nie powt6rzyly sie w poréwnywalnej skali w 2005 roku.
Gléwna transakcja to sprzedaz akcji Kredyt Banku (Ukraina) S.A., w wyniku ktérej zostal zrealizowany
zysk w kwocie 36 314 tys. zl.

Na przestrzeni 2005 roku, obserwowany jest wzrost wyniku z dzialalnosci handlowej, co jest
rezultatem wzrostu skali operacji rynkowych prowadzonych w warunkach zmiennosci kurséw
walutowych. W tej pozycji ujmowane sa réwniez przychody odsetkowe od transakcji swap. Na dzien
31.12.2005 wynik uksztaltowal sie na poziomie 141 974 tys. zl, w poréwnaniu z wynikiem 112 102 tys.
zl wypracowanym w 2004 roku.

Wynik na pozostalych przychodach i kosztach operacyjnych odnotowany w 2005 rok wyniésl
8 927 tys. zl i byl nizszy od wyniku za 2004 rok z powodu wysokiej bazy odniesienia. W 2004 roku
Bank przeprowadzil transakcje sprzedazy nieruchomosci, wwyniku ktérej rozpoznal w pozostalych
przychodach operacyjnych zysk w kwocie 10 829 tys. zl.

Koszty funkcjonowania Banku w 2005 roku wyniosly 800 986 tys. zl i obnizyly sie o 7,5%
w poréwnaniu z 2004 rokiem. Nizszy byl poziom wszystkich podstawowych kategorii: kosztow
rzeczowych, amortyzacji oraz kosztéw osobowych. Gléwne obszary, w ktérych Bank poczynil
najwieksze oszczednosci w stosunku do 2004 roku to: amortyzacja i eksploatacja systeméw
informatycznych i telekomunikacyjnych, renegocjacja najwiekszych kontraktéw na dostawy uslug
takich jak: ochrona, transport gotowki, telekomunikacja, uslugi pocztowe i kurierskie, zarzadzanie flota
samochodowa oraz przeprowadzona w 2004 roku reorganizacja w zakresie zaopatrzenia

materialowego.

Nizsze wydatki na personel zwiazane byly z realizacja procesu restrukturyzacji Banku i wynikajacymi
z niego zmianami realizowanej polityki personalnej Banku. W jej ramach gléwny nacisk polozony
zostal na wzmocnienie piondéw sprzedazowych, centralizacje okreslonych funkcji oraz optymalizacje
zatrudnienia w sferze zaplecza i wsparcia komdrek biznesowych.

Wskaznik koszty do dochodéw na koniec 2005 roku wyniésl 74,2 % co oznacza poprawe w stosunku
do ubieglego roku o 6,7 p.p.

W 2005 roku Bank odnotowal dodatni wynik z odpiséw netto z tytulu utraty wartosci aktywéw finansowych

iinnych aktywéw oraz rezerw. Wyniosl on 29 623 tys. zl, podczas gdy w ubieglym roku —77 400 tys. zl.

Osiagniety wynik jest efektem konsekwentnie obnizanego w Banku poziomu ryzyka kredytowego oraz
pomysinej realizacji programu restrukturyzacji portfela trudnych naleznosci co znalazlo wymierny efekt
w postaci wplywéw z windykacji.
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Utrzymujacy sie pozytywny trend w generowanych przez Bank wynikach operacyjnych wskazuje
na wysokie prawdopodobienstwo rozliczenia strat podatkowych skumulowanych z lat ubieglych oraz
realizowanie sie w przyszlosci ujemnych réznic przejsciowych obecnie identyfikowanych w rozliczeniu
podatku dochodowego. Dlatego tez na dzien 31.12.2005 Bank rozpoznal nadwyzke aktywéw z tytulu
odroczonego podatku dochodowego nad rezerwa na odroczony podatek dochodowy na laczna kwote
102 215 tys. zl. Réznica ta przelozyla sie bezposrednio na wynik netto Banku w 2005 roku.

5.2.  Struktura aktywow

Suma aktywow Banku wedlug stanu na dzien 31.12.2005 r. wyniosla 20 911 895 tys. zl w poréwnaniu
Zz 20 976 696 tys. zl na 31.12.2004 roku i byla nizsza o 0,3%.

Podstawowymi pozycjami o najwiekszym udziale w strukturze aktywoéw sa naleznosci od klientéw oraz
papiery wartosciowe.

Najwazniejszymi zmianami jakie zaszly w strukturze aktywéw na przestrzeni 2005 roku byly:
spadek udzialu naleznosci od klientéw z 54,9% do 47,2%,

wzrost udzialu inwestycyjnych papieréw wartosciowych w sumie aktywow z 18,7% do 32,1%.

Wartosc poszczeg6lnych skladnikéw aktywéw przedstawia ponizsza tabela (tys.zl):

31.12.2005  31.12.2004 Zmiana
Kasa, srodki w Banku Centralnym 607 069 1512 560 -905 491
Naleznosci od bankéw brutto 2229548 2699 801 -470 253
Odpisy z tytulu utraty wartosci naleznosci od bankéw -2 894 -3194 300
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat, w tym aktywa finansowe przeznaczone 703 888 527 835 176 053
do obrotu
Naleznosci od klientéw brutto 12192581 14004 213 -1811 632
Odpisy z tytulu utraty wartosci naleznosci od klientow -2 319 248 -2 487 498 168 250
Inwestycyjne papiery wartosciowe 6 709 651 3912 669 2796 982
Inwestycje kapitalowe klasyfikowane jako dostepne do
sprzedazy 91 375 125 745 -34 370
Rzeczowe aktywa trwale 341 065 360873 -19 808
Wartosci niematerialne 110 557 138 720 -28 163
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 98 748 0 98 748
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego 13412 5107 8 305
Inne aktywa 136 143 179 865 -43 722
Aktywa razem 20911895 20976696 -64 801
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Portfel naleznosci od klientéw brutto ulegl zmniejszeniu w 2005 gléwnie w wyniku otrzymania przez
Bank splaty kilku istotnych ekspozycji kredytowych. Czynnikiem majacym wplyw na wielkosc portfela
naleznosci w 2005 roku byly réwniez: umocnienie sie zlotego na tle gléwnych walut oraz ostrozna
polityka kredytowa majaca na celu zmniejszenie koncentracji naleznosci i dywersyfikacje ryzyka
kredytowego.

Jakosc portfela kredytowego

Bank skutecznie kontynuuje proces ograniczania portfela naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano
indywidualne przeslanki utraty wartosci poprzez efektywne dzialania restrukturyzacyjne oraz
windykacyjne prowadzone na bazie nowych rozwiazan organizacyjnych i proceduralnych wdrozonych
w minionym roku. Na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy wartosc naleznosci, dla ktérych
zidentyfikowano indywidualne przeslanki utraty wartosci spadla o 19,4 %. W efekcie wskaznik jakosci
portfela naleznosci brutto Banku na przestrzeni 12 miesiecy ulegl poprawie o 2,0 p.p., pomimo spadku
lacznej wartosci naleznosci od klientéw brutto. W ciagu ostatnich 12 miesiecy Bank spisal w ciezar
rezerw naleznosci w kwocie 246 502 tys. zl.

Bank, przeprowadzajac szacunki ryzyka kredytowego w zakresie indywidualnych ekspozycji
kredytowych oraz portfeli naleznosci, kieruje sie nadrzedna zasada ostroznej wyceny. Wskaznik
pokrycia naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano indywidualne przeslanki utraty wartosci odpisami z
tytulu utraty wartosci wzrésl na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy o 10,8 p.p. i na dzien 31.12.2005
roku osiagnal poziom bedacy jednym z najwyzszych w sektorze.

w tys. zl 31.12.2005 31.12.2004 Zmiana
Naleznosci brutto od klientow* (bez odsetek) 12112 754 13964 733 -1851979
Naleznosci, dla ktérych nie zidentyfikowano indywidualnych
) 8961 490 10 054 848 -1 093 358
przeslanek utraty wartosci
Naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano indywidualne
) . 3151264 3909 885 -758 621
przeslanki utraty wartosci
Odsetki 79 827 39480 40 347
Razem naleznosci brutto od klientow 12192 581 14 004 213 -1811632
Odpisy na utrate wartosci naleznosci od klientéw 2319248 2487 498 -168 250
Odpisy na utrate wartosci naleznosci, dla ktérych
i ) ) . . , 2230500 2377039 -146 539
zidentyfikowano indywidualne przeslanki utraty wartosci
Razem naleznosci netto od klientéw 9873333 11516 715 -1 643 382

Udzial naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano
indywidualne przeslanki utraty wartosci w naleznosciach 26,0% 28,0% -2,0%
brutto og6lem

Pokrycie odpisami naleznosci, dla ktérych

. . . . . . 70,8% 60,8% 10,0%
zidentyfikowano indywidualne przeslanki utraty wartosci

* z wylaczeniem bankéw
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Kredyty — struktura podmiotowa

Najwazniejsza zmiana w strukturze podmiotowej portfela kredytowego Banku jest zgodny
z zalozeniami strategii wzrost udzialu naleznosci kredytowych od oséb fizycznych w sumie naleznosci
od klientéw. Na 31.12.2005 roku wyniésl on 42,7% czyli o0 6,2 p.p. wiecej niz na koniec 2004 roku.

31.12.2005 31.12.2004 Zmiana

Osoby fizyczne* 42,6% 36,4% 6,2 p.p.
- kredyty w rachunku biezacym, 9,9% 10,0% -0,1 p.p.
-skupione wierzytelnosci 0,5% 1,0% -0,5 p.p.
- kredyty terminowe, 50,5% 49,3% 1,2 p.p.
- kredyty mieszkaniowe 39,1% 39,7% -0,6 p.p.
- zrealizowane gwarancje 0,0% 0,0% 0,0 p.p.
- pozostale naleznosci 0,0% 0,0% 0,0 p.p.

Klienci korporacyjni 51,2% 54,2% -3,0p.p.
- kredyty w rachunku biezacym, 15,0% 12,1% 2,8p.p.
- kredyty terminowe, 81,9% 84,2% -2,4 p.p.
- skupione wierzytelnosci, 1,0% 1,4% -0,3p.p.
- zrealizowane gwarancje, 1,0% 0,6% 0,4 p.p.

-pozostale naleznosci 1,1% 1,7% -0,6 p.p.

Budzet 5,5% 9,1% -3,6 p.p.
- kredyty w rachunku biezacym, 0,3% 1,0% -0,7 p.p.
- kredyty terminowe, 99,7% 99,0% 0,7 p.p.
- skupione wierzytelnosci, 0,0% 0,0% 0,0 p.p.

Odsetki 0,7% 0,3% 0,4 p.p.

Razem 100,0% 100,0%

* pozycja zawiera: naleznosci od oséb prywatnych, przedsiebiorcéw indywidualnych, rolnikéw indywidualnych,
instytucji niekomercyjnych dzialajacych na rzecz gospodarstw domowych
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Zaangazowanie wobec 10 najwiekszych klientéw korporacyjnych Banku

Jednym z podstawowych zalozen polityki kredytowej Banku jest dywersyfikacja ryzyka kredytowego
poprzez zmniejszenie koncentracji naleznosci. Ponizsza tabela przedstawia udzial zaangazowania
wobec 10 najwiekszych klientéw korporacyjnych w portfelu Banku. Na przestrzeni 2005 roku spadl
on 0 9,1 p.p. do poziomu 13,4%.

Podmiot Udzial % w portfelu na 31.12.2005 Udzial % w portfelu na 31.12.2004
Klient 1 2,2 9,7
Klient 2 1,8 2,6
Klient 3 1,6 2,2
Klient 4 1,4 1,5
Klient 5 1,3 1,4
Klient 6 1,2 1,2
Klient 7 1,2 1,1
Klient 8 1,0 1,0
Klient 9 0,9 0,9
Klient 10 0,8 0,9
Razem 13,4 22,5
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Zaangazowanie geograficzne

Zaangazowanie Banku na 31.12.2005 oraz na 31.12.2004 w podziale na wojewddztwa przedstawialo
sie nastepujaco:

Struktura Struktura
kredytow brutto kredytow brutto
Wojewoddztwo W % W %
31.12.2005 31.12.2004

mazowieckie 18,5 23,8
lubelskie 15,8 13,6
slaskie 10,9 9,5
wielkopolskie 9,7 9,2
dolnoslaskie 9,1 9,6
pomorskie 7,6 8,0
malopolskie 6,3 52
I6dzkie 4,6 4,6
zachodniopomorskie 3,8 3,4
podlaskie 3,2 3,1
kujawsko-pomorskie 2,3 2,2
warminsko-mazurskie 2,3 2,3
podkarpackie 1,7 1,8
swietokrzyskie 15 1,3
nierezydent 11 11
lubuskie 0,8 0,8
opolskie 0,8 0,5
Razem 100 100
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Zaangazowanie w segmentach branzowych

Zaangazowanie Banku na 31.12.2005 oraz na 31.12.2004 w podziale na segmenty branzowe
przedstawialo sie nastepujaco:

Zaangazowanie Zaangazowanie
0, 0,
Branza % %

31.12.2005 31.12.2004

Dzialalnosc produkcyjna 28,8 27,0
Handel hurtowy i detaliczny; naprawy pojazdéw mechanicznych oraz 229 215
artykuléw przeznaczenia osobistego i uzytku domowego ' '
Obsluga nieruchomosci i wynajem 14,6 14,3
Administracja publiczna i obrona narodowa, gwarantowana prawnie opieka 8.4 12.7
socjalna

Posrednictwo finansowe 8,1 5,7
Zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz i wode 49 57
Budownictwo 35 3.3
Pozostala dzialalnosc uslugowa komunalna, socjalna i indywidualna 14 2,6
Rolnictwo, lowiectwo, lesnictwo 2,3 1,9
Hotele i restauracje 16 1,6
Transport, gospodarka magazynowa i lacznosc 16 15
Edukacja 1,2 11
Ochrona zdrowia i opieka socjalna 0,5 0,2
Pozostale 0,2 09
Razem 100 100
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Naleznosci od klientéw wedlug terminéw zapadalnosci

Naleznosci Banku od klientéw na 31.12.2005 oraz na 31.12.2004, wedlug terminéw zapadalnosci
przedstawia ponizsza tabela (tys. zl):

31.12.200% 31.12.2004 Zmiana

- do 1 miesiaca 246 010 1315710 -1 069 700
- powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 679 240 450 952 228 288
- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 545116 520 446 24670
- powyzej 6 miesiecy do 1 roku 2719057 1987189 731 868
- powyzej 1 roku do 3 lat 1812288 1946 586 -134 298
- powyzej 3 do 5 lat 1127096 1090936 36 160
- powyzej 5 do 10 lat 1508 526 1279720 228 806
- powyzej 10 do 20 lat 964 944 1262614 -297 670
- powyzej 20 lat 419 051 347516 71535
- dla ktorych termin zapadalnosci uplynal 2091426 3763064 -1671638
- odsetki 79 827 39480 40 347
Razem 12 192 581 14 004 213 -1 811 632

5.3. Struktura zobowiazan

W 2005 roku Bank zastapil srodki pozyskane od instytucji finansowych za posrednictwem swojej
spolki zaleznej Kredyt International Finance B.V., srodkami pozyskanymi bezposrednio przez Bank.
Dla zachowania poréwnywalnosci kwote srodkéw KIF, w wysokosci 1 874 490 tys. zl zaprezentowano
w 2004 roku w ramach zobowiazan od bankéw.

W 2005 roku, w rezultacie zakonczenia procesow restrukturyzacji pionéw sprzedazy, Bank odnotowal
wzrost 0 3,2% wartosci zobowiazan wobec klientéw, najwiekszej i podstawowej kategorii zobowiazan.

Jednoczesnie na przestrzeni 2005 roku odnotowano zgodny z zalozeniami strategii Banku bardzo
duzy przyrost wartosci aktywéw funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez KBC TFIl — spdlke
powstala z polaczenia firm bedacych wlasnoscia KB S.A. i WARTY S.A.. Wartosc aktywéw funduszy
sprzedanych za posrednictwem Banku wzrosla w ciagu 2005 roku o 258%% do poziomu 1,8 mid zI.
Traktujac lacznie aktywa funduszy oraz depozyty wzrost wartosci pozyskanych srodkéw klientéw
pomiedzy 2004 i 2005 rokiem wyniésl 12,1%.

Udzial zobowiazan wobec klientéow w sumie zobowiazan i kapitalow wlasnych wzrésl o 2,3 p.p.,
do poziomu 69,8%. Druga pozytywna zmiana byl spadek o 2,0 p.p. do poziomu 12,3%, udzialu
zobowiazan wobec bankéw w lacznej sumie zobowiazan i kapitaléw wlasnych. Na 31.12.2005 roku
wartosc zobowiazan od bankdw przewyzszala wartosc naleznosci od bankéw ale nadwyzka ta byla
znikoma i na przestrzeni roku podlegala wahaniom (na koniec wrzesnia 2005 roku wystapila
nadwyzka naleznosci).
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Wartosc poszczego6lnych skladnikéw zobowiazan i kapitalow wlasnych przedstawia ponizsza tabela:

tys. zl 31.12.2005 31.12.2004 Zmiana
Zobowiazania wobec bankow* 2562 167 2999 605 -437 438
Zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu 220155 233932 -13 777
Zobowiazania wobec klientow* 14 592 699 14 146 868 445 831
Zobowiazania z tytulu sprzedanych papierow wartosciowych z

udzielonym przyrzeczeniem odkupu 368 701 718 772 -350 071
Zobowiazania z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 402 435 418 150 -15715
Rezerwy 77072 36 538 40534
Pozostale zobowiazania 439 367 326 503 112 864
Zobowiazania podporzadkowane 589 581 599 286 -9 705
Kapital wlasny 1659 718 1497 042 162 676
Zobowiazania i kapitaly wlasne razem 20911 895 20976 696 -64 801

* dla zachowania poréwnywalnosci wartosc srodkéw KIF w 2004 roku zaprezentowano w ramach zobowiazan od

bankéw. Wedlug stanu na 31.12.2004 wartosc srodkéw KIF wynosila 1 874 490 tys. zl.

Depozyty klientéw — struktura podmiotowa i rodzajowa

W strukturze depozytéw klientébw Banku na przestrzeni 2005 roku widoczne byly dwie tendencje:
wzrost udzialu depozytow biezacych, ktéry dotyczyl zaréwno os6b fizycznych jak i klientow
korporacyjnych oraz wzrost udzialu segmentu korporacyjnego w sumie depozytéw (przy wylaczeniu
ze srodkow klientéw w 2004roku, srodkéw spélki KIF bedacej spélka zalezna KB S.A.).

Widoczny byl bardzo duzy wzrost zainteresowania klientéw Banku — 0séb fizycznych alternatywna
forma lokowania srodkéw jaka sa jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych.

Depozyty klientow Banku 31.12.2005 31.12.2004 Zmiana
Osoby fizyczne* 62,0% 64,8% -2,8 pp
- w rachunku biezacym 42,4% 27,6% 14,8 p.p.
- depozyty terminowe 57,6% 72,4% -14,8 p.p.
Klienci korporacyjni** 26,1% 22,6% 35p.p.
- w rachunku biezacym 42,0% 39,0% 3,0 p.p.
- depozyty terminowe 55,5% 57,7% -2,2 p.p.
- kredyty i pozyczki 2,5% 3,3% -0,8 p.p.
Budzet 11,6% 12,1% -0,5p.p.
- w rachunku biezacym 76,7% 79,3% -2,5p.p.
- depozyty terminowe 23,3% 20,7% 2,5p.p.
Odsetki 0,3% 0,5% -0,2p.p.
Razem** 100,0% 100,0% 0,0 p.p.
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* pozycja zawiera: naleznosci od oséb prywatnych, przedsiebiorcéw indywidualnych, rolnikéw indywidualnych,
instytucji niekomercyjnych dzialajacych na rzecz gospodarstw domowych

** dla zachowania poréwnywalnosci wartosc srodkéw KIF wg stanu na 31.12.2004 nie zostala zaprezentowana w
ramach zobowiazan od klientéw. Wedlug stanu na 31.12.2004 wartosc srodkéw KIF wynosila 1 874 490 tys. zI.

Zobowiazania wobec klientéw - struktura geograficzna

Struktura zobowiazan wobec klientéw Banku na 31.12.2005 oraz na 31.12.2004 w podziale
na wojewodztwa przedstawiala sie nastepujaco:

Struktura Struktura
zobowiazan zobowiazan
Wojew6dztwo wobec klientéw wobec klientéw
w % w %
31.12.2005 31.12.2004

mazowieckie 30,1 27,9
dolnoslaskie 9,4 8,2
malopolskie 6,7 7.4
pomorskie 6,7 7,0
slaskie 6,7 8,1
I6dzkie 6,4 6,9
podlaskie 6,2 5,6
wielkopolskie 5,9 6,1
lubelskie 54 5,6
podkarpackie 4,8 49
zachodniopomorskie 3,3 34
kujawsko-pomorskie 3,0 3,0
warminsko-mazurskie 19 2,0
swietokrzyskie 1,4 1,6
lubuskie 1,2 1,2
opolskie 0,9 11
Razem 100 100
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Depozyty klientow (wg terminéw wymagalnosci)

31.12.2005 31.12.2004 Zmiana

- do 1 miesiaca 10 827 052 9110470 1716 582
- powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 1828 946 2530080 -701 134
- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 894 819 1156 233 -261 414
- powyzej 6 miesiecy do 1 roku 677 193 681 697 -4 504
- powyzej 1 roku do 3 lat * 213739 384 606 -170 867
- powyzej 3 do 5 lat 5049 78 334 -73 285
- powyzej 5 do 10 lat 106 054 131944 -25 890
- powyzej 10 do 20 lat 1599 3984 -2 385
- powyzej 20 lat 60 -60
- odsetki 38 248 69 460 -31212
Razem 14592699 14 146 868 445 831

* dla zachowania poréwnywalnosci wartosc srodkéw KIF wg stanu na 31.12.2004 nie zostala zaprezentowana w
pasmie powyzej 1 roku do 3 lat. Wedlug stanu na 31.12.2004 wartosc srodkéw KIF wynosila 1 874 490 tys. zI.

Informacje o zaciagnhietych kredytach i umowach pozyczek

Na dzien 31.12.2005 roku w bilansie Kredyt Banku S.A. wystepowaly dwie pozyczki
podporzadkowane zaciagniete w KBC Bank N.V. Dublin na kwote 50 min USD z terminem
wymagalnosci 17.01.2006 roku oraz 110 min EUR z terminem wymagalnosci 25.05.2008 roku.

Dodatkowo na dzien 31.12.2005 roku byly czynne nastepujace pozyczki:

od KBC Bank N.V. Dublin: na kwote 150 min EUR z terminem wymagalnosci 07.2009 oraz
na kwote 150 min CHF z terminem wymagalnosci 07.2010 roku,

od BFG na kwote %,5 min zl z terminem wymagalnosci 10.10.2007 roku. Zobowiazanie
to zostalo przejete przez Kredyt Bank S.A. wraz ze zorganizowana czescia przedsiebiorstwa
bankowego prowadzonego przez Polski Kredyt Bank S.A. i potwierdzone umowa zawarta
z BFG w dniu 13.12.2002 roku. Celem kontynuowania udzielenia zwrotnej pomocy finansowej
przez BFG bylo zlagodzenie skutkéw przejecia wspomnianego przedsiebiorstwa.
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5.4. Pozycje pozabilansowe

Wartosc poszczegdllnych skladnikbw pozycji pozabilansowych wg stanu na dzien 31.12.2005
przedstawia ponizsza tabela (tys.zl):

31.12.2005  31.12.2004 Zmiana
Zobowiazania warunkowe udzielone i otrzymane 4 300 859 5867 635 -1566 776
1. Zobowiazania udzielone: 3788786 5349 060 -1560 274
a) finansowe 2660911 2178 284 482 627
b) gwarancyjne 1127875 3170776 -2 042901
2. Zobowiazania otrzymane 512 073 518 575 -6 502
a) finansowe 12 699 55284 -42 585
b) gwarancyjne 499 374 463 291 36 083
Zobowiazania zwiazane z realizacje operacji kupna/sprzedazy 79 905 636 31099 032 48 806 604
Pozostale 3068 907 3661768 -592 861
- otrzymane zabezpieczenia 3068 815 3661677 -592 862
- pozostale 92 91 1
Pozycje pozabilansowe razem 87 275 402 40628 435 46 646 967

Istotny spadek udzielonych zobowiazan gwarancyjnych na dzien 31.12.2005 wynika z faktu
wygasniecia gwarancji udzielonej przez Bank dla KBC Dublin na rzecz KIF B.V..

Informacja o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach z uwzglednieniem
udzielonych jednostkom powiazanym emitenta

Na dzien 31.12.2005 roku Bank udzielil gwarancje, ktérych laczna wartosc stanowila co najmniej 10%
kapitaléw wlasnych Banku, dwém spélkom i ich jednostkom zaleznym. Gwarancje te zostaly
wystawione w lacznych kwotach: 235 735 tys. zl oraz 176 601 tys. zl. Ich srednie okresy zapadalnosci
wynosily na dzien 31.12.2005 roku odpowiednio: rok i dwa miesiace oraz siedem miesiecy.

Na dzien 31.12.2004 roku Bank udzielil gwarancje, ktérych laczna wartosc stanowila co najmniej 10%
kapitalow wlasnych Banku, swojej spllce zaleznej. Kwota gwarancji wyniosla 1874 490 tys. zl.
Dnia 07.07.2005 roku w zwiazku ze splata zabezpieczonych pozyczek nastapilo wygasniecie
opisanych zobowiazan gwarancyjnych.

Powyzsze gwarancje zostaly udzielone na warunkach rynkowych. Wysokosc wynagrodzenia Banku
za wystawienie gwarancji takze zostala okreslona na warunkach rynkowych.
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6. Oceny wiarygodnosci finansowej Banku

Na koniec 2005 roku Kredyt Bank S.A. posiadal nastepujace oceny wiarygodnosci finansowej:

Moody's Investors Service

Dlugookresowa ocena depozytéw A2
Krotkookresowa ocena depozytéw P1
Sila finansowa D-
Ocena perspektywy Stabilna

Dnia 19.09.2005 miedzynarodowa agencja ratingowa Moody's Investors Service podwyzszyla rating
sily finansowej Banku z "E+" na "D-", co w nomenklaturze oznacza stabilna perspektywe. Agencja
zwrdcila uwage na to, ze podwyzszenie ratingu sily finansowej zwiazane jest z poprawa pozycji
finansowej Banku. Podkreslono istotny spadek kosztow funkcjonowania wynikajacy z realizowanego
programu restrukturyzacji oraz wysoki poziom wspolczynnika wyplacalnosci Banku.

Fitch Ratings

Ranking krétkoterminowy

Ranking dlugoterminowy F1
Ranking wsparcia 1
Ranking indywidualny D

Perspektywa dla rankingu dlugoterminowego  Stabilna

05.12.2005 miedzynarodowa agencja ratingowa Fitch Ratings podwyzszyla rating indywidualny dla
Kredyt Banku z D/E na D. Podwyzszenie ratingu indywidualnego agencja uzasadnila miedzy innymi
odzyskaniem przez Bank zyskownosci oraz poprawa efektywnosci funkcjonowania.
Ponadto agencja zwrécila uwage, ze ratingi dlugo- i krétkoterminowy uwzgledniaja wsparcie ze strony
inwestora strategicznego KBC Bank NV ocenianego przez Fitch Ratings na poziomie AA-.

7. Lad korporacyjny

Od stycznia 2005 roku obowiazuja przyjete przez Gielde, zmodyfikowane w poréwnaniu
do poprzedniej wersji z 2002 roku, zasady ladu korporacyjnego dotyczace spolek akcyjnych
dopuszczonych do obrotu gieldowego zamieszczone w dokumencie "Dobre praktyki w spdlkach
publicznych 2005".

Zgodnie z wytycznymi Gieldy, iz oswiadczenia spélek o przestrzeganiu zasad ladu korporacyjnego
powinny byc zaakceptowane przez walne zgromadzenie, w dniu 25 kwietnia 2005 roku Uchwala Nr 26
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Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. przyjelo i zobowiazalo sie do stosowania zasad ladu
korporacyjnego — ,Dobre praktyki w spélkach publicznych 2005 wprowadzonych Uchwala Rady
Gieldy Nr 44/1062/2004 z dnia 15 grudnia 2004 roku.

Gléwne punkty zasad ladu korporacyjnego sa nastepujace:
dobre praktyki walnych zgromadzen,
dobre praktyki rad nadzorczych,
dobre praktyki zarzadéw,

dobre praktyki w zakresie relacji z osobami i instytucjami zewnetrznymi.

W raporcie biezacym z dnia 1.07.2005 roku Zarzad Kredyt Banku S.A. przekazal Gieldzie zakres
i tresc stosowanych w Banku zasad ladu korporacyjnego okreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia 25.04.2005.

Zgodnie z wymogami zasad ladu korporacyjnego, w Banku obowiazuja Regulaminy Rady Nadzorczej
i Zarzadu, a takze Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia Banku. Ponadto, Bank przestrzegajac
wytycznych zasad ladu korporacyjnego, prezentuje na swojej stronie internetowej, w dziale relacji
z inwestorami raporty gieldowe, raporty biezace, podstawowe regulacje wewnetrzne, a takze inne
uzyteczne informacje.

Zgodnie z przyjeta przez Zarzad Kredyt Banku S.A. polityka w zakresie realizacji funkcji compliance,
czyli zgodnosci z powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa, zaleceniami i wytycznymi
Narodowego Banku Polskiego, Komisji Nadzoru Bankowego, Ministra Finanséw, Komisji Papieréw
Wartosciowych i Gield, Generalnego Inspektora Nadzoru Bankowego, a takze z przepisami
wewnetrznymi, od 30.07.2004 w Banku obowiazuje ,Kodeks Etyki Pracownikéw Kredyt Banku S.A.”.

Zasady etyki zawarte w Kodeksie wynikaja z ogdélnych norm moralnych i stanowia podstawowe
wytyczne, jakimi powinni kierowac sie pracownicy Banku, wykonujac powierzone im obowiazki, a wiec
zasada uczciwosci, lojalnosci, profesjonalizmu, rzetelnosci i starannosci. Kazdy pracownik ma
obowiazek dokladania staran i przejawiania inicjatywy w celu stalego podnoszenia jakosci obslugi
klientébw Banku.

W ramach Departamentu Compliance dziala Wydzial Etyki, Procedur i Kontroli, w ktérego zakresie
obowiazkéw miesci sie miedzy innymi nadzér nad przestrzeganiem zasad etyki finansowej,
prowadzenie postepowan wyjasniajacych i kontrolnych, wspoélpraca z wydzialem etyki gléwnego
Akcjonariusza Banku.

8. Perspektywy i czynniki rozwoju Banku

Kredyt Bank S.A. ma ugruntowana pozycje wsrdd 10 najwiekszych instytucji dzialajacych na rynku
uslug bankowych. Bank i powiazane z nim spoélki swiadcza szeroki zakres uslug z zakresu
bankowosci detalicznej, korporacyjnej, na rynku pienieznym, a posrednio takze ubezpieczeniowym.
Rozwinieta siec placowek oraz kanaly dystrybucji zapewniaja klientom latwy dostep do uslug
i produktéw Banku i Grupy.
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W perspektywie najblizszych miesiecy do istotnych dla rozwoju dzialalnosci Banku czynnikow
zewnetrznych nalezec bedzie tempo wzrostu gospodarczego. Dla obszaru bankowosci korporacyjnej
istotha jest kwestia wzrostu nakladéw inwestycyjnych na srodki trwale, absorpcji srodkéw
pomocowych oraz naplywu zagranicznych inwestycji bezposrednich. W przypadku bankowosci
detalicznej tempo wzrostu konsumpcji indywidualnej uzaleznione od spadku bezrobocia i wzrostu
funduszu plac. Z punktu widzenia wysokosci cen produktéw finansowych istotne znaczenie ma
charakter polityki monetarnej prowadzonej przez RPP, a w szczegolnosci mozliwosci dalszego spadku
stép procentowych. Wspomniane czynniki przekladaja sie bezposrednio na ksztaltowanie sie popytu
na produkty bankowe.

Sektor bankowy wszedl w okres rywalizacji z instytucjami pozabankowymi o srodki finansowe
gospodarstw domowych. Znajduje on wyraz miedzy innymi we wzroscie popularnosci alternatywnych
form oszczedzania takich jak fundusze inwestycyjne i inwestycje na rynku nieruchomosci. W miare jak
relatywnie slabnie mzycja bankdéw w procesie akumulacji zasobéw finansowych ludnosci w formie
depozytéw, nasila sie konkurencja miedzybankowa o udzial w obsludze klienta detalicznego.

Dlugofalowy cel postawiony przed Bankiem to osiagniecie silnej pozycji wsrdd instytucji dzialajacych
na rynku uslug finansowych w Polsce m.in. poprzez rozwdj i wdrozenie modelu bancaassurance.
Bank skoncentruje sie na budowaniu i umacnianiu swojej pozycji na podstawowych rynkach uslug
finansowych, zabiegajac o rozwdj sprzedazy i budowanie stabilnych, dlugoterminowych relaciji
z klientami, wysoka jakosc obslugi klienta i jego satysfakcje.

Cele strategiczne Banku:

W zakresie pozycji na rynku detalicznym:

koncentracja na kliencie masowym i ,upper mass” oraz MSP (rozszerzonym o firmy
0 rocznym obrocie do 16 min zl)

koncentracja na kluczowych produktach (kredyty: detaliczne, hipoteczne, karty kredytowe;
depozyty terminowe i fundusze powiernicze oraz najchetniej kupowane przez klientow
produkty powiazane oferta ubezpieczeniowa Warty)

W zakresie pozycji na rynku korporacyjnym:

koncentracja na obsludze korporacji sredniej wielkosci, w tym aktywnych w Polsce klientow
innych czlonkéw Grupy KBC

koncentracja na wzroscie zyskownosci relacji z klientami poprzez sprzedaz dodatkowych
produktéw. Oprocz tradycyjnych kredytow i depozytéw beda to gléwnie leasing, zarzadzanie
gotéwka, finansowanie transakcji handlowych oraz instrumenty zarzadzania ryzykiem
rynkowym.

W zakresie pozycji finansowej:
celem sredniookresowym jest osiagniecie stopy zwrotu z kapitalu (ROE) w wysokosci 17%,

celem sredniookresowym jest osiagniecie wskaznika koszt/dochod na poziomie 60%.

Sposoby realizacji celow:
wdrozenie modelu bancassurance w oparciu o doswiadczenie gléwnego akcjonariusza,

budowe nowej marki Banku.
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zwiekszenie efektywnosci sieci, jej poszerzenie (budowa 120 nowych placéwek, ktéra
rozpocznie sie w 2006 roku), stworzenie zespoléw mobilnej sprzedazy, aktywizacje
alternatywnych kanaléw dystrybuciji,

wysoka jakosc uslug oraz satysfakcje klientéw,

Wsrdd wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju dzialalnosci Banku nalezy wyrdznic rozpoczety
we wrzesniu 2005 roku zgodnie z zalozeniami nowej strategii, proces zmiany wizualizacji jego marki.
Kredyt Bank S.A. i WARTA S.A., a takze inne podmioty z Grupy KBC dzialajace na polskim rynku,
wprowadzily podobne logotypy, nawiazujace kolorystyka i grafika do logo wspélnego akcjonariusza.
Akcja zostala polaczona z procesem standaryzacji wystroju placéwek, promocja wizerunku i promocja
nowej, wspolnej oferty produktowe;.

Nowa wizualizacja podkresla bliska wspélprace oraz przynaleznosc Banku i Ubezpieczyciela
do miedzynarodowych struktur Grupy KBC. Zwieksza w ten sposob rozpoznawalnosc Banku oraz
pozwala maksymalizowac efekty synergii.

Wspélnym celem KB S.A. i Warty S.A. jest rozwdj bancassurance i intensyfikacja dzialan
prowadzacych do stworzenia grupy bankowo-ubezpieczeniowej. Obie firmy sa dla siebie naturalnymi
partnerami — ich uslugi i produkty wzajemnie sie uzupelniaja, tworzac kompleksowa oferte dla
klientdbw. Pomyslina realizacja przyjetej strategii rozwoju Banku jest takze uzalezniona od kontynuac;ji
skutecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz kontroli i dostosowywania ponoszonych kosztow
funkcjonowania do skali prowadzonej dzialalnosci.

9. Oswiadczenia Zarzadu

Zgodnie z art. 101 ust. 1 pkt 4 i 5 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 21.03.2005 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
/Dz. U. z dnia 25.03.2005 roku, nr 49, poz. 463/ Zarzad Kredyt Banku S.A. sklada nastepujace
oswiadczenia:

9.1. Prawdziwosc i rzetelnosc prezentowanych sprawozdan

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Kredyt Banku S.A., roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
Kredyt Banku S.A. obejmujace okres od 1.01.2005 roku do 31.12.2005 roku wraz z danymi
poréwnywalnymi zostaly sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi Bank zasadami rachunkowosci
i odzwierciedlaja w spos6b prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majatkowa i finansowa Kredyt Banku
S.A. oraz osiagniety przez Bank wynik finansowy. Ponadto Zarzad Kredyt Banku S.A. oswiadcza,
iz roczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju iosiagniec, a takze sytuacji
(wraz z opisem podstawowych ryzyk i zagrozen) Kredyt Banku S.A. w 2005 roku.
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9.2.  Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Kredyt Banku S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujacy przegladu rocznego sprawozdania finansowego Kredyt Banku S.A. sporzadzonego
na dzien 31.12.2005 roku zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy tego przegladu spelniali warunki umozliwiajace wydanie bezstronnego
i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.
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Podpisy wszystkich Czlonkéw Zarzadu

Data 28.02.2006

Data 28.02.2006

Data 28.02.2006

Data 28.02.2006

Data 28.02.2006

Ronald Richardson

Krzysztof Kokot

Malgorzata Kroker-Jachiewicz

Guy Libot

Bohdan Mierzwinski

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

BEE Kredyt Bank
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