Alfa-Logis sp. z 0. 0.

Celem projektu jest:

e uzyskanie przez WSIiP S.A. rynkowych cen na ustugi logistyczne,

o efektywniejsze wykorzystanie zasobdéw funkcjonujagcych dotychczas w strukturach
WSIP S.A,, {j. Pionu Logistyki,

e uzyskanie w ramach Grupy Kapitatowej WSiP dodatkowych Zrédet przychoddw i zyskéw.

Profil i zakres dziatalnosci

Podstawowag dziatalnoscig nowej spotki bedzie Swiadczenie ustug logistycznych dla rynku
wydawniczego edukacyjnego i pozaedukacyjnego. Przewiduje sie rowniez proponowanie ustug
podmiotom oferujgcych swoje produkty segmentowi edukacyjnemu (firmy, ktére oferujg mi.in.
pomoce i zabawki edukacyjne, wyposazenie szkot i przedszkoli oraz jednostek oswiatowych) a
takze podmiotom z innych branz wykorzystujgcym te same lub zblizone kanaty dystrybucyjne
do rynku dystrybucji rynku wydawniczego. Mozliwe jest takze Swiadczenie ustug dla branz,
ktore ze wzgledu na odmienng sezonowo$¢ od sezonowosci wystepujacej na rynku
edukacyjnym, dajg sposobnos¢ wykorzystania wolnych mocy ustugowych spoéfki.

Zakfadajac sprzedaz ustug podmiotom z innych branz wykorzystujacym te same lub zblizone
kanaty dystrybucyjne do rynku dystrybucji rynku wydawniczego bierze sie pod uwage firmy
oferujgce multimedia, artykuty papiernicze, galanterie produktéw okazjonalnych, pism
branzowych, prasy fachowe.

Ze wzgledu na dotychczasowy profil dziatania i powigzanie kapitatowe (wtascicielskie)
podstawowym odbiorcom ustug z rynku wydawniczo-edukacyjnego bedg Wydawnictwa Szkolne
i Pedagogiczne. W roku 2007 przewiduje sie rozpoczecie wspétpracy z innymi wydawcami
edukacyjnymi, ktérych skala dziatania stanowi¢ bedzie wykorzystanie dostepnych mocy
ustugowych spotki logistyczne;.

Przewiduje sie, ze w 2006 roku rozpocznie sie wspotprace z Wydawnictwami Akademickimi i
Profesjonalnymi oraz innymi wydawnictwami z rynku pozaedukacyjnego.

Zakres Swiadczonych ustug

Spotka logistyczna $Swiadczyé bedzie petng game ustug logistycznych rozszerzajgc je o
elementy produkcyjno-kompletacyjne (multimedia, boksy, pakiety promocyjne).

Podstawowy zakres ustug:

1. odbiér i magazynowanie,

2. kompletacja,

3. wysytka i transport,

4. ustugi dodatkowe: produkcja boksow, multimedidw, insertowanie, stickerowanie i itp.

Ewentualne rozszerzanie ustug bedzie wigzato sie z zapotrzebowaniem klientéw na nowe
ustugi i analizg optacalnosci.

Alfa-Logis rozpocznie dziatalno$¢ operacyjng od 1 kwietnia 2006 r.

W pierwszym etapie funkcjonowania spétki podstawowymi klientami bedg WSIP i WAIP. Jednak
od poczatku funkcjonowania spoétki bedg prowadzone prace, ktorych efektem ma by¢

pozyskanie nowych klientéw (wydawnictwa edukacyjne i poza edukacyjne). Zaktada sie, ze
poczatek wspodtpracy z Domem Ksigzki nastapi z w czerwcu 2006 r.



W 2007 planuje sie rozpoczecie swiadczenia ustug dla wydawcow edukacyjnych, ktorych
wielko$¢ sprzedazy i zapotrzebowanie na ustugi logistyczne spowoduje wykorzystanie
istniejacych mozliwosci ustugowych spotki.

Whioski z planu finansowego

Przychody

Przychody zostaty skalkulowane w oparciu o plan sprzedazy, zatozenia do polityki handlowej w
czedci dystrybucyjnej WSIP na 2006 rok, planowany poziom zapaséw WSIiP, zaplanowany
poziom wysytek promocyjnych, dodatkowe dziatanie takie jak likwidacje ksiegarn agencyjnych,
produkcje box-6w WS i PzK oraz insertownia ptyt CD do ksigzek bedacych w magazynie
(zgodnie z planem wydawniczym). Przyjmuje sie, ze rodzaj Swiadczonych ustug i ich poziom nie
zmieni sie w kolejnym 2007 i 2008 roku, jak, rowniez polityka handlowa nie bedzie odbiega¢ od
obecnie obowigzujace;j.

Przychody ze wspotpracy z WAIP zostaty skalkulowane na podstawie przedstawionych przez
WAIP projekcji planéw produkcyjnych i sprzedazowych do 2008 r.

Przewiduje sie, ze od czerwca 2006 r. nastagpi nawigzanie wspotpracy
z Domem Ksigzki S.A. Kalkulacje przychodow dokonano na podstawie zapotrzebowania na
ustugi logistyczne przedstawione przez Dom Ksigzki.

Zatozono, ze od IV kwartalu 2006 r. rozpocznie sie Swiadczenie ustug dla wydawcow
pozaedukacyjnych. Od tego momentu spétka rozpocznie generowac przychody z tego tytutu.

Zatozono, ze przychody w 2007 r. wzrosng ze wzgledu na rozpoczecie wspoétpracy z kolejnym
wydawcg edukacyjnym. Rodzaj ustug swiadczonych dla tego wydawcy odpowiada katalogowi
ustug swiadczonych dla WSIP S.A.. Poziom skalkulowanych przychodéw z tytutu wspétpracy z
w/w klientem jest zblizony w 2007 i 2008 roku

Szczegodtowa projekcje planowanych przychodéw zawiera ponizsza tabela:

Przychody w tys. zi. 2006 2007 2008

9744 13 426 13 766

Ceny swiadczonych przez spétke ustug zostaty skalkulowane na podstawie poréwnania cen z
ofertg cenowg swiadczonych ustug przez firmy takie jak: F.K. Jacek Olesiejuk, Azymut, Stolica,
FM Logistic, Polbita. Wartos¢ ustug s$wiadczonych przez spotke logistyczng zostata
skalkulowana na poziomie konkurencyjnym.

Z 30 os6b zatrudnionych w Pionie Logistyki funkcjonujgcym w ramach WSIP S.A. w spoice Alfa-
Logis zatrudnienie otrzymato 19 pracownikéw.

taczna liczba etatow dla spétki logistycznej wyniesie 20.

Na koniec 2005 r. Pion Logistyki WSiP S.A. w dotychczasowym ksztatcie liczyt 55 etatow, w tym
w Dziale Logistyki — 32 osoby. Pozostate osoby w Dziale Obstugi Klienta pracowato 14 osob, a
w Dziale Telecentrum — 9 osob. Spoétka Alfa-Logis przejmie wytacznie Dziat Logistyki. Dziat
Obstugi Klienta i Telecentrum zostaty przeniesione w struktury organizacyjne WSIiP.

Planowane inwestycje

Ze wzgledu na zwiekszong ilos¢ wysytek oraz ilos¢ tytutdw objetych Swiadczeniem ustug dla
pozostatych wydawcéw w 2006 r. planuje sie wdrozenie systemu kodow kreskowych w
magazynie wysokiego sktadowania oraz wydtuzenie tasmy kompletacyjnej (tasmociag i regaty).
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Pozyskanie do wspétpracy nowych klientéw w roku 2008 skutkowaé bedzie zwiekszong iloscig
wysytek oraz iloscig produktéow objetych Swiadczeniem ustug. W zwigzku z tym planuje sie
rozbudowe tasmy kompletacyjnej (infrastruktura informatyczna, prace wdrozeniowe, elementy
automatyzaciji linii kompletacyjnej)

Outsourcing dziatalnos$ci pozalogistycznej

Zakfada sie, ze wszystkie rodzaje dziatalnosci spotki nie zwigzane bezposrednio z podstawowg
dziatalno$cig logistyczng takie jak: ksiegowo$¢, rachuba ptac, obstuga informatyczna bedg
zlecane firmom zewnetrznym. Ich koszt zostat wstepnie skalkulowany na poziomie 950 tys. zt.
rocznie.

Korzysci dla WSIiP

Jedng z podstawowych korzysci dla WSIP jest prognoza osiggniecia przez spétke logistyczng
dodatniego wyniku finansowego juz w pierwszym roku dziatalno$ci rynkowe;j.

Z przedstawionego trzyletniego planu dziatania spotki wynika, ze dziatalnos¢ spétki w przysztym
okresie nie bedzie wymagac¢ dalszego wspomagania finansowego

Zmniejszenie kosztow statych z obecnego poziomu 5 064,9 tys. zt za 2005 rok do 4 889,2 tys. zt
(bez amortyzacji oraz kosztéw transportu z magazynéw) w 2006 roku czyli o 175,7 tys. zi.
Oszczednosci w kolejnych latach wynoszg odpowiednio 315,4 tys. zt i 324,0 tys. zi.

Ze wzgledu na wprowadzenie w pierwszej czesci biezgcego roku systemu kodoéw kreskowych w
magazynie wysokiego sktadowania oraz na skutek usprawnienia procesow obowigzujacych w
dotychczasowym modelu dziatania, szacuje sie, ze oszczednosci w kosztach zmiennych
(kosztach zaleznych od sprzedazy) wyniosg w 2006 roku 252 tys. zt. Zaktada sie, ze w
kolejnych latach oszczednosci z tego tytutu mogg wzrosna¢ do poziomu 293 tys. zi. Mozliwe sg
réwniez oszczednosci w tym rodzaju kosztow ze wzgledu na zmiane systemu wynagradzania
pracownikdéw najemnych ze statej stawki godzinowej na system wynagrodzenia akordowego.

Mozna spodziewac sie, ze ze wzgledu na wydzielenie spoétki logistycznej poza strukture
organizacyjng WSIP i system wzajemnych rozliczeh za swiadczone wzgledem siebie ustugi,
powstang dodatkowe oszczednosci, zwigzane z lepszym planowaniem: produkcji i sprzedazy,
akcji promocyjnych, jak rowniez efektywniejszym wykorzystaniem ustug informatycznych.

Zestawienie korzysci z wydzielenia Spotki logistycznej zawiera ponizsza tabela:

Wyszczegdlnienie 2006 2007 2008
Centrum Destrybucyjne Kopytéw w ramach WSiP 11 883 269 11 883 269 11 883 269
Spdtka logistyczna - koszty 11 329 426 11149190 11 140 633
Réznica na kosztach funkcjonowania 553 844 734 080 742 637




