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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki Zaktadow Azotowych ,, Putawy” S.A.
za okres 01.07.2005 r. — 31.12.2005 r.

1. OGOLNE INFORMACJE O SPOLCE

NAZWA 1 SIEDZIBA:

Zaklady Azotowe " PULAWY" Spotka Akcyjna

AL 1000-Lecia Panstwa Polskiego 13
24-110 Putawy

\‘ ®

1.1. Informacje ogdlne o Spélce

telefon - centrala: | (081) 8863431
(081) 8863061
fax: | (081) 8875444
(081) 8891210
WWW: | azoty.pulawy.pl
e-mail : | zapulawy@azoty.pulawy.pl
NIP: | 716-000-18-22
FORMA PRAWNA | Spotka Akcyjna posiadajaca osobowo$¢ prawng zgodnie z prawem

polskim.
CZAS TRWANIA | Nieograniczony.
SPOLKI
WPIS Spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
DO KRAJOWEGO Sad Rej Lublinie, XI Wydzial Gospod
REJESTRU przez Sad Rejonowy w Lublinie, ydzial Gospodarczy, numer
SADOWEGO KRS:' 0000011737 pod nazwa: Zaklady Azotowe "Putawy" Spotka
Akcyjna.
KAPITAL ZAKLADOWY 191 150.000 PLN
ilos¢ akcji serii A 13 600 000 szt
ilo§¢ akcji serii B 5515000 szt
nominalna warto$¢ 1 akcji: 10,00 PLN

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2005 r.

Liczba akcji 1 glosow Udziat w

na WZ Spotki kapitale
Skarb Panstwa 13 600 000 71,15 %
Pozostali akcjonariusze 5515000 28,85 %
Razem 19 115 000 100,00%
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki Zaktadow Azotowych ,, Putawy” S.A.
za okres 01.07.2005 r. — 31.12.2005 r.

DZIALALNOSC PODSTAWOWA

1. Produkcja chemikaliow wyroboéw chemicznych i widkien sztucznych,
a w szczegblnosci:

¢ produkcja nawozow sztucznych i zwiazkow azotowych;

¢ produkcja chemikaliow nieorganicznych podstawowych pozostatych;
¢ produkcja chemikaliéw organicznych podstawowych pozostatych;
¢
3

PRZEDMIOT
DZIALANIA SPOLKI

produkcja gazéw technicznych;
produkcja tworzyw sztucznych;

[\

. Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych dla budownictwa i
pozostatych wyrobdéw z tworzyw sztucznych;

3. Wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej;
4. Produkcja i dystrybucja ciepla ( pary wodnej i goracej wody );
5. Pobor i uzdatnianie wody, z wyjatkiem dziatalnosci ustugowe;j;
dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rozprowadzania wody;
OFERTA Produkty nawozowe:
HANDLOWA 1. Saletra amonowa

2. Mocznik
3. Roztwor saletrzano-mocznikowy

4. Siarczan amonowy
Produkty nienawozowe:

Melamina

Kaprolaktam ciekly i staty
Nadtlenek wodoru
Ciekly dwutlenek wegla
Suchy lod

Amoniak ciekly

Kwas azotowy

Wodor sprezony

e U o

Energia cieplna

10.Energia elektryczna

1.2. Wladze Spolki

W okresie 1 lipca 2005 r. — 31 grudnia 2005 r. dziatata Rada Nadzorcza
Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. V kadencji w nastgpujacym
sktadzie:

RADA
NADZORCZA

Andrzej Murawski Przewodniczacy Rady

Piotr Palito Wiceprzewodniczacy Rady

Janusz Radomski Czlonek Rady

Jacek Wijtowicz, Sekretarz Rady / wybrany przez pracownikow Spotki

Zbigniew Tkaczyk Cztonek Rady/ wybrany przez pracownikow Spotki




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki Zaktadow Azotowych ,, Putawy” S.A.
za okres 01.07.2005 r. — 31.12.2005 r.

ZARZAD

Zygmunt
Kwiatkowski

Marcin Buczkowski

Wiodzimierz
Karpinski
Mieczystaw Wiejak

Zygmunt
Kwiatkowski

Marcin Buczkowski

Mieczystaw Wiejak

W dniu 7 listopada 2005 r. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan
Piotr Palilo ztozyt rezygnacje z pehienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej Zakladow Azotowych "Putawy" SA, z dniem odbycia
najblizszego Walnego Zgromadzenia Zaktadow Azotowych "Putawy"
S.A..

W dniu 7 grudnia 2005 r. Pan Andrzej Murawski Przewodniczacy Rady
Nadzorczej zlozyl w Ministerstwie Skarbu Panstwa rezygnacje z
funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Zakladow Azotowych
"Putawy" S.A..

W dniu 14 grudnia 2005 r. Pan Piotr Palito
petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego RN.

zlozyt rezygnacje z

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadéw Azotowych ,,Putawy”
S.A. zostato zwotane na dzien 23 stycznia 2006 r.

Czlonkowie Zarzadu Spélki

W okresie 1 lipca 2005 r. — 8 listopada 2005 r. dziatat Zarzad Zaktadow
Azotowych ,,Putawy” S.A. w nastepujacym sktadzie:

Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu — wybrany przez pracownikoéw Spotki

W zwiazku z uplywajaca kadencja Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza w
dniu 2 wrzesnia 2005 r. zakonczyta postepowanie konkursowe na
Prezesa Zarzadu i1 ponownie powotala na to stanowisko Zygmunta
Kwiatkowskiego.

W dniu 8 listopada 2005 r. Pan Wtodzimierz Karpinski ztozyt
rezygnacje z funkcji Czlonka Zarzadu.

Przyczyna zlozenia rezygnacji byl zakaz taczenia funkcji posta z
funkcja Cztonka Zarzadu w spotkach z udziatem Skarbu Panstwa.

W okresie od dnia 08 listopada 2005 r. do 31 grudnia 2005 r. dziatal
Zarzad Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. w nastepujacym skladzie:

Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu — wybrany przez pracownikoéw Spotki
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GRUPA
KAPITALOWA

1.3. Struktura grupy kapitalowej

Grupa Kapitatlowa Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. sktada si¢ z 11

spotek, w tym: 7 spotek zaleznych oraz 4 spotek stowarzyszonych, w

ktorych Zaklady Azotowe ,,Putawy” S.A. posiadaja nie wigcej niz 50%

kapitatu zaktadowego. Wszystkie podmioty Grupy Kapitalowej, z

wyjatkiem jednego z siedziba w Moskwie (Rosja), sa spotkami

krajowymi.

Wszystkie spotki z Grupy maja charakter pomocniczy wobec Zaktadow

Azotowych ,,Putawy” S.A., a ich dziatalno$¢ nie ma istotnego znaczenia

dla dziatalnosci Zakladow Azotowych ,Putawy” S.A. oraz Grupy

Kapitatowe;j.

W relacji do przychodow Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A :

- spotka stowarzyszona CTL KOLZAP Sp. z o.0. osiaga przychody
ze sprzedazy ogélem mniejsze niz 5%.;

- kazda z pozostatych krajowych spotek grupy - osiaga przychody ze
sprzedazy ogdtem mniejsze niz 1%.

Zaklady Azotowe

” ”
Spotki zalezne Pulawy" S.A. Spotki stowarzyszone

Udziat gloséw na ZW
ELZAP Sp. z 0.0. 90,39% 50% g‘ahy‘"'ka Baza Masowa

p. Z 0.0.

D.W. "JAWOR" Sp. z 0.0. | 99,96% 25% | Navitrans Sp. z 0.0. —
MEDICAL Sp. z o.0. 91,41% 49% | CTL KOLZAP Sp.zo0.0. —
PROZAP Sp. z 0.0. 84,74% 25% ;‘iCHNOCHIMSERWIS

96,19%

REMZAP Sp. z o.0.

STO-ZAP Sp. z o.0. 97,68%

MELAMINA III Sp. z 0.0. | 100,0%

W okresie I poétrocza roku obrotowego nastapit wzrost udzialu glosow
Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. na Zgromadzeniu Wspolnikow
spotek:

e PROZAP Sp. zo0.0. 00,05%

e REMZAP Sp. z 0.0. 0 0,03%

e STO-ZAP Sp. z0.0.00,18%

w wyniku umorzen udziatlow pracowniczych wymienionych spotek.
Kontynuowany byl proces sprzedazy udziatow Zaktadow Azotowych
~Putawy” S.A. w spotkach zaleznych. W pazdzierniku 2005 r. ukazato
si¢ w Rzeczpospolitej ogloszenie o przetargu publicznym na sprzedaz
udziatow w spotkach ELZAP Sp. z 0.0., REMZAP Sp. z 0.0., STO-ZAP
Sp. z 0.0..

Podjeto dziatania majace na celu rozwiazanie spdtki MELAMINA 111
Sp. z 0.0. (zgoda Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Zakladéw Azotowych
»Pulawy” S.A).
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2. CZYNNIKI MAJACE ISTOTNY WPLYW NA DZIALALN 0SC
SPOLKI W OKRESIE I POLROCZA ROKU OBROTOWEGO

2005/2006

Debiut na Warszawskiej Gieldzie Papierow Warto$ciowych

W pierwszym potroczu roku obrotowego 2005/2006 kontynuowano
proces wprowadzenia akcji Spotki do publicznego obrotu i obrotu
gietdowego, a takze proces publicznej subskrypcji akcji nowej emisji
(seria B).

Oferta publiczna akcji zwyktych na okaziciela serii B zostala podzielona
na dwie Transze: Inwestoréw Indywidualnych — 1.876.500 akcji (okoto
34% oferowanych akcji) oraz Inwestorow Instytucjonalnych — 3.638.500
akcji (66% oferowanych akcji). Subskrypcja trwata w okresie od 3 do 14
pazdziernika 2005 r. i wzbudzita bardzo duze zainteresowanie. Stopy
redukcji wynosily: w Transzy Inwestorow Indywidualnych 96% a w
Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych szacunkowa redukcja liczona
jako stosunek liczby przydzielonych akcji do liczby akcji
zadeklarowanych w ksigdze popytu wyniosta 80%. Cena emisyjna akcji
wynosita 54 zt i byla réwna gérnym widetkom przedziatu cenowego (43
zt - 54 zt). W wyniku subskrypcji Zaktady Azotowe ,,Putawy’ S.A.
pozyskaty 297 810 tys. zt. Srodki pozyskane z publicznej subskrypcji
nowych akcji przeznaczane beda na finansowanie programu
inwestycyjnego o warto§ci 700 mln =z, ktory Spolka zamierza
zrealizowa¢ w ciagu najblizszych 3 lat.

W dniu 14 pazdziernika 2005 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. uchwala nr 355/2005r postanowit dopusci¢ do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym:

e 11.560.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

e do 5.515.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B pod warunkiem
zarejestrowania kapitatu zakladowego Spotki w wyniku emisji akcji serii
B,

e do 5.515.000 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii B.

W dniu 18 pazdziernika 2005 r. Zarzad Gieldy Papierow Warto§ciowych
w Warszawie uchwata Nr 360 postanowil wprowadzi¢ z dniem 19
pazdziernika 2005 r. do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
5.515.000 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii B .

Pierwsze notowanie wyzej wymienionych praw do akcji odbyto si¢ na
sesji gietdowej w dniu 19 pazdziernika 2005 r.

W dniu 3 listopada 2005 r. Sad Rejonowy - Sad Gospodarczy w
Lublinie, XI Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowal
podwyzszenie kapitalu zakladowego Zakladow Azotowych "Putawy"
S.A. Dotychczasowy kapitat zakltadowy Spotki o  wartosci
136.000.000,00 PLN zostat podwyzszony o kwotg 55.150.000,00 zt tj.:
do kwoty 191.150.000,00 zt. W wyniku podwyzszenia kapitalu
zaktadowego taczna liczba akcji w kapitale zakladowym Spoétki z
ktorych kazda ma warto§¢ nominalng 10,00 zt, wynosi 19.115.000.
Jedna akcja upowaznia do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu
Zaktadow Azotowych "Putawy "S.A. Struktura kapitatu zaktadowego po
rejestracji zmian przedstawia si¢ nastgpujaco:

Skarb Panstwa:

e 13.600.000 akcji, co stanowi 71,15 % udzialow w kapitale
zaktadowym Spotki

e 13.600.000 gtosow, co stanowi 71,15 % ogodlnej liczby gloséw na WZ
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Spoiki.

Pozostali akcjonariusze:

e 5.515.000 akcji, co stanowi 28,85 % wudzialow w kapitale
zaktadowym Spotki,

e 5.515.000 gtosow, co stanowi 28,85 % ogodlnej liczby gltoséw na WZ
Spoiki.

16 listopada 2005 r. Zarzad GPW uchwata nr 396/2005 postanowit
wprowadzi¢ z dniem 22 listopada 2005 r. w trybie zwyklym do obrotu
gieldowego na rynku podstawowym 17.075.000 akcji Zaktadow
Azotowych "Putawy" S.A. o warto$ci nominalnej 10 zt kazda, w tym:

e 11.560.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

e 5.515.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B.

Pierwsze notowanie akcji Zaktadow Azotowych "Pulawy" S.A. odbylo
si¢ na sesji gieldowej w dniu 22 listopada 2005 r.

Akcje Zaktadow Azotowych "Putawy" S.A. notowane sa w systemie
notowan ciaglych pod nazwa skrécona "PULAWY" i oznaczeniem
"ZAP".

Podzial zysku za rok obrotowy 2004/2005

We wrzesniu 2005 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalilo
podziat zysku Spoéiki za rok obrotowy 2004/2005 w wysokosci 206 298
tys. zl, zatrzymujac w Spotce 164 840 tys. zt i kierujac na uzupetnienie
kapitatu zapasowego. Pozostaty zysk przeznaczono na:

30 945 tys. zt na dywidendg dla akcjonariusza — Skarbu Panstwa

10 514 tys. zt na nagrodg z zysku dla pracownikow Spotki.

Ryzyko walutowe

Spotka podlega wpltywowi na wahania kursow walutowych, a w
szczegblnosci EUR oraz USD, w ktorych glownie realizowana jest
sprzedaz eksportowa oraz zakupy importowe. Sprzedaz eksportowa w I
potroczu roku obrotowego 2005/2006 stanowita 55,5% sprzedazy
ogotem. Silna ztotéwka w tym okresie miata niekorzystny wptyw na
wyniki Spotki.

Na poziomie operacyjnym Spotka stosuje tzw. naturalne zabezpieczenia
przed ryzykiem walutowym poprzez bilansowanie wplywow i
wydatkéw walutowych. Spotka na biezaco analizuje pozycjg walutowa.
Spolka realizuje rowniez zabezpieczenie ryzyka walutowego z uzyciem
instrumentow finansowych takich jak kontrakty terminowe i strategie
opcyjne, zabezpieczajac maksymalnie do 50% nominatu ekspozycji
netto  walutowych  przeptywéw  pieni¢znych w  perspektywie
srednioterminowej ok. 3 m-cy.

Ksztaltowanie si¢ cen surowcow

Ksztaltowanie si¢ cen surowcow ma istotny wpltyw na uzyskiwang
marzg na sprzedazy produktow Spolki. Produkcja, a tym samym poziom
sprzedazy Spotki, uzalezniona jest od dostaw wielu surowcow,
zwlaszcza gazu ziemnego, energii elektrycznej, benzenu, wegla.

W I potroczu roku obrotowego 2005/2006 srednia cena gazu ziemnego
ptacona przez Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. byla wyzsza o 18,5% od
sredniej ceny ptaconej w analogicznym okresie roku ubiegltego (wzrost
sredniej ceny wraz z przesylem). Od 1 lipca 2005 do 31 grudnia 2005
cena gazu ziemnego dla Spotki ulegata podwyzszeniu dwukrotnie: od
lipca 2005 r. o 8,5% oraz od pazdziernika 2005 r. o 7,4%. Wzrost ceny
gazu wynikal ze zmiany taryf PGNiG dla paliw gazowych. Kolejna
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wyzsza o 10,4% cena obowiazuje od stycznia 2006 r.

Cena kupowanej energii elektrycznej (w relacji do 1 potrocza
2004/2005) wzrosta o 3,8% a wegla kamiennego o 7,3%.

W I potroczu 2005/2006 ceny kontraktowe benzenu z wyjatkiem lipca
2005 i pazdziernika 2005 wykazywaty tendencj¢ spadkowa.

Decyzja Komisji Europejskiej

Komisja Europejska utrzymata cta na rosyjska saletr¢ amonowa w
wysokosci 47 EUR/t oraz ustalita na saletr¢ z domieszkami, tzw. ,,saletrg
brudna”. Clo zostato ustalone na 5 lat.

3. DZIALALNOSC SPOLKI W I POLROCZU ROKU
OBROTOWEGO 2005/2006

3.1. Zatrudnienie

PRACOWNICY Na koniec 2005 roku liczba . 0os6b zatrudnionych w Zakladach
SPOLKI Azotowych ,,Putawy” S.A. wynosita 3313.

Zmiany stanu zatrudnienia wynikaty gtownie z odej$¢ pracownikow na

emerytury, renty oraz z zatrudnienia nowych pracownikow na

instalacjach zwigkszajacych rozmiary produkcji.

W strukturze zatrudnienia Spotki w ostatnich latach najliczniejsza grupa

byta kadra w wieku od 46 do 55 lat. Sredni wiek zalogi obnizyt si¢ z 44

do 43 lat.

Wsréd zatrudnionych w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A. na koniec

2005 r. 25,9% stanowity kobiety (858 oso6b), a 74,1% megzczyzni (2455

0s0Db).

Ros$nie odsetek oso6b z wyzszym wyksztalceniem, ktére w Zaktadach

Azotowych ,,Pulawy” S.A. posiada ponad 20%, a wyksztalcenie Srednie

ponad 45% zatrudnionych.

WYNAGRODZENIA | W I pétroczu roku obrotowego 2005/2006 Spoétka rozpoczeta prace nad
wprowadzeniem nowego, motywacyjnego i przejrzystego systemu
wynagrodzen, wspomagajacego realizacje¢ celow  strategicznych
przedsigbiorstva. Nowy system ma by¢ dostosowany do ciagle
zmieniajacych si¢ zewngetrznych warunkéw funkcjonowania organizacji,
w tym takze w aspekcie wyceny istniejacych stanowisk pracy w firmie
w oparciu o ich warto$¢ rynkowa.

W I poétroczu roku obrotowego 2005/2006 Zarzad Spotki podejmowat
inicjatywy 1 dzialania majace na celu dostosowanie istniejacego
zmianowego systemu czasu pracy do zmian w prawodawstwie z zakresu
czasu pracy wprowadzonych od 1 stycznia 2004 roku.

Koszty wynagrodzen w I potroczu roku obrotowego 2005/2006 wzrosty
0 9,3% w stosunku do I potrocza roku obrotowego 2004/2005, wzrost
ten jest skutkiem glownie przeprowadzonych w III kwartale roku
2004/2005 regulacji ptacowych majacych na celu m. in. zniwelowanie
nieuzasadnionych réznic w wynagrodzeniu pracownikow zatrudnionych
na takich samych stanowiskach pracy oraz przeprowadzonych od 1
wrzesnia 2005 r. regulacji dodatkow funkcyjnych .
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HANDEL

ZAOPATRZENIE

3.2. Polityka handlowa i sprzedaz

W raportowanym okresie Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
realizowaly polityke sprzedazy w ramach dlugoterminowej strategii
handlowej. Spotka koncentrowata si¢ na realizacji zawartych kontraktow
z ukierunkowaniem na dalsze umocnienie swoich operacji handlowych
na rynkach =zagranicznych. W zakresie nawozow azotowych
wprowadzono nowe rozwiazania logistyczne, ktore zarowno wzmocnia
pozycje Spotki na poszczegdlnych rynkach, jak i zwigkszg efektywnos¢
sprzedazy przy wzrastajacych cenach gazu ziemnego. W odniesieniu do
segmentu chemicznego dziatania handlowe w glownej mierze zwiazane
byty z optymalizacja efektywnos$ci sprzedazy w istniejacych warunkach
rynkowych.

Pierwsze dwa kwartaly roku obrotowego 2005/2006 zakonczyly si¢
rekordowymi wynikami w sprzedazy. W pordéwnaniu do analogicznego
potrocza roku poprzedniego wartos¢ sprzedazy wzrosta o 10 %.
Struktura sprzedazy w podziale na kraj i eksport wyniosta odpowiednio:
44,5% na kraj 1 55,5 % na eksport i jest porbwnywalna z analogicznym
potroczem roku poprzedniego.

W 1II kwartale roku obrotowego 2005/2006 odczuwalny byl spadek
popytu na nawozy mineralne ze wzgledu na trudna sytuacje finansowa
polskiego rolnictwa. Niska sita nabywcza gospodarstw rolnych wynikata
przede wszystkim z bardzo niskiego poziomu cen ptodéow rolnych. W
zwiazku z tym Spoétka uruchomita dodatkowe dziatania, ktére pobudzity
popyt ze strony partnerow handlowych.

Rynek kaprolaktamu w Europie fluktuowat zgodnie za zmianami cen
benzenu. Na Dalekim Wschodzie odnotowano spadek cen
spowodowany zmniejszonym popytem oraz wysokim stanem zapasow.
Doprowadzilo to do wyréwnania poziomu cen na rynkach
dalekowschodnim i europejskim.

Ceny melaminy w I potroczu roku 2005/2006 byly nizsze w stosunku do
cen z [ potrocza roku 2004/2005. W 11 kwartale potrocza 2005/2006 na
rynku melaminy zauwazalny byt lekki trend zwyzkowy, co miato
odzwierciedlenie w ustaleniu wyzszych cen w poréwnaniu z I
kwartalem roku obrotowego. Spodziewana jest kontynuacja trendu
wzrostowego cen melaminy w zwiazku z podwyzka cen surowcow, a
zwlaszcza gazu ziemnego.

Wprowadzono do realizacji sprzedaz energii elektrycznej wytwarzanej
w skojarzeniu z produkowaniem ciepta i zakupem energii elektrycznej
konwencjonalne;.

3.3. Zakupy surowcow strategicznych

Gaz ziemny

Cena gazu ziemnego ptacona przez Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w1
poiroczu 2005/2006 wynikata z wieloletniej umowy zawartej z PGNiG
S.A. i zostala oparta na taryfie zatwierdzanej przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki.

W I potroczu roku obrotowego 2005/2006 $rednia cena gazu ziemnego
ptacona przez Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. byla wyzsza o 18,5% od
sredniej ceny ptaconej w analogicznym okresie roku ubieglego (wzrost
$redniej ceny wraz z przesytem).

Od 1 lipca 2005 do 31 grudnia 2005 cena gazu ziemnego dla Zaktadow
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Azotowych ,,Putawy” S.A. ulegala podwyzszeniu dwukrotnie: od lipca
2005 r. o 8,5% oraz od pazdziernika 2005r. o 7,4%. Wzrost ceny gazu
wynikal ze zmiany taryf PGNiG dla paliw gazowych. Kolejna wyzsza o
10,4% cena obowiazuje od stycznia do marca 2006 r.

Wzrost cen gazu wysokometanowego uzasadniany jest przez PGNiG
S.A. wzrostem cen zakupu.

W okresie sprawozdawczym prowadzono rowniez dziatania majace na
celu dywersyfikacje dostaw gazu ziemnego, ktory jest podstawowym
surowcem do produkcji amoniaku przetwarzanego na niemal wszystkie
podstawowe produkty Spotki.

W zwiazku z poszukiwaniem alternatywnego rozwiazania dla zakupu
gazu Spotka rozpoczeta wspotprace z firma Technochimserwis Sp. z o.0.
w zakresie dostaw cieklego amoniaku, ktory nastepnie jest przerabiany
na nawozy.

Energia elektryczna

W okresie od lipca do grudnia 2005 r. jedynym dostawca energii

elektrycznej byly Lubelskie Zaktady Energetyczne ,LUBZEL” S.A..

Cena kupowanej energii elektrycznej (w relacji do 1 potrocza

2004/2005) wzrosta o 3,8%.

Wazrost ceny energii elektrycznej spowodowany byt :

o zwigkszajacym si¢ eksportem, popytem na energie w kraju, cenami
wegla dla energetyki, polityka Panstwa w zakresie uwarunkowan na
rynku energii — tj. obciazenie odbiorcow koncowych wigkszym
udziatem energii odnawialnej (drozszej) w zakupach ogotem;

e wzrostem stawek oplat przesylowych zatwierdzanych przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki;

e wystawieniem przez dostawce¢ w grudniu 2005 korekt optaty
przesytowe;j stalej za przekroczenie mocy.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w lipcu 2005 Spotka uruchomita transakceje
sprzedazy energii produkowanej w skojarzeniu z produkcja pary i w to
miejsce kupila energi¢ konwencjonalna.
Transakcja wymiany energii elektrycznej zostata zainicjowana w
zwiazku z Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 9
grudnia 2004r. w sprawie szczegotowego zakresu obowiazku zakupu
energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta
[Dz.U. nr 267 poz 2657]. Na mocy ww. Rozporzadzenia transakcja ta
jest operacja wylacznie ,,papierowa”’, nie generuje dodatkowych
kosztow, nie wymaga przeptywu mediow pomigdzy kontrahentami
dlatego optata stata za przesyl nie ulega zmianie. W efekcie uzyskano
obnizenie o 4,2% jednostkowego kosztu zuzytej do produkcji energii
elektryczne;.

Wegiel energetyczny

W 1 poétroczu 2005/2006, w relacji do analogicznego okresu roku

ubieglego, odnotowano wyzszy o 9,3% koszt jednostkowy zuzytego do

produkcji wegla kamiennego.

Wzrost ten spowodowany byt gtéwnie nastepujacymi czynnikami:

e wzrostem ceny kontraktowej wegla srednio o 7,3%;

e wplywem rozliczen wtéornych wynikajacych z dostaw wegla o
wyzszej wartosci opatowej od wartosci deklarowanych.

Benzen
W I potroczu 2005/2006 ceny kontraktowe benzenu z wyjatkiem lipca
2005 i pazdziernika 2005 wykazywaty tendencje spadkowa. Okres ten
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charakteryzowal si¢ wyraznymi spadkami cen kontraktowych, ktore
byly powiazane z wahaniami cen ropy naftowe;.

Wystepujace roznice do ceny kontraktowej na rynku SPOT wahaly si¢ w
IIT kwartale roku kalendarzowego 2005 w granicach 5%-8%. Podobne
wahania, ale w wigkszym zakresie wystgpowaly w IV kwartale roku
2005 i osiagaly warto§¢ 4%-20%. Ceny benzenu najwigksza warto$¢
osiagnety w miesiacu pazdzierniku 2005 tj. 731 EUR/tong, a najnizszy
poziom w miesiacu grudniu 2005 tj. 492 EUR/tong.

W 1 potroczu roku 2005/2006 w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego S$redni koszt zuzytego do produkcji benzenu (wraz z
kosztami zakupu) byt nizszy o 28,2%. Dla poréwnania w tym samym
okresie, w tej samej relacji, $rednia cena sprzedazy kaprolaktamu byta
nizsza o ok. 11%. Stad zachodzace w I pdiroczu zjawisko spadku cen
miato korzystny wptyw na wyniki Spotki. Wolniejsza dynamika zmian
ceny sprzedazy kaprolaktamu w relacji do zmian ceny glownego
surowca tj. benzenu oznacza dla Spotki wyzsza warto$¢ marzy
pierwszego stopnia generowanej na sprzedazy tego produktu.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa dostaw zakupy benzenu dla Spotki
realizowane byly z trzech zrodet: dostawca polski, czeski i niemiecki.
Uzyskanie upustéw od cen kontraktowych wplynelo na obnizenie
kosztéw zakupu benzenu.

Na poziom cen kontraktowych benzenu wpltyw ma sytuacja na rynku
ropy naftowej oraz sytuacja zapasow na amerykanskim rynku paliw.

3.4. Produkcja

W okresie I potrocza roku obrotowego 2005/2006 produkcja przebiegata
zgodnie z zaplanowanym i uzgodnionym harmonogramem.

I potrocze 2005/2006 bylo okresem rekordowych wynikow
produkcyjnych Spotki.

Wszystkie wytwornie osiagngly bardzo korzystne wskazniki zuzycia
surowcow i energii.

Nie zanotowano wydarzen negatywnie wplywajacych na ochrong
srodowiska naturalnego.

W stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego:

e produkcja wytworni amoniaku byta wyzsza o 10,6%;

e produkcja nawozow azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik
”N” byta wyzsza 0 17,8%;

e produkcja kaprolaktamu byta wyzsza o 12,7%;

e produkcja melaminy byta nizsza o 5,7%

e produkcja nadtlenku wodoru byta nizsza o 3,1%.

3.5. Polityka finansowa i zarzadzanie ryzykiem finansowym

W okresie 1 potrocza 2005/2006 Spoétka finansowala dzialalnosé
operacyjna ze Srodkow wlasnych. Spoétka w nieznacznym stopniu
korzystata z otwartych limitow kredytowych zabezpieczajacych
ptynno$¢ finansowa w rozliczeniach z kontrahentami. Utrzymywany
limit kredytowy na poziomie 60 — 70 mln zt stanowil zabezpieczenie
ptynno$ci na wypadek spigtrzenia platnosci. Wygasajace umowy
kredytowe byly przedtuzane przy jednoczesnym uzyskaniu poprawy
warunkow kosztowych oraz bardziej korzystnych dla Spéotki form
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zabezpieczen. Splaty zadluzenia z tytulu kredytow regulowane byly
terminowo.

Ze wzgledu na przyjete w Spolce zasady bezpieczenstwa i ostroznosci
gospodarowania $rodkami pieni¢znymi wystgpujace przej$ciowo
nadwyzki srodkow byly lokowane w bezpieczne instrumenty finansowe:
lokaty bankowe oraz skarbowe papiery wartosciowe. Obowiazujace
procedury dodatkowo dopuszczaja lokowanie w papiery dluzne
przedsigbiorstw o wysokim ratingu, certyfikaty depozytowe oraz
jednostki uczestnictwa w funduszach rynku pieni¢znego. Minimalizacja
ryzyka inwestycyjnego osiagana byla poprzez dywersyfikacje
podmiotéow przyjmujacych depozyt oraz dywersyfikacj¢ stosowanych
instrumentow.

Istotnym zdarzeniem zaistniatym w okresie I potrocza roku obrotowego
2005/2006 byto pozyskanie s$rodkow  z podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki, w kwocie 297 810 000 zt. Srodki te sa w
dyspozycji Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. od 10 listopada 2005 r.
Zgodnie z zapisami Prospektu Emisyjnego maja one stanowi¢ jedno ze
zrédet finansowania zadan inwestycyjnych na taczna kwotg ok. 700 min
zt.

W okresie sprawozdawczym Spoéltka wdrozyla procedure zarzadzania
ryzykiem  walutowym. Procedura przewiduje zabezpieczanie
maksymalnie 50% nominatu ekspozycji netto walutowych przeptywow
pieni¢znych wynikajacej z Planu Spotki, przy wykorzystaniu kontraktow
~forward” oraz ,zerokosztowych” strategii ,,opcyjnych”. Horyzont
zawieranych transakcji jest nie dluzszy niz 3 miesigce. Procedurg
uzupetniaja dziatania polegajace na bilansowaniu wpltywow i wydatkow
walutowych. W okresie sprawozdawczym Spotka zabezpieczala
przyszte wplywy walutowe transakcjami typu ,,forward”.

Zarzadzajac ryzykiem walutowym Spoétka dazyta do minimalizacji
niepewnosci powstajacej w wyniku zmian kurséw walutowych, tym
samym ograniczata odchylenia przeptywow pieni¢znych od zatozen
przyjetych w planie.

Inne wazne decyzje finansowe

e Porgczenie udzielone Baltyckiej Bazie Masowej Sp. z 0.0.

W zwiazku z podpisaniem przez Baltycka Baz¢ Masowa Aneksu Nr 2
do Umowy Kredytowej o kredyt inwestycyjny dewizowy udzielonego
przez BRE Bank S.A., Zaklady Azotowe” Pulawy” S.A. w dniu 23
grudnia 2005 r. dokonaly zmiany porgczenia w/w  kredytu
inwestycyjnego, udzielonego w dniu 10 marca 2003 r., na rzecz BRE
Bank S.A. , poprzez podpisanie o$wiadczenia porgczyciela
zmniejszajacego maksymalng wysoko$¢ zobowigzan porgczyciela z
kwoty 7.000.000 USD do kwoty 5.500.000 USD, z terminem
obowiazywania do dnia 30 grudnia 2017r. Maksymalna wysokos¢
zobowiazania poreczyciela bedzie corocznie zmniejszana o wysokosé
splaconych przez Kredytobiorcg rat kapitalowych.

W zwiazku z w/w zmiang porgczenia BBM Sp. z o.0. ustanowila
zabezpieczenia na rzecz Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A. w formie
o$wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji oraz weksel in blanco.

W I poétroczu roku obrotowego 2005/2006 nie wystegpowaty naleznosci i
wierzytelnosci powstale w zwiazku z wykonywaniem udzielonego
poreczenia.

13



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki Zaktadow Azotowych ,, Putawy” S.A.
za okres 01.07.2005 r. — 31.12.2005 r.

~ OCHRONA
SRODOWISKA

BUDOWA
SRODKOW
TRWALYCH

3.6. Ochrona srodowiska

Zaklady Azotowe "Pulawy" S.A. posiadaja Pozwolenie Zintegrowane
regulujace stan formalno-prawny w zakresie wszystkich komponentéw
srodowiska.

Rok obrotowy 2005/2006 jest kolejnym okresem realizacji zobowiazan
zawartych w deklaracji programu ,,Odpowiedzialno§¢ i1 Troska -
Responsible Care”. W pazdzierniku 2005 r. na Migdzynarodowej
Konferencji ,, Forum Ekologiczne Branzy Chemicznej” w Toruniu,
Zaklady Azotowe ,,Pulawy” S.A. zostaly uhonorowane przez Kapitule
Programu okoliczno$ciowym dyplomem za 10-cio letni okres realizacji
Programu (przystapiliSmy do Programu 18 grudnia 1995 roku).
Kontynuowano  pomiary emitowanych 1  rozprzestrzenianych
zanieczyszczen przez Zaklady Azotowe "Pulawy" S.A. wrdéznych
komponentach srodowiska jak powietrze, woda, Scieki, gleba i las.

W wyniku gospodarczej dziatalnosci Spotka poniosta w I potroczu roku
obrotowego 2005/2006 nastepujace optaty za korzystanie ze §rodowiska:

Tytut tys. zt
Emisja zanieczyszczen do powietrza 3362
Zrzuty tadunkoéw $ciekowych 376
Pobor wod 3662
Sktadowanie odpadow 52
Razem 7 452

Zaktady Azotowe ,,Pulawy” Spotka Akcyjna od 1999 r. nie ponosza
zadnych optat karnych co jest wynikiem dotrzymywania wszelkich
norm okreslonych w Pozwoleniu Zintegrowanym.

3.7. Dzialalno$¢ inwestycyjna

W pierwszym poétroczu roku obrotowego 2005/2006 zakonczono
realizacje 1 przekazano do uzywania 26 zadan inwestycyjnych budowy i
modernizacji Srodkow trwatych. Zrealizowane zadania dotycza ochrony
srodowiska, poprawy warunkow pracy i obstugi klienta jak rowniez
wymiany i modernizacji urzadzen decydujacych o poprawie jakosci
produkowanych wyroboéw i pewnosci ruchu instalacji produkcyjnych i
serwisowych.

W przygotowaniu do realizacji i w realizacji znajduje si¢ ponad 100
zadan. Obejmuja one zadania nowe jak i kontynuowane.

Zadania realizowane sa w ramach projektow:

I. Podwyzszenie mocy produkcyjnych

Do najwazniejszych 1 najbardziej zawansowanych zadan nalezy
zaliczy¢ realizacj¢ projektu inwestycyjnego pn. ,,Sekcja Odzysku
Melaminy (MRU)”. Termin zakonczenia budowy i uruchomienia
instalacji - II kwartat 2006 roku.

I1. Poprawa efektywnosci instalacji

Realizowano zadania w Centrum Produkcji Amoniaku, Centrum
Produkcji Saletry Amonowej, Centrum Produkcji Kaprolaktamu takie

jak:
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e Modernizacja sprezarek gazu syntezowego

e Uktad filtracji azotanu magnezu

e Modernizacja instalacji kwasu siarkowego i oleum

I11. Inwestycje odtworzeniowe

Prowadzono wymiang¢ urzadzen na instalacjach Centrum Produkcji
Kaprolaktamu, Centrum Produkcji Mocznika i Melaminy, Centrum
Produkcji Saletry Amonowe;.

IV. Ochrona $rodowiska

Rozpoczeto realizacj¢ zadania pt. Modernizacja elektrofiltrow kotlow w
zaktadowej elektrocieptowni.

V. Program poprawy obstugi klienta

Zrealizowano | etap parkingu dla samochodéw cigzarowych.
Realizowane jest wdrozenie systemu kontroli obiegu towardow i
produktéw wraz z kontrola dostgpu.

Dla pozostalych zadan realizowanych w ramach Planu Srodkow
Trwatych w Budowie na rok obrotowy 2005/2006 uzgadniano z Biurami
Projektowymi zakresy i warunki wykonania dokumentacji, prowadzono
akcje ofertowo — kontraktowa na dostawy wyposazenia i akcj¢ ofertowa
na wybor wykonawcow robot.

W trakcie decyzji organow statutowych Spoétki pozostaja wnioski o
wyrazenie zgody na nabywanie sktadnikow aktywow trwatych dla 5
zadan dotyczacych inwestycji odtworzeniowych i ochrony $rodowiska
w  Elektrocieptowni  Zakladow  Azotowych ,Putawy” S.A.,
podwyzszenia mocy produkcyjnych RSM, poprawy efektywnosci
instalacji w Centrum Produkcji Amoniaku i Centrum Produkcji Saletry
Amonowe;j.

3.8. Badania i rozwoj

Prowadzone przez Spotke prace badawczo-rozwojowe w 1 poétroczu

2005/2006 zwiazane byly przede wszystkim z opracowaniem nowych i

rozwojem istniejacych technologii oraz udoskonalaniem wytwarzanych

produktow. Do glownych prac w tym zakresie nalezy zaliczy¢:

e rozw0j profili produkcyjnych Zakladéw Azotowych ,,Putawy” S.A.
— prace te obejmowaly m. in. rozwijanie produkcji w kierunku
przedtuzenia tancucha technologicznego, rozszerzenie bazy
surowcowej o surowce odnawialne oraz tworzenie tancucha
technologicznego w kierunku od produktu koncowego poprzez
potfabrykat do zasilania surowcowego;

e poprawa stanu ochrony $rodowiska — prace te obejmowaly m. in.
ograniczenia zuzycia wod powierzchniowych 1 glebinowych,
ograniczenia zrzutu azotu amonowego oraz odsiarczanie spalin
elektrocieptowni;

e przygotowanie programdéw modernizacji istniejacych technologii —
prace te dotyczyly m.in. zmniejszenia energochtonnos$ci, poprawe
efektywnosci proceséw produkcyjnych w stosunku do stanu
obecnego. Glowne dziatania sa planowane w obszarze instalacji
amoniaku i jego przetworstwa, kaprolaktamu i energetyki, natomiast
mniejsze, chociaz rownie wazne w obszarze mediow pomocniczych.
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4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spolki

4.1. Wyniki Spolki za I polrocze roku obrotowego 2005/2006

I poélrocze roku obrotowego 2005/2006 zakonczylo si¢ dla Spoéiki
zyskiem netto w wysokos$ci 61 473,5 tys. zt.

Rachunek zyskow i strat

RACHUNEK
ZYSKOW I STRAT t I I potrocze r.0. I potrocze r.0. Dynamika
WS- z 2005/2006 2004/2005 23w %
1 2 3 4
Przycho.dy z dziatalnosci 986 027.8 894 982.5 1102
operacyjnej
Koszty dziatalnosci 905942,8 | 7818817 | 1159
operacyjnej
Wynik na dziatalnoSci 800850 | 1131008 70,8
operacyjnej
EBITDA 139 906 173 776 80,5
Zysk/strata brutto 84942,3 96 441.,4 88,1
Zysk/strata netto 61473,5 65 472,6 93,9
Przychody ze sprzedazy
PRZYCHODY ZE | Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow za I potrocze
SPRZEDAZY 2005/2006 wyniosty 981,4 mln zt, w tym:

e sprzedaz krajowa 436,6 mln z1, tj. 44,5%

e sprzedaz eksportowa 544,8 mln zt, tj. 55,5%.

W pordéwnaniu do analogicznego okresu ubieglego roku obrotowego
oznacza to wzrost ogétem o 10%, w kraju o 8,5%, natomiast w
eksporcie o 11,4%.

Takie rezultaty byty mozliwe dzieki wyzszym przychodom ze sprzedazy
produktéow nawozowych, stanowiacym w strukturze przychodow I
poirocza roku 2005/2006 55%. Druga wazna grupa produktow w
strukturze przychodow I potrocza 2005/2006 byty produkty chemiczne
oraz pozostale, ktorych udziat w przychodach ze sprzedazy wyniost
45%.

Strukturg przychodow ze sprzedazy w I potroczu 2005/2006 prezentuje
ponizszy wykres:

e ™
Struktura przychodow ze sprzedazy w |

poitroczu 2005/2006

pozostate

rodukt
9% P Y

nawozowe
55%

produkty

chemiczne
36%

N /
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Przychody ze sprzedazy osiagnigte w I poétroczu roku obrotowego
2005/2006 byly wyzsze o 90 min zt w stosunku do I péirocza roku
obrotowego 2004/2005, w tym ze sprzedazy produktow nawozowych
byly wyzsze o 115 mln zt. Produktami nawozowymi majacymi znaczacy
udziat w powstatej roznicy przychodow sa saletra amonowa i RSM.

W  grupie produktow nienawozowych nie udato si¢ powtorzyé
ubiegtorocznych wynikéw, gdyz wzrost warto$ci przychodow z
kaprolaktamu nie zdotal zrekompensowac nizszych przychodéw z
melaminy. W efekcie zanotowano spadek wartosci przychodéw ze
sprzedazy produktéw nienawozowych o 43 min zt.

4 N
Wartos ¢ przychodéw ze sprzedazy w | pétroczu lat obrotowych 2004/2005,
2005/2006 (mIn zt)
o 90,8
82 6 88
0 (9.4 4
T T T T T T T
Mocznik Saletra RSM Siarczan Melamina Kaprolaktam Nadtlenek Pozostata
amonow a amonu wodoruwp sprzedaz
100%
\_ B | pdirocze roku obrotow ego 2005/2006 @ | péirocze roku obrotow ego 2004/2005 )

W okresie 1 potrocza 2005/2006 zmniejszyta si¢ w stosunku do I
potrocza 2004/2005 rentowno$¢ produktow Spotki (rozumiana jako
relacja marzy na sprzedazy produktéw po pokryciu technicznego kosztu
wytworzenia produkcji sprzedanej i kosztéw sprzedazy w relacji do
przychodow ze sprzedazy).

Srednia rentowno$é
Grupa produktow Lipiec-grudzien | Lipiec-grudzien
2005/2006 2004/2005
Produkty nawozowe* 12 -22% 12 -28%
Produkty nienawozowe** 1-20% 14 -29%
Pozostala sprzedaz 7% 8%
Razem 12% 19%

Dla potrzeb wyliczenia rentownosci:

*QGrupa zawiera RSM, mocznik, saletr¢ amonowa. Nie zawiera siarczanu
amonu.

**Qrupa zawiera melaming, kaprolaktam tacznie z siarczanem amonu ( jako
produkt uboczny kaprolaktamu ) oraz nadtlenek wodoru.
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KOSZTY

BILANS

Koszty

Struktura kosztow w ukladzie rodzajowym (w %)

I pétrocze | I pdtrocze
L.p. Wyszczegolnienie r.0. r.0.
2005/2006 | 2004/2005
1. Amortyzacja majatku trwatego 6,95 7,9
2. Zuzycie materialow i energii 63,94 64,05
3. Ustugi obce 17,02 15,13
4. Wynagrodzenia i $wiadczenia
na rzecz pracownikow 9,21 9,46
5. Inne koszty 2,88 3,46
Ogotem koszty rodzajowe 100,00 100,00

Na poziom kosztow rodzajowych w okresie I poétrocza 2005/2006
decydujacy wplyw mialy koszty zuzycia materialow i energii oraz
koszty ushug obcych, ktéorych taczny udziat w strukturze wyniost
80,96%.

W kosztach zuzycia materialow i energii najwigkszy udziat maja:

gaz ziemny 45,12 %
energia elektryczna 14,77 %
benzen 19,77 %
wegiel 9,56 %

W kosztach ustug obcych najwigkszy udziat maja:

koszty remontow 28,73 %
transport kolejowy 35,28 %
transport samochodowy 14,57 %

Bilans

Suma bilansowa Spoétki, wg stanu na 31 grudnia 2005 wzrosta w
stosunku do porownywanego stanu na 31 grudnia 2004 o 27,6% a w
stosunku do poczatku roku obrotowego o 21,4%, gléwnie jako efekt
uzyskania srodkow z emisji akcji.

Gléwne pozycje aktywéw wg stanu na 31 grudnia 2005

31 grudnia 2005 31 .. | Dynamika

grudnia 2/4

w tys. zt Wartodé Strlil/ztura 2004 2,

1 2 3 4 5
Aktywa trwale w tym: 692 827 43,2 751 510 92,2
Rzeczowe aktywa trwate 649 150 40,5 695 613 933
Aktywa obrotowe w tym: 911 313 56,8 505 288 1804
Nalezno$ci krotkoterminowe 342 065 21,3 273 447 125,1
Inwestycje krotkoterminowe 394 962 24,6 50772 777,9
RAZEM AKTYWA 1604 139 100,0 | 1256 798 127,6
Aktywa trwale

Wartos¢ aktywow trwatych, ktore stanowity na 31 grudnia 2005 r. 43,2
% aktywow przedsigbiorstwa, ulegla zmniejszeniu gtéwnie w zwiazku z
umorzeniem majatku.
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Aktywa obrotowe

Srodki z emisji akcji, ktore wptynely w listopadzie do Spotki ($rodki te
przeznaczone sa na realizacje zadan inwestycyjnych), zostaty ulokowane
w instrumentach finansowych i wraz z wypracowanymi w Spolce
srodkami  pienigznymi stanowia najwigksza warto§¢ aktywow
obrotowych w pozycji ,,inwestycje krotkoterminowe”.

Druga co do wartosci pozycje¢ aktywow obrotowych stanowia
naleznosci, ktore wzroslty wraz ze wzrostem wartosci sprzedazy i w
wyniku nieznacznego wzrostu cyklu sptywu nalezno$ci. Zmniejszyt si¢
udziat naleznosci przeterminowanych W nalezno$ciach
krétkoterminowych (brutto) z 16% na 31 grudnia 2004 do 8,6% na 31
grudnia 2005.

Gléwne pozycje pasywow wg stanu na 31 grudnia 2005 (w tys. zb)

31 grudnia 2005 31| Dynami
w tys. zi grudnia | ka2/4

Warto$é Struktura % 2004 %

1 2 3 4 5
Kapitat wlasny 1 109 045 69,1 660295 | 168,0
Kapitat obcy w tym: 495 094 30,9 596 503 83,0
zobowiazania dlugoterminowe 133 655 8,3 139 723 95,7
zobowigzania krotkoterminowe 261 562 16,3 357 800 73,1
RAZEM PASYWA 1604 139 100,0 | 1256 798 | 127,6

W wyniku:

e podziatu zysku za rok obrotowy 2004/2005 przez ZWZ Spoéiki we
wrzesniu 2005r.;

e emisji akcji Spotki w pazdzierniku 2005 r.;

e wypracowaniu zysku za [ pétrocze roku obrotowego 2005/2006
kapitat wlasny Spotki wzrést o 68% w stosunku do I poétrocza roku
obrotowego 2004/2005 i o 39% w stosunku do poczatku roku
2005/2006.

Jego udzial w finansowaniu majatku na koniec I pdirocza 2005/2006
wyniost 69,1%.

Mniejszy udziat kapitalow obcych dotyczy zaréwno zobowigzan
handlowych jak i kredytow bankowych, ktére Spotka sptacata w
terminie.

W miarg realizacji programu inwestycyjnego przewidywany jest wzrost
udziatu kapitalu obcego w jego finansowaniu i optymalizacja struktury
finansowania majatku Spofki.

Wysoki poziom kapitatu wtasnego przy zmniejszajacym si¢ poziomie
aktywow trwatych wptynal na wielkos¢ kapitalu pracujacego, ktory na
31 grudnia 2005 osiagnal warto$¢ 621 409 tys. zl, a jego udziat w
warto$ci aktywow Spotki wyniost 39%.

Wraz z dobrymi wynikami, Spotka uzyskata dobry poziom wskaznikow
finansowych charakteryzujacych jej sytuacje ekonomiczna: korzystny
poziom wskaznikow rentownosci, wysoki poziom wskaznikéw
ptynnosci, bezpieczny poziom i strukture zadtuzenia.
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WSKAZNIKI
EKONOMICZNE

PRZEWIDYWANA
SYTUACJA

I pétrocze r.o. | I potrocze r.o0.
2005/2006 2004/2005

Wskazniki rentownosci w %
Rentowno$¢ netto 6,3 7,3
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) 55 9,9
Rentownos¢ majatku (ROA) 3,8 52
Wskazniki ptynnosci
Plynnosc¢ biezaca 3,48 1,41
Ptynnos$¢ szybka 2,98 1,01
Wskazniki zadluzenia w %
Zadluzenia ogolnego 24 39
Zadhuzenia dlugoterminowego 12 21

Zastosowane formuty

Wskazniki rentownosci w %

Rentownos¢ netto

wynik netto / przychody ze sprzedazy*100

Rentownos¢ kapitalu wtasnego (ROE)

wynik netto / kapital whasny*100

Rentownos¢ majatku (ROA)

wynik netto / suma aktywow*100

Wskazniki plynnosci

Ptynno$¢ biezaca

aktywa obrotowe / zobowiazania

krotkoterminowe

Ptynnos$¢ szybka

(aktywa obrotowe — zapasy) / zobowiazania
krotkoterminowe

Wskazniki zadluzenia w %

Zadtuzenia ogdlnego

Zobowiazania ogdtem (-rezerwy-ZFSS-r.m.)/
aktywa 0g.*100

Zadhuzenia dlugoterminowego

Zadluzenie dlugoterm.(bez rezerw i

kapitaty wlasne*100

r.m)/

4.2. Przewidywana sytuacja finansowa Spolki

Podstawowe znaczenie dla sytuacji ekonomicznej Zaktadow Azotowych
,»Putawy” Spotka Akcyjna w roku obrotowym 2005/2006 beda miaty
nastepujace czynniki:
cena i dostepnos¢ podstawowego surowca w produkcji Zaktadow
Azotowych ,,Putawy” Spotka Akcyjna tj. gazu ziemnego;

ksztaltowanie si¢ kursow walut;
popyt na nawozy i chemikalia;

sytuacja gospodarcza w kraju i na §wiecie.

Aktualizacja Planu Spétki na rok obrotowy 2005/2006 przewiduje
osiagnigcie wyniku finansowego w wysokosci 117 mln zl. Realizacja
tego Planu zapewnia kontynuacje dziatalnosci i rozwdj Zakladow
Azotowych ,,Putawy” Spotka Akcyjna.

Wyszczegoblnienie Min zt
Przychody ze sprzedazy produktow towarow i 1909
materiatow

Zysk operacyjny powigkszony o amortyzacjg 253
[EBITDA]

Zysk operacyjny [EBIT] 144
Zysk brutto 148
Zysk netto 117
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5. Kierunki i perspektywy rozwoju Zakladow Azotowych ,,Pulawy” S.A.

Strategia Zakladéw Azotowych ,Pulawy” S.A to koncentracja na
wybranych segmentach rynku, na ktérych Spotka posiada lub moze
uzyskac:

e know — how;

e wiodaca pozycje rynkowa;

e korzysci skali.

Dhlugookresowa strategia zaklada aktywny rozwdj segmentu
chemicznego oraz stabilny rozwoj segmentu nawozowego.

Pozycja konkurencyjna, potencjalne kierunki rozwoju i ekspansji

Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A zostaly wytyczone w odniesieniu

do firm o najwigkszej skali dziatalnosci i najefektywniejszej technologii.

Strategia i plany rozwoju Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A oparte na

koncepcji dywersyfikacji produktowej i surowcowej z wykorzystaniem

obecnie dostgpnej struktury majatku Spotki zaktadaja dziatania zgodne z

prognozowanymi kierunkami rozwoju krajowego oraz S$wiatowego

sektora chemicznego, tj.:

o dywersyfikacje produktowa w kierunku przedtuzenia tancuchow
technologicznych;

e koncentracje¢ na kierunkach wysoce efektywnej produkcji
chemikaliow organicznych o wysokich cenach jednostkowych;

e rozszerzenie bazy surowcowej o surowce odnawialne, pochodzace z
przetwarzania produktow zbozowych (glukoza), burakéw (glukoza,
melasa) czy rzepaku, prowadzace do budowy powiazan odbiorcy-
dostawcy w regionie;

e rozszerzenie wykorzystania gazu ziemnego, gazu syntezowego,
amoniaku 1 benzenu uwarunkowane jednak bezwzgledna
konieczno$cia zabezpieczenia obecnej i perspektywicznej produkcji
melaminy, kaprolaktamu, nadtlenku wodoru oraz nawozéw
azotowych;

e poprawe efektywnoS$ci instalacji, osiaganie w wyniku modernizacji
instalacji dodatkowych efektow ekonomicznych w stosunku do stanu
obecnego.

Podstawowe zalozenia analizowanych kierunkéw rozwoju Zakladow

Azotowych ,,Putawy” S.A opieraja si¢ na maksymalnym wykorzystaniu

istniejace] bazy surowcowej, dalszej dywersyfikacji dostaw surowcow

strategicznych a takze uzyskaniu dostgpu do tanszych niz obecnie zrodet
surowcow, ktore pozwola na zmniejszenie wrazliwosci wynikow Spotki
na zmiany cen surowcow do produkcji.

Spotka byta inicjatorem zatozenia Putawskiego Parku Przemystowego
(,,PPP”), ktorego celem jest stworzenie przyjaznego $rodowiska dla
inwestoréw, kreowanie nowych miejsc pracy, zagospodarowanie
istniejacej  infrastruktury oraz budowa sieci przedsigbiorstw
swiadczacych ustugi kooperacyjne i pomocnicze oraz wykonujacych
produkty komplementarne. W ramach PPP Spotka wystepuje jako
partner dla projektow przeprowadzanych wspolnie z partnerami
zewnetrznymi.

Perspektywy rozwoju Spotki zaleza w duzej mierze od mozliwosci i
tempa realizacji zalozonej strategii rozwoju oraz ksztaltowania si¢
czynnikéw zewnetrznych, gtownie o charakterze makroekonomicznym.
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Srodki pozyskane z emisji publicznej umozliwia przyspieszenie

planowanych przedsigwzi¢¢ inwestycyjnych majacych na celu realizacje

strategii. W ocenie Spoiki trendy gospodarcze i makroekonomiczne oraz

zakladane parametry najwazniejszych projektow inwestycyjnych

stwarzaja podstawy do uzyskania zatozonych celow strategicznych, w

tym szanse wzrostu osiaganej rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

W oparciu o program inwestycyjny bedzie realizowana 3-letnia strategia

operacyjna obejmujaca :

e rozwoj nowych produktow w segmencie chemicznym;

e rozwo0j wysokomarzowych produktéw nawozowych;

e wzrost mocy wytworczych w strategicznych produktach;

e poprawa efektywnos$ci, obnizanie kosztow surowcowych, dalsza
restrukturyzacja i obnizenie kosztéw funkcjonowania.

Sprzyja¢ temu ma nowy model organizacji i zarzadzania Spotka, ktory

Spotka ma osiagna¢ w wyniku transformacji biznesowej, oparty o tzw.

»centra warto$ci” odpowiedzialne za generowanie zysku i ,.centra

uslugowe” odpowiedzialne za efektywno$¢ kosztowa.

6. Szanse, zagrozen

ia i ryzyka Spolki

SZANSE

SZANSE SPOLKI

e Udany debiut gietdowy. Wykorzystanie pozyskanych z emisji
srodkow (prawie 300 mln zt) na inwestycje.

e Liberalizacja rynku gazu i stopniowe wprowadzanie w Polsce
konkurujacych ze soba dostawcow tego paliwa oznacza dla Zakladow
Azotowych ,,Putawy” S.A. mozliwo$¢ pozyskania tanszego surowca.
Zaktady podjely juz starania majace na celu pozyskanie innych poza
PGNiG dostawcow gazu.

e Dyrektywa Gazowa (Dyrektywa Rady 2004/67/WE), ktéra panstwa
cztonkowskie musza wprowadzi¢ w zycie do 19 maja 2006 r. ustala
srodki majace na celu zapewnienie adekwatnego poziomu
bezpieczenstwa dostaw gazu. Srodki te przyczynia si¢ takze do
prawidlowego funkcjonowania wewngtrznego rynku gazu. Ustala
wspolne ramy, w ktorych Panstwa Czlonkowskie winny zdefiniowaé
ogoblne, przejrzyste i1 niedyskryminacyjne polityki bezpieczenstwa
dostaw zgodne z wymaganiami opartego na zasadach konkurencji
wewngtrznego europejskiego rynku gazu; sprecyzowac zasadnicze role i
zakresy odpowiedzialnosci réznych podmiotow rynkowych oraz
wprowadzi¢ szczegotowe niedyskryminacyjne procedury zapewnienia
bezpieczenstwa dostaw gazu.

o Dywersyfikacja produktowa pozwoli na zmniejszenie uzaleznienia
warto$ci sprzedazy Spotki od cykli koniunkturalnych i sezonowych.
Brak sezonowosci sprzedazy kaprolaktamu i melaminy jest czynnikiem
pozytywnym 1 nie naraza Spotki na okresowe zmiany wielko$ci
sprzedazy.

e Na krajowym rynku melaminy jedyna konkurencja dla Spotki jest
import. Na rynek §wiatowy Spotka moze aktywnie wpltywaé
wykorzystujac efekt skali. Bardzo korzystne sa prognozy dotyczace
dalszego rozwoju rynku. Wedhlug SRI International (listopad 2005)
swiatowa konsumpcja melaminy bedzie do 2009 wzrasta¢ o ok. 5,7%
rocznie. Natomiast w Azji, a w szczego6lnosci w Chinach, poziom ten
bedzie zdecydowanie wyzszy i wyniesie prawdopodobnie ponad 11%
rocznie. Czynnikiem, ktory korzystnie wpltywa na koniunkturg w

sektorze melaminowym jest brak produktow substytucyjnych dla
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ZAGROZENIA
I RYZYKA

melaminy. Dodatkowo eksperci oceniaja rowniez, ze cykl zycia mebli
jest krotszy niz w przesziosci, co pozytywnie wplynie na popyt na
melaming.

e Zwickszenie mocy produkcyjnej kaprolaktamu w  postaci
ptatkowanej pozwoli na zwigkszenie mozliwosci wyboru rynku zbytu.

e Rosnace zapotrzebowanie na kaprolaktam w Chinach zwiazane m.in.
z rozwojem motoryzacji i wynikajace stad zainteresowanie polskim
»know-how” na produkcje kaprolaktamu z benzenu daja nam
mozliwos¢:

- intensyfikacji dotychczasowej wspotpracy handlowej z Chinami

- rozwoju nowych form aktywnosci biznesowej w Chinach.

e Spolka jest najwiekszym krajowym producentem RSM-u a rozwdj
krajowego rynku daje szans¢ na wzrost sprzedazy nawozow typu RSM.

e W 2006 r. system preferencji GSP (System Powszechnych
Preferencji Celnych) przestanie obejmowac niektore kraje (np. Biatorus,
Ukraing) bedace potencjalnymi eksporterami nawozéw do Unii
Europejskiej. Zmniejszy to optacalnos¢ eksportu z tych krajow do Unii
Europejskiej i moze ograniczy¢ naptyw nawozoéw na rynek Unii.
Stwarza to szansg na zwigkszenie dostaw nawozow przez producentow z
wnetrza Unii Europejskiej, w tym Zaktadow Azotowych Putawy” S.A..
e Wspolpraca ze spotka ,,Technochimserwis” w obszarze importu
amoniaku z Rosji przewiduje dwie opcje: pierwsza polega na
ustugowym przerobie amoniaku, druga to mozliwo$¢ zakupu
importowanego amoniaku i dalszego przerobu na wiasne potrzeby jako
alternatywa dla przerobu gazu ziemnego;

e Rozwdj rynku biopaliw. Zapowiadany przez UE systematyczny
wzrost udziatu biopaliw w rynku benzyn i olejéw napgdowych, plany
szybkiego  uregulowania  kwestii  prawnych  zwiazanych z
funkcjonowaniem tego rynku w Polsce, istniejaca w Zakladach
Azotowych ,,Putawy” S.A. infrastruktura tworza sprzyjajace warunki do
podjgcia inwestycji zwiazanych z produkcja biopaliw i osiagania w
przysztosci korzysci finansowych z jej wdrozenia.

e Dos¢ dynamicznie rozwijajacy si¢ przemyst celulozowo-papierniczy
w krajach sasiadujacych stwarza perspektywy zwigkszenia rynku
nadtlenku wodoru.

e Dobra koniunktura oraz perspektywy dlugookresowe na swiatowym
rynku nadtlenku wodoru.

e Projekt transformacji biznesowej, ktory ma doprowadzi¢c do
zwigkszenia efektywnej kontroli calego procesu tworzenia wynikow
Spoltki, uproszczenia struktury organizacyjnej i decentralizacji
zarzadzania. Wdrozenie nowych rozwiazan planowane jest od nowego
roku obrotowego, tj. 1 lipca 2006 roku.

Rosnace ceny gazu skutkuja wypadaniem producentow nawozow
azotowych z rynku europejskiego i1 amerykanskiego. Wzrost cen
surowca stanowi dla Spotki zarowno szansg jak i zagrozenie.

ZAGROZENIA I RYZYKA

e Wysokie ceny ropy i gazu ziemnego;

e Polityka dostaw gazu; niepewno$¢ sytuacji w obszarze dostaw gazu
(konflikt gazowy na linii Rosja-Ukraina, zadania Gazpromu odnos$nie
podwyzki ceny gazu dla Polski);

e Zmiany kursow walut; okoto 55% przychodéw ze sprzedazy
generowane jest z eksportu;

e Sezonowos$¢ sprzedazy produktow nawozowych, popyt na nawozy
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jest $cisle powiazany z fazami wegetacji roslin;

e Duza konkurencja ze strony kontynentu azjatyckiego oraz rosnacy
popyt na melaming w tej czeSci $wiata; panstwa azjatyckie, a
szczegblnie Chiny moga sta¢ si¢ silnym eksporterem melaminy;

e Wahania cen benzenu jako podstawowego surowca do produkcji i cen
sprzedazy kaprolaktamu; zmiany cen sprzedazy kaprolaktamu moga nie
nadazac za tempem zmian cen gldwnego surowca;

e Nickorzystne ksztaltowanie si¢ popytu w Europie w sektorach
bedacych glownymi konsumentami kaprolaktamu tj. w sektorze
wlokienniczym, motoryzacyjnym, elektrycznym/elektronicznym oraz
opakowan.

7. Inne wazne wydarzenia w okresie I polrocza roku 2005/2006

ISTOTNE
UMOWY

7.1. Istotne umowy

Umowy handlowe:

1. W dniu 07.07.2005 r. Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. zawarly z
Helm Diingemitte]l GmbH, Hamburg, Niemcy w grupie Helm Ac umowe
sprzedazy roztworu saletrzano-mocznikowego (RSM). Spotka
zobowiazuje si¢ dostarczyé, a kupujacy odebraé roztwor saletrzno-
mocznikowy w ilo§ci 57 tys. ton w okresie obowiazywania umowy.
Szacunkowa warto§¢ umowy wynosi: 30 000 000 zi. Umowa
obowiazuje do dnia 30.06.2006 .

2. W dniu 29.08.2005 r. Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zawarly
umoweg na $wiadczenie ustug przewozu roztworu saletrzano-
mocznikowego (RSM). Spoétka zobowiazuje sie¢ wysta¢ a przewoznik
przewiez¢ roztwor saletrzano-mocznikowy w ilo$ciach i cenie wg zasad
przyjetych w umowie. Umowa obowiazuje do dnia 31.07.2010 r. przy
czym po tej dacie jest automatycznie przedtuzana na rok, chyba, ze
zostanie rozwiazana przez ktorakolwiek ze stron z zachowaniem 3-
miesigcznego  okresu  wypowiedzenia przed koncem  okresu
obowiazywania.

3. W dniu 07.09.2005 r. Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. podpisaty
aneks nr 2 do umowy sprzedazy roztworu saletrzano-mocznikowego
(RSM) z dnia 12.03.2004 r. opisanej w pkt. 9.12 Rozdziatu V Prospektu
Emisyjnego oraz zawarto umowe¢ natychmiastowej dostawy (ang. spot
sales) przedmiotowego produktu z tym samym kontrahentem. Umowa
natychmiastowej dostawy wraz z w/w umowa sprzedazy stanowia
umowe znaczaca. Na podstawie umowy spot sales Spotka zobowiazuje
si¢ dostarczy¢, a kupujacy odebra¢ roztwor saletrzano-mocznikowy
(RSM) w ilosciach okreslonych w umowie. Warunki dostaw morskich
oraz parametry techniczne wymienionej umowy okreslone sa zgodnie z
umowa sprzedazy z dnia 12.03.2004 r., natomiast pozostate warunki
umowne ustalane sa na podstawie odrgbnych uzgodnien. Umowa
natychmiastowej dostawy obowiazuje do dnia 31.12.2008r. i jest
przedluzana na kolejny rok po wzajemnych ustaleniach stron.

4. W dniu 10.09.2005 r. Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisaly
umowe sprzedazy kaprolaktamu. Spotka zobowiazuje si¢ dostarczy¢, a
kupujacy odebra¢ kaprolaktam w ilo$ciach okreslonych w umowie.
Umowa obowiazuje do 31.12.2007 r. przy czym po tej dacie okres jej
obowiazywania podlega automatycznemu przedluzeniu o dwa lata,
chyba ze zostanie rozwiazana przez ktorakolwiek ze stron z
zachowaniem 90-dniowego okresu wypowiedzenia przed koncem
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obowiazywania umowy.

5. W dniu 19.09.2005 r. Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. podpisaly
aneks nr 1 do umowy na sprzedaz siarczanu amonowego z dnia
01.12.2003 r. Aneks nr 1 spowodowal zmiang warto$ci umowy istotnej
opisanej w pkt. 10, tabela poz. 20 Rozdzial V Prospektu Emisyjnego,
przez co stala si¢ ona umowga znaczaca dla Spoétki. W ramach umowy
Spotka zobowiazuje si¢ dostarczy¢ a kupujacy odebra¢ siarczan
amonowy w ilosciach oraz parametrach technicznych okreslonych w
umowie. Umowa obowiazuje do dnia 31.12.2012 r. i bedzie
automatycznie przedtuzana na kolejny rok, chyba, ze zostanie
rozwiazana przez ktorakolwiek ze stron z zachowaniem 6-miesigcznego
okresu wypowiedzenia.

6. W dniu 8.11.2005 r. Zaklady Azotowe ,Pulawy” S.A. zawarly z
Agro CS a.s. Republika Czeska umowe¢ na sprzedaz roztworu
saletrzano-mocznikowego (RSM). Spotka zobowiazuje sig¢ dostarczy¢, a
kupujacy odebra¢ roztwor saletrzano mocznikowy w ilosci 382 tys ton w
okresie obowiazywania umowy. Szacunkowa warto$¢ umowy wynosi:
174 000 000 zt. Umowa obowiazuje do dnia 30.06.2011 r., przy czym po
tej dacie okres jej obowigzywania podlega automatycznemu
przedluzeniu o kolejne 5 lat, chyba ze zostanie rozwiazana przez
ktorakolwiek ze stron z zachowaniem 9-miesigcznego okresu
wypowiedzenia.

Umowa ubezpieczenia

W dniu 04.07.2005 r. zostata zawarta znaczaca umowa ubezpieczenia —
Polisa seria PUL nr 16802105 zmieniona Aneksem nr 1 podpisanym w
dniu 15.09.2005 r. oraz Aneksami nr 2 i nr 3 podpisanymi w miesiacu
grudniu 2005 r. pomigdzy Zaktadami Azotowymi ,,Putawy” S.A. — jako
ubezpieczajacym i Brokerem Marsh Sp. z o0.0. jako posrednikiem
ubezpieczeniowym Emitenta oraz ubezpieczycielami: Powszechnym
Zaktadem  Ubezpieczen  S.A.  (koasekuratorem  wiodacym),
Towarzystwem  Ubezpieczen 1 Reasekuracji WARTA  S.A.
(koasekuratorem) i Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia
S.A. (koasekuratorem).

Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie mienia od ognia i innych
zywiotow. Okres ubezpieczenia rozpoczyna si¢ 01.07.2005r. i konczy
si¢ 30.06.2006r. Ubezpieczonym sa Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
Laczna sktadka ubezpieczeniowa wynosi 2 947 101 zt.

Umowa na przygotowanie Studium Wykonalno$ci

W dniu 04.08.2005r. zostal zawarty kontrakt pomigdzy Zakladami
Azotowymi ,,Putawy” S.A. a szwajcarska firma Urea Casale (Lugano)
na przygotowanie Studium Wykonalnosci dla projektu modernizacji i
zwigkszenia zdolno$ci produkcyjnych mocznika w  Zaktadach
Azotowych Putawy S.A.. Wspomniany powyzej projekt inwestycyjny
wkomponowany jest w plan inwestycyjny Zakladow Azotowych
Putawy S.A.

Umowa na przeréb amoniaku

W dniu 23 wrze$nia 2005 r. zostala podpisana z firma
Technochimserwis Sp. z o. 0. z siedziba w Warszawie Umowa ramowa
dotyczaca przerobu do 3000 ton amoniaku na produkty nawozowe.
Jako$¢ otrzymanego produktu oraz analiza optacalnosci transakcji stata
si¢ przestanka do zawarcia w dniu 21 listopada 2005 r. z
Technochimserwis Sp. z 0.0. Umowy o dlugoterminowej wspotpracy.
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RANKINGI

Zgodnie z postanowieniami umowy Technochimserwis bedzie
dostarczat Zaktadom Azotowym "Pulawy" S.A. amoniak ciekty wedlug
harmonogramu i w ilosci okre$lonej przez Spotke w kazdym miesiacu
na miesiac nastgpny. Dostarczony amoniak bedzie przedmiotem kupna-
sprzedazy lub begdzie przerabiany na rzecz firmy Technochimserwis Sp.
z 0. 0. na jeden lub kilka produktéw wytwarzanych przez Zaklady
Azotowe ,,Putawy” S.A..

Umowa przerobu cieklego amoniaku, ktory stanowi niezbedny surowiec
do wytwarzanych nawozow jest alternatywa dla dostaw gazu ziemnego
wykorzystywanego obecnie do produkcji amoniaku oraz stanowi istotne
zabezpieczenie instalacji produkcyjnych w okresach ograniczen dostaw
gazu.

7.2. Pozycja Zakladow Azotowych ,Pulawy” S.A. w
rankingach

e Statuetka Kamerton Innowacyjnosci oraz 9 miejsce w rankingu
»300 najbardziej innowacyjnych polskich firm” organizowanym
przez redakcje Gazety Prawnej oraz Instytut Nauk Ekonomicznych
PAN, grudzien 2005

o Statuetka Krysztalowa Cegla za inwestycje Melamina III - nagroda
specjalna za wdrazanie nowoczesnych technologii niezbgdnych do
rozwoju budownictwa w konkursie organizowanym przez Polskie
Towarzystwo Mieszkaniowe Odz. Lublin, grudzien 2005

e Tytut i statuetka Filar Polskiej Gospodarki w drugiej edycji
ogolnopolskiego plebiscytu redakcji ,,Pulsu Biznesu” Filary Polskiej
Gospodarki 2005 dla najlepszego przedsigbiorstwa wojewodztwa
lubelskiego, listopad 2005

e Laureat I nagrody Prezesa Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej za najlepiej prowadzona akcje
edukacji  ekologicznej podczas Miedzynarodowych  Targow
Ekologicznych POLEKO 2005, listopad 2005

e Nagroda publicznosci Super Eko 2005 w  konkursie
zorganizowanym przez redakcje czasopisma ,,Agrobazar" podczas
Migdzynarodowych Targow Ekologicznych POLEKO 2005, listopad
2005

e Statuetka Mecenas Kultury przyznana przez Lubelski Klub Biznesu
za wspieranie inicjatyw kulturalnych w regionie, sierpien 2005.

7.3. Inne wydarzenia

e Zaklady Azotowe ,,Putawy” S.A. wzigly czynny udziat w konferencji
,3rd International Caprolactam&Nylon Summie Forum”
zorganizowanej w Szanghaju. Zaprezentowane informacje miaty na celu
przedstawienie chinskim odbiorcom polskiego rynku kaprolaktamu i
jego interakcji z rynkiem chinskim.

Dynamicznie rozwijajaca si¢ gospodarka chinska, w tym przemyst
samochodowy oraz mata produkcja krajowa kaprolaktamu sprawia, ze
rynek chinski posiada trwale fundamenty dla jego wzrostu i
atrakcyjnosci w dlugim okresie.

Prezentacja zaktadoéw spotkata si¢ z bardzo duzym zainteresowaniem i
data mozliwosci zyskania nowych kontrahentow.

e Wychodzac naprzeciw potrzebom rynkowym w zakresie stosowania
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nawozow plynnych Zaklady Azotowe ,,Putawy” S.A. zorganizowatly
migdzynarodowe seminarium ,,RSM z Pulaw-nawédz XXI stulecia”,
ktorego celem byla wymiana informacji na temat zmian w zakresie
stosowania RSM, przekazania odbiorcom doswiadczen z rynku
zachodnioeuropejskiego oraz przedstawienie nowoczesnych technik
stosowania i magazynowania RSM.

e W dniu 13 wrze$nia 2005 Zarzad Zaktadéw Azotowych Putawy S.A.
podpisat umowe¢ z firma SAS Institute Sp. z 0.0. na wykonanie
informatycznego Systemu Wspomagajacego Zarzadzanie Technicznym
Kosztem Wytworzenia Produktow.

Zgodnie z umowa wdrozenie i uruchomienie systemu bedzie mialo
miejsce w I poétroczu 2006 roku.

System umozliwi bardziej efektywne zarzadzanie kosztami,
optymalizacje procesdOw 1 precyzyjniejsze przewidywanie trendow i
wynikow finansowych Spotki.

e Zgodnie z Uchwala Nr 250/1V/2002/2003 Zarzadu Zaktadow
Azotowych ,,Putawy” S.A. z dnia 21 marca 2003 r. o sprzedazy akcji
spotek nie zwiazanych z przedmiotem dziatalnos$ci przedsigbiorstwa :

O w dniach 10.11.2005 r. i 14.11.2005 r. na WGPW S.A. dokonano
sprzedazy 2.405 akcji Spotki ,,Polimex Mostostal Siedlce”. Laczna
warto$¢ transakcji z tytulu sprzedazy pakietu akcji w/w spotki
wyniosta 122.9 tys. zt.

0 w dniu 14.11.2005 r. na WGPW S.A. dokonano sprzedazy 285.300
akcji CIECH S.A. Laczna warto$¢ transakcji z tytutlu sprzedazy
pakietu akcji w/w spotki wyniosta 9.594,3 tys. zi.

e Na posiedzeniu w dniu 14 lutego 2006 Rada Nadzorcza Zaktadow
Azotowych ,,Putawy” S.A. odwotata ze sktadu Zarzadu Pana Zygmunta
Kwiatkowskiego — Prezesa Zarzadu 1 postanowita wszczal
postepowanie kwalifikacyjne na zajmowane przez niego dotychczas
stanowisko. Do czasu rozstrzygnigcia konkursu pelnienie funkcji
Prezesa  powierzono  Czlonkowi Zarzadu Panu  Marcinowi
Buczkowskiemu.

Jednoczesnie do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu, w zwiazku
ze zmniejszeniem jego sktadu zostal oddelegowany na okres nie dtuzszy
niz 3 miesiace Cztonek Rady Nadzorczej Pan Jacek Wojtowicz.

8. Oswiadczenie Zarzadu
Oswiadczamy, ze przedstawione potroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zaktadow
Azotowych ,,Pulawy” S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnig¢ a takze sytuacji,
zagrozen i ryzyk Spotki.

Zarzad Zakladow Azotowych ,,Pulawy” S.A.

Prezes Zarzadu

Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
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