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Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO BP SA za 2005 rok

1. WSTEP

Podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spofki
Akcyjnej (,Grupa Kapitatowa PKO BP SA”, ,Grupa”) jest Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
Spotka Akcyjna (,,PKO BP SA”, ,Bank”).

Grupa Kapitatowa PKO BP SA zrealizowata w 2005 roku dodatni wynik finansowy netto w wysokosci
1.735 min zl, ktéry zostat osiggniety w gtdwnej mierze dzieki wynikom z dziatalnosci PKO BP SA.

2. UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY

2.1 Czynniki makroekonomiczne

W 2005 roku odnotowano spadek tempa wzrostu gospodarczego w pordéwnaniu z rokiem 2004.
Wedtug wstepnych szacunkéw GUS wzrost PKB wynidst w ubiegtym roku 3,2% wobec 5,3% w 2004
roku. Gtownym Zrodtem ostabienia koniunktury gospodarczej, ktore nastgpito w I potowie 2005 roku,
bylo ostabienie popytu wewnetrznego w wyniku: nizszej dynamiki konsumpcji (efekt wygaszenia
boomu konsumpcyjnego w okresie akcesji Polski do UE), stabszego wzrostu inwestycji (efekt
wiekszych niz oczekiwano trudnosci z pozyskaniem $rodkéw finansowych z funduszy pomocowych UE,
ostabienia popytu krajowego, aprecjacji kursu ztotego oraz wzrostu realnych stdp procentowych) oraz
mniejszego przyrostu zapasow w poréwnaniu z okresem wstgpienia Polski do UE. W II potowie roku
pojawity sie jednak symptomy poprawy koniunktury gospodarczej: stopniowa poprawa w zakresie
realnych dochoddw ludnosci przyczynita sie do umiarkowanego ozywienia konsumpcji prywatnej,
ugruntowanie korzystnych wynikéw finansowych przedsiebiorstw i spadek stop procentowych wraz ze
stopniowym odbudowaniem popytu krajowego i kontynuacjg naptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych sprzyjat umiarkowanemu wzrostowi inwestycji. Jednocze$nie przez caty okres
2005 roku gtdwnym motorem wzrostu gospodarczego byt spadek deficytu w handlu zagranicznym
towarami i ustugami.

Pomimo ozywienia gospodarczego w II potroczu oraz poprawy wynikow finansowych przedsiebiorstw
w ciggu 2005 roku nastgpita tylko niewielka poprawa sytuacji na rynku pracy. W grudniu 2005 roku
stopa bezrobocia rejestrowanego obnizyta sie w skali roku o 1,4 punktu procentowego do 17,6%, a
bez pracy pozostawato wéwczas 2,8 min osdb.

Po okresie znacznego wzrostu inflacji w II potowie 2004 roku (4,4% r/r na koniec 2004) w 2005 roku
inflacia znajdowata sie w trendzie spadkowym. W II potowie roku inflacja uksztaltowata sie na
poziomie ponizej celu inflacyjnego NBP (2,5%), oscylujac wokot 1,5% - dolnego przedziatu wahan
inflacji wokdt celu NBP. Gtéwnym powodem spadku inflacji w drugim potroczu byt efekt wysokiej bazy
odniesienia, tj. znacznego wzrostu cen w analogicznym okresie 2004 roku, zwigzanego z
przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej. Niskiej inflacji sprzyjaty takze umiarkowana presja ptacowa
w gospodarce oraz aprecjacja ztotego. Z kolei w kierunku wyzszej inflacji oddziatywaty rosnace przez
wiekszos¢ roku ceny paliw — efekt wzrostu cen ropy naftowej na Swiatowych rynkach. Na koniec
2005 roku inflacja uksztattowata sie na poziomie 0,7% r/r. W 2005 roku Srednioroczna inflacja
wyniosta 2,1% wobec 3,5% w 2004 roku.

W 2005 roku depozyty gospodarstw domowych wzrosty o 3,6%, do czego przyczynita sie powolna
poprawa dochodowa gospodarstw domowych. W przeciwnym kierunku oddziatywaty natomiast obnizki
stép procentowych NBP, skutkujgce obnizeniem oprocentowania lokat bankowych, co z kolei pociggato
za sobg spadek udziatu depozytéw bankowych w strukturze oszczednosci gospodarstw domowych.
Jednoczesnie gospodarstwa domowe utrzymywaty coraz wiekszq czeS¢ oszczednosSci w postaci
jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, akgcji lub polis ubezpieczeniowych na zycie.
Wstrzymywanie sie firm przed zwiekszaniem skali inwestycji oraz dobre wyniki finansowe
przedsiebiorstw przyczynity sie do znacznego wzrostu depozytow firm. W rezultacie warto$¢
depozytéw przedsiebiorstw w grudniu 2005 roku byla o prawie 17% wyzsza niz w analogicznym
okresie 2004 roku.

W 2005 roku nastapit dalszy wzrost kredytdw gospodarstw domowych, w tym przede wszystkim
kredytow na cele mieszkaniowe, co bylo, m.in. stymulowane poprawg sytuacji dochodowej
gospodarstw domowych, a takze obnizeniem stép procentowych. Od potowy 2005 roku kredyty dla
przedsiebiorstw zaczety nieznacznie wzrastaé, co byto w duzej mierze zwigzane z niskg bazg
odniesienia, gdyz miesieczne wzrosty jedynie nieznacznie przewyzszaty lub byty zblizone do
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notowanych w poprzednim roku. Na ostabienie wzrostu wptywata wstrzemiezliwo$¢ przedsiebiorstw w
rozpoczynaniu nowych projektdw inwestycyjnych oraz relatywnie niewielki stopien korzystania przez
firmy z zewnetrznych zrédet finansowania.

Jednoczes$nie na osiggniecia Grupy wptyw miaty czynniki makroekonomiczne na Ukrainie, gdzie dziata
spdtka zalezna PKO BP SA — KREDOBANK S.A. Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy:

+ W 2005 roku obnizeniu ulegto tempo wzrostu gospodarczego, za sprawq pogorszenia relacji
cenowych w handlu zagranicznym (spadku cen stali — gtéwnego towaru eksportu Ukrainy i wzrostu
cen ropy — surowca importowanego) oraz niskiego wzrostu inwestycji (wynikajacego z mato
stabilnej sytuacji politycznej). Wedtug wstepnych szacunkdw tempo wzrostu w 2005 roku wyniosto
2,4%, wobec 12,1% w catym 2004 roku.

+ W 2005 roku na rynku pracy zanotowano spadek stopy bezrobocia do 3,1% (w grudniu 2005 roku)
wobec 3,5% w grudniu 2004 roku. Zgodnie z szacunkami MFW faktyczna stopa bezrobocia
ksztattuje sie na znaczaco wyzszym poziomie 8% — 12%.

« W 2005 roku wskaznik inflacji obnizyt sie do poziomu 10,3% r/r wobec 12,3% w grudniu 2004
roku. Inflacje na wysokim poziomie podtrzymywat: wzrost presji popytowej wynikajacy z podwyzek
ptac w sektorze publicznym oraz Swiadczen rentowych i emerytalnych na przetomie 2004 i 2005
roku w okresie kampanii wyborczej; stopniowy wzrost cen administracyjnych, ktore byty
utrzymywane na zanizonym poziomie pod koniec 2004 roku. Silny wzrost cen ropy naftowej
przyczynit sie do wzrostu wskaznika inflacji w I potowie roku (do 14,4%), a pozniejsza stabilizacja
cen surowca przyczynita sie do spadku inflacji w ostatnich miesigcach 2005 roku.

« W 2005 roku tempo wzrostu wartosci depozytow ogdtem wyniosto ok. 60% r/r wobec 35% r/r w
grudniu 2004 roku. W 2005 roku miat miejsce znaczacy wzrost wartosci depozytow w walucie
krajowej (ponad 65% r/r, wobec 31% na koniec 2004 roku) oraz nizsza dynamika wzrostu wartosci
depozytow w walucie obcej (ok. 50% wobec 53% w grudniu 2004 roku). Zmiane dotychczasowych
tendencji mogt wywotaé nieznaczny wzrost oprocentowania depozytow w walucie krajowej przy
spadku oprocentowania depozytow walutowych, jak rowniez aprecjacja ukrainskiej hrywny.

« Warto$¢ udzielonych kredytow wzrosta w grudniu 2005 roku o 61,9% r/r, wobec 30,5% w grudniu
2004 roku. Dynamika wartosci udzielanych kredytéw walutowych wyniosta ok. 66,3% i byta wyzsza
od dynamiki kredytow krajowych ok. 58,7%. Do przysSpieszenia dynamiki kredytdw krajowych
przyczynit sie spadek ich oprocentowania, silny wzrost wartosci kredytéw walutowych mdgt
wynika¢ z aprecjacji i korzystnych perspektyw dla kursu ukrainskiej hrywny. Najwyzszy wzrost
odnotowano w kategorii kredytow walutowych dtugoterminowych (blisko 100% r/r w grudniu 2005
roku).

» Polityka pieniezna Narodowego Banku Ukrainy w 2005 roku w dalszym ciggu byta skoncentrowana
na celu kursowym. W obliczu wcigz bardzo wysokiej inflacji, ekspansywnej polityki fiskalnej
Narodowy Bank Ukrainy podjgt w 2005 roku dziatania majace na celu zaciesnienie polityki
pienieznej. W kwietniu 2005 roku bank centralny dopuscit do skokowej 3% aprecjacji kursu
ukrainskiej waluty, w rezultacie na koniec 2005 roku kurs hrywny wynidst 5,05 UAH/USD wobec
5,30 na koniec 2004 roku.

* W wyniku przeprowadzanych przez NBU czestych interwencji na rynku walutowym, polegajacych
na zakupie dolaréw (w celu unikniecia silniejszej aprecjacji ukrainskiej hrywny), nastapit znaczacy
wzrost rezerw walutowych. Na koniec grudnia warto$¢ rezerw wzrosta do niespetna 19,5 mid USD.

« W sierpniu 2005 roku bank centralny podwyzszyt gtdéwng stope procentowg o 50 punktow
bazowych do poziomu 9,5% z powodu wysokiego poziomu inflacji oraz wysokiej podazy pieniadza
w gospodarce.

2.2 Polityka pieniezna NBP

Zgodnie z ,Zatozeniami polityki pienieznej na rok 2005" celem polityki monetarnej byto utrzymywanie
inflacji na poziomie 2,5% z dopuszczalnym przedziatem wahan +/-1 punkt procentowy. Opublikowane
w I potowie 2005 roku dane makroekonomiczne (dotyczace gtéwnie dynamiki PKB, a w szczegdlnosci
popytu krajowego), okazaly sie stabsze od oczekiwan, co pociaggneto za sobg obnizenie projekcji NBP
w zakresie przysztego PKB i inflacji. W wyniku wzrostu prawdopodobienstwa uksztattowania sie inflacji
ponizej celu inflacyjnego NBP w 2005-2006 roku, Rada Polityki Pienieznej zdecydowata sie w okresie
marzec — sierpien na obnizenie stop procentowych tacznie o 200 punktéw bazowych (o 225 punktow

Strona 4 z 40



D

&

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO BP SA za 2005 rok

bazowych w przypadku stopy redyskonta weksli). W rezultacie stopa referencyjna NBP na koniec 2005
roku wyniosta 4,5%.

2.3 Rynek finansowy

W ciggu 2005 roku nastapit znaczacy spadek rentownosci skarbowych papieréow wartosciowych, ktory
w przypadku instrumentéw o krétkim terminie wykupu wyniést 190 punktéw bazowych, natomiast w
przypadku obligacji dtugoterminowych 80 punktéw bazowych. Jednoczesnie w IV kwartale 2005 roku
nastapit wzrost rentownosci skarbowych papieréw wartosciowych bedacy przede wszystkim wynikiem
wzrostu niepewnosci odnosnie do rozwoju sytuacji politycznej po wrzesniowych wyborach
parlamentarnych i pazdziernikowych wyborach prezydenckich. Dodatkowo na przecene polskich
papierow dtuznych wptyneto wygaszenie oczekiwan inwestoréw na obnizki stop procentowych przez
RPP.

W 2005 roku ztoty umocnit sie o ponad 5% wobec euro oraz ostabit 0 9% wzgledem dolara (dane na
koniec roku). Spadek wartosci ztotego wzgledem dolara byt efektem silnej aprecjacji dolara na
rynkach $wiatowych w 2005 roku. Umocnienie efektywnego kursu ztotego (wazonego udziatem walut
danych krajéw w polskim eksporcie) byto efektem utrzymywania sie pozytywnych fundamentéw
gospodarki polskiej, pozytywnego wptywu przystapienia Polski do Unii Europejskiej oraz wysokiego
popytu inwestorow na waluty krajow Europy Srodkowej.

2.4 Otoczenie regulacyjne

Najwazniejsze zmiany w zewnetrznym otoczeniu legislacyjnym oddziatujace na sytuacje Grupy
Kapitatowej PKO BP SA w 2005 roku dotyczyty:

- nowelizacji z dnia 27 sierpnia 2004 roku (Dz. U. Nr 213, poz. 2155) ustawy o rachunkowosci
naktadajacej na wszystkie spétki gietdowe obowigzek sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zmiany przepisow wykonawczych z zakresu
rachunkowosci, w tym rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 10 grudnia 2001 roku w sprawie
szczegobtowych zasad rachunkowosci bankéw (Dz. U. nr 149, poz. 1673 z pdzn. zm.) naktadajacego
na banki obowigzek stosowania metody zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem efektywnej
stopy procentowej do wyceny okreslonych pasywow i aktywow finansowych,

- nowych zasad regulujgcych funkcjonowanie rynku kapitatowego wprowadzonych od 24
pazdziernika 2005 roku przez 3 ustawy tworzace nowe prawo rynku kapitatowego: o nadzorze nad
rynkiem kapitatowym, o obrocie instrumentami finansowymi, o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych; wraz z przepisami wykonawczymi stworzyly one warunki dla dalszej liberalizacji rynku
kapitatowego i wzrostu konkurencyjnosci, w tym, poprzez m.in. umozliwienie dokonywania
transakgji papierami wartosciowymi przez biura maklerskie bez udziatu GPW, stworzyly warunki do
lepszej ochrony interesow inwestorow, wprowadzity zmiany w obowigzkach informacyjnych
emitentdw papierow notowanych na GPW oraz rozszerzyty mozliwosci podejmowania dziatalnosci
maklerskiej oraz rozwigzanie kwestii podatkowych w funduszach typu wmbrella, co powinno
zdynamizowac ich rozwdj,

- zmiany zasad definiowania funduszy wtasnych, modyfikacji regulacji ostroznosciowych, w tym
zmienionej formuty rachunku wspotczynnika wyptacalnosci oraz zmian w rachunku adekwatnosci
kapitatowej dokonanymi w oparciu o znowelizowang w 2004 roku ustawe Prawo bankowe (Dz. U.
nr 91, poz. 870) oraz przepisy wykonawcze do tej ustawy (uchwata nr 4/2004 KNB i uchwata nr
6/2004 z 8 wrzesnia 2004 roku - Dz. Urz. NBP nr 15, poz.25 i poz.27),

- nowelizacji ustawy o VAT oraz przepisow wykonawczych do tej ustawy odnoszacych sie, m.in. do
ulg za zte dtugi, podstawy opodatkowania, zwolnien z opodatkowania, katalogu odliczen kwot
podatku naliczonego,

- zwiekszenia obcigzen bankéw w zwigzku ze wzrostem ochrony praw konsumentow (dotyczy utraty
przez klienta niektérych dokumentéw bankowych), co wynika ze znowelizowanej w 2004 roku
ustawy Prawo bankowe (Dz. U. nr 91, poz. 870),

— obnizenia wskaznika udziatu bankéw w tworzeniu Funduszu Poreczen Unijnych w relacji do
dochodéw z tytutu oprocentowania rezerwy obowigzkowej, co wynika z ustawy o Funduszu
Poreczen Unijnych (Dz. U. z 2004 roku nr 121, poz. 1262),
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- zmniejszenia obcigzen bankéw z tytutu udziatu w systemie gwarantowania depozytéw bankowych
na skutek obnizenia wskaznika obowigzkowej optaty rocznej oraz wskaznika okreslajacego
wysokos$¢ funduszu ochrony Srodkéw gwarantowanych,

- natozenia na banki nowych obowigzkdéw zwigzanych z tajemnicg bankowa poprzez nowelizacje
ustawy o ochronie informacji niejawnych,

— zmienionych obowigzkéw sprawozdawczych i informacyjnych wobec KPWiG oraz wobec NBP i GINB
w zakresie danych niezbednych do ustalania polityki pienieznej i sytuacji pienieznej panstwa oraz
sytuacji finansowej bankdw i ryzyka sektora bankowego, a takze dodatkowych obowigzkow
sprawozdawczych (obowigzujacych od 30 czerwca 2005 roku) w zwigzku z opodatkowaniem
dochoddw z oszczednosci w formie odsetek nierezydentéw oraz obowigzkdéw zwigzanych z
identyfikacjg tych osdb,

- zmiany warunkéw wymaganych przy prowadzeniu dziatalnosci maklerskiej, w tym w zakresie
$wiadczenia ustug, dokonywania rozliczen, prowadzenia ewidencji transakcji, zabezpieczen sptaty
kredytow, udzielania przez banki prowadzace dziatalno$¢ maklerska pozyczek na nabycie papierow
wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu, wprowadzonych rozporzadzeniem Rady
Ministrow z 19 kwietnia 2005 roku oraz zmiang obowigzkéw sprawozdawczych w zakresie
dziatalnosci maklerskiej i powierniczej,

- zmian w zakresie postepowania podatkowego bedacych wynikiem nowelizacji Ordynacji
podatkowej, w tym w zakresie uprawnien do udzielania gwarancji i poreczen sktadanych przez
podatnikéw jako zabezpieczenie wykonania zobowigzan podatkowych,

- nowych i znowelizowanych nadzorczych rozwigzan legislacyjnych obowigzujacych banki na
Ukrainie, w tym w zakresie ryzyka ptynnosci, ryzyka walutowego i rezerw obowigzkowych oraz
rezerw celowych,

- znowelizowanej ustawy o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych.

- nowych rozwigzan dotyczacych zarzadzania ryzykiem operacyjnym okreslonych w rekomendacji M
Gltéwnego Inspektora Nadzoru Bankowego.

Wiekszo$¢ przedstawionych wyzej zmian w otoczeniu legislacyjnym skutkowata koniecznoscig
poniesienia przez Grupe Kapitatowq PKO BP SA dodatkowych naktadow finansowych
i organizacyjnych. Przejscie na MSR/MSSF oraz okreslenie nowych wymogow sprawozdawczych przez
Europejski Bank Centralny zobligowato Bank i jego spétki zalezne do wprowadzenia nowych formatéw
sprawozdawczosci i informacji, ktore Bank przygotowuje dla KPWiG, NBP i KNB, co wymagato
przystosowania systemdéw informatycznych oraz przeszkolenia pracownikdw. Wdrozenie nowych
standardéw rachunkowo$ci MSR/MSSF wplyneto na wykazywany poziom oraz strukture aktywodw i
pasywow, w tym wykazywany poziom kapitatow Grupy, poziom wyniku finansowego i jego strukture
(w tym wynik z tytutu odsetek, wynik na instrumentach finansowych, na inwestycjach papierami
wartosciowymi, wynik z pozycji wymiany, koszty operacyjne), a takze na poziom wspotczynnika
wyptacalnosci.

Na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Banku w 2005 roku wptyw miaty takze przygotowania do wdrozenia
nowych zasad adekwatnosci kapitatowej opartych na Nowej Umowie Kapitatowej (NUK).

2.5 Otoczenie konkurencyjne

Sektor bankowy

W 2005 roku wiekszoS¢ bankéw odnotowata wzrost przychoddw z dziatalnosci bankowej i znaczacq
poprawe efektywnosci dziatania. W efekcie sektor bankowy uzyskat najwyzszy z dotychczasowych
wynik finansowy. Do najwazniejszych czynnikdw wptywajacych na rozwdj sektora bankowego
nalezaty:

« rosngca konkurencja na rynku ustug bankowych, przejawiajaca sie, m. in.:

- rozwojem ustug finansowych oferowanych przez instytucje pozabankowe,

- rozszerzaniem i unowoczesnianiem oferty bankowej dla klientow indywidualnych i podmiotéw
gospodarczych, w szczegdlnosci w zakresie kredytéw mieszkaniowych, bancassurance, rynku
kapitatowego, produktéw umozliwiajacych skorzystanie ze S$rodkéw pomocowych Unii
Europejskiej; banki réznicowaty ceny ustug, promujac pakiety i programy lojalnosciowe,
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- rozwojem bankowosci elektronicznej, w tym rozwojem oferty kart kredytowych oraz ustug
oferowanych przez internet dla klientow indywidualnych i podmiotéw gospodarczych;

rozszerzanie kanatdw dystrybucji produktdw bankowych; banki zwiekszyty liczbe placowek
bankowych, zawieraty porozumienia o wspOtpracy z instytucjami posrednictwa finansowego,
zawieraty umowy o wzajemnym $wiadczeniu ustug bankomatowych oraz rozwijaty sprzedaz
bezposrednig i przez portale internetowe; rozwojowi dziatalnosci biznesowej towarzyszyt wzrost
zatrudnienia i standardu obstugi klientéw;

ograniczanie kosztow dziatania poprzez dziatania outsourcingowe - coraz wiecej bankow
zdecydowato sie na outsourcing niektorych obszaréw swojej dziatalnosci i dotyczytlo to w
szczegolnosci dziatalnosci administracyjnej, obstugi informatycznej, ustug prawnych, dziatalnosci
windykacyjnej i obstugi kart ptatniczych,

wejscie na polski rynek bankowy nowych zagranicznych konkurentdw - okoto 90 zagranicznych
bankow, gtéwnie z krajéw Unii Europejskiej, wyrazito zamiar oferowania swoich produktéw i ustug
w formie transgranicznej w obszarze finansowania nieruchomosci, udzielania kredytow
hipotecznych, zarzadzania aktywami, obstugi najzamozniejszych klientow, a takze obstugi
finansowej samorzadow;

fuzja europejskich grup finansowych UniCredito i HVB, oznaczajaca potencjalne potaczenie dwdch
polskich bankdw — Pekao SA i BPH SA.

Zmiany w _niebankowym otoczeniu konkurencyjnym Grupy

Zmiany w niebankowym otoczeniu konkurencyjnym Grupy PKO BP SA dotyczyly zaréwno Srodowiska
Banku, jak réwniez jego spétek zaleznych.

Sposréd wszystkich sektoréw niebankowego rynku finansowego najdynamiczniej rozwijat sie rynek
funduszy inwestycyjnych, co wptywato na wzrost konkurencji wobec depozytéw bankowych.
Zwiekszyta sie ilos¢ towarzystw funduszy inwestycyjnych, a takze iloS¢ zarzadzanych przez nie
funduszy. Aktywa zarzadzane przez TFI wzrosty 0 62,5 % w poréwnaniu ze stanem na koniec 2004
roku i wynosity na koniec 2005 roku 61,3 mld zt. Tym samym istotnie wzrosto znaczenie funduszy
inwestycyjnych w absorpcji oszczednosci gospodarstw domowych. Umacniata sie wspdtpraca
towarzystw inwestycyjnych z bankami, w tym nalezacymi do tej samej grupy kapitatowej. TFI
sprzedajace jednostki uczestnictwa w placowkach bankowych odnotowaty najwiekszy przyptyw
$rodkow. Rosto znaczenie kanatdéw elektronicznych w dystrybucji jednostek uczestnictwa. TFI
wdrazaly nowe inicjatywy produktowe. Wprowadzaly na rynek fundusze typu umbrella, fundusze
sekurytyzacyjne (pierwszy fundusz sekurytyzacyjny na polskim rynku zostat stworzony przez TFI
PKO/Credit Suisse) oraz rozszerzaty dziatalno$¢ o obszar asset management. Dostrzegajac dobrg
koniunkture na rynku nieruchomosci tworzyty fundusze lokujace certyfikaty inwestycyjne na rynku
nieruchomosci. Wspdlnie z bankami przygotowywaty produkty strukturyzowane.

Dynamicznie rozwijat sie rynek otwartych funduszy emerytalnych. W ciggu 2005 roku aktywa
zarzadzane przez towarzystwa emerytalne wzrosty o okoto 37% przekraczajgc poziom
86 mld zt. Zwiekszyla sie liczba klientdw funduszy emerytalnych. Réwnoczesnie rosta konkurencja
na tym rynku, co powodowato przesuniecia klientdbw miedzy poszczegdélnymi funduszami. W
strukturze lokat OFE dominowaty skarbowe papiery wartosciowe. Nastepowat proces dywersyfikacji
lokat dokonywanych w papiery spotek gietdowych.

Nastapit znaczacy wzrost obrotow na Gietdzie Papierow Warto$ciowych — w 2005 roku byty one o
65% wyzsze niz w 2004 roku. Ozywienie na GPW przetozylo sie na wzrost cen akgji, ktoérego
odzwierciedleniem byt wzrost podstawowych indekséw gietdowych WIG i WIG20.

Nastgpito ozywienie na rynku ubezpieczern na zycie, stanowigcym konkurencje dla depozytow
bankowych. Coraz wiecej towarzystw ubezpieczeniowych podejmowato dziatalnos¢ w obszarze
bancassurance, a takze wykorzystywato elektroniczne kanaty dystrybucji do sprzedazy swoich
ustug.

Realizowano proces zmian wiasnosciowych inicjujacych procesy konsolidacji na rynku funduszy
inwestycyjnych, funduszy emerytalnych i na rynku ubezpieczeniowym. Mozna oczekiwac, ze proces
ten bedzie kontynuowany w 2006 roku.

Na rynku funduszy inwestycyjnych i w sektorze ubezpieczeniowym, w oparciu o zasade jednolitego
paszportu, rozpoczety dziatalno$¢ podmioty zagraniczne.
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Rosto znaczenie podmiotéw posrednictwa finansowego na rynku kredytow mieszkaniowych,
funduszy inwestycyjnych (w tym funduszy zagranicznych) i funduszy ubezpieczeniowych.
Najdynamiczniej rozwijajace sie podmioty opieraty swojq dziatalno$¢ na wspotpracy z kilkoma
bankami, funduszami inwestycyjnymi i zakladami ubezpieczeniowymi. Umacniata sie dziatalno$é
firm posrednictwa o zasiegu ogdlnokrajowym. Rozpoczety dziatalno$¢ nowe podmioty o zasiegu
krajowym.

Dynamicznie rozwijat sie rynek ustug leasingowych, cho¢ wyraznie zmniejszyt tempo wzrostu w
poréwnaniu do 2004 roku. Spowolnienie dynamiki rozwoju rynku leasingowego byto skutkiem
zmniejszenia wartosci finansowanych $rodkéw transportu, ktére ciggle pozostajg najwiekszym
segmentem rynku. Rekompensujac spadek zainteresowania leasingiem samochoddw firmy
leasingowe finansowaty coraz wiecej maszyn i urzadzen. Dynamicznie rozwijat sie takze rynek
leasingu nieruchomosci. Firmy leasingowe rozwijaty ustugi, tzw. ,na miare” — coraz lepiej
dostosowane do potrzeb i mozliwosci finansowych klienta. Rosnaca konkurencja skutkowata
obnizaniem marz i zmniejszaniem zyskow firm leasingowych.

Obserwowano ozywienie w sektorze private equity/venture capital. Podobnie jak w latach
poprzednich funkcjonowanie tego sektora gtéwnie opierato sie na kapitatach pozyskiwanych poza
granicami Polski.

Mialo miejsce wysokie, ale stabilne tempo wzrostu bankowego rynku ukrainskiego. Najbardziej
dynamicznie rozwijat sie rynek detaliczny. Utrzymywat sie deficyt kapitatu. Zarejestrowano nowe
banki, w tym wiekszo$¢ z udziatem kapitatu zagranicznego. Obnizanie stop procentowych
determinowato wzrost konkurencji rynkowej. Obserwowano proces konsolidacji rynku, najczesciej z
inicjatywy inwestoréw zagranicznych.

KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE] PKO BP SA

Rozwdj Grupy Kapitatowej PKO BP SA w 2005 roku byt w catosci podporzadkowany realizacji
Strategii PKO BP SA na lata 2003-2005. Spotki zalezne Banku uzupetniaty jego oferte biznesowg
wspierajac utrzymanie pozycji lidera polskiego rynku bankowego. W 2005 roku byly podejmowane
inicjatywy dla rozwoju Grupy Kapitatowej, w tym w segmencie funduszy emerytalnych, funduszy
inwestycyjnych, rynku deweloperskiego oraz rozwoju dziatalnosci na rynkach Europy Srodkowo-
Wschodniej.

Rada Nadzorcza Banku, w dniu 8 grudnia 2005 roku, zatwierdzita Strategie PKO BP SA na lata
2006-2008. Jest to Strategia Innowacyjnosci i przewiduje ona rozwdj efektywnej Grupy
Kapitatowej, ktory bedzie realizowany poprzez rozwdj dziatalnosci na rynkach europejskich, w tym
kontynuacje ekspansji na najatrakcyjniejsze rynki Europy Srodkowo-Wschodniej. Nowe
zaangazowania kapitatowe beda ukierunkowane na rozszerzenie mozliwosci dystrybucji produktéw
i ustug Banku. Bank, bedac dominujagcym podmiotem Grupy Kapitatowej, bedzie uczestniczyt w
procesach konsolidacji polskiego sektora finansowego i umacniat pozycje na rynkach
zagranicznych.

W ocenie PKO BP SA inwestycje kapitatowe i inne zamierzenia inwestycyjne sq mozliwe do
osiggniecia i bedg adekwatne do posiadanych srodkéw.
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4. ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWEJ PKO BP SA

W sktad Grupy Kapitatowej PKO BP SA na dzien 31 grudnia 2005 roku wchodzit Bank jako jednostka
dominujaca oraz 16 spotek zaleznych bezposrednio lub posrednio.

W 2005 roku nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowg Banku.

4.1 Jednostki ujete w sprawozdaniu finansowym

W sprawozdaniu skonsolidowanym ujeto Bank — jednostke dominujaca Grupy Kapitatowej PKO BP SA
oraz jego spotki zalezne w rozumieniu przepisow MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe

sprawozdania finansowe”.

Tabela 1. Jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej PKO BP SA

Wartos¢ Udziat w
Lp. Nazwa jednostid ¥ cemie nabycia | zakiadowym | gretoda
onsolidacji
tys. zi %
Podmiot dominujacy
1 [Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna
Podmioty zalezne bezposrednio
2 |Powszechne Towarzystwo Emerytalne BANKOWY S.A. 205 786 100,00 petna
3 |PKO Inwestycje Sp. z o.0. 153 403* 100,00 petna
4 |Centrum Finansowe Putawska Sp. z o.0. 128 288 100,00 petna
> (Kt:EELDrSIBI?rIZEyi.QE;nk (Ukraina) S.A.) 111970 69,018 petna
6 |Inteligo Financial Services S.A. 59 602 100,00 petna
7 oo Sty vshg s | 1000 | e
8 |Bankowy Fundusz Leasingowy S.A. 30 000 100,00 petna
9 |Bankowe Towarzystwo Kapitatowe S.A. 18 566 100,00 petna
Podmioty zalezne posrednio
Podmioty zalezne od PKO Inwestycje Sp. z 0.0.
10 |Wilanéw Investments Sp. z 0.0. 82 981 100,00 petna
11 |Fort Mokotdw Sp. z o.0. 32130 51,00 petna
12 |POMERANKA Sp. z o.0. 19 000 100,00 petna
13 |UKRPOLINWESTYCIE Sp. z o.0. 182 55,00 petna
Podmiot zalezny od PTE BANKOWY S.A.
14 |Finanse Agent Transferowy Sp. z 0.0. 1861 100,00 petna

*Warto$¢ uwzglednia doptate celowg w wysokosci 5,5 min zt.
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Tabela 2. Pozostate jednostki podporzadkowane ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Wartosc¢ Udziat w
. . zaangazowania kapitale Metoda
Lp. Nazwa jednostki w cenie nabycia | zakladowym konsolidaciji
tys. zt %
Podmioty wspoétzalezne
1 |Centrum Obstugi Biznesu Sp. z 0.0. 17 498 41,44 praw wiasnosci
PKO/CREDIT SUISSE . .
2 Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 14 000 20,00 praw wlasnosd
3 |WAWEL Hotel Development Sp. z o. 13 865 35,40 praw wiasnosci
Podmioty stowarzyszone
4 |Bank Pocztowy S.A. 146 500 25,0001 praw wiasnosci
5 |Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka S.A. 15531 37,83 praw wiasnosci
6 |Ekogips S.A. — w upadtosci 5400 60,26 praw wiasnosci
Poznanski Fundusz Poreczen -
7 Kredytowych Sp. z 0.0. 1 500 33,33 praw wiasnosci
8 |Hotel Jan III Sobieski Sp. z 0.0. 522 32,50 praw wiasnosci
9 |Agencja Inwestycyjna CORP S.A. 29 22,31 praw wiasnosci

Podmiot stowarzyszony Bankowego Towarzystwa Kapitalowego S.A.

10 |[FINDER Sp. z o.0.

5555

42,31

praw wiasnosci

Ze wzgledu na nieistotnos¢ danych finansowych do konsolidacji nigdy nie byly wiaczane nastepujace

spotki Grupy:

- International Trade Center Sp. z 0.0. w likwidadcji,
- Przedsiebiorstwo Informatyki Bankowej ,Elbank” Sp. z 0.0. w likwidacji,

- Sonet Hungary Kft w likwidacji (spotka zalezna od Inteligo Financial Services S.A.).

4.2 Opis zmian w organizacji jednostek podporzadkowanych

W 2005 roku miaty miejsce nastepujgce zdarzenia wptywajace na strukture Grupy Kapitatowej

PKO BP SA:

» objecie udziatdw w podwyzszonym kapitale spétki Centrum Obstugi Biznesu Sp. z o.0.

W dniu 25 stycznia 2005 roku PKO BP SA objat 34.992 udziaty, stanowiace 41,44% udziatu w
kapitale zaktadowym Spotki i w gtosach na zgromadzeniu wspdinikow. Cena nabycia wyniosta

17.498 tys. zt.

Spotka jest wspdinym przedsiewzieciem Banku, Miasta Poznan i Buildco Poznan S.A. z siedzibg w
Luksemburgu. Jej zadaniem jest budowa i eksploatacja hotelu zlokalizowanego w Poznaniu, ktory
bedzie zarzadzany przez miedzynarodowego sieciowego operatora Sheraton.

 utworzenie spétki POMERANKA Sp. z 0.0.

W dniu 31 marca 2005 roku podpisano akt zatozenia spdtki POMERANKA Sp. z 0.0. Udziatowcami
Spétki w dniu zatozenia byty spétki zalezne PKO BP SA:

- PKO Inwestycje Sp. z 0.0., ktdre objeto i optacito 498 udziatéw o tagcznej wartosci 49.800 zt,
- Bankowe Towarzystwo Kapitatowe S.A. (dawny Dom Maklerski BROKER S.A.), ktdre objeto i

optacito 2 udziaty o tacznej wartosci 200 zt.
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W dniu 11 kwietnia 2005 roku Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

W dniu 20 kwietnia 2005 roku PKO Inwestycje Sp. z 0.0. odkupito od Bankowego Towarzystwa
Kapitatowego S.A. 2 udziaty w spétce POMERANKA Sp. z 0.0., stajac sie wiascicielem 100%
udziatow w kapitale zaktadowym Spotki, uprawniajacych do 100% gtosow na zgromadzeniu
wspdinikow.

W dniu 6 maja 2005 roku PKO Inwestycje Sp. z 0.0. objeto nowe udzialy w podwyzszonym
kapitale zaktadowym spotki POMERANKA Sp. z 0.0. o wartosci 3.950 tys. zt. Po podwyzszeniu
kapitat zaktadowy spdtki POMERANKA Sp. z 0.0. wynosi 4 min zt i dzieli sie na 40.000 udziatéw o
wartosci nominalnej 100 zt kazdy.

Spditka zostata zatozona w celu realizowania projektow developerskich.

 zakonczenie postepowania likwidacyjnego spotki zaleznej Banku — PKO Towarzystwo Finansowe
Sp. z 0.0.

Z dniem 22 lutego 2005 roku Spétka zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sgdowego.

» zmiane nazwy i przedmiotu dziatalnosci spotki Bankowe Towarzystwo Kapitalowe S.A. — dawny
Dom Maklerski BROKER S.A.

Realizujac przyjetq strategie dokonano przeniesienia aktywnosci biznesowej Spotki w zakresie
ustug maklerskich do Bankowego Domu Maklerskiego PKO BP SA. Proces ten zakonczyt sie
1 kwietnia 2005 roku.

W dniu 24 marca 2005 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate
dotyczacg zmiany Statutu Spotki, w tym: zmiany nazwy firmy na Bankowe Towarzystwo
Kapitatowe S.A. oraz zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki. Przedmiotem dziatania Spotki jest
dziatalno$¢ w obszarze venture capital.

Zmiany zostaly zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 7 kwietnia 2005 roku.
 utworzenie spdtki UKRPOLINWESTYCIJE Sp. z 0.0. z siedzibg w Kijowie

W dniu 10 sierpnia 2005 roku w Jednolitym Panstwowym Rejestrze Przedsiebiorstw i Organizacji
Ukrainy zostata zarejestrowana spotka UKRPOLINWESTYCIE Sp. z o.0. Kapitat zakladowy Spotki
wyrazony w hrywnach wynosi rownowarto$¢ 100.000 USD i dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci
nominalnej wyrazonej w hrywnach, stanowigcej rownowartos$¢ 1.000 USD.

Udziatowcami Spotki sa:

- PKO Inwestycje Sp. z 0.0. (spotka zalezna Banku), ktéra objeta 55 udziatdw stanowigcych
55% kapitatu zaktadowego,

- JEDYNKA S.A. (z siedzibg w Rzeszowie), ktéra objeta 30 udziatow stanowigcych 30% kapitatu
zaktadowego,

- ETALON INCEST (spdtka ukrainska), ktora objeta 15 udziatdw stanowigcych 15% kapitatu
zakfadowego.

Podstawowym zadaniem Spdtki jest podjecie czynnosci zmierzajacych do realizacji projektow

inwestycyjnych na terenie Kijowa lub innych miast ukrainskich.

» zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu w spétce Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka S.A.

W dniu 29 wrzeSnia 2005 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym zostato zarejestrowane
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki 0 426.250 zt. Akcje w podwyzszonym kapitale objeto
Miasto Krynica Gorska. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 41.053.150 zt
i dzieli sie na 821.063 akcje o wartosci nominalnej 50 zt.

W wyniku podwyzszenia kapitatu udziat Banku w kapitale zmniejszyt sie z 38,23% do 37,83%,
a udziat w gtosach na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy zmniejszyt sie z 37,03% do 36,85%.

« odkupienie akcji spotki KREDOBANK S.A. (dawny Kredyt Bank (Ukraina) S.A.) od akcjonariuszy
mniejszosciowych

PKO BP SA, dziatajac za posrednictwem Przedsiebiorstwa ,Rosan — Papiery Wartosciowe”
Sp. z 0.0. z siedzibg we Lwowie, ztozyt akcjonariuszom mniejszosciowym KREDOBANK S.A. oferte
nabycia akcji bedacych w ich posiadaniu. W wyniku ww. dziatan Bank nabyt od akcjonariuszy
mniejszosciowych tacznie 339.763.026 akcji stanowigcych ok. 2,367% kapitatu zaktadowego
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Spdtki. Cena za nabywane akcje wyniosta, tacznie z dodatkowymi optatami i prowizjami,
2.439.350 zi.

W wyniku powyzszej transakcji Bank posiada 69,018% akcji w kapitale zaktadowym Spoiki
uprawniajacych do 69,018% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki.

« zakup udziatow spotki Wilandw Investments Sp. z o.0.

W dniu 3 listopada 2005 roku spdtka zalezna Banku — PKO Inwestycje Sp. z 0.0. nabyfa od
Prokom Investments S.A.,, w drodze umowy  sprzedazy, 1.960 udziatéw
Wilanéw Investments Sp. z 0.0., 0 facznej wartosci nominalnej 1.960 tys. zt, stanowigcych 49%
kapitatu zaktadowego Spétki. Cena za nabywane udziaty wyniosta facznie z dodatkowymi optatami
66.661 tys. zi.

W wyniku powyzszej transakcji PKO Inwestycje Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym Spotki uprawniajacych do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

 zakup udziatéw spotki FINDER Sp. z o.0.

W dniu 9 grudnia 2005 roku spétka zalezna Banku - Bankowe Towarzystwo Kapitatowe S.A.
nabyta od osoby fizycznej, w drodze umowy sprzedazy, 1.930 udziatébw FINDER Sp. z o.o0.
0 facznej wartosci nominalnej 965 tys. zt. Cena za nabywane udzialy wyniosta facznie z
dodatkowymi optatami 5.555 tys. zt.

W wyniku powyzszej transakcji Bankowe Towarzystwo Kapitatowe S.A. posiada 42,31% udziatéw
w kapitale zaktadowym Spdtki uprawniajacych do 42,31% gtosow na zgromadzeniu wspolnikow.

« zmiane nazwy spotki KREDOBANK S.A. — dawny Kredyt Bank (Ukraina) S.A.

W dniu 17 listopada 2005 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Bank (Ukraina) S.A.
podjeto decyzje dotyczacq zmiany nazwy firmy na ,KREDOBANK” S.A. oraz zmiany /ogo.

W dniu 23 grudnia 2005 roku Narodowy Bank Ukrainy zarejestrowat zmiane statutu Spotki
wprowadzajacego nowa nazwe Spotki.

« prowadzenie dziatan zmierzajacych do zwiekszenia kontroli nad spétkg PKO/Credit Suisse
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

W dniu 22 grudnia 2005 roku Zarzad Banku ztozyt do Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd
zawiadomienie o zamiarze nabycia akcji imiennych spdtki PKO/Credit Suisse Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. reprezentujacych 25% gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki. W wyniku
realizacji ww. zamiaru nabycia Bank bedzie posiadat akcje Spotki stanowigce facznie 75% udziatu
w kapitale zaktadowym i w gtosach na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki.

5. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI
GRUPY KAPITALOWE] PKO BP SA W 2005 ROKU

Najwazniejsze wydarzenia majace wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Grupy Kapitatowej PKO BP SA w 2005
roku wigzaty sie z dziatalnoscig biznesowa prowadzong przez spotki Grupy oraz z pozytywnymi
wynikami osiggnietymi przez poszczegdine podmioty wchodzace w skfad Grupy i zostaty opisane w
pozostatych punktach niniejszego Sprawozdania.

6. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ PKO BP SA!

6.1 Dzialalnos¢ PKO BP SA - podmiotu dominujacego Grupy Kapitalowej PKO BP SA

PKO BP SA jest bankiem uniwersalnym, obstugujacym osoby fizyczne, prawne oraz inne podmioty
bedace osobami krajowymi izagranicznymi. PKO BP SA moze posiada¢ wartosci dewizowe
i dokonywac¢ obrotu tymi wartosciami, jak rowniez wykonywac operacje walutowe i dewizowe oraz
otwierac i posiada¢ rachunki bankowe w bankach za granicg, a takze lokowac Srodki dewizowe na tych
rachunkach.

! Dane finansowe spétek Grupy Kapitatowej PKO BP SA sa prezentowane zgodnie ze sprawozdaniami finansowymi Spétek
sporzadzonymi wedtug MSR/MSSF.
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Na dzien 31 grudnia 2005 roku:

- aktywa oprocentowane brutto PKO BP SA wynosity 84,5 mid zt i byty 0 6,7 mid z, tj. 0 8,6%
wyzsze niz na 31 grudnia 2004 roku, z czego kredyty brutto PKO BP SA wynosity 48,7 mid zt i
na przestrzeni 2005 roku ich stan zwiekszyt sie o 7,6 mid zt, tj. o 18,5%; w ogdlnej kwocie
aktywow oprocentowanych 58% stanowity kredyty i w poréownaniu do stanu na koniec 2004
roku udziat ten zwiekszyt sie o 5 pp. dzieki dynamice kredytow wynoszacej 118,5%,

- pasywa oprocentowane Banku wynosity 78 mid zt i od poczatku roku zwiekszyty sie
0 4,8 mld zt (0 6,5%); w ogdlnej kwocie depozytdw 68,6% stanowity depozyty bankowosci
detalicznej i w poréwnaniu do stanu na koniec 2004 roku udziat ten zmniejszyt sie o 3,7 pp. na
rzecz pozostatych obszaréw; w odniesieniu do 2004 roku wzrosty: depozyty bankowosci
detalicznej o 1,1%, depozyty mieszkaniowe o 20,6%, korporacyjne (tacznie z MSP) o 12,8%
oraz pozostate 0 129,5%,

- najwiekszy udziat w strukturze terytorialnej bazy depozytowej miaty regiony (tacznie detaliczne
i korporacyjne): Mazowiecki (24,3%), Slasko — Opolski (12,4%) oraz Wielkopolski (10,1%). Ich
taczny udziat w depozytach ogdtem Banku wynidst 46,8% i w stosunku do stanu na koniec
2004 roku zmniejszyta sie o0 2,2 pp.,

- liczba rachunkéw ROR oraz Inteligo wynosita 5.903 tys. i zwiekszyta sie tacznie 0 391 tys.,

- liczba kart bankowych wydanych przez PKO BP SA na koniec roku wynosita 6.076 tys. sztuk
i od poczatku 2005 roku zwiekszyta sie o 633 tys. sztuk, z czego o blisko 200 tys. wzrosta
liczba kart kredytowych.

Bankowo$¢ detaliczna

Dziatania Banku w obszarze bankowosci detalicznej skupiaty sie na utrzymaniu wolumenu depozytow
oraz zwiekszeniu wolumenu kredytdw poprzez podniesienie atrakcyjnosci oferowanych produktdw,
wzrost jakosci obstugi oraz poprawe efektywnosci sprzedazy dzieki realizacji zadan:

« w zakresie nowych, niestandardowych produktéw depozytowych,

« w zakresie oferty produktowej kredytow konsumpcyjnych (m. in. wprowadzenie nowego produktu
kredytowego ,Szybki Serwis Kredytowy”),

« w zakresie bankowosci inwestycyjnej - rozszerzenie oferty Banku o dwa nowe fundusze
inwestycyjne PKO/Credit Suisse Akcji Nowa Europa i PKO/Credit Suisse Swiatowy Fundusz
Walutowy,

« w zakresie rozbudowy i intensyfikacji kanatow dystrybucji - uruchomienie 90 Mobilnych Punktow
Sprzedazy ukierunkowanych na sprzedaz Szybkiego Serwisu Kredytowego oraz przeprowadzenie
akcji informacyjnej skierowanej do posiadaczy rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych,
dotyczacej ustug bankowosci elektronicznej PKO Inteligo.

Dziatania Banku w zakresie bankowosci prywatnej koncentrowaty sie na zwiekszeniu liczby klientdw
objetych programem Bankowosci Osobistej i Prywatnej, zwiekszeniu wolumenu kredytow przy
jednoczesnym utrzymaniu ich wysokiej jakosci, zwiekszeniu liczby wydanych prestizowych kart
ptatniczych oraz zwiekszeniu atrakcyjnosci oferty poprzez jej dalsze dostosowanie do potrzeb klientow.

Do najistotniejszych dziatarh Banku w zakresie Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP) w 2005 roku
nalezaty:

» poprawa konkurencyjnosci oferty Banku dla MSP i zwiekszenie dostepnosci kredytdw poprzez,
m. in.: wdrozenie nowego produktu kredytowego ,Szybki limit kredytowy”, modyfikacje kredytu
Hipoteka PARTNER, wspieranie przedsiebiorcow-beneficjentow $rodkéw pomocowych UE
z funduszy strukturalnych,

» wspotpraca z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju — opisana szerzej w punkcie 12
niniejszego Sprawozdania.

Bankowo$¢ korporacyina

W 2005 roku dziatania w zakresie bankowosci korporacyjnej ukierunkowane byly w szczegdlnosci na
usprawnienie obstugi klientdw korporacyjnych, majace na celu umacnianie relacji biznesowych,
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poprawianie pozycji rynkowej oraz budowe wizerunku Banku jako instytucji finansowej aktywnej
i dynamicznie rozwijajacej sie w obszarze ustug dla klientow korporacyjnych.

W ramach dziatan majacych na celu podniesienie konkurencyjnosci oferty produktowej PKO BP SA,
kierowanej do klientéw korporacyjnych wprowadzono nowe produkty, w tym: rachunek powierniczy,
rachunek rozliczerr warunkowych, limit kredytowy wielocelowy, instrument pienigdza elektronicznego
dla podmiotéw realizujgcych $wiadczenia pieniezne na rzecz oséb fizycznych. Ponadto wprowadzono
ustuge cash pooling (rachunki powigzane) oraz rozszerzono funkcjonalnos¢ Systemu Wirtualnych
Rachunkéw Kontrahenckich i systemu home-banking MultiCash.

Ponadto w obszarze bankowosci korporacyjnej Bank prowadzit dziatalno$¢ dotyczacg emisji papieréw
warto$ciowych, obligacji korporacyjnych oraz bonéw wekslowych PKO BP SA. Dodatkowo
wspotpracowat z krajowymi instytucjami finansowymi, przyczyniajac sie do zwiekszenia aktywnosci na
rynku transakcji dtuznymi papierami wartosciowymi.

Finansowanie nieruchomosci

W obszarze finansowania nieruchomosci PKO BP SA posiada:

- produkty hipoteczne dla klientéw indywidualnych,

- kredyty inwestorskie,

- kredyty wspomagane przez budzet panstwa, ktére udzielane byty do 31 marca 1996 roku na
podstawie odrebnych przepisdw.

W zakresie produktéw hipotecznych w 2005 roku gtdwnym celem aktywnosci PKO BP SA w obszarze

finansowania nieruchomosci byto utrzymanie dominujacej pozycji rynkowej. Wedtug stanu na dzien 31

grudnia 2005 roku zadtuzenie z tytutu produktéw hipotecznych wyniosto 16,8 mid zt. W stosunku do
stanu na koniec 2004 roku zwiekszyto sie ono o 3,5 mid zt, czyli 0 26%.

Bank utrzymuje bardzo wysoki udziat w rynku sprzedazy kredytow ztotowych — $rednio w 2005 roku
wyniost on 40%.

Dominujace znaczenie w portfelu odgrywat kredyt WLASNY KAT.

W celu podwyzszenia atrakcyjnosci oferty i lepszego jej dostosowania do potrzeb klientéw:
- wprowadzono ubezpieczenia od utraty pracy i hospitalizacji,

- dokonano modyfikacji oferty Mieszkaniowego Rachunku Powierniczego — wydzielono trzy typy
rachunkow dostosowanych do charakteru transakcji zawieranych na rynku nieruchomosci,

- rozszerzono oferte w zakresie kredytéw inwestorskich — wprowadzono promese udzielenia kredytu,

- zmodyfikowano stawki referencyjne dla produktéw dla klientdw indywidualnych oraz kredytow
inwestorskich.

Ponadto, w celu pozyskania nowych klientow i zwiekszenia wartosci udzielanych kredytow,
opracowano specjalne oferty dla klientdw nabywajgacych nieruchomosci mieszkalne w inwestycjach
realizowanych przez deweloperéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem inwestycji wspoffinansowanych
przez PKO BP SA.

Zadtuzenie ogotem z tytutu kredytéw objetych pomoca budzetu panstwa wedtug stanu na koniec
2005 roku wyniosto 2.778,4 min zt i w odniesieniu do stanu na koniec 2004 roku obnizyto sie
0 286,3 min z, tj. 0 9,3%.

Dominujace znaczenie w portfelu odgrywajg kredyty objete przejsciowym wykupem odsetek ze
srodkdw budzetu panstwa sptacane wedtug formuty normatywnej i dochodowej. Ich udziat w
strukturze portfela stanowi 96,6%.

Dziatalno$¢ na rynku pienieznym

Dziatalno$¢ Banku na rynku pienieznym w 2005 roku koncentrowata sie na zarzadzaniu ryzykiem
ptynnosci, stopy procentowej i walutowym, zarzadzaniu portfelem inwestycyjnym oraz dziatalnosci
handlowej na rynku miedzybankowym i z klientami Banku.

Najwazniejsze dziatania polegaty na:

- zarzadzaniu bankowym portfelem instrumentow dtuznych,
- zwiekszeniu zaangazowania w papiery wartosciowe nominowane w walutach obcych,
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- zapewnieniu dtugoterminowego finansowania w CHF,

- aktywnosci Banku na rynku skarbowych papieréw wartosciowych i instrumentéw pochodnych na
stope procentowa,

- rozwoju transakdji z klientami niebankowymi.

Wyniki finansowe

Wedtug stanu na 31 grudnia 2005 roku relacja sumy bilansowej PKO BP SA do sumy bilansowej Grupy
wynosita 98,6%, a udziat wyniku finansowego netto PKO BP SA za 2005 rok w skonsolidowanym
wyniku Grupy Kapitatowej wynidst 96,7%. Z tego wzgledu Bank, jako podmiot dominujacy, wywiera
najistotniejszy wptyw na bilans oraz rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitatowej PKO BP SA. Stad
zaprezentowane w rozdziale 8 wyniki skonsolidowane odzwierciedlajg rowniez wyniki finansowe
PKO BP SA.

Szerszy opis dziatalnosci PKO BP SA — jednostki dominujacej Grupy, w tym jego dziatalnosci
biznesowej oraz wynikdw finansowych osiagnietych w 2005 roku zostat zaprezentowany w
Sprawozdaniu Zarzqadu z dziatalnosci Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej
za 2005 rok, stanowigcym integralng cze$¢ raportu rocznego PKO BP SA.

6.2 Dzialalnos¢ pozostatych spétek Grupy Kapitatlowej PKO BP SA

Bankowy Fundusz Leasingowy S.A.

Spotka Swiadczy ustugi leasingu operacyjnego oraz finansowego w zakresie Srodkow transportu,
maszyn, urzadzen oraz nieruchomosci, a takze innych ustug posrednictwa finansowego. Szczegdlnymi
ustugami Spotki sa: ustuga BanCar Leasing, dotyczaca leasingu samochoddw osobowych oraz
ciezarowych oraz Bankowy Wynajem - ustuga umozliwiajaca dtugoterminowy wynajem samochodoéw.

« Wartos¢ kapitatéw wiasnych Spotki na koniec 2005 roku wyniosta 22.010 tys. zt.
» Rok 2005 Spoétka zakonczyta zyskiem netto w kwocie 2.835 tys. zt.

« W 2005 roku Spoétka zrealizowata umowy leasingu o tgcznej wartos¢ 455,5 min zt. Pod wzgledem
wartosci netto Srodkow trwatych oddanych w leasing Spotka zajmowata na koniec 2005 roku
13 pozycje (wg danych publikowanych przez Rzeczpospolitg w dniu 11 stycznia 2006 roku).

« W 2005 roku Spotka rozpoczeta realizacje programu polegajacego na zawieraniu umow leasingu z
matymi i Srednimi przedsiebiorstwami korzystajagcymi z dotacji z funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej.

» Spdtka w 2005 roku wprowadzita do oferty nowy produkt - Ban Truck Leasing. Produkt kierowany
jest do firm z branzy transportowej i dotyczy leasingu ciezkiego sprzetu transportowego.

« Spotka podpisata umowe pozyczki na kwote 60 min zt z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
na finansowanie uméw leasingu dla matych i $rednich przedsiebiorstw.

Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService S.A.

Do podstawowych obszarow dziatalnosci eService S.A. nalezy: pozyskiwanie na zlecenie Banku
punktéw handlowych, tzw. akceptantdw, w ktérych dokonywane sg transakcje w oparciu o karty
pfatnicze, zarzadzanie siecigq terminali POS, przetwarzanie informacji o transakcjach kartowych
zrealizowanych w terminalach POS oraz obstuga wyptat gotdwki w terminalach POS zainstalowanych,
m.in. w agencjach i w Oddziatach PKO BP SA.

«  Wartos¢ kapitatow wiasnych Spotki na dzien 31 grudnia 2005 roku wyniosta 5.458 tys. zt.

« W 2005 roku Spotka zanotowata znaczng poprawe wynikow finansowych w poréwnaniu do
poprzednich lat. Na koniec grudnia 2005 roku Spodtka osiagneta zysk netto w kwocie
8.739 tys. zt.

 Udziat Spétki w rynku akceptacji kart ptatniczych pod wzgledem posadowionych terminali osiggnat
na koniec 2005 roku poziom 30% i wzrost 0 4,9% w stosunku do korica 2004 roku. Liczba terminali
eService na koniec 2005 roku wynosita 29.557 sztuk.

« W 2005 roku za posrednictwem terminali eService przeprowadzono 49.348 tys. sztuk transakgji na
kwote 8.056.806 tys. zt. Pod wzgledem wartosci wygenerowanych transakcji kartowych szacowany
przez Spétke udziat w rynku na koniec 2005 roku wynosit 25%.
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Centrum Finansowe Putawska Sp. z o.0.

Spotka zarzadza budynkiem ,Centrum Finansowe Putawska” przy ul. Putawskiej 15 w Warszawie.

Wartos¢ kapitatow wiasnych Spétki na koniec 2005 roku wyniosta 199.982 tys. zi.
Na koniec 2005 roku Spdtka osiggneta zysk netto w kwocie 122 tys. zt.

Znaczacy wptyw na wynik finansowy Spétki osiggniety w 2005 roku miaty ujemne réznice kursowe
zZwigzane ze wzrostem wartosci USD w porownaniu do 2004 roku i bedacy tego konsekwencjg
wzrost kosztow obstugi dtugoterminowego kredytu walutowego zaciggnietego na budowe budynku
Centrum Finansowe Pufawska. Ryzyko walutowe zwigzane ze sptatq kredytu jest zabezpieczone
denominowanymi w USD umowami najmu powierzchni, jednak, zgodnie z aktualnymi zasadami
rachunkowosci, Spdtka nie ma obowigzku wydzielania z tych uméw walutowych instrumentéw
pochodnych, poniewaz umowy zostaty zawarte w walucie zwyczajowe;j.

Poziom wynajecia powierzchni biurowych i handlowych w budynku CFP podlegat niewielkim
wahaniom i wynosit na koniec 2005 roku 99%.

Polski Zwigzek Pracodawcow Budownictwa przedtuzyt do czerwca 2007 roku okres obowigzywania
przyznanego Spotce Certyfikatu Dewelopera.

Inteligo Financial Services S.A.

Przedmiotem dziatania Inteligo Financial Services S.A. jest Swiadczenie ustug w zakresie bankowosci
internetowej. Spotka stanowi platforme rozwoju ustug elektronicznych PKO BP SA w zakresie
prowadzenia rachunkéw i sprzedazy innych produktéw bankowych z wykorzystaniem interaktywnych
kanatow komunikaciji.

Warto$¢ kapitatow wiasnych Spétki na koniec 2005 roku wyniosta 43.153 tys. zt.

Spdtka zamkneta 2005 rok zyskiem netto w kwocie 26.545 tys. zt. Osiagniety przez Spotke zysk jest
przede wszystkim wynikiem wzrostu przychodéw zwigzanych z rozszerzeniem zakresu ustug
$wiadczonych przez Spétke na rzecz Banku.

Warto$¢ depozytdw klientow PKO BP SA, korzystajgcych z rachunku Inteligo, w 2005 roku wzrosta
0 284 min zt w stosunku do konca 2004 roku, osiggajac na koniec 2005 roku wartos¢
1.523 min zt.

Na koniec 2005 roku konto Inteligo z 9% udziatem w rynku jest czwartym pod wzgledem liczby
klientow produktem na rynku bankowosci internetowej (szacunki Spotki na podstawie danych
z Rzeczpospolitej za I-III kw. 2005 roku oraz informacji mBanku).

W styczniu 2005 roku Spdétka otrzymata certyfikat zgodnosci z normg ISO 9001:2000 w zakresie
projektowania rozwoju oprogramowania, wdrazania zmian do produkcji, instalowania zmian
i utrzymania systemow.

Powszechne Towarzystwo Emerytalne BANKOWY S.A.

Przedmiotem dziatania Towarzystwa jest zarzadzanie otwartym funduszem emerytalnym. Bank jest
wiascicielem 100% akcji Towarzystwa od 2003 roku.

Wartos$¢ kapitatow wiasnych Grupy Kapitatowej PTE BANKOWY S.A. (PTE BANKOWY S.A. oraz jej
spotka zalezna Finanse Agent Transferowy Sp. z 0.0.) na dzien 31 grudnia 2005 roku wyniosta
73.829 tys. zt.

Grupa Kapitatowa PTE BANKOWY S.A. zamkneta 2005 rok zyskiem netto w kwocie 19.107 tys. zt.

W 2005 roku Towarzystwo odnotowato dynamiczny wzrost wartosci zarzadzanych aktywow
(zgromadzonych w Bankowym Otwartym Funduszu Emerytalnym). Na koniec 2005 roku warto$¢
aktywdéw BOFE wynosita 2.749 min zt, co oznacza wzrost w stosunku do konca 2004 roku o 19%.

Na koniec 2005 roku liczba prowadzonych rachunkéw cztonkéw BOFE wynosita 455.941 sztuk.
Zaréwno pod wzgledem wartosci aktywow, jak i liczby prowadzonych rachunkéw, na koniec 2005
roku BOFE zajmowat 8 miejsce na rynku funduszy emerytalnych.

W rankingu stdép zwrotu ogtoszonym przez KNUIFE w kwietniu 2005 roku BOFE znalazt sie na
pierwszej pozycji w zestawieniu stop zwrotu z wynikiem 45,759%, przy Sredniej wazonej réwnej
41,480%. We wrzesniu 2005 roku BOFE uzyskat stope zwrotu zblizong do $redniej wazonej stopy
zwrotu i uplasowat sie na 7 pozycji.
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PKO Inwestycje Sp. z 0.0.

Spotka zajmuje sie budownictwem oraz dziatalnoscig developerska. PKO Inwestycje Sp. z o.o.
specjalizuje sie w zarzadzaniu duzymi projektami developerskimi.

Projekty developerskie PKO Inwestycje Sp. z 0.0. realizuje samodzielnie lub poprzez swoje spoiki
zalezne tworzone z wyspecjalizowanymi podmiotami developerskimi.

« Warto$¢ kapitatow wiasnych Grupy Kapitatowej PKO Inwestycje Sp. z 0.0. (PKO Inwestycje
Sp. z 0.0. i jej spdiki zalezne) na koniec 2005 roku wyniosta 174.410 tys. zt.

+ Grupa Kapitalowa PKO Inwestycje Sp. z 0.0. zamknefa 2005 rok zyskiem netto w kwocie
20.833 tys. zi.

W 2005 roku dziatalno$¢ Spétki koncentrowata sie na realizacji ponizszych projektéw developerskich:
 Projekt ,Marina Mokotéw”

Projekt realizowany jest przez spotke celowg Fort Mokotdéw Sp. z 0.0., w ktorej PKO Inwestycje
Sp. z 0.0. posiada 51% udziatéw. Projekt obejmuje budowe i sprzedaz lokali mieszkalnych oraz
uzytkowych potozonych w Warszawie przy ul. Ractawickiej 107.

Realizacja projektu przebiega zgodnie z zatozeniami.

» Projekt ,,Nowy Wilanow”

Projekt realizowany jest przez utworzong w marcu 2004 roku spotke celowg Wilandw Investments
Sp. z 0.0., w ktdrej PKO Inwestycje Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw. Inwestycja obejmuje budowe i

sprzedaz jednostek mieszkaniowych oraz lokali uzytkowych w prestizowej czesci Warszawy - Gminie
Wilanow.

Stan zaawansowania prac zwigzanych z realizacjg budowy na koniec 2005 roku w zaleznosci od
zadania wyniost: Zadanie I -78%, Zadanie II -17%.

» Projekt ,Trzy Gracje”

Projekt obejmuje budowe i sprzedaz kompleksu mieszkalno-ustugowego w Sopocie i realizowany jest
samodzielnie przez PKO Inwestycje Sp. z 0.0. Zgodnie z zatozeniami zakonczenie sprzedazy
wybudowanych powierzchni mieszkaniowych nastgpito do konca 2005 roku. Do sprzedazy pozostaty
lokale ustugowe.

» Projekt ,,Centrum Biznesu Fort Mokotow”
W 2005 roku prowadzone byty prace studialne zwigzane z projektem inwestycyjnym ,Centrum Biznesu

Fort Mokotéw”. Po przeprowadzeniu analiz odstgpiono od realizacji ww. projektu. Jednoczes$nie
rozpoczeto analizy zwigzane z alternatywnym projektem inwestycyjnym.

» Projekt “Neptun Park”

W marcu 2005 roku utworzono spotke POMERANKA Sp. z 0.0., w ktorej PKO Inwestycje Sp. z o.0.
posiada 100% udziatow, z zamiarem realizacji projektu z zakresu budownictwa mieszkaniowego.
Zgodnie z harmonogramem, w grudniu 2005 roku Spdtka rozpoczeta prace zwigzane z realizacjg
Zadania I (budowa 5 budynkdéw) w Gdansku Jelitkowie.

Ponadto utworzona zostata Spdotka UKRPOLINWESTYCJE Sp. z 0.0., w ktorej PKO Inwestycje
Sp. z 0.0. posiada 55% udziatow w kapitale zakladowym, ktdrej celem jest prowadzenie dziatalnosci
developerskiej na terenie Ukrainy. Aktualnie prowadzone sg dziatania zwigzane z badaniem
ukrainskiego rynku developerskiego.

Bankowe Towarzystwo Kapitatowe S.A.

W 2005 roku Spotka realizowata zatozenia zwigzane z rozpoczeciem przez nig dziatalnosci w obszarze
venture capital.

« Wartos¢ kapitatéw wiasnych Spétki na koniec 2005 roku wyniosta 18.393 tys. zt.
« Spotka zamkneta 2005 rok stratg netto w kwocie 1.353 tys. zt.
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KREDOBANK S.A. (dawny Kredyt Bank (Ukraina) S.A.)

KREDOBANK S.A. z siedzibg we Lwowie prowadzi dziatalno$¢ bankowg na terenie Ukrainy.

Warto$¢ kapitatdw wiasnych KREDOBANK S.A. na dzien 31 grudnia 2005 roku wyniosta
134.208 tys. UAH.

KREDOBANK S.A. zamknat 2005 rok zyskiem netto w kwocie 10.145,7 tys. UAH.
Na koniec 2005 roku KREDOBANK S.A. osiagnat 0,95% udziat w ukrainskim rynku ustug

bankowych pod wzgledem wartosci aktywow netto, co uplasowato Bank na 22 pozycji wsrod
bankéw ukrainskich.

W 2005 roku KREDOBANK S.A. pozostawat bankiem sklasyfikowanym do Grupy II bankow
ukrainskich - ,,duze banki”, tj. do grupy bankdw, ktdrych aktywa przekraczajg 1.300 min UAH.
Portfel kredytowy (brutto) KREDOBANK S.A. w stosunku do stanu na koniec 2004 roku wzrost
0 584,1 min UAH, czyli 0 56,7% i na koniec grudnia 2005 roku wynosit 1.613,6 min UAH.

Srodki klientow ,a vista” w stosunku do stanu na koniec 2004 roku wzrosty 0 213,5 min UAH, czyli
0 88,0% i wg stanu na koniec grudnia 2005 roku wyniosty 456,1 min UAH.

Depozyty terminowe klientdw wzrosty od poczatku roku o 326,9 min UAH, czyli o 45,2% i na
koniec grudnia 2005 roku wyniosty 1.050,1 min UAH.

W 2005 roku KREDOBANK S.A. zawart z PKO BP SA Umowe kredytowg, zgodnie z ktorg
KREDOBANK S.A. otrzymat odnawialny kredyt obrotowy w wysokosci 18 min USD.

W 2005 roku PKO BP SA udzielit KREDOBANK S.A. dwie pozyczki w kwocie 7 min USD oraz 7,5 min
USD, kazda na 8 lat, ktdre za zgodq Narodowego Banku Ukrainy zostaty zaliczone do kapitatow
wiasnych KREDOBANK S.A.

KREDOBANK S.A. we wspodtpracy z PKO BP SA opracowat Strategie ekspansywnego rozwoju
KREDOBANK S.A. na lata 2005 — 2008, ktdérej gtdwnym zatozeniem jest dynamiczny rozwdj Banku
w zakresie bankowosci detalicznej.

7. INNE JEDNOSTKI PODPORZADKOWANE O ISTOTNYM ZNACZENIU
PKO/Credit Suisse Towarzystwo Funduszy Inwestycyinych S.A.

Przedmiotem dziatania PKO/Credit Suisse Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. jest tworzenie i
zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi.

Warto$¢ kapitatdbw wilasnych Towarzystwa na dziedh 31 grudnia 2005 roku wyniosta
55.209 tys. zP.

2005 rok Towarzystwo zakonczyto zyskiem netto w kwocie 30.692 tys. zi.

Warto$¢ aktywow Funduszy zarzadzanych przez Towarzystwo wynosita na koniec 2005 roku
5.206 min zt, co dawato Spdtce 8,5% udziat w rynku funduszy inwestycyjnych i plasowato Spétke
na 4 miejscu (3 miejsce na koniec 2004 roku). W stosunku do konca 2004 roku odnotowano wzrost
aktywow o 56%.

W 2005 roku Towarzystwo rozszerzyto oferte o nastepujace produkty: Fundusz Rynku Pienieznego,
S-Collet (niestandaryzowany fundusz sekurytyzacyjny), Fundusz Akcji Nowa Europa, Fundusz
Obligacji Ekstra, Swiatowy Fundusz Walutowy w tym: Papieréw Dtuznych EUR, Papieréw Diuznych
USD, Papierow Diuznych CHF, Papierow Dtuznych GBP oraz Matych Japonskich Spotek. Do oferty
Towarzystwa wprowadzony zostat rowniez wspolny z Bankiem produkt Lokata Inwestycyjna
(faczaca w sobie lokate depozytowg i inwestycje w Fundusz Zréwnowazony).

W maju 2005 roku Spotka wyptacita Akcjonariuszom dywidende z zysku za 2004 rok w tacznej
kwocie 25,4 min zt (brutto).

8. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PKO BP SA

Bank i pozostate spdtki Grupy Kapitatowej PKO BP SA nie publikowaty prognoz dotyczacych wynikdw
finansowych za 2005 rok.

2 Dane finansowe PKO/Credit Suisse TFI S.A. sg prezentowane zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spétki sporzadzonym wg
PSR.
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8.1 Struktura bilansu

Najistotniejszy wptyw na bilans Grupy Kapitatowej PKO BP SA wywiera bilans podmiotu dominujacego.
Determinuje on zaréwno wielko$¢ sumy bilansowej, jak réwniez strukture aktywdw i pasywow.
Wedtug stanu na 31 grudnia 2005 roku relacja sumy bilansowej PKO BP SA do sumy bilansowej Grupy
wynosita 98,6%.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2005 roku suma bilansowa Grupy wynosita 91.613 min zt i byla
0 5.659 min z, tj. 0 6,6% wyzsza niz na koniec 2004 roku.

8.1.1 Aktywa
Tabela 3. Podstawowe pozycje aktywow Grupy Kapitatowej PKO BP SA (w tys. zt)
P Stan na: Zmiana:
Wyszczegolnienie 31.12.2005 | 31.12.2004 | w tys. zi w %
1 2 3 4 5

1. Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 3895331 3525329 370 002 10,5%
2. Naleznosci od bankéw 12 663 295 13 231 947 (568 652) (4,3)%
3. Aktywa finansowe 851 003 369 517 481 486 130,3%
4. Pochodne instrumenty finansowe 1137 227 1362 379 (225 152) (16,5)%
S oot o o | 20059603 o womes|
6. Kredyty i pozyczki udzielone klientom 46 874 629 40 037 204 6 837 425 17,1%
7. Inwestycyjne papiery wartosciowe 1881 378 23 457 928 | (21 576 550) (92,0)%
8. Rzeczowe aktywa trwate 2 643 551 2 651 824 (8 273) (0,3)%
9. Inne aktywa 1 607 084 1318 237 288 847 21,9%
Aktywa razem 91613181 | 85954 365 5 658 816 6,6%

W poréwnaniu do stanu na koniec 2004 roku najbardziej znaczacg zmiang w strukturze aktywow jest
przesuniecie $rodkdw z pozycji ,Inwestycyjne papiery wartosciowe” do ,Pozostatych instrumentow
finansowych wycenianych do wartoéci godziwej przez rachunek zyskéw i strat” w zwigzku z
wyodrebnieniem portfela ALPL* z dotychczasowego portfela papierdw warto$ciowych dostepnych do
sprzedazy. Dzieki temu mozliwe stato sie odzwierciedlanie wynikdw z wyceny instrumentéw
zabezpieczanych oraz zabezpieczajacych w tej samej kategorii rachunku zyskdéw i strat — zwiekszyto to
przejrzystos¢ prezentowanych wynikow z wyceny instrumentéw dtuznych.

Na dzien 31 grudnia 2005 roku najwiekszg pozycje aktywdw Grupy Kapitatowej PKO BP SA (51,2%)

stanowig kredyty i pozyczki udzielone klientom.

Tabela 4. Kredyty i pozyczki udzielone klientom Grupy Kapitatowej PKO BP SA (w tys. zt)
P Stan na: Zmiana:
Wyszczegodlnienie
31.12.2005 | 31.12.2004 | w tys. zt w %
1 2 3 4 5
I. Kredyty i pozyczki udzielone klientom 46 283983 | 39555713| 6728270 17,0%
1. Kredyty i pozyczki brutto™, w tym udzielone: 49226992 | 42198 940| 7028 052 16,7%
- Jednostkom budzetowym 6749221| 7613858| (864637)| (11,4)%
- podmiotom finansowym innym niz banki 332 727 279 916 52 811 18,9%
- podmiotom niefinansowym 42 145044 | 34305166 | 7839 878 22,9%
2. Odpisy na ekspozycje spetniajace przestanki utra

otk PoAYeE spetniaiace b Y1 o3009)| @643227)| (299782)|  11,3%
I1. Naleznosci netto z tyt. leasingu finansowego 590 646 481 491 109 155 22,7%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 46 874 629 | 40 037 204 | 6 837 425 17,1%

3 Aktywa i zobowigzania wyceniane wedfug wartosci godziwej ze skutkiem odnoszonym na rachunek zyskow i strat.
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W strukturze terminowej udzielonych kredytow i pozyczek brutto na koniec 2005 roku oraz 2004 roku
dominowaty naleznosci od klientdow o terminach zapadalnosci powyzej 1 roku. Ich faczny udziat w
portfelu kredytowym Grupy zwiekszyt sie z 62,0% na koniec 2004 roku do 64,2% na koniec 2005
roku. W strukturze terminowej naleznosci najwiekszy wzrost udziatu (o 2,9 pp.) zanotowano w
przedziale o terminie zapadalnosci powyzej 5 lat, gtdwnie w efekcie wysokiej dynamiki
dtugoterminowych kredytow mieszkaniowych.

Szczegdtowe informacje na temat termindw wymagalnosci kredytéw i pozyczek udzielonych klientom
Grupy znajduja sie w nocie nr 28 Informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

8.1.2 Pasywa

Zobowigzania

Tabela 5. Podstawowe pozycje pasywow Grupy Kapitatowej PKO BP SA (w tys. zt)
Wyszczegolnienie Stan na: Zmiana:
31.12,2005 | 31.12.2004 | w tys. zt w %
1 2 3 4 5
1. Zobowigzania, w tym: 82 838 191 77 096 413 5741778 7,4%
- zobowigzania wobec banku Centralnego 766 144 622 431,9%
- zobowigzania wobec innych bankow 2 083 346 998 718 1084 628 108,6%
- pochodne instrumenty finansowe 1257 384 793 739 463 645 58,4%
- zobowigzania wobec klientow 76 747 563 73 091 874 3 655 689 5,0%
- inne zobowigzania 2749 132 2211938 537 194 24,3%
2. Kapitaty wiasne ogdtem 8 774 990 8 857 952 (82 962) (0,9)%
Suma zobowiazan i kapitatéw wiasnych 91613 181 | 85954 365| 5658 816 6,6%

Najwiekszg pozycje pasywoéw Grupy (83,8%) stanowig zobowigzania wobec klientdw, ktérych wartosé
na 31 grudnia 2005 roku wyniosta 76.748 min zt i w poréwnaniu do stanu na koniec 2004 roku
zwiekszyla sie 0 5,0%. Stanowity one gtowne Zrddto finansowania dziatalnosci Grupy.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2005 roku dominujacq pozycje (82,8%) w zobowigzaniach Grupy wobec
klientow stanowity zobowigzania wobec ludnosci wynoszace 63.540 min zt. W tej pozycji przewazaty
depozyty terminowe, ktére na koniec 2005 roku wyniosty 42.814 min zt i w poréwnaniu do stanu
sprzed roku obnizyly sie 0 0,6%.

W zobowigzaniach wobec klientéw w stosunku do stanu na koniec 2004 roku:

- zobowigzania wobec podmiotéw gospodarczych wzrosty o 3.409 min z, tj. 0 51,5% i dotyczylto to
gtownie depozytow terminowych, ktdre wzrosty niemal dwukrotnie,

- zobowigzania wobec ludnosci zwiekszyty sie o 2.430 min zi, tj. 0 4,0% (z tego depozyty biezace
wzrosty 0 2.723 min zi, tj. 0 15,1%),

- obnizeniu 0 2.183 min z, tj. 0 40,7% ulegty zobowigzania wobec jednostek budzetowych - gtéwng
przyczyng spadku byto wycofanie $rodkéw przez Ministerstwo Skarbu Panstwa w zwigzku z ustawq
z dnia 14 marca 2003 roku o Banku Gospodarstwa Krajowego oraz rozporzadzenie Ministra
Finanséw z dnia 28 grudnia 2004 roku w sprawie zasad lokowania $rodkéw z budzetu panstwa.

W strukturze terminowej zobowigzan wobec klientdw Grupy przyrost, w stosunku do stanu na koniec
2004 roku, zanotowano w zobowigzaniach wobec klientdw o terminach wymagalnosci do 3 miesiecy
(razem z rachunkami biezacymi i depozytami O/N (overnight)), ktorych taczna warto$¢ w odniesieniu
do stanu na koniec 2004 roku zwiekszyta sie o 12,3%. Stan depozytow o terminach powyzej 3
miesiecy obnizyt sie 0 14,2%. Przetozyto sie to zmiane struktury terminowej w zobowigzaniach wobec
klientow, gdzie udziat zobowigzan o terminach do 3 miesiecy wzrdst z 72,5% do 77,5% kosztem
zobowigzan o dtuzszych terminach wymagalnosci. Zobowigzania powyzej 1 roku stanowig okoto 2%
zobowigzan wobec klientow ogdtem.
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8.2 Pozycje pozabilansowe

Tabela 6. Pozycje pozabilansowe Grupy Kapitatowej PKO BP SA (w tys. zf)
Wyszczegéinienie Stan na: Zmiana:
31.12.2005 | 31.12.2004 | w tys. zt w %
1 2 3 4 5

I. Pozabilansowe zobowigzania warunkowe

otrzymane 10 268 549 6 398 063 3 870 486 60,5%

1. Finansowe 8 792 299 5 659 586 3132713 55,4%

2. Gwarancyjne 1476 250 738 477 737 773 99,9%
I1. Zobowiazania zwiazane z realizacja

operacji kupna/sprzedazy 279032415 | 170 084 929 | 108 947 486 64,1%
II1. Pozostate 14571039| 14120739 450 300 3,2%

1. Zobowigzania nieodwotalne 8 519 942 9 504 826 (984 884) (10,4)%

2. Otrzymane zabezpieczenia 6 051 097 4615913 1435 184 31,1%
Razem pozycje pozabilansowe 303 872 003 | 190 603 731 | 113 268 272 59,4%

W pordéwnaniu do stanu na koniec 2004 roku zobowigzania pozabilansowe ogotem PKO BP SA wzrosty
0 59,4%, gtownie dzieki zwiekszeniu zobowigzan zwigzanych z realizacjg operacji kupna/sprzedazy,
ktére wzrosty o 64,1%. Na pozycje te sktadaly sie gtdwnie operacje pochodnymi instrumentami
finansowymi oraz terminowe operacje wymiany zawierane przez PKO BP SA w celu regulacji ptynnosci
walutowej Banku, spekulacji oraz arbitrazu pomiedzy rynkami finansowymi.

Opis pozycji pozabilansowych dodatkowo zostat przedstawiony w nocie nr 45 Informacji dodatkowej

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

8.3 Rachunek zyskow i strat

Tabela 7. Podstawowe pozycje rachunku zyskow i strat Grupy Kapitatowej PKO BP SA (w tys. zt)
Wyszczegodlnienie 2005 2004 Dynamika
1 2 3 4

1. Wynik z tytutu odsetek 3 544 475 3512733 100,9%
2. Wynik z tytutu prowizji 1217 882 1583 012 76,9%
3. Przychody z tytutu dywidendy 16 112 3396 474,4%
4. Wynik na instrumentach finansowych wycenianych

do wartosci godziwej 31 706 (45 675) X
5. Wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych 276 856 (20 651) X
6. Wynik z pozycji wymiany 612 101 473 436 129,3%
7. Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 766 523 452 236 169,5%
8. Razem pozycje dochodowe (1-7) 6 465 655 5 958 487 108,5%
9. Wynik z tytutu odpiséw z tytutu utraty wartosci (161 090) (169 030) 95,3%
10. Ogdlne koszty administracyjne (4 161 051) (3941 767) 105,6%
11. Udziat w zyskach (stratach) jednostek

stowarzyszonych 23 531 21 925 107,3%
12, Zysk brutto 2167 045 1 869 615 115,9%
13. Podatek dochodowy (411 424) (361 523) 113,8%
14. Zyski (straty) udziatowcdw mniejszosciowych 20 801 1587 1310,7%
15. Zysk netto 1734 820 1 506 505 115,2%

8.3.1 Pozycje dochodowe

W rachunku wynikéw Grupy za 2005 rok suma pozycji dochodowych wyniosta 6.466 min zt i byta o
507 min zl, tj. o 8,5% wyzsza niz w 2004 roku. Najwiekszy udziat w tej kwocie miaty wynik z tytutu

odsetek oraz wynik z tytutu prowizji.
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Wynik z tytutu odsetek

Tabela 8. Przychody i koszty odsetkowe Grupy Kapitatowej PKO BP SA (tys. zt)
Wyszczegolnienie 2005 2004 Dynamika
1 2 3 4
1. Przychody odsetkowe, w tym z tytutu: 5662012 5310475 106,6%
- kredytow i pozyczek udzielonych klientom 3 573 404 3 067 934 116,5%
- papieréw wycenianych do wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat 1 256 445 1 398 947 89,8%
- lokat w innych bankach 601 248 423 171 142,1%
- inwestycyjnych papieréw wartosciowych 139 506 326 073 42,8%
- inne 91 409 94 350 96,9%
2. Razem koszty odsetkowe, w tym z tytutu: (2117 537) (1797 742) 117,8%
- zobowigzan wobec klientow (1924 327) (1616 676) 119,0%
- depozytéw innych bankéw (71 969) (53 905) 133,5%
- inne (121 241) (127 161) 95,3%
Wynik z odsetek 3544 475 3512733 100,9%

Na wynik z tytutu odsetek ztozyly sie przychody odsetkowe w wysokosci 5.662 min zt oraz koszty
odsetkowe wynoszace 2.118 min zt, odpowiednio o 6,6% oraz o 17,8% wyzsze niz w 2004 roku.
Wyzsza dynamika kosztéw odsetkowych wigzata sie ze wzrostem wolumendw depozytowych
i poprawg pozycji konkurencyjnej Grupy w zakresie oprocentowania depozytow.

Najwiekszy udziat w generowaniu przychodoéw odsetkowych Grupy w 2005 roku miaty przychody od
kredytow i pozyczek udzielonych klientom, stanowigce 63,1% (5,3 pp. powyzej 2004 roku)
przychoddw, a nastepnie przychody z tytutu papieréw wycenianych do wartosci godziwej przez
rachunek zyskéw i strat z udziatem 22,2% (4,1 pp. nizszym niz w 2004 roku), gtéwnie obligacji oraz
bonow skarbowych i pienieznych.

W strukturze kosztéw odsetkowych dominujacg pozycje w 2005 roku miaty koszty z tytutu zobowigzan
wobec klientdw, ktorych udziat wyniost 90,9%, i w poréwnaniu do 2004 roku byt wyzszy o 1,0 pp.

W 2005 roku $rednie oprocentowanie kredytow w PKO BP SA wyniosto 7,7%* natomiast $rednie
oprocentowanie depozytow 2,6%°. W odniesieniu do kredytéw stawki te utrzymaty sie na poziomie z
roku 2004, natomiast w odniesieniu do depozytéw - wzrosty o 0,3 pp.

Wynik z tytutu prowizji i optat

Tabela 9. Przychody i koszty z tytutu prowizji i optat Grupy Kapitatowej PKO BP SA (tys. zi)
Wyszczegolnienie 2005 2004 Dynamika
1 2 3 4

1. Przychody z tytutu prowizji i optat, w tym: 1537 579 1861 390 82,6%

- z tytutu udzielonych kredytéw i pozyczek 72 983 478 374 15,3%

- pozostate 1 464 596 1383 016 105,9%
2. Koszty z tytutu prowizji i optat (319 697) (278 378) 114,8%
Wynik z prowizji i optat 1217 882 1583012 76,9%

Wynik z tytutu prowizji i optat za 2005 rok byt nizszy niz w 2004 roku o 23,1%. Przyczyng zaistniatej
sytuacji byto uzyskanie przez Grupe Kapitatowg PKO BP SA nizszych przychoddw i wygenerowanie
wyzszych kosztéw niz w 2004 roku.

4 Srednie oprocentowanie kredytéw obliczono jako relacje przychodéw odsetkowych od kredytéw do éredniego stanu kredytéw
w okresie sprawozdawczym.

5 Srednie oprocentowanie depozytéw obliczono jako relacje kosztéw odsetkowych od depozytéw do $redniego stanu depozytéw
w okresie sprawozdawczym.
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Spadek przychodow z tytutu prowizji dotyczyt przede wszystkim przychoddw od kredytow i pozyczek,
ktore obnizyly sie o 84,7% w zwiazku z wdrozeniem od 2005 roku rozliczania ich w czasie
metodg zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej, ktéra dyskontuje
oczekiwany strumien przysztych ptatnosci pienieznych do biezacej wartosci bilansowej netto przez
okres do zapadalnosci kredytdw lub pozyczek. Prowizje i optaty sq uwzgledniane w kalkulacji
efektywnej stopy procentowej, poniewaz stanowig integralny element efektywnego zwrotu z kredytu
lub pozyczki i korygujg ich wartos¢ bilansowa.

W warunkach poréwnywalnych do 2004 roku, tj. z uwzglednieniem wszystkich pobranych kasowo w
2005 roku prowizji i optat, dynamika przychoddw z prowizji i optat wyniostaby okoto 113%.

Z dniem 1 stycznia 2006 roku Bank wprowadzit nowg ,Taryfe prowizji i optat bankowych”. Dokonane
zmiany byly podyktowane uwarunkowaniami rynkowymi oraz poszerzeniem oferty Banku.

Pozostate pozycje dochodowe

Pozostate pozycje dochodowe (poza wynikami z odsetek i prowizji) przyniosty faczny wynik w
wysokosci 1.703 min zt i byt on 0 97,4% wyzszy niz w 2004 roku. Ztozyly sie na to:

- wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej wynidst
32 min zt i byt 0 77 min zt wyzszy niz rok wcze$niej,

- wynik na inwestycyjnych papierach warto$ciowych wynidst tgcznie 277 min zt (o 298 min z
wyzszy niz w 2004 roku) - wzrost wyniku byt efektem zwiekszenia aktywnosci podmiotu
dominujgcego Grupy na GPW, zwtaszcza w III kwartale 2005 roku, w zwigzku z dobrg koniunkturg
w tym okresie,

- wynik z pozycji wymiany wyniost 612 min zt i byt 0 29,3% wyzszy niz w 2004 roku, gtdwnie dzieki
uzyskaniu wyzszego wyniku z punktow terminowych z transakcji FX SWAP i CIRS (wynik z tych
transakcji ma charakter odsetkowy); transakcje te stuzg zabezpieczaniu ptynnosci walutowej,
m.in. zwigzanej z walutowymi kredytami mieszkaniowymi,

- pozostate przychody i koszty operacyjne netto wyniosty 767 min zt (dynamika 169,5%) i zlozyty
sie na nie: przychody operacyjne w wysokosci 876 min zt oraz koszty operacyjne na poziomie
109 min z; do wzrostu tej pozycji przyczynit sie wzrost przychoddéw konsolidowanej spofki
Fort Mokotdw Sp. z 0.0., wchodzacej w sktad Grupy PKO Inwestycje, w zwigzku z rozwojem jej
dziatalnosci oraz objecie konsolidacjg w 2005 roku spotki Wilandw Investment Sp. z 0.0. (rowniez
z Grupy PKO Inwestycje),

- przychody z tytutu dywidend wyniosty 16,1 min zt (ponad czterokrotny wzrost w relacji do 2004
roku).

8.3.2  Wynik z tytutu odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci

Wynik z tytutu odpisdéw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci w 2005 roku uksztattowat sie na
poziomie (-)161 min zt i byt o 8 min zt korzystniejszy niz w 2004 roku. Na takie uksztaltowanie sie
wyniku w tej pozycji wptyw miata poprawa jakosci portfela kredytowego oraz sfinalizowanie w
IV kwartale 2005 roku transakcji sprzedazy pakietu trudnych wierzytelnosci detalicznych.

8.3.3 0golne koszty administracyjne

W 2005 roku ogdlne koszty administracyjne Grupy Kapitatowej PKO BP SA uksztattowaly sie na
poziomie 4.161 min zt i byly o 5,6% wyZzsze niz rok wczesniej. W tym samym okresie ogdlne koszty
administracyjne PKO BP SA, jako jednostki dominujacej, obnizyty sie 0 0,4%. Do zwiekszenia ogdinych
kosztéw administracyjnych przyczynito sie wspomniane wczesniej objecie konsolidacjg spotki Wilandw
Investments Sp. z 0.0. oraz zwiekszenie kosztdw konsolidowanej spotki Fort Mokotow Sp. z 0.0. w
zwigzku z rozwojem jej dziatalnoSci. Wzrost kosztdw administracyjnych ww. spotek Grupy zostat
zrekompensowany przez wzrost ich przychodow, wykazanych w pozycji ,pozostate przychody
operacyjne”.

Poszczegdlne pozycje kosztowe ksztattowaty sie nastepujaco:

- S$wiadczenia pracownicze - poniesione przez Grupe Kapitatowg PKO BP SA w 2005 roku $wiadczenia
na rzecz pracownikéw wyniosty 2.053 min zt i byly o 110 min z}, tj. 0 5,7% wyzsze niz w 2004
roku. Wzrost ten wynikat przede wszystkim ze zmiany poziomu wynagrodzen w PKO BP SA; wzrost
kosztow wynagrodzen byt efektem realizowanej strategii Banku zaktadajacej stopniowe
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dostosowanie wysokosci wynagrodzen pracownikow Banku do $redniego wynagrodzenia w sektorze
bankowym w Polsce oraz planowanej restrukturyzacji zatrudnienia,

- koszty rzeczowe w 2005 roku wyniosty 1.567 min zt i w poréwnaniu do 2004 roku ich poziom
zwiekszyt sie 0 11,4%,

- koszty amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w 2005
roku wyniosty 467 min zt i w poréwnaniu do 2004 roku zmniejszyty sie o 51 min zt, tj. 0 9,8%,

- pozostate koszty administracyjne w 2005 roku wyniosty 75 min zt, nieznacznie mniej niz w 2004
roku; gtdwnymi pozycjami pozostatych kosztdw sa: koszty z tytutu podatkéw i optat, ktére w 2005
roku wyniosty 66,9 min zt i w poréwnaniu do 2004 roku byty wyzsze o 5,2% oraz sktadka na rzecz
BFG, obliczana jako okre$lony (ustalany odrebnie na kazdy rok) procent aktywoéw wazonych
ryzykiem; w 2005 roku sktadka na BFG wyniosta 8 min zt i w poréwnaniu do 2004 roku zmniejszyta
sie 0 3,7 min z4, tj. 0 31,8%.

8.3.4 Podstawowe wskazniki finansowe

Wyniki finansowe osiaggniete przez Grupe Kapitatowq PKO BP SA przetozyly sie na nastepujace
uksztattowanie podstawowych wskaznikdw finansowych:

Wyszczegolnienie 2005 2004
1 2 3

1. Wynik finansowy brutto/$redni stan aktywow (ROA® pto) 2,44% b.d.
2. Wynik finansowy netto/$redni stan aktywdw (ROA petto) 1,95% b.d.
3. Wynik finansowy brutto/$redni stan kapitatéw wtasnych (ROE® uruto) 24,58% b.d.
4. Wynik finansowy netto/$redni stan kapitatdw wiasnych (ROE ,et) 19,68% b.d.
5. Relacja ogdinych kosztéw administracyjnych do pozycji dochodowych

razem (C/I) 64,36% 66,15%

8.4 Kapitaly wiasne i wspodtczynnik wyptacalnosci

Tabela 10. Kapitaty wiasne Grupy Kapitatowej PKO BP SA (tys. zi)

Wyszczegolnienie Stan na: Zmiana o:
31.12.2005 31.12.2004
1 2 3 4

1. Kapitat zakladowy 1 000 000 1 000 000 0,0%
2. Pozostate kapitaty 5850 063 6 027 024 (2,9)%
3. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek

zagranicznych (4 082) (11 472) (64,9)%
4. Niepodzielony wynik finansowy 150 405 270 046 (44,3)%
5. Wynik roku biezacego 1734 820 1 506 505 15,2%
Kapitat przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujacej 8 731 206 8 792 103 (0,7)%
Kapitaty mniejszosci 43 784 65 849 (33,5)%
Kapitaly wiasne ogétem 8774 990 8 857 952 (0,9)%
Wspotczynnik wyptacalnosci 13,90% 18,44% 4,54 pp.

W poréwnaniu z rokiem 2004 kapitaty wiasne Grupy Kapitatowej PKO BP SA byly nizsze o 0,9%.
Obnizenie kapitatdow Grupy w stosunku do stanu na 31 grudnia 2004 roku, mimo relatywnie wysokiego
zysku netto okresu biezacego, byto efektem wielu czynnikdw, z ktérych najwazniejsze to

& Wskazniki ROA brutto i ROA netto liczone jako relacia odpowiednio wyniku finansowego brutto i netto do Sredniej
arytmetycznej stanow aktywow na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego.

7 WskazZniki ROA i ROE za 2004 nie moga byc policzone w warunkach porownywalnych do 2005 roku z uwagi na brak danych o
stanie poczatkowym aktywow i kapitatow wg MSSF, tj. na dzieri 31.12.2003 roku.

8 Wskazniki ROE brutto i ROE netto liczone jako relacia odpowiednio wyniku finansowego brutto i netto do Sredniej
arytmetycznej stanow kapitatow wiasnych (z zyskiem z lat ubiegtych i biezacego okresu) na poczatek i koniec okresu
Ssprawozdawczego.
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przeznaczenie na dywidende 1 mld zt z zysku za 2004 rok, wprowadzone korekty z tytutu MSR 39 oraz
obnizenie funduszu z aktualizacji wyceny.

Wspdtczynnik wyptacalnosci Grupy Kapitatowej PKO BP SA na 31 grudnia 2005 roku wyniost 13,90%

i w poréwnaniu do konca grudnia 2004 roku obnizyt sie o 4,54 pp.

Na obnizenie wspdtczynnika wptyw miato:

- zmniejszenie funduszy witasnych do wyliczenia wspdtczynnika - gtéwnie w efekcie zmniejszenia
funduszu z aktualizacji wyceny (na skutek zrealizowania dodatniego wyniku z wyceny na portfelu
aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy w zwiazku z ich sprzedazg i przeniesienia wyniku
z funduszu z aktualizacji wyceny do wyniku z operacji finansowych w rachunku zyskow i strat)
oraz zwiekszenia zaangazowania kapitatowego PKO BP SA, ktére pomniejsza fundusze wiasne do
wyliczenia wspdtczynnika,

- zwiekszenie catkowitego wymogu kapitatowego - gtéwnie na skutek wzrostu aktywéw o wadze
ryzyka 100% w efekcie wzrostu portfela kredytowego oraz wejscia w zycie od 1 stycznia 2005
roku znowelizowanych zasad wyliczenia wymogu kapitatowego.

9. ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych zaréwno w PKO BP SA,
jak i w pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej PKO BP SA, w tym w szczegdlnosci w KREDOBANK
S.A. oraz w Bankowym Funduszu Leasingowym S.A. (BFL S.A.). Zarzadzanie ryzykiem ma na celu
zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz rentownosci dziatalnosci kredytowej
w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje zarzadzanie
ryzykiem kredytowym, ryzykiem rynkowym oraz ryzykiem operacyjnym.

9.1 Ryzyko kredytowe

Stworzenie efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym ma na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa i rentownosci oferowanych ustug. Bank oraz podmioty Grupy Kapitatowej PKO BP SA
w tym zakresie kierujq sie nastepujacymi zasadami:

- kazda transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej oceny ryzyka kredytowego, ktdrej wyrazem
jest rating wewnetrzny lub ocena scoringowa,

- pomiar ryzyka kredytowego potencjalnych oraz zawartych transakcji kredytowych dokonywany jest
cyklicznie z uwzglednieniem zmieniajacych sie warunkdw zewnetrznych oraz zmian sytuacji
finansowej kredytobiorcow,

- sporzadzona ocena ryzyka kredytowego jest poddawana dodatkowej weryfikacji przez stuzby oceny
ryzyka kredytowego, niezalezne od stuzb biznesowych,

- ryzyko kredytowe jest dywersyfikowane pod wzgledem obszaréw geograficznych, sektoréw
gospodarki, produktdw oraz klientow,

- decyzje kredytowe mogq podejmowac jedynie osoby do tego uprawnione,

- Bank i podmioty Grupy Kapitatowej PKO BP SA zabezpieczajq ryzyko kredytowe tworzac odpisy
(rezerwy celowe) z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych.

W 2005 roku w KREDOBANK S.A. dokonano nowelizacji regulacji wewnetrznych z zakresu polityki
kredytowej, kompetencji do podejmowania decyzji kredytowych, dziatania komitetéw kredytowych
i tworzenia rezerw celowych.

9.2 Ryzyko finansowe

Struktura bilansu i zobowigzan pozabilansowych Grupy Kapitatowej PKO BP SA nie stwarza zagrozenia
utraty ptynnosci rozumianej jako zdolno$¢ do wywigzywania sie z biezacych i przysztych zobowigzan.
Ze wzgledu na strukture Grupy Kapitatowej ryzyko generowane jest gtdwnie przez PKO BP SA -
podmiot dominujacy Grupy.

Bank posiada spojny, rozwiniety system zarzadzania ryzykiem piynnosci, stabilng baze depozytowg
oraz portfel ptynnych papierow warto$ciowych, ktére decydujg o tym, ze jest bankiem o wysokiej
ptynnosci finansowej.

W 2005 roku wdrozono zasady i metody zarzadzania ryzykiem rynkowym w BFL S.A. oraz
zmodyfikowano zasady i metody zarzadzania ryzykiem rynkowym w KREDOBANK S.A.

Opis struktury aktywow i pasywow, w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej PKO BP SA

zostat zaprezentowany w nocie nr 3 Informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Strona 25 z 40



W

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO BP SA za 2005 rok

9.3 Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko powstania straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi i systemow lub zdarzen zewnetrznych. Celem zarzadzania
ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja efektywnosci operacyjnej przez obnizenie strat operacyjnych,
racjonalizacje kosztow oraz zwiekszenie szybkosSci oraz adekwatnosci reakcji podmiotdw Grupy
Kapitatowej PKO BP SA, na zdarzenia od nich niezalezne.

PKO BP SA w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym kieruje sie nastepujacymi zasadami:

- zasady i procedury zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmujq peten zakres dziatalnosci Banku,

- w Banku sg okre$lone kompetencje oraz schematy podlegtosci stuzbowej w obszarze zarzadzania
ryzykiem operacyjnym na réznych szczeblach decyzyjnych,

- w przepisach wewnetrznych Banku jest okreslony proces identyfikacji i oceny zagrozen zwigzanych
z ryzykiem operacyjnym dla wszystkich istotnych obszaréw dziatalnosci Banku,

- Bank regularnie monitoruje zdarzenia operacyjne przekraczajace kwote 40.000 zt oraz przekazuje
Zarzadowi Banku informacje w tym zakresie,

— zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywa sie na pfaszczyznie rozwigzan systemowych i biezacego
zarzadzania tym ryzykiem,

- systemowym zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym zajmujg sie wybrane komdrki organizacyjne
Centrali i specjalistyczne jednostki organizacyjne, ktére odpowiedzialne sg za formutowanie celéw
szczegobtowych,

- zadania w zakresie koordynacji zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku wykonuje Departament
Ryzyka Kredytowego i Operacyjnego.

W 2005 roku KREDOBANK S.A. opracowat — w uzgodnieniu z Bankiem — przepisy wewnetrzne
regulujace zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ktore weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2006
roku. Cele i instrumenty zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Spdice sg zbiezne z celami
i instrumentami  wykorzystywanymi w Banku. Organizacja zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest
dostosowana do specyfiki tego podmiotu.

BFL S.A. organizuje system zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Spotka powotata zespdt zadaniowy,
ktorego celem dziatania jest koordynowanie tworzenia wewnetrznych regulacji dotyczacych
funkcjonowania poszczegdlnych jednostek i komdrek organizacyjnych tego podmiotu.

10. GLOWNE INWESTYCJE KAPITALOWE

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA

Bank objat udziaty spétki Centrum Obstugi Biznesu Sp. z o. 0. stanowigce 41,44% udziatu w kapitale
zaktadowym Spéiki i w glosach na zgromadzeniu wspdlnikow.

Bank odkupit od akcjonariuszy mniejszosciowych akcje KREDOBANK S.A. stanowigce 2,367% udziatu
w kapitale zaktadowym Spotki i w gtosach na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki.

Bank zbyt 5 akcji £odzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. (LARR S.A.) na rzecz Wojewddztwa
todzkiego. Warto$¢ transakcji wyniosta 50 tys. zt. Pakiet akcji bedacych przedmiotem transakcji
stanowit 2,42% gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy +tARR S.A.

Bank zbyt 50.312.200 akcji Wschodniego Banku Cukrownictwa S.A. (WBC S.A.) na rzecz Getin Holding
S.A. Wartos¢ transakcji wyniosta 52.827.810 zt. Pakiet akcji bedacy przedmiotem transakcji stanowit
25,1321% kapitatu zaktadowego oraz 25,1441% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
WBC S.A. Nabycie akcji WBC S.A. przez Bank nastgpito w 2003 roku w wyniku realizacji programu
restrukturyzacji WBC S.A.

Bank dokonat doptaty do spdtki PKO Inwestycje Sp. z 0.0. w tacznej wysokosci 87.500 tys. zt
Z przeznaczeniem na realizacje projektow inwestycyjnych.

W 2005 roku PKO BP SA prowadzit inwestycje kapitatowe na rynku regulowanym dokonujac transakcji
w ramach portfeli nadzorowanych przez Departament Inwestycji Kapitatowych i Bankowy Dom
Maklerski. taczna wartos¢ portfeli na dzien 31 grudnia 2005 roku wg ceny nabycia wyniosta
15,6 min zt i ulegta obnizeniu o0 339,4 min zt w stosunku do stanu na 31 grudnia 2004 roku.
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PKO Inwestycje Sp. z 0.0.

Spotka objeta i nabyta udziaty w nowoutworzonej spotce POMERANKA Sp. z 0.0., stanowigce 100%
udziatédw w kapitale zaktadowym Spétki i w gtosach na zgromadzeniu wspdinikdéw za faczng kwote
4 min zt oraz dokonata doptaty do Spétki w wysokosci 15 min zt.

Spoétka nabyta od Prokom Investments S.A. udziaty spotki Wilandw Investments Sp. z 0.0., stanowigce
49% kapitatu zakltadowego Spditki za faczng kwote 66.661 tys. zt oraz dokonata doptaty do Spotki w
tacznej wysokosci 2.350 tys. zt. W wyniku powyzszej transakcji PKO Inwestycje Sp. z 0.0. posiada
100% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki uprawniajacych do 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspalnikow.

Spotka objeta udziaty w nowoutworzonej spotce UKRPOLINWESTYCIE Sp. z 0.0., stanowigce 55%
udziatdw w kapitale zakladowym Spotki i w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikow za taczng kwote
182 tys. zk.

Bankowe Towarzystwo Kapitatowe S.A.

W ramach statutowej dziatalnosci w obszarze venture capital/ Spdtka nabyta od osoby fizycznej udziaty
spotki FINDER Sp. z 0.0., stanowigce 42,31% udziatdow w kapitale zaktadowym Spotki i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikdw za taczng kwote 5.555 tys. zt.

11. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W 2005 roku PKO BP SA Swiadczyt na rzecz jednostek powigzanych (podporzadkowanych) ustugi w
zakresie:

prowadzenia rachunkéw bankowych,

przyjmowania lokat,

udzielania kredytéw i pozyczek,

emisji dtuznych papieréw wartosciowych,

udzielenia gwarangcji i biezacych operacji wymiany.

Ponadto Bank realizujgc zapisy umowy:

» 0 wspdtpracy zawartej z Inteligo Financial Services S.A. dokonat w 2005 roku na rzecz Spoiki
ptatnosci w tacznej wysokosci 106,9 min zt; ptatnosci dotyczyty gtownie wynagrodzenia za ustugi
wynikajace z biezacej dziatalnosci operacyjnej Spotki oraz refakturowania kosztow Centrum
Bankowosci Elektronicznej Inteligo oraz Call Centerw Lublinie,

» dzierzawy zawartej z Centrum Finansowym Pufawska Sp. z o0.0. dokonat w 2005 roku na rzecz
Spotki pratnosci w tacznej wysokosci 59,7 min zt; pfatnosci dotyczyly gtéwnie czynszu z tytutu
najmu oraz optat eksploatacyjnych.

Zestawienie znaczacych transakcji PKO BP SA z jednostkami podporzadkowanymi, w tym zadtuzenie

kredytowe tych jednostek wobec Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2005 roku, zostato przedstawione

w informacji dodatkowej do Sprawozdania Finansowego PKO BP SA za 2005 rok.

Udzielone zobowigzania pozabilansowe

Stan udzielonych zobowigzan pozabilansowych o charakterze finansowym i gwarancyjnym na rzecz
jednostek powigzanych na koniec 2005 roku wynidst 453,3 min zt i zmniejszyt sie 0 259,0 min zt w
poréwnaniu do stanu na koniec 2004 roku.

Z ogolnej kwoty zobowigzan 328,3 min zt stanowity zobowigzania udzielone Bankowemu Funduszowi
Leasingowemu S.A., dotyczace gtdéwnie otwartych linii kredytowych oraz udzielonych gwarancji,
a 81 min zt przede wszystkim zobowigzania o charakterze finansowym oraz otwarte linie kredytowe
udzielone Centrum Obstugi Biznesu Sp. z o0.0.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi kapitatowo zostaty zawarte na warunkach nie
odbiegajacych od warunkéw rynkowych. Terminy sptat transakcji mieszczg sie w przedziale od
jednego miesigca do dziesieciu lat.
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12. WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA
Wspdtpraca z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju

PKO BP SA uczestniczy w programie ,Loan Window” w ramach ,EU/EBRD SME Finance Facility”
(na podstawie zawartej z w dniu 21 lutego 2003 roku Umowy Pozyczki z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju na finansowanie matych i Srednich przedsiebiorstw).

Do dnia 31 grudnia 2005 roku uruchomiono 1.775 kredytow na taczng kwote 32,7 min EUR. Udziat
PKO BP SA w programie objat, obok udzielania kredytow klientom MSP, réwniez usprawnianie procesu
kredytowania oraz rozpoznawania potrzeb matych i $rednich przedsiebiorstw w relacjach z bankiem.

Z pozostatych Spotek Grupy Kapitatowej:

» Bankowy Fundusz Leasingowy S.A. we wrzesniu 2005 roku zawart umowe pozyczki z EBOIR na
kwote 60 min zt. Srodki przekazywane w ramach projektu , 7he EU/EBRD SME Finance Facility’,
ktorych zrodtem jest, m.in. Komisja Europejska, przeznaczone sg na rozwdj matych i Srednich
przedsiebiorstw.

+ KREDOBANK S.A. w grudniu 2005 roku podpisat umowe kredytowg z EBOIR na kwote 10 min USD
z przeznaczeniem na Srednio i ditugoterminowe kredytowanie o0sob fizycznych pod zastaw
nieruchomosci mieszkaniowej.

Wspotpraca z innymi instytucjami zagranicznymi

PKO BP SA zawart pie¢ umdw ISDA z bankami zagranicznymi oraz jeden aneks do uprzednio zawartej
umowy ramowej i jedng umowe banknotowg z bankiem zagranicznym.

Zamknieto trzy rachunki nostro. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2005 roku Bank prowadzi
28 rachunkéw nostro w 12 walutach i 31 rachunkéw loro w trzech walutach.

Bank zawart dwa porozumienia do umowy Global Loan z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, .:

- dnia 31 pazdziernika 2005 roku Amendment no 1 — przesuwajacy wszystkie zawarte w tekscie
umowy terminy o 1 rok,

- dnia 28 listopada 2005 roku Amendment no 2 — uzupetniajagcy umowe o zasady korzystania
Municipal Finance Facility i Municipal Infrastructure Facility (linii kredytowych w ramach Global
Loan sponsorowanych przez Komisje Europejska).

Bank nie moze korzystac z Linii Global Loan, gdyz EBI nie uzgodnit procedur ustanawiania w KDPW
zastawu na papierach skarbowych.

KREDOBANK S.A. dokonuje rozliczen w 17 walutach $wiata. Posiada 43 rachunki nostro oraz 75
rachunkow /oro. Dzieki wspdtpracy z akcjonariuszami, tj. z PKO BP SA oraz z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju oraz z gtdwnymi bankami korespondentami oferuje swoim klientom szeroki
zakres ustug w dziedzinie realizacji operacji miedzynarodowych.

Od wrzesnia 2005 roku KREDOBANK S.A. otrzymat kilka kredytdw od miedzynarodowej organizacji
finansowej CARGILL FINANCIAL SERVICES INTERNATIONAL INC. (USA) w ogdlnej kwocie 11.754 tys.
UsD.

We wrzesniu 2005 roku w Pradze pomiedzy KREDOBANK S.A. a bankiem HVB Bank Czech Republic
a.s. zostata podpisana umowa o kredycie miedzybankowym przeznaczonym dla finansowania dostaw
na Ukraine maszyn i urzadzen z Republiki Czeskiej.

Wspdtpraca z agencjami ratingowymi

Oceny ratingowe sg obecnie przyznawane PKO BP SA przez cztery agencje ratingowe: Moody's,
Standard & Poor’s, Capital Intelligence oraz Fitch Ratings. Sg to oceny przyznawane nieodptatnie na
podstawie dostepnych publikowanych informacji, w tym przede wszystkim raportéw $rédrocznych i
rocznych oraz informacji o Banku udostepnianych podczas bezposrednich kontaktdw przedstawicieli
agencji z Bankiem.

W 2005 roku oceny ratingowe PKO BP SA zmienity:

- Moody’s — dwukrotnie podniosta ocene sity finansowej: w dniu 13 stycznia z D+ do C- oraz w dniu
28 listopada z C- do C,

- Capital Intelligence — 1 lutego Bank otrzymat datowany na grudzien 2004 roku raport agencji na
temat PKO BP SA, w ktérym obnizona zostata ocena wsparcia PKO BP SA z 1 na 2.
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Wzrost ocen ratingowych Banku ograniczony jest putapem ocen przyznawanych przez agencje polskiej
gospodarce, tzw. country ceiling.

Tabela 11.  Oceny ratingowe przyznane PKO BP SA wg stanu na dzien 31 grudnia 2005 roku

FITCH RATINGS

Ocena wsparcia | 2

STANDARD AND POOR’S

Dtugookresowa ocena zobowigzan w walucie krajowej | BBBpi

MooDY’s INVESTORS SERVICE LTD.

Dtugookresowa ocena depozytow A2 z perspektywa stabilng

Krétkookresowa ocena depozytéw Prime-1 z perspektywaq stabilng

Sita finansowa C z perspektywa stabilng

CAPITAL INTELLIGENCE

Dtugookresowa ocena zobowigzan w walucie zagranicznej BBB+
Krétkookresowa ocena zobowigzan w walucie zagranicznej A2
Sita w skali krajowej BB+
Ocena wsparcia 2
Perspektywa utrzymania oceny Stabilna

13. RELACJE INWESTORSKIE
13.1 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu emitenta

Zgodnie z wiedzg Banku Skarb Panstwa jest akcjonariuszem posiadajagcym bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Banku.

Zgodnie z wiedzg Banku wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2005 roku Skarb Panstwa posiadat
nastepujacy liczbe akcji PKO BP SA:

Tabela 12.  Akcje bedace w posiadaniu Skarbu Panstwa wg stanu na dzien 31 grudnia 2005 roku
. Procentowy Liczba gtosow na | Procentowy udziat
Liczba . - o X .
) . : udziat w kapitale | WZA wynikajaca gtosdw w ogolnej
Akcjonariusz posiadanych Ktad iad h liczbie atoss
akaji Banku zaktadowym z posiadanyc iczbie glosow na
Banku akdji WZA
Skarb Panstwa 515 711 446 51,57% 515 711 446 51,57%

13.2 Zmiany w Statucie Banku

W minionym roku Statut Banku zostat zmieniony dwoma uchwatami Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenla PKO BP SA podjetymi w dniu 19 maja 2005 roku:
uchwatg nr 29/2005 w sprawie zmiany Statutu PKO BP SA — ulegfa zmianie tre$¢ § 6 Statutu;
dotychczasowe akcje imienne serii B i serii C zostaty zamienione na akcje na okaziciela, z tresci § 6
Statutu zostat skreslony ust. 3 i 4,

- uchwatg nr 30/2005 w sprawie zmiany Statutu PKO BP SA — zmieniono tres¢ § 11 ust. 1; zgodnie z
nowym brzmieniem § 11 ust. 1 Statutu, Rada Nadzorcza powotywana jest na wspding kadencje,
pozostata tres¢ § 11 ust. 1 nie ulegta zmianie.

Tekst jednolity Statutu Banku jest zamieszczony na stronie internetowej PKO BP SA.

13.3 Emisje papierow wartosciowych

W terminie objetym raportem Bank nie wyemitowat papieréw wartosciowych.
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13.4 Nabycie akcji wlkasnych

W terminie objetym raportem Bank nie nabywat akcji wiasnych na wiasny rachunek.

13.5 Gieldowa cena akcji Banku

Cena akcji Banku na dzien 31 grudnia 2005 roku, wyniosta 29,00 zt i wzrosta w stosunku do ceny akgji
na dzien 31 grudnia 2004 roku o 1,20 z, tj. 0 4,3%.

Cena akcji PKO BP SA w ciggu 2005 roku wahata sie w granicach od 25,10 zt w dniu 28 kwietnia 2005
roku do 33,00 zt w dniu 19 wrze$nia 2005 roku. Wptyw na ksztattowanie sie cen akcji Banku miaty:
tendencje koniunktury na GPW i wyniki finansowe Banku.

Kurs akcji PKO BP w okresie 03.01.2005-
31.12.2005 (zt)

34,0

32,0

30,0 -

28,0

26,0 -

24,0

13.6 Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego

PKO BP SA przestrzega wszystkie zasady tadu korporacyjnego uchwalone uchwatg nr 44/1062/2004
Rady Gietdy z dnia 15 grudnia 2004 roku w sprawie przyjecia zasad tadu korporacyjnego dla spotek
akcyjnych bedacych emitentami akgji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa,
ktore sq dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku urzedowym, za wyjatkiem zasad o numerach:
5 (dotyczacej udokumentowania uczestnictwa przedstawiciela akcjonariusza na WZA), 24 (dotyczacej
informacji o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonkéw Rady Nadzorczej z
okreslonym akcjonariuszem), 28 (dotyczacej dziatania Rady Nadzorczej, w tym powotywania
komitetow audytu i wynagrodzen), 38 (dotyczacej wynagrodzen cztonkéw Zarzadu), 43 (dotyczacej
wyboru biegtego rewidenta), ktdre Bank przestrzega czeSciowo oraz zasady nr 20 (dotyczacej
niezaleznych cztonkdw Rady Nadzorczej), ktdrej nie przestrzega.

13.7 Akcje pracownicze

Dziatajac na zlecenie Ministra Skarbu Panstwa na podstawie ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o
komercjalizacji i prywatyzacji (Dz.U. z 2002 roku, Nr 171, poz. 1397 z pdzn. zm.) oraz § 14
ust. 1 rozporzadzenia Ministra Skarbu Panstwa z dnia 29 stycznia 2003 roku w sprawie szczegétowych
zasad podziatu uprawnionych pracownikow na grupy, ustalania liczby akgcji przypadajacych na kazdg z
tych grup oraz trybu nabywania akcji przez uprawnionych pracownikéw (Dz.U. Nr 35, poz. 303) Bank,
4 kwietnia 2005 roku, podat do publicznej wiadomosci informacje o przystgpieniu do nieodptatnego
zbywania uprawnionym pracownikom 105.000.000 akgcji serii B PKO BP SA. Na dzien 31 grudnia 2005
roku liczba przydzielonych pracownikom akcji wyniosta 103.763.142.

Zbywanie nieodptatnych akcji na rzecz oséb uprawnionych, w tym podpisywanie uméw nieodptatnego
zbycia akcji oraz wydawanie zaswiadczen depozytowych potwierdzajacych przeniesienie wiasnosci
akcji na osobe uprawniong, byto realizowane poczawszy od dnia 6 kwietnia 2005 roku w miejscach i
terminach ustalonych odrebnie dla pracownikdw uprawnionych do nieodptatnego nabycia akdji
PKO BP SA oraz spadkobiercow uprawnionych pracownikow.

Zgodnie z art. 38 ust. 3 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji w zwiagzku z art. 48 Prawa Bankowego
akcje pracownicze nabyte nieodptatnie przez uprawnionych pracownikdow zgodnie z przepisami ustawy
o komercjalizacji i prywatyzacji nie mogg by¢ przedmiotem obrotu przed uptywem dwdch lat od dnia
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zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogdlnych, z tym, ze akcje pracownicze
nabyte przez pracownikdéw petnigcych funkcje cztonkdw Zarzadu - przed uptywem trzech lat od dnia
zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogdinych.

13.8 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta

PKO BP SA nie emituje papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Banku. Jednakze Skarb Panstwa posiada pakiet akcji Banku w liczbie 515.711.446, co
daje 51,57% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

13.9 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papierow wartosciowych
emitenta, wszelkie ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu

Zgodnie zapisami Statutu Banku przeniesienie akcji serii A wymaga zgody wyrazonej w uchwale Rady
Ministrow. Przeniesienie akcji serii A po uzyskaniu powyzszej zgody powoduje wygashiecie powyzszych
ograniczen.

14. PROMOCJA USLUG I BUDOWA WIZERUNKU

« Dziatalno$¢ promocyjna Banku w 2005 roku koncentrowata sie na:

- budowaniu wizerunku Banku - nowoczesnego lidera bankowosci, o wielokanatowym dostepie do
produktow i ustug,

- umacnianiu pozytywnego, jednolitego wizerunku Banku jako mecenasa polskiej kultury
narodowej i sponsora polskiego ruchu olimpijskiego,

- utrzymaniu dominujacej pozycji Banku na rynku detalicznym,

- rozwoju pozycji Banku na rynku korporacyjnym poprzez kreowanie jego wizerunku jako
kompetentnego doradcy na rynku ustug finansowych.

Dziatalno$¢ promocyjna na rynku detalicznym byla realizowana gtéwnie w formie kampanii
promocyjnych produktow i ustug Banku: nowej oferty kredytu gotowkowego, promowanej pn.
SZYBKIEGO SERWISU KREDYTOWEGO, kredytu AUTO PARTNER, kredytu hipotecznego WELASNY
KAT, lokat subskrybowanych, kart kredytowych, w tym szczegdlnie MasterCard UEFA Champions
League, SZYBKIEGO LIMITU KREDYTOWEGO DLA FIRM - nowej oferty dla MSP. Na jesieni 2005
roku przeprowadzono kampanie wizerunkowo-produktowg pod hastem ,Lider bankowosci
elektronicznej”, finalizujacq realizowang w 2005 roku kampanie wsparcia sprzedazy ustug
bankowosci elektronicznej PKO - Inteligo. Kampania miata na celu utrwalenie pozytywnych cech
wizerunku Banku: instytucji wiarygodnej i bezpiecznej z jednoczesnym podkresleniem zmian
zwigzanych z innowacyjnoscig i usprawnieniem dziatalnosci PKO BP SA. Wykorzystane w kampanii
projekty miaty nowatorski charakter i zdecydowanie odbiegaty od dotychczas realizowanych.

Dziatania promocyjne, ktérych celem bylo wsparcie bankowosci prywatnej i osobistej — istotne z
punktu widzenia koniecznosci podnoszenia prestizu marki PKO BP SA, zrealizowano w formie
catorocznego programu wykorzystujacego narzedzia public relations oraz reklamy.

Prowadzono intensywne dziatania promocyjne w obszarze bankowos$ci korporacyjnej poprzez
efektywne wykorzystywanie wybranych wydarzen gospodarczych (seminaria, konferencje, narady,
konkursy gospodarcze), zwtaszcza o charakterze lokalnym i promowanie poszczegdlnych ustug
finansowych, kierowanych do réznych segmentéw klientéw. Istotnym narzedziem w tym zakresie
byto wykorzystywanie sukcesow sprzedazowych, np. kredytdw konsorcjalnych, obligaciji
komunalnych, Programu Europejskiego.

W ramach realizacji strategii marketingowej obligacji skarbowych zrealizowano kampanie
multimedialng obligacji w oparciu o nowa linie graficzng ogtoszen reklamowych.

« Dziatania promocyjne pozostatych spotek Grupy w 2005 roku koncentrowaty sie w szczegdlnosci
na:

- zabezpieczeniu wsparcia reklamowego sprzedazy produktdw, w tym w szczegdlnosci nowych
produktow i ustug oraz budowie pozytywnego wizerunku firmy (KREDOBANK S.A.),
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- promocji budowanych osiedli: ,Neptun Park” w Gdansku, , Trzy Gracje” w Sopocie oraz ,Marina
Mokotow” i ,Nowy Wilandw” w Warszawie (PKO Inwestycje Sp. z 0.0. i jej spotki zalezne),

- sponsoringu przedsiewzie¢ kulturalnych majacych wage spoteczng (w tym imprez
organizowanych w budynku Centrum Finansowe Putawska), sportowych, osSwiatowych oraz
projektow w zakresie ochrony zdrowia i charytatywnych gtéwnie na rzecz dzieci potrzebujacych
pomocy (Centrum Finansowe Putawska Sp. z 0.0.),

- dziataniach wspierajacych wizerunek Bankowego Funduszu Leasingowego S.A., w tym
sponsorowaniu rankingu najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie firm ,Gazele Biznesu 2004”
oraz prowadzeniu kampanii reklamowych w wybranych tytutach prasowych,

- akcjach promocyjnych i konkursach skierowanych do klientow Inteligo Financial Services S.A.,
m.in. ,Pface z Inteligo”,

- promocji wyniku Bankowego OFE oraz ustug $wiadczonych dla cztonkéw funduszu, m.in. poprzez
rozbudowe serwisu www. oraz akcje reklamowg na specjalistycznych portalach internetowych.

Dziatalno$¢ sponsorska i charytatywna Banku ukierunkowana byta na wspieranie kultury, ratowanie
Zycia i zdrowia. Bank udzielit wsparcia blisko 2000 przedsiewzie¢c. W roku 2005 kontynuowano
dtugofalowy program ,PKO Bank Polski Kulturze Narodowej” w ramach ktorego Bank byt mecenasem:
renowacji kopii fresku Michata Aniota pt. ,Sad Ostateczny” i uroczystosci udostepnienia tego dzieta
publicznoéci, ktéra odbyta sie w Muzeum Narodowym w Krakowie, uroczystego koncertu ,V Wielki
Recital” z okazji 85-rocznicy istnienia Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, wystawy
manuskryptéw towarzyszacej 9. Wielkanocnemu Festiwalowi Ludwiga van Beethovena oraz koncertow
jubileuszowych — Wandy Warskiej i Hanny Banaszak. Kontynuowano wspdtprace z Filharmonig
Narodowa, Bibliotekg Narodowg i Muzeum Narodowym w Warszawie (wystawa rzezb W. Hasiora).
Bank byt gtdwnym sponsorem kolejnej edycji Festiwalu Muzycznego Polskiego Radia poswieconego
jubileuszowi 80-lecia Polskiego Radia, Nagrody im. Andrzeja Drawicza, Festiwalu ,Rawa Blues” w
Rawie Mazowieckiej i 48. Miedzynarodowego Festiwalu Muzyki Wspdtczesnej ,,Warszawska Jesien”.

W ramach programu ,,PKO Bank Polski Blisko Ciebie”, Bank byt sponsorem, m. in. Przegladu Piosenki
Aktorskiej we Wroctawiu oraz miedzynarodowej imprezy w narciarstwie biegowym ,Bieg Piastow”,
dofinansowat kontynuacje i promocje dwdch akcji spotecznych: ,Cafa Polska czyta dzieciom” oraz
program edukacyjny ,Zostaicie z nami” organizowany przez Fundacje Tygodnika Polityka. Bank
sponsorowat rowniez kilka Juwenaliow. W 2005 roku, w ramach programu ,PKO Bank Polski
Reprezentacji Olimpijskiej” kontynuowano wspdtprace z Polskg Fundacjq Olimpijska. Bylismy
sponsorem reprezentacji floretu kobiet i tytularnym sponsorem migdzynarodowego turnieju o Puchar
Swiata we florecie kobiet ,Dwor Artusa PKO BP” oraz sponsorem Turnieju o Szable Wotodyjowskiego.

W obszarze promaociji i ochrony zdrowia Bank dofinansowat, m.in. Fundacje Rozwoju Kardiochirurgii -
projekt polskiego sztucznego serca, Fundacje na rzecz Przeszczepdw Watroby i Wspierania Postepu w
Chirurgii  Przewodu Pokarmowego, Fundacje Stuzby Zdrowia Samodzielnego Publicznego
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Szczecinie, Slaskg Akademig Medyczng — pomoc finansowa na
zakup specjalistycznego sprzetu do operacji laparoskopowych, Szpital Uniwersytecki w Krakowie,
Szpital Zachodni im. Jana Pawta II w Grodzisku Mazowieckim oraz Caritas Polska i PCK Zarzad Gtéwny
- pomoc ofiarom kataklizmu w Azji. Bank przekazat darowizne na rzecz programu ,Rézowa Konwalia”
realizowanego przez Polskie Towarzystwo Ginekologii Onkologicznej, dofinansowat zakup
specjalistycznego sprzetu medycznego dla Fundacji ,Spetnionych Marzen” oraz Stowarzyszenia
Pomocy Dzieciom z Chorobami Serca i Nerek.

KREDOBANK S.A. wraz z dziatalnoscig na rynku finansowym udziela poparcia projektom kulturalno-
artystycznym, uczestniczy w rozwijaniu aktualnych probleméw spotecznych. Kierunkami
priorytetowymi jest pomoc dzieciom-sierotom oraz wsparcie sztuki, kultury i sportu. Oceniajac
dziatalno$¢ charytatywng KREDOBANK S.A. Regionalny Fundusz Dobroczynny w czerwcu 2005 roku
odznaczyt Prezesa Zarzadu Banku Orderem III stopnia imienia Kréla Danyta.

Nagrody i wyrdznienia

W 2005 roku PKO BP SA i pozostatym Spdtkom Grupy Kapitatowej Banku przyznano liczne nagrody
i wyrdznienia, z ktdrych najwazniejsze to:
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»Debiut 2004 Roku” na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych - nagroda przyznana przez
Gazete Gietdy PARKIET za ubiegtoroczng prywatyzacje PKO BP SA - najwiekszg w historii
warszawskiej Gietdy (luty 2005),

~Superbrands Polska 2004” - tytut przyznany Bankowi w uznaniu dla przodujacej polskiej marki w
sektorze finansowym (luty 2005),

Pracodawca Roku — tytut przyznany Bankowi w rankingu studenckim AIESEC (kwiecien 2005),
Medal Europejski — nagroda przyznana Bankowi w kategorii ,ustugi” za ,Program
Europejski” i spdtce zaleznej Banku ,eService” za ,Autoryzacje transakcji wykonywanych
za pomoca kart pfatniczych” w X edycji konkursu organizowanego przez BCC i Komitet Integracji
Europejskiej (kwiecien 2005),

Europrodukt — tytut promocyjny przyznany produktom i ustugom Banku w VIII edycji konkursu
organizowanego przez Polskie Towarzystwo Handlowe; w kategorii ,ustuga” - dla Programu
Europejskiego i w kategorii ,produkt”- dla Kredytu Konsolidacyjnego, Kredytu Nasz Remont, Karty
Kredytowej STUDENT, SUPERKONTA z pakietem INTELIGO (czerwiec 2005),

Dobroczyfica Roku 2004 — dwa tytuly przyznane PKO BP SA w dorocznym konkursie Akademii
Rozwoju Filantropii w Polsce; w kategorii ,kultura i sztuka” - za wspieranie instytucji kultury i
sztuki, m.in. dziatalnosci artystycznej Filharmonii Narodowej w Warszawie i w kategorii ,ochrona i
promocja zdrowia” - wspolnie z Inteligo Financial Services - za przekazanie pomocy finansowej na
realizacje Programu Budowy Polskiego Sztucznego Serca (kwiecier 2005),

Golden Rock 2004 — nagroda przyznana przez MasterCard Europe za wydanie pierwszej w Polsce
karty kredytowej PKO Euro Biznes systemu MasterCard dla matych i $rednich przedsiebiorstw
(kwiecien 2005),

Rock Awards 2004 — nagroda przyznana spotce zaleznej Banku ,eService” za najwieksze
osiggniecie w rozwoju sieci akceptacji kart systemu MasterCard (kwiecien 2005),

Medal Europejski przyznany spotce ,eService” za $wiadczong ustuge ,Autoryzacja transakcji
wykonywanych za pomocq kart ptatniczych”; przyznawany przez Urzad Komitetu Integracji
Europejskiej oraz Business Centre Club,

Ztota nagroda jubileuszowa — przyznana Prezesowi PKO BP SA przez MasterCard Europe za
wieloletnie wsparcie MasterCard Europe w Polsce, w szczegdlnosci za petnienie funkcji
przewodniczacego Europay Forum Polska (kwiecien 2005),

Marka Godna Europejskiego Zaufania — tytut przyznany Bankowi w tegorocznej edycji
europejskiego badania przeprowadzonego wérdd czytelnikow ,Reader’s Digest” (kwiecien 2005),

I miejsce przyznane Bankowi w rankingu Newsweeka ,najcenniejsza firma” (kwiecien 2005),
Sponsor Roku Filharmonii — tytul przyznany Bankowi za ubiegtoroczng wspotprace
z Filharmonig Narodowg (czerwiec 2005),

Diament do Zlotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu przyznawany przez Business Centre Club
firmom wyrdznionym wczedniej statuetkg Lidera Polskiego Biznesu. PKO BP SA otrzymat Diament
po raz trzeci (czerwiec 2005),

wyréznienie przyznane PKO BP SA w Studenckim Rankingu Pracodawcéow KOMPAS
w kategorii ,instytucja finansowa” (czerwiec 2005),

I miejsce w rankingu FORBES'a (wydanie wrzesniowe) przyznane PKO BP SA w kategorii ,,szybkich
kredytow” za jedng z najtanszych linii odnawialnych i rozsagdne oprocentowanie karty kredytowej,
nagrody Art & Business Awards 2005 Fundacji Commitment to Europe art & business; PKO BP SA
uzyskat nagrode w kategorii Sponsor art & business; ponadto doceniono wspdtprace Banku z
krakowska Willg Decjusza wyrdzniajac ja w kategorii Partnerstwo Roku jako przyktad dtugoletniej
i obopdinie korzystnej wspdtpracy firmy komercyjnej z instytucjg kulturalng (listopad 2005),

tytut laureata w konkursie Bank Dostepny organizowanym przez Fundacje ,Otwarte Drzwi”
i Narodowy Bank Polski, w dwodch kategoriach - Nagroda Klientéw - dla PKO BP SA za konto
Inteligo i w kategorii Duzy Bank przyznana I Oddziatowi PKO BP SA w Lwdwku Slqskim (grudzien
2005),

nagrody i wyrdznienia przyznane spotce KREDOBANK S.A.:

» zajecie IV miejsca wsérdd instytugcji finansowych w IV ogélnoukrainskim konkursie na najlepszq
informacje okresowg za rok 2004 spodtek akcyjnych oraz przedsiebiorstw emitentdw obligacji
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~Wasza akcja — wasz kapitat”, organizowanym przez Komisje Papierow Wartosciowych i Gietd
Ukrainy,

» odznaczenie Prezesa Zarzadu Spoétki Dyplomem Rady Najwyzszej Ukrainy, m.in. za wklad w
rozwoj systemu bankowego Ukrainy (czerwiec 2005),

» otrzymanie  certyfikatu ukrainskiego  tygodnika  ekonomicznego  ,Inwestgazeta”
potwierdzajagcego wejscie Banku do rankingu ,TOP 100. Najlepsze kompanie sektora
finansowego” (lipiec 2005),

» zajecie I miejsca w kategorii ,Ustugi bankowe, ubezpieczeniowe oraz finansowe”
ogolnoukrainskiego konkursu ,Najlepszy krajowy towar roku” (listopad 2005).

15.ZNACZACE UMOWY ORAZ ISTOTNE UMOWY Z BANKIEM CENTRALNYM LUB
ORGANAMI NADZORU

Znaczace umowy zawarte przez Bank w 2005 roku:

« W dniu 1 czerwca 2005 roku Bank zawart umowe z firmg konsultingowg o $wiadczenie ustug
konsultingowo-doradczych w zakresie przygotowania i wdrozenia programu optymalizacji
wybranych kosztow funkcjonowania Banku.

« W dniu 29 lipca 2005 roku zostat podpisany List Intencyjny pomiedzy panstwowym
przedsiebiorstwem uzytecznosci publicznej Poczta Polska i Powszechng Kasg Oszczednosci Bank
Polski SA w sprawie rozszerzenia dotychczasowej wspotpracy.

* W dniu 25 sierpnia 2005 roku Bank zawart umowy dotyczace ubezpieczenia majatku i
odpowiedzialnoéci cywilnej Banku (facznie cztery polisy ubezpieczeniowe). Ochrony
ubezpieczeniowej udzielit Bankowi poo/ koasekuracyjny w skiadzie: TU Allianz Polska S.A.
(60% udziatu w ryzyku) i PZU S.A. (40% udziatu w ryzyku).

« W dniu 7 pazdziernika 2005 roku Bank podpisat umowe sprzedazy czesci wierzytelnosci
detalicznych zaklasyfikowanych do kategorii ryzyka ,stracone” (bilansowych i pozabilansowych).
Wplyw ceny na rachunek Banku z powyzszej transakcji nastapit 20 pazdziernika 2005 roku.

» Na przestrzeni 2005 roku Bank podpisat z jednym kredytobiorcg 12 znaczacych umoéw kredytowych
na taczng kwote 3.760 min zt.

* W dniu 22 grudnia 2005 roku Bank zawart ze znaczacym kredytobiorcg, dziatajagcym w sektorze
paliwowym, umowe kredytu konsorcjalnego obejmujgcego transze A w wysokosci 250 min EUR
oraz transze B w wysokosci 750 min EUR (udziat Banku wynidst odpowiednio: 22,7 min EUR i 68,2
min EUR). taczna warto$¢ $wiadczen wynikajacych z umoéw wieloletnich zawartych z Kredytobiorcy
spetnia kryteria, o ktorych mowa w § 2 wust. 2 rozporzadzenia Ministra Finansow
z 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierow wartosciowych.

+ Bank zawart z klientem z branzy dystrybucji i wytwarzania paliw gazowych, umowe kredytu
konsorcjalnego obejmujacego transze A w wysokosci 600 min EUR oraz transze B w wysokosci 300
min EUR, z mozliwoscia wykorzystania w EUR, USD lub PLN. Udziat PKO BP SA w transzach wynosi
odpowiednio 100 min EUR i 50 min EUR.

W 2005 roku Bank nie zawierat istotnych umdéw z bankiem centralnym ani organami nadzoru.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Bankowi nie s znane umowy, w wyniku ktorych mogg w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy,
poza umowg faczacq PKO BP SA z Ministrem Skarbu Panstwa dotyczaca udostepnienia akcji Banku
uprawnionym pracownikom zgodnie z ustawg z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i
prywatyzacji.

W 2005 roku pozostate spotki Grupy Kapitatowej PKO BP SA nie zawarly znaczacych uméw. Spdtki te
rowniez nie zawarly istotnych uméw z bankiem centralnym lub organami nadzoru.

16. ZACIAGNIETE KREDYTY I UMOWY POZYCZEK, GWARANCJI I PORECZEN

W 2005 PKO BP SA nie zaciagnat zadnych kredytdow i pozyczek, a takze nie otrzymat gwarangji i
poreczen niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej Banku.

W 2005 roku KREDOBANK S.A. nie zaciggnat zadnych kredytéw i pozyczek, a takze nie otrzymat
gwarancji i poreczen niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej tego banku.
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17. UMOWY O SUBMISJE ORAZ GWARANCIE UDZIELONE PODMIOTOM ZALEZNYM
W 2005 roku PKO BP SA nie podpisat zadnych uméw o subemisje ze spotkami Grupy Kapitatowej.

W dniu 31 stycznia 2005 roku wygasta gwarancja na kwote 105 min zt udzielona przez PKO BP SA
spotce zaleznej - Bankowe Towarzystwo Kapitatowe S.A. (dawny Dom Maklerski BROKER S.A.).
Gwarancja byla zabezpieczeniem wpfat Spotki na Fundusz Gwarantowania Rozliczen Transakgji
Gietdowych.

W dniu 6 pazdziernika 2005 roku PKO BP SA udzielit spotce zaleznej — Bankowy Fundusz Leasingowy
S.A. gwarancji do wysokosci kwoty 22 min zt. Gwarancja jest zabezpieczeniem sptaty przez Spotke
pierwszej transzy pozyczki otrzymanej od EBOIR.

W dniu 7 listopada 2005 roku PKO BP SA udzielit spétce zaleznej - Centrum Elektronicznych Ustug
Platniczych eService S.A. gwarancji do wysokosci kwoty 100 tys. zt. Gwarancja jest zabezpieczeniem
umowy podpisanej z POLKOMTEL S.A. dotyczacej sprzedazy jednostek dotadowan telefondw
komdrkowych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2005 roku warto$¢ gwarancji wynikajaca z realizacji Umowy Organizacji,
Prowadzenia i Obstugi Programu Emisji Obligacji zawartej pomiedzy PKO BP SA a spodtkg zalezng -
Bankowym Funduszem Leasingowym S.A. wynosita 25 min z. Gwarancja ta dotyczy zamkniecia
emisji obligacji.

18. WYSTAWIONE TYTULY EGZEKUCYJINE

W 2005 roku Bank PKO BP SA wystawit 30.284 bankowe tytuty egzekucyjne na taczng kwote
324.204.403 zi.

W przypadku KREDOBANK S.A. prawo ukrainskie nie przewiduje wystawiania przez banki bankowych
tytutdw egzekucyjnych w rozumieniu polskiego Prawa bankowego.

19. WLADZE PKO BP SA W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Skfad Zarzadu w okresie sprawozdawczym

Od 19 maja 2005 roku cztonkowie Zarzadu Banku powotani sq na wspding trzyletnig kadencje.

Tabela 13.  Sktad Zarzadu w okresie sprawozdawczym

Lp. Imie i nazwisko Funkcja Data powotania
Andrzej Podsiadto Prezes Zarzadu Banku 20.06.2002; 19.05.2005 powotany na nastepng kadencje
Kazimierz Matecki Wiceprezes I Zastepca 04.07.2002; 19.05.2005 powotany na nastepng kadencje
Prezesa Zarzadu Banku
Jacek Obftekowski Cztonek Zarzadu Banku 20.06.2002; 19.05.2005 powotany na nastepna kadencje

Danuta Demianiuk | Wiceprezes Zarzadu Banku 02.01.2003; 16.09.2005 powotana na nastepna kadencje

Stawomir Skrzypek | Wiceprezes Zarzadu Banku 20.12.2005

Piotr Kaminski Cztonek Zarzadu Banku 10.03.2003; 16.09.2005 powotany na nastepna kadencje

Krystyna Szewczyk | Cztonek Zarzadu Banku 14.05.2004; 16.09.2005 powotana na nastepna kadencje
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Inne funkcje petnione przez cztonkdéw Zarzadu Banku w okresie sprawozdawczym

Tabela 14.  Inne funkcje petnione przez cztonkdw Zarzadu Banku w okresie sprawozdawczym
Lp. Imie Komitet Komitet Kredytowy Komitet Sterujacy Komitet Sterujacy ds.
i nazwisko Zarzadzania Banku ds. Zintegrowanego wdrozenia Programu
Aktywami i Systemu modernizacji oddziatéw
Pasywami Informatycznego (powotany 15.03.2005)
1. | Kazimierz przewodniczacy przewodniczacy
Matecki
2. | Danuta zastepca przewodniczaca cztonek zastepca
Demianiuk | przewodniczacego przewodniczacego do
19.12.2005 roku
3. | Stawomir zastepca
Skrzypek przewodniczacego od
20.12.2005 roku
4. | Piotr zastepca
Kaminski przewodniczacego
5. |Jacek zastepca przewodniczacy
Obtekowski przewodniczacego
6. |Krystyna cztonek zastepca cztonek
Szewczyk przewodniczacego

Skitad Rady Nadzorczej Banku

Tabela 15. Rada Nadzorcza Banku w okresie sprawozdawczym
Lp. Imie i nazwisko Funkcja Data powotania
1. | Bazyl Samojlik Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku 25.08.2003
Czlonek Rady Nadzorczej Banku 19.05.2005
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku 20.05.2005
2. | Urszula Pataszek Czlonek Rady Nadzorczej Banku 19.05.2005
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Banku 20.05.2005
3. | Krzysztof Zdanowski Czlonek Rady Nadzorczej Banku 19.05.2005
Sekretarz Rady Nadzorczej Banku 23.06.2005
4, | Andrzej Giryn Cztonek Rady Nadzorczej Banku 25.03.2002
Czlonek Rady Nadzorczej Banku 19.05.2005
5. | Stanistaw Kasiewicz Czionek Rady Nadzorczej Banku 25.08.2003
Cztonek Rady Nadzorczej Banku 19.05.2005
6. |Ryszard Kokoszczynski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Banku 06.06.2002
Czlonek Rady Nadzorczej Banku 19.05.2005
7. | Jerzy Osiatynski Czlonek Rady Nadzorczej Banku 25.03.2002
Cztonek Rady Nadzorczej Banku 19.05.2005
8. | Czestawa Siwek Cztonek Rady Nadzorczej Banku 19.05.2005
9. | Wiladystaw Szymanski Czlonek Rady Nadzorczej Banku 25.03.2002
Czlonek Rady Nadzorczej Banku 19.05.2005
10. | Arkadiusz Kaminskix Sekretarz Rady Nadzorczej Banku 25.04.2002

* Mandat Pana Arkadiusza Kaminskiego wygast z dniem 29 kwietnia 2005 roku w zwigzku ze ztozong rezygnacja.
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Prokury, posiedzenia Zarzadu oraz realizacja uchwat Walnego Zgromadzenia i zaleceni Ministra Skarbu
Panstwa

Wedtug stanu na dziei 31 grudnia 2004 roku w PKO BP SA byto 17 prokurentéw. W trakcie roku 2005
powotano 4 prokurentéw, a odwotano 3 prokurentéw. Na dzien 31 grudnia 2005 roku byto 18
prokurentéw.

W 2005 roku Zarzad Banku odbyt 51 protokotowanych posiedzen oraz podijat 364 uchwaty.

Najwazniejsze dziatania i decyzje podjete przez Zarzad, majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg i dziatalno$¢ Spdtki, zostaty przedstawione w poszczegdinych czeSciach niniejszego
sprawozdania Zarzadu.

W minionym roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO BP SA w dniu 19 maja 2005 roku.
Uchwaly podjete na posiedzeniach Walnego Zgromadzenia zostaty zrealizowane przez PKO BP SA.

Zasady powotywania i odwotywania cztonkdw Zarzadu Banku

Zgodnie z § 19 Statutu Banku Cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorcza na wspdlng
trzyletnig kadencje. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany wylacznie z waznych powoddow.

Uprawnienia cztonkow Zarzadu Banku

Zgodnie z § 20 Statutu Banku do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem spraw Banku, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, w tym nabycie i zbycie nieruchomosci, udziatu w
nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego, ktére nie wymagaja zgody Walnego Zgromadzenia
zgodnie z § 9 ust. 1 pkt. 5 Statutu Banku.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi

W rozumieniu przepiséw § 1, ust. 2.1, pkt 35, lit. a) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19
pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 209, poz. 1744) osobami zarzadzajgcymi Bankiem sg cztonkowie
Zarzadu.

Z kazdym z cztonkow Zarzadu Bank zawart dwie umowy obowigzujace w 2005 roku, przewidujace
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej

przyczyny:

- umowe o prace, przewidujacg odprawe w wysokosci trzymiesiecznego ostatnio otrzymywanego
wynagrodzenia zasadniczego,

- umowe o zakazie konkurencji, przewidujacq odszkodowanie za respektowanie zakazu konkurencji,
trwajacego przez 6 miesiecy po ustaniu stosunku pracy w wysokosci 100% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przed ustaniem stosunku pracy, wyptacanego co
miesigc z dotu w okresie trwania tego zakazu.

Miesieczne wynagrodzenie zasadnicze stanowi rownowarto$¢ szesSciokrotnego przecietnego
wynagrodzenia, w wysokosci okreslonej w ustawie z dnia 3 marca 2000 roku o wynagrodzeniu osob
kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz. U. Nr 26, poz. 306 z pdzn. zm.).

Swiadczenia na rzecz osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Petna informacja na temat wynagrodzen i innych $wiadczen na rzecz cztonkdw Zarzadu Banku oraz
Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym zostata zamieszczona w nocie nr 46 Sprawozdania
finansowego PKO BP SA za rok 2005.

Akcje Banku bedace w posiadaniu wtadz Banku

Stan posiadania akcji Banku przez cztonkéw Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku wedtug stanu
na 31 grudnia 2005 roku przedstawia tabela 20. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 zt.
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Tabela 16.  Akcje bedace w posiadaniu wtadz Banku

Liczba akcji Banku bedacych w

Imie i nazwisko posiadaniu osoby zarzadzajacej/
nadzorujacej

,_
B

Zarzad Banku
Andrzej Podsiadto 450
Kazimierz Matecki 2 627
Stawomir Skrzypek
Danuta Demianiuk
Piotr Kaminski
Jacek Obtekowski 512
Krystyna Szewczyk
Rada Nadzorcza
Bazyl Samojlik
Urszula Pataszek
Krzysztof Zdanowski
Andrzej Giryn
Stanistaw Kasiewicz 106
Ryszard Kokoszczynski
Jerzy Osiatynski
Czestawa Siwek 4 000
Wiadystaw Szymanski
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-
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B
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Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej PKO BP SA na dzien 31 grudnia 2005 roku nie posiadali akcji
i udziatdw w spotkach powigzanych z Bankiem.

20. ZNACZACE ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Z dniem 1 stycznia 2006 roku PKO BP SA wprowadzit nowa Taryfe prowizji i optat bankowych.
Dokonane zmiany sg podyktowane uwarunkowaniami rynkowymi oraz znaczacym poszerzeniem
zakresu funkcjonalnego oferty Banku.

W dniu 24 stycznia 2006 roku PKO BP SA zawart z Credit Suisse Asset Management Holding Europe
(Luxembourg) S.A. warunkowg umowe sprzedazy 45.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych co
do gtosu spotki PKO/Credit Suisse Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Bank nabedzie akcje
po spetnieniu wszystkich warunkow przewidzianych w umowie. Przewidywane przeniesienie
wiasnosci akgji nastgpi do konca I kwartatu 2006 roku. Nabywane akcje reprezentujg 25% gtosow
na walnym zgromadzeniu Spétki. W wyniku nabycia ww. akcji PKO BP SA bedzie wiascicielem akcji
Spotki stanowigcych 75% udziatu w kapitale zakladowym i w gltosach na walnym zgromadzeniu
Spotki. Cena za nabywane akcje wynosi 55 milionow ztotych.

W dniu 25 stycznia 2006 roku Bank zawart umowe o udzielenie gwarancji bankowej z Klientem
PKO BP SA. Przedmiotem umowy o udzielenie gwarancji bankowej jest udzielenie na zlecenie
Klienta gwarancji na rzecz Urzedu Celnego z tytutu zabezpieczenia akcyzowego w wysokosci 309
milionéw ztotych. Umowa o udzielenie gwarancji bankowej obowigzuje od 1 lutego 2006 roku do
31 stycznia 2007 roku plus 90 dniowy okres odpowiedzialnosci. taczna wartoS¢ umow zawartych
przez Bank z Klientem w dniu podpisania ww. umowy wynosi 1.104,9 miliona ztotych.

W dniu 27 stycznia 2006 roku PKO BP SA zawart Umowe Wspdlnikéw z Miastem Sopot oraz NDI
S.A., przy udziale Centrum Haffnera Sp. z 0.0., dotyczacq realizacji projektu inwestycyjnego,
polegajacego na uporzadkowaniu i rewitalizacji zabudowy Scistego centrum turystycznego Sopotu.
Zaangazowanie finansowe Banku bedzie polegato na zaangazowaniu kapitatowym (Bank obejmie
ok. 49,4% udziatéw w spotce Centrum Haffnera Sp. z 0.0.) oraz zaangazowaniu kredytowym.
Udziat Banku w inwestycji nastapi po spetnieniu sie warunkéw zawartych w przedmiotowej
Umowie.
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« W dniu 14 lutego 2006 roku Bank otrzymat raport agencji ratingowej Capitat Intelligence
informujacy o podwyzszeniu oceny sity finansowej PKO BP SA z BB+ do BBB- z perspektywq
stabilng. Zmiane oceny agencja uzasadnita poprawiajacq sie jako$cig portfela kredytowego Banku
oraz wzrostem efektywnosci dziatania.

« W dniu 8 marca 2006 roku Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate, w ktdrej przyjeta rezygnacje
Pana Piotra Kaminskiego z petnienia funkcji cztonka Zarzadu PKO BP SA z dniem 9 marca 2006
roku, tj. z dniem powofania Pana Piotra Kaminskiego do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Banku Pocztowego S.A.

+ W dniu 16 marca 2006 roku PKO BP SA otrzymat zgode Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentdw na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu kontroli przez PKO BP SA nad
PKO/Credit Suisse Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Znaczace zdarzenia po dacie bilansu w pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej PKO BP SA:

« W dniu 9 stycznia 2006 roku Bankowe Towarzystwo Kapitatowe S.A. — spdtka zalezna PKO BP SA —
objeta 351 udziatdw w podwyzszonym kapitale spotki FINDER Sp. z 0.0. Cena nabycia wyniosta
1 min zt. W wyniku powyzszej transakcji udzial Bankowego Towarzystwa Kapitalowego S.A. w
kapitale zakladowym i w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw spétki FINDER Sp. z 0.0. wzrdst z
42,31% do 46,43%. Podwyzszenie kapitalu zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 20 lutego 2006 roku.

« W dniu 9 marca 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KREDOBANK S.A. - spdtki zaleznej
Banku, podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 75.750 tysiecy UAH. Okres
subskrypcji bedzie trwat od 26 kwietnia 2006 roku do 26 pazdziernika 2006 roku.

21.INFORMACJE DOTYCZACE UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 8 sierpnia 2005 roku pomiedzy Bankiem i podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych firma Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. zostata zawarta umowa na przeprowadzenie
badania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata konczace sie
odpowiednio 31 grudnia 2005, 2006 i 2007 roku oraz przegladow sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy szesciu miesiecy konczace sie odpowiednio:
30 czerwca 2005, 2006 i 2007 roku.

taczna wysokoSC wynagrodzenia Ernst & Young Audit Sp. z o0.0. wynikajagca z umoéw o
przeprowadzenie badania oraz przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Banku oraz jednostek zaleznych wyniosta 2.247,0 tys. zt netto za rok obrotowy 2005 oraz
1.568,2 tys. zt netto za rok obrotowy 2004.

Pozostata taczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajaca z uméw zawartych ze spotkg Ernst & Young
Audit Sp. z 0.0. z innych tytutldw niz badanie oraz przeglad sprawozdan finansowych wyniosta:
2.319,4 tys. zt netto za 2005 rok oraz 2.889,0 tys. zt netto za 2004 rok.

Istotna cze$¢ wynagrodzen wynikajacych z umoéw zawartych miedzy Bankiem a spotkg Ernst & Young
Audit Sp. z 0.0. z tytutdw innych niz badanie sprawozdan finansowych byla zwigzana ze wsparciem
udzielonym Bankowi we wdrozeniu MSSF w 2005 roku oraz pracami dotyczacymi prywatyzacji Banku
w 2004 roku.
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22. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad PKO BP SA os$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy:

- roczne sprawozdanie skonsolidowane i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy oraz jej wynik finansowy,

- roczne sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy PKO BP SA, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad PKO BP SA os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego PKO BP SA, zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania, spetniali
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami
prawa krajowego.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO BP SA za 2005 rok liczy
40 kolejno ponumerowanych stron.

Prezes Zarzadu Banku
Andrzej Podsiadto

Wiceprezes I zastepca prezesa Zarzadu Banku
Kazimierz Matecki

Wiceprezes Zarzadu Banku
Danuta Demianiuk

Wiceprezes Zarzadu Banku
Stawomir Skrzypek

Czionek Zarzadu Banku
Jacek Obftekowski

Czlonek Zarzadu Banku
Krystyna Szewczyk
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