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�� Z\ND]�NVL J�UDFKXQNRZ\FK�±�]ELRUyZ�SURZDG]RQ\FK�Z�]LQWHJURZDQ\P�V\VWHPLH�

352�0,6��
�

��� =DVWRVRZDQD� Z� MHGQRVWFH� SROLW\ND� UDFKXQNRZR FL�� Z� ]DNUHVLH� IDNXOWDW\ZQ\FK�

UR]ZL ]D � ]DOHFDQ\FK� SU]H]� 0L G]\QDURGRZH� 6WDQGDUG\� 6SUDZR]GDZF]R FL�

)LQDQVRZHM� L� 0L G]\QDURGRZH� 6WDQGDUG\� 5DFKXQNRZR FL�� GRVWRVRZDQD� ]RVWDáD� GR�

SURILOX� L� VSHF\ILNL� G]LDáDOQR FL� ILUP\�� =PLDQD� ]� ]DVDG� XVWDZ\� R� UDFKXQNRZR FL� QD�

]DVDG\� 066)�065� QDVW SLáD� ]JRGQLH� ]� 0665� QU� �� ´=DVWRVRZDQLH�

0L G]\QDURGRZ\FK� 6WDQGDUGyZ� 6SUDZR]GDZF]R FL� )LQDQVRZHM� SR� UD]� SLHUZV]\´��

6SyáND�VSRU] G]LáD�ELODQV�RWZDUFLD�ZHGáXJ�066)�QD�G]LH �SU]HM FLD�QD�066)�WM��QD���

VW\F]QLD������URNX��
�

=DJDGQLHQLD�� NWyUH� QLH� ]QDOD]á\� XUHJXORZD � Z� PL G]\QDURGRZ\FK� VWDQGDUGDFK�

UDFKXQNRZR FL��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQR FL��

��VSRVyE�SU]HSURZDG]HQLD�LQZHQWDU\]DFML��

��VSRVyE�VSRU] G]DQLD�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK�L�SURZDG]HQLD�NVL J�UDFKXQNRZ\FK��

��DUFKLZL]DFMD�]DVREyZ�LQIRUPDF\MQ\FK�UDFKXQNRZR FL��

��]DWZLHUG]DQLH��XGRVW SQLDQLH�L�RJáDV]DQLH�VSUDZR]GD �ILQDQVRZ\FK�

V �Z�VSyáFH�SURZDG]RQH�]JRGQLH�]�Z\W\F]Q\PL�XVWDZ\�R� UDFKXQNRZR FL��NRGHNVHP�

VSyáHN� KDQGORZ\FK� L� RERZL ]XM F\PL� XUHJXORZDQLDPL� SROVNLHJR� SUDZD�

JRVSRGDUF]HJR��

$NWXDOL]DFMD� ]DVDG� UDFKXQNRZR FL� RUD]� SODQX� NRQW� QDVW SXMH� ELH FR�� Z� PLDU �

SRWU]HE��
�

��� 2SHUDFMH�JRVSRGDUF]H�V �Z�EDGDQHM� MHGQRVWFH�SUDZLGáRZR�GRNXPHQWRZDQH��%LH FH�

]DSLV\� Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK� Z\QLNDM � ]� GRNXPHQWyZ� NVL JRZ\FK�

]DGHNUHWRZDQ\FK�L�]DDNFHSWRZDQ\FK���
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'RNXPHQW\� E G FH� SU]HGPLRWHP� NVL JRZDQLD� SRGGDZDQH� V � NRQWUROL� IRUPDOQHM��

PHU\WRU\F]QHM�L�UDFKXQNRZHM��
�

��� %DGDQLH�Z\ND]DáR� U]HWHOQR ü�� EH]Eá GQR ü� L� VSUDZG]DOQR ü�Z� ]DNUHVLH� SURZDG]HQLD�

NVL J�UDFKXQNRZ\FK��Z�W\P��

�� IXQNFMRQRZDQLD�NRQW�V\QWHW\F]Q\FK�L�DQDOLW\F]Q\FK��

�� ]DVDG�HZLGHQFML��UR]OLF]DQLD�L�NDONXODFML�NRV]WyZ��

�� V\VWHPX�RFKURQ\�RUD]�DUFKLZL]DFML�GDQ\FK�NVL JRZ\FK��
�

.VL JL� UDFKXQNRZH� SURZDG]RQH� V � WHFKQLN � NRPSXWHURZ �� REVáXJLZDQ � SU]H]�

SURJUDP\� ILUP\� &RPSXWHU� 6\VWHP� )RU� %XVLQHVV� ,QWHUQDWLRQDO� 6�$�� ]� :DUV]DZ\��

´)HUUXP´� 6�$�� NRU]\VWD� ]� RSURJUDPRZDQLD� X \WNRZHJR� 352�0,6� REHMPXM FHJR�

SURJUDP�ILQDQVRZR�±�NVL JRZ\�L�PRGXá\�]�QLP�ZVSyáSUDFXM FH�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�

OLFHQF\MQHM�QU�������30�.$7�]DZDUWHM�Z�GQLX����ZU]H QLD������U��

3RGVWDZ �]DSLVyZ�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�VWDQRZL�SURJUDP�HZLGHQFML�ILQDQVRZR�±�

NVL JRZHM��ZVSRPDJDQ\�SU]H]�GDQH�]�PRGXáyZ�]�QLP�ZVSyáSUDFXM F\FK��
�

��� 6WRVRZDQ\� V\VWHP� LQIRUPDW\F]Q\� Z\PXV]D� ]DFKRZDQLH� RERZL ]XM F\FK� UHJXá�

NVL JRZR FL��]DUyZQR�Z�]DNUHVLH�]DFKRZDQLD�RNUHVyZ�REUDFKXQNRZ\FK� MDN�L�IRUP\�

RUD]� WHUPLQX�RELHJX�GRNXPHQWyZ�NVL JRZ\FK��:�VSyáFH�]QDMGXMH� VL �GRNXPHQWDFMD�

PRGXáyZ� SURJUDPX� NRPSXWHURZHJR� Z\NRU]\VW\ZDQ\FK� Z� NVL JRZR FL��

3U]HWZDU]DQLH� GDQ\FK� ]D� SRPRF � NRPSXWHUD� Z� VWRVRZDQ\FK� SU]H]� MHGQRVWN �

SURJUDPDFK�LQIRUPDW\F]Q\FK�MHVW�EH]SLHF]QH��
�

��� .VL JL� UDFKXQNRZH�SURZDG]RQH�V �ELH FR�� U]HWHOQLH� L� VSUDZG]DOQLH��6SRVyE��Z� MDNL�

V � SURZDG]RQH� VSUDZLD�� H� LQIRUPDFMH� GRVWDUF]DQH� SU]H]� NVL JL� RGGDM � SUDZG]LZ\�

REUD]�ILUP\��

�

,,�� ']LDáDQLH� Z� MHGQRVWFH� V\VWHPX� NRQWUROL� ZHZQ WU]QHM� SRZL ]DQHM� ]� V\VWHPHP�

UDFKXQNRZR FL�
�

:�EDGDQHM�VSyáFH�Z\VW SXMH�NRQWUROD�IXQNFMRQDOQD��NWyUD�RSDUWD�MHVW�R�LQVWUXNFMH��

�� LQZHQWDU\]DF\MQD��

�� NDVRZ ��

�� RELHJX�GRNXPHQWyZ�GRW\F] F\FK� URGNyZ�WUZDá\FK��

.RQWUROD�ZHZQ WU]QD�ZVSRPDJDQD� MHVW� SRSU]H]� SU]HVWU]HJDQLH� SURFHGXU� LVWQLHM FHJR�Z�

MHGQRVWFH�V\VWHPX�MDNR FL�,62��
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�

,VWQLHMH�SRG]LDá�RERZL ]NyZ�]ZL ]DQ\FK�]�G\VSR]\FM ��Z\NRQDQLHP�L�UHMHVWUDFM �RSHUDFML�

JRVSRGDUF]\FK��

6\VWHP�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM�]DSHZQLD�NRPSOHWQH�XM FLH�L�SUDZLGáRZH�XGRNXPHQWRZDQLH�

Z� REV]DUDFK�� ]DNXSX� L� ]DSáDW� IDNWXU�� VSU]HGD \� L� ZSáDW� QDOH QR FL�� V\VWHPX� NDONXODFML�

NRV]WyZ�L�Z\FHQ\�SURGXNWyZ��Z\QDJURG]H ��SR]RVWDá\FK�NRV]WyZ�L�SU]\FKRGyZ��

:� REV]DU]H� REURWX� URGNDPL� PDM WNRZ\PL� GRNRQ\ZDQH� MHVW� X]JDGQLDQLH� VDOG��

'RNXPHQW\�NVL JRZH�V �VSUDZG]DQH�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�SRG�Z]JO GHP�PHU\WRU\F]Q\P��

IRUPDOQ\P�L�UDFKXQNRZ\P��
�

(IHNWHP�VSUDZRZDQHM�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM� MHVW�]DSHZQLHQLH�SUDZLGáRZR FL�SU]HELHJX� L�

GRNXPHQWRZDQLD� SURFHVyZ� JRVSRGDUF]\FK� RUD]� SRSUDZQR FL� HZLGHQFML� NVL JRZHM� W\FK�

SURFHVyZ��

�

,,,�� ,QZHQWDU\]DFMD�
�

,QZHQWDU\]DFMD� VNáDGQLNyZ� PDM WNRZ\FK� RUD]� UyGHá� LFK� SRFKRG]HQLD� QD� NRQLHF� URNX�

�����GRNRQDQD�]RVWDáD�]JRGQLH�]�XVWDOHQLDPL�]DZDUW\PL�Z� ,QVWUXNFML� ,QZHQWDU\]DF\MQHM�

RUD]�=DU] G]HQLX�'\UHNWRUD�1DF]HOQHJR�±�3UH]HVD�=DU] GX�QU�������]�GQLD�����������U���
�

6SLVHP�]�QDWXU\�REM WH�]RVWDá\��

��PDWHULDá\�SRGVWDZRZH� QD�G]LH ������������U��

��PDWHULDá\�SRPRFQLF]H� QD�G]LH ������������U��

��Z JLHO� QD�G]LH ������������U��

��PDWHULDá\�REFH�Z�GHSR]\FLH� QD�G]LH ������������U��

��PDWHULDá\�REFH�Z�SU]HURELH�Z�VSyáFH� QD�G]LH ������������U��

��PDWHULDá\��PDV]\Q\�L�XU] G]HQLD�LQZHVW\F\MQH� QD�G]LH ������������U��

��RGSDG\�L�Z\EUDNL�SURGXNF\MQH� QD�G]LH ������������U��

��]áRP� QD�G]LH ������������U��

��SU]HGPLRW\�PDáRFHQQH�QD�VNáDGDFK�L�Z�PDJD]\QDFK� QD�G]LH ������������U��

��SU]HGPLRW\�PDáRFHQQH�Z�NRPyUNDFK�RUJDQL]DF\MQ\FK� QD�G]LH ������������U��

��SURGXNFMD�Z�WRNX� QD�G]LH ������������U��

��Z\URE\�JRWRZH�Z�PDJD]\QDFK� QD�G]LH ������������U��

��Z\URE\�JRWRZH�]DIDNWXURZDQH�L�QLHRGHEUDQH�SU]H]�RGELRUFyZ� QD�G]LH ������������U��

�� URGNL�SLHQL QH�Z�NDVLH� QD�G]LH ������������U��
�

�

�

�
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,QZHQWDU\]DFM �Z�GURG]H�SRWZLHUG]HQLD�VDOG�REM WH�]RVWDá\��

��QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ� QD�G]LH ������������U��

��]RERZL ]DQLD�]�W\W��GRVWDZ�L�XVáXJ�ZJ�RWU]\PDQ\FK�SRWZLHUG]H � ZJ�GDW�SRWZLHUG]H �

��VDOGD�UDFKXQNyZ�EDQNRZ\FK� QD�G]LH ������������U��

��VDOGD�NUHG\WyZ� QD�G]LH ������������U��

��PDWHULDá\�ZáDVQH�Z�SU]HURELH�REF\P� QD�G]LH ������������U��
�

,QZHQWDU\]DFM �Z�GURG]H�ZHU\ILNDFML�VWDQX�HZLGHQF\MQHJR�REM WH�]RVWDá\��

��ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH� QD�G]LH ������������U��

�� URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH� QD�G]LH ������������U��

��QLH�]DNR F]RQH�]DGDQLD�SRVW SX�WHFKQLF]QR�HNRQRPLF]QHJR� QD�G]LH ������������U��

��UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�F]\QQH� QD�G]LH ������������U��

��NDSLWDá\� QD�G]LH ������������U��

��UH]HUZ\� QD�G]LH ������������U��

��UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�SU]\FKRGyZ� QD�G]LH ������������U��

��UR]UDFKXQNL�SXEOLF]QR�SUDZQH� QD�G]LH ������������U��

��SR]RVWDáH�UR]UDFKXQNL� QD�G]LH ������������U��

��JUXQW\�Z�X \WNRZDQLX�ZLHF]\VW\P� QD�G]LH ������������U��
�

,QZHQWDU\]DFMD� URF]QD�GRNRQDQD�]RVWDáD�QD� DUNXV]DFK�VSLVX�]�QDWXU\�Z�REHFQR FL�RVyE�

PDWHULDOQLH� RGSRZLHG]LDOQ\FK�� =� LQZHQWDU\]DFML� VSRU] G]RQ\� ]RVWDá� 3URWRNyá� .RPLVML�

,QZHQWDU\]DF\MQHM� ]� GQLD� ����������� U��5y QLFH� LQZHQWDU\]DF\MQH�Z\VW SLá\� MHG\QLH�Z�

VWDQLH� PDWHULDáyZ� V\SNLFK�� 5y QLFH� WH� PLH FLá\� VL � Z� JUDQLFDFK� QRUP�� :� VWDQDFK�

PDJD]\QRZ\FK� PDWHULDáyZ� SRGVWDZRZ\FK� L� SRPRFQLF]\FK� RUD]� SyáSURGXNWyZ� L�

Z\UREyZ�JRWRZ\FK�QLH�Z\VW SLá\�Uy QLFH�LQZHQWDU\]DF\MQH��
�

%LHJá\� UHZLGHQW� GQLD� �� VW\F]QLD� ����� U�� XF]HVWQLF]\á� Z� LQZHQWDU\]DFML� PDWHULDáyZ�

SRGVWDZRZ\FK�RUD]�LQZHQWDU\]DFML�Z\UREyZ�JRWRZ\FK��
�

,9�� 2FHQD�ZáD FLZHJR�SU]HFKRZ\ZDQLD�NVL J�UDFKXQNRZ\FK��GRNXPHQWDFML�NVL JRZHM�L�

VSUDZR]GD �ILQDQVRZ\FK�
�

$UFKLZL]DFMD� ]DVREyZ� LQIRUPDF\MQ\FK� UDFKXQNRZR FL�� ]DZDUW\FK� Z� V\VWHPLH�

LQIRUPDW\F]Q\P�� GRNRQ\ZDQD� MHVW� DXWRPDW\F]QLH� FRG]LHQQLH� QD� WD PLH� µVWUHDPHU¶��

'RGDWNRZR�GDQH�]�SRV]F]HJyOQ\FK�PRGXáyZ�SURJUDPX�RUD]�SURJUDPX�).�SU]HJU\ZDQH�

V �QD�WZDUG\�G\VN�VHUZHUD���



�
5DSRUW�]�EDGDQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�X]XSHáQLDM F\�RSLQL �]D�URN������

VSyáNL�´)HUUXP´�6�$��Z�.DWRZLFDFK�

��

3RPLHV]F]HQLH�� Z� NWyU\P� ]QDMGXM � VL � ]DUFKLZL]RZDQH� GDQH� MHVW� Z\SRVD RQH� Z�

VSHFMDOLVW\F]QH�]DEH]SLHF]HQLH�DODUPRZH��
�

:� G]LHQQLNX� ]DSLV\� V � DXWRPDW\F]QH�� NROHMQR� QXPHURZDQH�� =DSLV\� G]LHQQLND� V �

DUFKLZL]RZDQH�Z�V\VWHPLH�LQIRUPDW\F]Q\P��6XP\�]DSLVyZ�OLF]RQH�V �Z�VSRVyE�FL Já\��

:�IRUPLH�Z\GUXNyZ�SU]HFKRZ\ZDQH�V �DQDOLW\F]QH�]HVWDZLHQLD�REURWyZ�L�VDOG���
�

'RNXPHQWDFMD�NVL JRZD��NVL JL� UDFKXQNRZH� L� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZH�SU]HFKRZ\ZDQH�

V �Z�VSRVyE�ZáD FLZ\�Z�VLHG]LELH�MHGQRVWNL��
�

�

&�� 2&(1$�$.7<:Ï:�,�3$6<:Ï:�25$=�2&(1$�6<78$&-,�),1$162:(-�
�

��� =PLDQD� VWDQX� DNW\ZyZ� �PDM WNX�� QD� ����������� U�� Z� VWRVXQNX� GR� VWDQX� QD�

�����������U��RUD]�MHJR�VWUXNWXUD�V �QDVW SXM FH��
�

Z�W\V��]á��
�

�� �����������U�� �����������U��
�� NZRWD� VWUXNWXUD� NZRWD� VWUXNWXUD�

'\QDPLND�
����

��

6NáDGQLNL�DNW\ZyZ�

�� Z��� �� Z��� Z���
�� �� �� �� �� �� ��

$NW\ZD�WUZDáH� �������� ������ �������� ������ ������

��� :DUWR FL�QLHPDWHULDOQH� ��� ����� ��� ����� �������

��� 5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH� �������� ������ �������� ������ ������

��� $NW\ZD�]�W\W��RGURF]RQHJR�
SRGDWNX�GRFKRGRZHJR� ������ ����� ������ ����� �������

��� $NW\ZD�ILQDQVRZH� ������ ����� ������ ����� �������

��� 1DOH QR FL�GáXJRWHUPLQRZH� ���� ����� ��� ����� ��������

$NW\ZD�REURWRZH� ������� ������ ������� ������ �������

��� =DSDV\� ������� ������ ������� ������ ������

��� 1DOH QR FL�]�W\W��GRVWDZ�L�XVáXJ� ������� ������ ������� ������ �������

��� 3R]RVWDáH�QDOH QR FL� ������ ����� ������ ����� ������

��� URGNL�SLHQL QH�L�LFK�
HNZLZDOHQW\� ������ ����� ���� ����� ��������

$.7<:$�5$=(0� �������� ������� �������� ������� �������
�

:� URNX� ������ Z� SRUyZQDQLX� GR� SRSU]HGQLHJR�� PDM WHN� VSyáNL� ]ZL NV]\á� VL � R� ����

SXQNWyZ�SURFHQWRZ\FK��8G]LDá�PDM WNX�WUZDáHJR�Z�DNW\ZDFK�RJyáHP��Z�SRUyZQDQLX�GR�

URNX� SRSU]HGQLHJR�� ]PQLHMV]\á� VL � R� ���� SXQNWyZ� SURFHQWRZ\FK� QD� NRU]\ ü� PDM WNX�

REURWRZHJR��1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH�Z]URVá\�R���SXQNWyZ�SURFHQWRZ\FK��

�
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5RN

8G]LDá�SURFHQWRZ\�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�L�
REURWRZ\FK

$NW\ZD�REURWRZH

$NW\ZD�WUZDáH

�
�

3URGXNW\ZQR ü� U]HF]RZ\FK� DNW\ZyZ� WUZDá\FK� Z]URVáD� Z� SRUyZQDQLX� GR� RNUHVX�

SRSU]HGQLHJR� ]� SR]LRPX� ����� GR� ������:� URNX� ����� MHGQD� ]áRWyZND� ]DDQJD RZDQD�Z�

SURGXNF\MQ\P�PDM WNX�WUZDá\P�SU]\QRVLáD������]áRW\FK�ZDUWR FL�VSU]HGD \��

�

��� =PLDQD�VWDQX� UyGHá�SRFKRG]HQLD�DNW\ZyZ��PDM WNX��QD������������U��Z�VWRVXQNX�GR�

VWDQX�QD������������U��RUD]�MHJR�VWUXNWXUD�V �QDVW SXM FH��
�

Z�W\V��]á��
�

�� �����������U�� �����������U��
�� NZRWD� VWUXNWXUD� NZRWD� VWUXNWXUD�

'\QDPLND�
����

��

6NáDGQLNL�SDV\ZyZ�

�� Z��� �� Z��� Z���
�� �� �� �� �� �� ��

.DSLWDá�ZáDVQ\� ������� ������ ������� ������ �������

��� .DSLWDá�DNF\MQ\� ������� ������ ������� ������ �������

��� .DSLWDá�]DSDVRZ\� ������� ������ ������� ����� �������

��� 1LHSRG]LHORQ\�Z\QLN�ILQDQVRZ\� ������ ����� ������ ����� �������

��� =\VN�QHWWR� ������� ����� ������� ����� ������

=RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH� ������� ������ ������� ������ ������

��� 5H]HUZD�]�W\W��RGURF]��SRGDWNX� ������ ����� ������ ����� �������

��� 5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD� ������ ����� ������ ����� �������
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6WUDWD�QD�VSU]HGD \�L�OLNZLGDFML� URGNyZ�WUZDá\FK� ���W\V��]á��
�
�
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��� :� ����� URNX� QDNáDG\� QD� ]DNXS\� L� EXGRZ � URGNyZ� WUZDá\FK� RUD]� ZDUWR FL�

QLHPDWHULDOQ\FK�Z�VWRVXQNX�GR�PR OLZ\FK� UyGHá�ILQDQVRZ\FK�Z\QRV] ��
�

���� 1DNáDG\�QD�EXGRZ �L�]DNXS\�� �

� D�� QDNáDG\�QD� URGNL�WUZDáH�SR]RVWDM FH�Z�EXGRZLH� ����W\V��]á��

� E�� QDNáDG\�QD�RGGDQH� URGNL�WUZDáH�L�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH� ����W\V��]á��

� F�� ]DNXS\�QD�]DVDG]LH�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR� ����W\V��]á��

� G�� SU]\M FLD�Z�]DPLDQ�]D�XG]LDá\�´)HUVSDZ´�6S��]�R�R��Z�OLNZLGDFML� ����W\V��]á��

� H�� QD�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�]�ZáDVQHM�G]LDáDOQR FL�� ��W\V��]á��

� 5D]HP�QDNáDG\�� ������W\V��]á��

���� UyGáD�ILQDQVRZDQLD�� �

� D��� DPRUW\]DFMD� ������W\V��]á��

� E��� Z\QLN�]�W\W��VSU]HGD \�L�OLNZLGDFML� URGNyZ�WUZDá\FK� �����W\V��]á��

� � 5D]HP� UyGáD�ILQDQVRZDQLD�� ������W\V��]á��

���� 1DGZ\ ND� UyGHá�ILQDQVRZDQLD� ������W\V��]á��

�

6ILQDQVRZDQLH�QDNáDGyZ�QD�EXGRZ �L�]DNXS� URGNyZ�WUZDá\FK�RUD]�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�

L�SUDZQ\FK�SU]HGVWDZLD�VL �QDVW SXM FR��

��� ]RERZL ]DQLD�QD�����������U�� ����W\V��]á��

�� QDNáDG\� EXGRZ\�� ]DNXSyZ� L� SU]\M FLD� Z� OHDVLQJ� URGNyZ� WUZDá\FK� L�

ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�

�

������W\V��]á��

�� ]RERZL ]DQLD�QD������������U�� ����W\V��]á��

�� VILQDQVRZDQR�QDNáDG\� ����W\V��]á��
�

6DOGR�]RERZL ]D �QD������������U��REHMPXMH��

��� ]�W\W��]DNXSyZ�L�EXGRZ\� URGNyZ�WUZDá\FK� ���W\V��]á��

�� ]�W\WXáX�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR�±�GáXJRWHUPLQRZH�� ����W\V��]á��

�� ]�W\WXáX�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR�±�NUyWNRWHUPLQRZH� ����W\V��]á��

� ]RERZL ]DQLD�QD������������U�� ����W\V��]á��
�

1D� G]LH � ����������� U�� QLH� Z\VW SLá\� ]RERZL ]DQLD� SU]HWHUPLQRZDQH� ]� W\WXáX� URGNyZ�

WUZDá\FK��

2EURW\� L� VDOGD� NRQW� DQDOLW\F]Q\FK� ]JRGQH� V � ]� HZLGHQFM � V\QWHW\F]Q � VWDQyZ� URGNyZ�

WUZDá\FK�L�SUDZLGáRZR�]RVWDá\�XM WH�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P��

�

�
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�

��� $NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�Z\QRV] � ������W\V��]á��

8G]LDá�SURFHQWRZ\�Z�VXPLH�ELODQVRZHM� ������
�

'R� Z\OLF]H � ZDUWR FL� DNW\ZyZ� ]� W\W�� RGURF]RQHJR� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� SRVáX \á\�

SU]HM FLRZH� Uy QLFH� XMHPQH� PL G]\� ZDUWR FL � NVL JRZ � L� ZDUWR FL � SRGDWNRZ � SR]\FML�

DNW\ZyZ�L�]RERZL ]D ��

��UH]HUZD�QD� ZLDGF]HQLD�SUDFRZQLF]H� ������W\V��]á��

��RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�DNW\ZD� ������W\V��]á��

��RGVHWNL�RG�NUHG\WyZ�L�LQQ\FK�]RERZL ]D �QLH]DSáDFRQH� ������W\V��]á��

��XMHPQH�Uy QLFH�NXUVRZH�]�Z\FHQ\�ELODQVRZHM� ����W\V��]á��

��DNW\Z�QD�VWUDW �SRGDWNRZ �� �������W\V��]á��

8MHPQD�Uy QLFD�SU]HM FLRZD�RJyáHP�Z\QLRVáD� �������W\V��]á��
�

:DUWR ü�DNW\ZX�Z\OLF]RQD�]�XMHPQHM�Uy QLF\�SU]HM FLRZHM��SU]\�]DVWRVRZDQLX������VWDZNL�

SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�Z\QLRVáD�������W\V��]á����������W\V��]á��[�������
�

6WDQ\� GáXJRWHUPLQRZ\FK� UR]OLF]H � PL G]\RNUHVRZ\FK� ]RVWDá\� SUDZLGáRZR� Z\ND]DQH� Z�

ELODQVLH��

�

��� $NW\ZD�ILQDQVRZH� ��
�

$NW\ZD�ILQDQVRZH�EUXWWR� ������W\V��]á��

2GSLV\�DNWXDOL]XM FH� ���W\V��]á��

$NW\ZD�ILQDQVRZH�QHWWR�QD������������U�� ������W\V��]á��

8G]LDá���Z�VXPLH�ELODQVRZHM� ������

$NW\ZD�ILQDQVRZH�QD�G]LH ������������U��REHMPRZDá\��

� :DUWR ü�EUXWWR� 2GSLV\�
DNWXDOL]XM FH�

:DUWR ü�QHWWR�

��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK� ������W\V��]á�� ��W\V��]á�� ������W\V��]á��

��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK� ���W\V��]á�� ���W\V��]á�� �����]á��
�

$NW\ZD�ILQDQVRZH�GáXJRWHUPLQRZH�Z�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK�ZJ�VWDQX�QD������������U��

VWDQRZL �XG]LDá\�Z�Ä=DNáDG]LH�.RQVWUXNFML�6SDZDQ\FK�6S��]�R�R�´�

:�]ZL ]NX�]�SROHSV]HQLHP�VL �V\WXDFML�PDM WNRZHM�L�ILQDQVRZHM�´=.6�)HUUXP�6S��]�R�R�´�Z�

URNX������QDVW SLáR�RGZUyFHQLH�RGSLVX�DNWXDOL]XM FHJR�XWZRU]RQHJR�Z�ODWDFK�XELHJá\FK�Z�

Z\VRNR FL� ������ W\V�� ]á�� :� URNX� EDGDQ\P� PLDáD� PLHMVFH� OLNZLGDFMD� VSyáNL� ]DOH QHM�
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´)HUVSDZ´�6S��]�R�R���Z�]ZL ]NX�]�F]\P�QDVW SLáR�XPRU]HQLH�XG]LDáyZ��NWyUH�´)HUUXP´�6�$��

SRVLDGDáD�Z�WHM�VSyáFH���

:DUWR ü� DNW\ZyZ� ILQDQVRZ\FK� Z� MHGQRVWNDFK� SR]RVWDá\FK� Z� Z\VRNR FL� ��� W\V�� ]á�� MHVW�

XUHDOQLRQD�RGSLVHP�DNWXDOL]XM F\P�Z��������
�

3R]\FMD� DNW\ZyZ� ILQDQVRZ\FK� ]RVWDáD� SUDZLGáRZR� ]DSUH]HQWRZDQD� Z� VSUDZR]GDQLX�

ILQDQVRZ\P�]D������URN��

�

��� 1DOH QR FL�GáXJRWHUPLQRZH� �
�

1DOH QR FL�EUXWWR� ����W\V��]á��

2GSLV\�DNWXDOL]XM FH� ���W\V��]á��

1DOH QR FL�QHWWR�QD������������U�� ����W\V��]á��

8G]LDá���Z�VXPLH�ELODQVRZHM� ������
�

3R]\FMD� QDOH QR FL� GáXJRWHUPLQRZ\FK� REHMPXMH� QDOH QR FL� ]� W\W�� GRVWDZ� L� XVáXJ�� RG�

MHGQRVWHN�� ]� NWyU\PL� ]RVWDá\� SRGSLVDQH� XJRG\� L� REHMPXMH� ZDUWR FL� UDW� VSáDW\�� NWyU\FK�

WHUPLQ�SU]\SDGD�SR�URNX�������

��RG�MHGQRVWNL�]DOH QHM� ����W\V��]á��

��RG�MHGQRVWNL�SR]RVWDáHM��QD�QDOH QR ü�NWyUHM�XWZRU]RQR�RGSLV�DNWXDOL]XM F\� ���W\V��]á��
�

1DOH QR FL�GáXJRWHUPLQRZH�]RVWDá\�SUDZLGáRZR�Z\ND]DQH�Z�ELODQVLH��

�

,,�� $.7<:$�2%5272:(�
�

��� =DSDV\� ��������W\V��]á��
�

� 8G]LDá���Z�VXPLH�ELODQVRZHM� ��������

� ]�WHJR�SU]\SDGD�QD�� �

� ��PDWHULDá\�EUXWWR� �������W\V��]á�� �

� ��RGSLV�DNWXDOL]XM F\�PDWHULDá\� ����W\V��]á�� �

� ���0DWHULDá\�QHWWR� �������W\V��]á��

� ���3yáSURGXNW\�L�SURGXNW\�Z�WRNX� ����W\V��]á��

� ��SURGXNW\�JRWRZH�EUXWWR� �������W\V��]á�� �

� ��RGSLV�DNWXDOL]XM F\�SURGXNW\�JRWRZH� ����W\V��]á�� �

� ���3URGXNW\�JRWRZH�QHWWR� � �������W\V��]á��

�
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:DUWR ü�]DSDVyZ�Z\ND]DQD�Z�ELODQVLH�QLH�SU]HNUDF]D� LFK�ZDUWR FL�RG]\VNLZDQHM��'RM FLH�

GR� ZDUWR FL� RG]\VNLZDQHM� QDVW SLáR� SRSU]H]� RGSLV\� DNWXDOL]XM FH�� NWyUH� GRSURZDG]Lá\� GR�

ZDUWR FL�� NWyU � PR QD� X]\VNDü� QD� GURG]H� X \WNRZDQLD� OXE� VSU]HGD \� SRV]F]HJyOQ\FK�

SR]\FML�]DSDVyZ��

.RV]W\� SRQLHVLRQH� QD� Z\WZRU]HQLH� SURGXNWyZ� Z� WRNX� L� SURGXNWyZ� JRWRZ\FK� REHMPXM �

NRV]W\� EH]SR UHGQLFK�PDWHULDáyZ� L� URERFL]Q\� RUD]� X]DVDGQLRQ � F] ü� SR UHGQLFK� NRV]WyZ�

SURGXNFML��XVWDORQ\FK�SU]\�QRUPDOQ\P�Z\NRU]\VWDQLX�]GROQR FL�SURGXNF\MQ\FK��
�

3RWZLHUG]HQLHP� LVWQLHQLD�� NRPSOHWQR FL� L� SU]\GDWQR FL�E\á\�SU]HSURZDG]RQH�Z� URNX������

LQZHQWDU\]DFMH���
�

6WDQ�]DSDVyZ�QLHURWDF\MQ\FK�SU]HGVWDZLD�VL �QDVW SXM FR��

� 0DWHULDá\�� 3URGXNFMD�Z�WRNX�
6WDQ�QD�SRF] WHN�RNUHVX� ����W\V��]á�� ������W\V��]á��

6WDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX� ����W\V��]á�� ����W\V��]á��

=PQLHMV]HQLH� ��W\V��]á�� ������W\V��]á��
�

,VWQLHMH�]JRGQR ü�]DSLVyZ�QD�NRQWDFK�DQDOLW\F]Q\FK�L�V\QWHW\F]Q\FK��=DSDV\�]RVWDá\�XM WH�Z�

NVL JDFK� NRPSOHWQLH� L� Z� SUDZLGáRZHM� ZDUWR FL� ]RVWDá\� Z\ND]DQH� Z� VSUDZR]GDQLX�

ILQDQVRZ\P��
�

��� 1DOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�Z\QRV] � �������W\V��]á��
� � �

1DOH QR FL�EUXWWR� �������W\V��]á��

PQLHM�� �

��RGSLV\�]�W\WXáX�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\� ������W\V��]á��

1DOH QR FL�QHWWR�]�W\W��GRVWDZ�L�XVáXJ�QD������������U�� �������W\V��]á��

8G]LDá���Z�VXPLH�ELODQVRZHM� ��������

Z�W\P�� �

��QDOH QR FL�RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK� ������W\V��]á��

��QDOH QR FL�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN� �������W\V��]á��
�

1DOH QR FL�]�W\W��GRVWDZ�L�XVáXJ�REHMPXM ��

Z�W\V��]áRW\FK�

7\WXá\� :DUWR ü�
EUXWWR�

2GSLV�
DNWXDOL]XM F\��

:DUWR ü�
QHWWR�

��QDOH QR FL�]�W\W��ELH FHM�VSU]HGD \� ������� ���� �������

��QDOH QR FL�QD�GURG]H�V GRZHM� ��� ��� ��
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��

��QDOH QR FL�ILUP�Z�XNáDG]LH��XJRG]LH� ���� ���� ��

��QDOH QR FL�]DV G]RQH� ���� ���� ��

��QDOH QR FL�ILUP�Z�OLNZLGDFML�L�XSDGáR FL� ������ ������ ��

2JyáHP�� ������� ������ �������
�

'R�GQLD������������ U�� ]RVWDá\�XUHJXORZDQH�QDOH QR FL�]� W\WXáX�GRVWDZ� L�XVáXJ�QD�ZDUWR ü�

������� W\V�� ]á��� FR� VWDQRZL� ������ ZDUWR FL� EUXWWR� QDOH QR FL� ]� W\W�� GRVWDZ� L� XVáXJ� RUD]�

������ZDUWR FL�QHWWR��
�

=� NZRW\� EUXWWR� QDOH QR FL� NUyWNRWHUPLQRZ\FK� ]� W\WXáX� GRVWDZ� L� XVáXJ� SU]\SDGD� QD�

QDOH QR FL��

�� QLH�SU]HWHUPLQRZDQH� �������W\V��]á��

�� SU]HWHUPLQRZDQH�� �������W\V��]á��

� Z�W\P�SáDWQH�� �

� D��GR���PLHVL F\� �������W\V��]á���

� E��RG���GR���PLHVL F\� ���W\V��]á���

� F��RG���GR����PLHVL F\� ���W\V��]á��

� G��SRZ\ HM����PLHVL F\� ������W\V��]á��
�

1DOH QR FL� SU]HWHUPLQRZDQH� ]� W\W�� GRVWDZ� L� XVáXJ� XUHDOQLRQH� ]RVWDá\� RGSLVHP�

DNWXDOL]XM F\P��
�

,QZHQWDU\]DFMD� QDOH QR FL� ]� W\W�� GRVWDZ� L� XVáXJ� GRNRQDQD� ]RVWDáD� SRSU]H]� Z\VáDQLH�

SRWZLHUG]H �VDOG�ZJ�VWDQX�QD������������U���

��Z\VáDQH�SRWZLHUG]HQLD� �������W\V��]á��

��VDOGD�SRWZLHUG]RQH�SU]H]�NRQWUDKHQWyZ�MDNR�]JRGQH� �������W\V��]á��

��VDOGD�QLH�SRWZLHUG]RQH� ������W\V��]á��

�

��� 3R]RVWDáH�QDOH QR FL�Z\QRV] � ������W\V��]á��
� � �

1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH�SR]RVWDáH�EUXWWR� ������W\V��]á��

PQLHM�� �

��RGSLV\�]�W\WXáX�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\� ������W\V��]á��

1DOH QR FL�SR]RVWDáH�QHWWR�QD������������U�� ������W\V��]á��

8G]LDá���Z�VXPLH�ELODQVRZHM� �������
�

�

�
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��

� �

:DUWR ü�EUXWWR�

2GSLV�

DNWXDOL]XM F\�

�

:DUWR ü�QHWWR�

��SRGDWHN�GRFKRGRZ\�RG�RVyE�SUDZQ\FK� ���W\V��]á�� ��W\V��]á�� ���W\V��]á��

��9$7�GR�RGOLF]HQLD�Z�QDVW SQ\P�RNUHVLH� ����W\V��]á�� ��W\V��]á�� ����W\V��]á��

��]DOLF]NL�QD�GRVWDZ\� ���W\V��]á�� ��W\V��]á�� ���W\V��]á��

��XEH]SLHF]HQLD�PDM WNRZH�L�NRPXQLNDF\MQH� ���W\V��]á�� ��W\V��]á�� ���W\V��]á��

��SUHQXPHUDW\� ��W\V��]á�� ��W\V��]á�� ��W\V��]á��

��]DOLF]NRZH�RSáDW\�]D�HQHUJL �HOHNWU\F]Q � ����W\V��]á�� ��W\V��]á�� ����W\V��]á��

�� RG� NRQWUDKHQWyZ� ]� LQQ\FK� W\WXáyZ� QL �

GRVWDZ\�L�XVáXJL�

�

������W\V��]á��

�

������W\V��]á��

�

���W\V��]á��

��]�W\W��VSU]HGD \�XG]LDáyZ� ������W\V��]á�� ������W\V��]á�� ��W\V��]á��

��QDOH QR FL�]�W\W��SR \F]HN�]�=) 6� ����W\V��]á�� ��W\V��]á�� ����W\V��]á��

��UR]UDFKXQNL�]�SUDFRZQLNDPL� ��W\V��]á�� ��W\V��]á�� ��W\V��]á��

� ������W\V��]á�� ������W\V��]á�� ������W\V��]á��

�

��� 5R]OLF]HQLH�SáDWQR FL�QDOH Q\FK�RGVHWHN�RG�QDOH QR FL��MHVW�QDVW SXM FH�
�

��VWDQ�QD�����������U�� ���W\V��]á��

��QDOLF]RQR�GR������������U�� ���W\V��]á��

��]DSáDFRQR�GR������������U�� ���W\V��]á��

��XPRU]RQR�� ��W\V��]á��

��VWDQ�QD������������U�� ���W\V��]á��
�

5yZQRF]H QLH�QDOLF]RQR�GR������������U��RGVHWNL�KLSRWHW\F]QH�QD�NZRW � ����W\V��]á��

1D�RGVHWNL�QDOH QH�L�KLSRWHW\F]QH�GRNRQDQ\�]RVWDá�RGSLV�DNWXDOL]XM F\��
�

1DOH QR FL� Z\ND]DQH� ]RVWDá\� Z� VNRU\JRZDQHM� FHQLH� QDE\FLD�� SU]\� XZ]JO GQLHQLX�

HIHNW\ZQHM� VWRS\� SURFHQWRZHM�� NWyU � MHVW� VWRSD� XVWDZRZ\FK� RGVHWHN�� =DSUH]HQWRZDQH�

]RVWDá\�Z�ZDUWR FLDFK�Z\PDJDOQ\FK�WM��á F]QLH�]�QDOLF]RQ\PL�RGVHWNDPL��
�

6DOGR� QDOH QR FL� Z\UD RQ\FK� Z� ZDOXWDFK� REF\FK� ]RVWDáR� Z\FHQLRQH� ZHGáXJ� NXUVX�

UHGQLHJR�1%3�QD�G]LH ������������U��
�

1DOH QR FL� NUyWNRWHUPLQRZH� ]RVWDá\� NRPSOHWQLH� L� SUDZLGáRZR� XM WH� Z� NVL JDFK�

UDFKXQNRZ\FK�L�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P��
�
�
�
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