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L6dz, 27 kwietnia 2006 r.

Do Akcjonariuszy Redan SA

Szanowni Panstwo,

Rok 2005 byt dla spotki Redan jednym z najtrudniejszych w jej historii. Po raz pierwszy
poniesli§my stratg. Byla ona konsekwencja, z jednej strony, prowadzonych procesow
restrukturyzacyjnych, z drugiej zas, btedéw popetionych w poprzednich okresach.

Przez caly rok bardzo duzo uwagi poswigcaliSmy sprawom zwiazanym z porzadkowaniem
Spotki, restrukturyzacjom struktur organizacyjnych oraz posiadanego majatku. Nadrzednym
celem bylo uwolnienie si¢ od zbgdnego balastu, w postaci niepracujacego majatku, ktory
dodatkowo generowat koszty swego utrzymania oraz korekta nieefektywnych proceséw
gospodarczych.

Bedac operatorem kilku marek, w tym trudnym okresie, dotozyliSmy staran, by stymulowac
rozwoj tych dzialow i spotek zaleznych, ktore generowaly pozytywny rezultat finansowy, a
tym samym maksymalnie dywersyfikowa¢ ryzyko prowadzonej dziatalno$ci. Nasze wysitki
przynosza juz pierwsze rezultaty, chociaz okupione zostaly wysokimi kosztami.

Top Secret Sp. z 0.0. zarzadzajaca marka Top Secret zmierzyta si¢ w 2005 roku z duzymi
problemami. Zmiana kanalu dystrybucji z hurtowego na detaliczny nie przyniosta
spodziewanych efektoéw. Pomimo wzrostu przychodow o ponad 150% spoétka poniosta straty.
Poziom sprzedazy byl zbyt niski w stosunku do szybko rosnacych kosztéw utrzymania sieci,
szczegoOlnie w sklepach o duzych powierzchniach. Wynikato to ze zbyt mato zroznicowanej
asortymentowo kolekcji oraz braku spojnosci marketingowej. Spotka podjeta juz
wielokierunkowe prace zmierzajace do poprawy sytuacji. Opracowata nowa strategie
marketingowa marki. Prowadzi restrukturyzacj¢ sie¢ sklepéw. Ponadto bedzie zwigkszaé
roznorodnos¢ kazdej kolekcji. Jestem przekonany, ze efekty tych prac beda widoczne juz w
2006 .

W 2005 roku w catej pelni poznaliSmy skal¢ probleméw wynikajacych z nadmiernych
zakupow towaro6w dokonanych w 2004 roku. Podstawowym celem byta zatem ich wyprzedaz.
W trakcie 2005 roku sprzedaliSmy z tego towary o wartosci za ponad 36 min zt. Na pozostate
utworzyliémy odpisy aktualizujace ich warto§¢ na kwote ponad 9 miln zt. Dzigki temu
kontynuacja wyprzedazy nie bedzie juz miala istotnego, negatywnego wptywu na wyniki w
kolejnych latach. Jednoczesnie nauczyliSmy si¢ dokladnie planowaé zakupy towarow. Jestem
pewny, ze sytuacja z roku 2004 juz si¢ nie powtorzy.

Bardzo duze znaczenie w wyprzedazy starych zapasow ma Adesso SA i zarzadzana przez nia
sie¢ sklepow Textilmarket. Jednoczes$nie byt to kolejny rok dynamicznego rozwoju tej spoiki.
Ta sie¢ detaliczna zwigkszyta si¢ o ponad 50% 1 osiagngla liczbg 103 sklepow na koniec roku.
Przychody ze sprzedazy wzrosty o prawie 70%, za$ rentowno$¢ zwigkszyla si¢ o 1 punkt
procentowy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Co istotne, skala tej dziatalno$ci oraz osiagane



wyniki pozwalaja na finansowanie z wlasnych $§rodkéw Adesso SA dalszego rozwoju sieci
Textilmarket przy zachowaniu dotychczasowej dynamiki.

W 1II potowie 2005 r. w zwiazku z szybko malejacym potencjatem rynku hurtowego, przy
jednoczes$nie rosnacym ryzyku nalezno$ci, podjelismy decyzje o zamknigciu tego kanatu
dystrybucji. Oznacza to zaprzestanie produkcji marki Adesso Fashion. Dla marki Happy Kids
rozpoczeliSmy budowe sieci dystrybucji  poprzez wilasne kornery w  sklepach
multibrandowych. Jestem przekonany, ze przyjeta dla tej marki strategia przyniesie
pozytywne efekty.

Sprzedaz przez hipermarkety miata ponad 20% udziat w sprzedazy Spoétki. Sieci te stanowia
dochodowy, stabilny kanat dystrybucji, w ktorym Redan ma znaczaca pozycje.

Systematycznie realizujac strategie dywersyfikacji portfela marek w 2005 roku podpisalismy
umowe¢ o wytacznej dystrybucji detalicznej w Polsce francuskiej marki odziezowej Morgan.
Pierwszy sklep tej marki zostat otwarty w 2006 r.

W 2005 roku duzy sukces odniosta Troll Market Sp. z o.0. zarzadzajaca markami Troll 1
Trendstation. Osiagngta ona dynamiczny rozw6j mierzony wzrostem sprzedazy na poziomie
80% w porownaniu do roku poprzedniego, przy wysokiej rentowno$ci netto na poziomie
prawie 8%. Spotka ta bedzie si¢ nadal rozwija¢ w 2006 r.

Miniony, trudny rok wykazatl skutecznos$¢ strategii dywersytfikacji portfela marek. Problemy
zwiazane z jednym brandem, kompensowane byty dobrymi wynikami pozostalych marek. W
tym okresie nauczyliSmy si¢ skutecznie zarzadza¢ zapasami towardw, co zabezpiecza nas
przed powtdrzeniem bledow roku 2004. Sprawa nadmiernych zapaséow byla wazna,
aczkolwiek bardzo kosztowna lekcja. Za t¢ nauke juz zaptaciliémy 1 nie bgdzie ona wplywaé
na wyniki kolejnych lat.

Oceniam, ze Redan SA ma szczegdlnie teraz duzy potencjat zréwnowazonego wzrostu.
Dotozymy wszelkich staran, aby nasi Akcjonariusze przekonali si¢ o tym na podstawie
wynikéw finansowych w kolejnych okresach.

Z powazaniem,

Piotr Kulawinski
Prezes Zarzqdu



