Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Rok 2005 praktycznie zamyka trzyletni okres trudnej i gigbokiej
restrukturyzacji Spotki, restrukturyzacji, ktora obejmowata caty szereg
skomplikowanych proceséw gospodarczo-finansowych. W ramach
restrukturyzacji Spotka zawarta uktad z wierzycielami 1 skutecznie go realizuje,
zawarta ugody z bankami a w wyniku sprzedazy nieruchomosci w Sanoku
dokonata sptat wigkszosci zobowigzan bankowych. Spotka przeprowadzita, w
ramach restrukturyzacji zadluzenia, emisjg akcji skierowana do Podkarpackiego
Banku Spoétdzielczego. Proces zmian objat rowniez dzialalno$¢ operacyjna
Spotki, co odbito si¢ niekorzystnie na stronie przychodowej Spotki. W 2006 rok
Spotka wchodzi z dwoma gtownymi dziatalno$ciami w zakresie skupu, uboju i
handlu wolowina oraz w zakresie handlu detalicznego migsem 1 wedlinami. W
roku biezacym dziatalno$¢ operacyjna bedzie koncentrowac si¢ gtownie na
sprzedazy wolowiny 1 obrocie zywcem wolowym.

Najwazniejsze dokonania i niepowodzenia emitenta w roku 2005, perspektywy
rozwoju.

1.Spotka sptacita cztery kolejne raty uktadu z wierzycielami.

2. Utworzono podmiot zalezny — ,,Duet” Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnos$cia z podmiotem zagranicznym / Ukraina/. Spotka objeta 50 %
udziatow w nowopowstatym podmiocie.

3.0d wrzesnia 2005 Spoélka zrezygnowata z prowadzenia wlasnego magazynu
spedycyjnego przy dystrybucji towaréw do wiasnej sieci handlowej,
przechodzac na obstuge logistyczna w oparciu o wspotprace z lokalnymi
podmiotami. Przyniosto to obnizenie kosztow logistyki w czwartym kwartale.

4.Spotka zrezygnowata z prowadzenia rozbioru migsa czerwonego z uwagi na
mata skalg tej dziatalnoSci 1 jej nierentownos¢.

5. W czwartym kwartale 2005 roku Spotka powrdcita do exportu ¢wierci
wotowych do krajow Unii Europejskiej. Jednoczesnie prowadzone byty prace
nad oddaniem do uzytku exportowej bazy zywca wolowego. Prace te Spotka
prowadzi w oparciu o podmiot zalezny — ,,Carpatia- Meat” Sp. z 0.0. Obiekty sa
gotowe do uzytku, Spotka oczekuje na certyfikacje ze strony stuzb
weterynaryjnych, co umozliwi export zywca wotowego a w konsekwenc;i
powinno znaczaco wptynac na przychody Spotki.



Generalnie prognozy dla rynku exportu polskiej wotowiny sa dobre, przeszkoda
w osiaganiu dobrych wynikow sprzedazy moze by¢ niski kurs euro 1 niski
poziom podazy bydta.

Z uwagi na proces restrukturyzacji oraz dziatania porzadkujace stan firmy w
zakresie organizacyjnym, operacyjnym i majatkowym, wynik finansowy Spotki
za 2005 rok byt zty, ale dziatania porzadkujace stan firmy oraz finalizujace jej
restrukturyzacje winny przynies¢ pozytywne efekty w roku 2006.

Przelomowym wydarzeniem dla dalszych loséw Spotki wptywajacym w
zdecydowany sposob na perspektywy rozwoju dziatalno$ci emitenta byto
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 26.01.2006 i podjete
na nim uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
drodze emisji akcji serii E / 32.311.457 sztuk akcji/ 1 F / 12.000.000 sztuk akcji/.
Akcje serii E maja by¢ objete w zamian za udzialy w Spoétce ,, Ajpi” Sp. z o.0.,
akcje serii F kierowane sa do inwestoréw kwalifikowanych w zamian za wktady
pienigzne.

Projekt wprowadzenia na gietde grupy spotek migsnych ,,Ajpi” — ,,Mystaw” w
oparciu o ,,Beef-San”S.A. stworzy zupetnie nowe mozliwosci rozwoju ,,Beef-
San” S.A., okre$lajac potencjat przychodowy 1 dochodowy Spo6tki na nowym
poziomie. Po utworzeniu grupy, przychody na poziomie skonsolidowanym
winny wzrosna¢ dziesigciokrotnie, co powinno oddawac¢ skalg planowanych
przedsigwzigc.

Zarzad Spotki pragnie podzigkowaé wiernym akcjonariuszom za wytrwatos¢
oraz zapewni¢, ze dotozy wszelkich staran, aby rok 2006 byt rokiem
przetomowym w historii Spoiki, rokiem duzych zmian, a przede wszystkim
rokiem poprawy wynikow finansowych.
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