Pismo Pregesa Zarzadu

Szanowni Paistwo,

Rok 2005 byl dla grupy kapitatowej Zelmer S.A. udany. Znaczacy wzrost zysku, wejscie
na Gielde Papieréw Wartosciowych oraz przeprowadzenie projektow w zakresie rozwoju
rynkowego i optymalizacji dzialalnosci operacyjnej to gléwne czynniki, ktére umocnily pozycje
Spotki na rynku i pozwalaja optymistycznie spoglada¢ na perspektywy dalszego budowania
wartodci dla akcjonariuszy.

Zysk netto w 2005 roku wyniésl ponad 23 miliony zlotych i wzrésl w pordwnaniu do
roku poprzedniego o 8%. To duze osiagnigcie w $wietle sytuacji na rynku malego sprzetu AGD.
Zelmer poradzil sobie z takimi zjawiskami, jak mniejsze od prognozowanego tempo wzrostu
PKB, nizsza liczba oddanych do uzytku nowych mieszkan, czy tez niekorzystny dla eksporteréow
kurs ztotego. Odpowiedzia na t¢ sytuacje byla cala paleta nowych dziatan w zakresie marketingu
w szczegblnodci marketingu produktowego oraz dystrybucji. Niebagatelna role zaréwno dla
wynikéw roku 2005 jak i lat kolejnych odegral przeprowadzony w ubieglym roku projekt
optymalizacji operacyjnej. W projekcie uczestniczylo ponad 150 czlonkéw kadry zarzadzajacej
spotki i specjalistow. Zwigkszona zostala produktywnosé, zmienione systemy planowania
sprzedazy 1 produkcji, ograniczone waskie gardla produkcyjne. W wyniku negocjacji
z dostawcami i zmian technologicznych zmniejszyliSmy koszty materialéw i ustug z ktérych
korzysta Spotka. Wymiernym efektem tych dzialan byl widoczny wzrost zyskownosci na jednego
zatrudnionego.

Warto podkreslié  pozycje marki Zelmer w oczach konsumentow. Wedlug
przeprowadzonych w ubieglym roku badan rynkowych jesteSmy najlepiej postrzegani w niemal
wszystkich badanych grupach produktéw, od odkurzaczy po sokowirowki. Klienci oceniajg sprzet
naszej marki jako sprzet wysokiej klasy, niezawodny i modny. Zaufanie do naszej marki wzrosto
po wprowadzeniu w IV kwartale czteroletniej gwarancji na produkowane przez nas odkurzacze.

Debiut na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie mial kluczowe znaczenie dla
dalszego rozwoju Spoélki. 27 stycznia 2005 roku Zelmer dolaczyl do grona najbardziej
przejrzystych polskich firm. Ogromne zainteresowanie akcjami Spoltki, ktore bylo przyczyna
znacznych redukcji (o 98,7%), a takze widoczne poézniej, zainteresowanie inwestorow
instytucjonalnych i indywidualnych Spoétka sa dowodem na zaufanie akcjonariuszy do $rednio

1 dlugoterminowych perspektyw rozwoju grupy kapitalowej Zelmer.

Wraz ze wszystkimi pracownikami jestem dumny z sukceséw Zelmera w 2005 roku.
Nie bylyby one mozliwe bez zaufania, ktorym obdarzyli nas klienci oraz bez zaangazowania
pracownikow, ktorych kompetencje sa jedng z najwickszych wartodci firmy. Wydarzenia 2005
roku, debiut na gieldzie, uksztaltowana stabilna i wiarygodna struktura akcjonariatu oraz silna
pozycja rynkowa pozwalaja z optymizmem patrze¢ w przyszios$¢ i sadzié¢, ze akcje naszej Spotki
bedg dobrg inwestycja w 2006 roku.

Z powazaniens,

Janusg Plocica
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