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Sprawozdanie z dzialalnosci
Grupy Kapitalowej ,,Beef-San” Zaklady Migsne S.A.

I. Informacje ogolne o Grupie Kapitalowej

Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu obejmuja okres sprawozdawczy od
01.01.2005 r. — 31.12.2005 r. i zostaly sporzadzone zgodnie z Ustawa o rachunkowosci z
dnia 29.09.1994 r. (Dz. U. 76/2002 poz. 694) oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finans6w z dnia 19.10.2005r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentoéw papieréw warto§ciowych oraz zgodnie z §53 1 §58
zatacznika nr 3 Regulaminu rynku nieurzgdowego GPW uchwalonego uchwata nr
10/1028/2004 Rady Gietdy z dnia 03.03.2004r.

1. Przedmiot dzialalnos$ci Grupy Kapitalowej

Grupa Kapitatowa ,,Beef-San” jest grupa Spotek dziatajacych w branzy migsnej,
specjalizujaca si¢ w nastepujacych obszarach:

= skup zywca wotowego

= zlecanie uboju

* rozbiér wolowiny

* handel detaliczny — wiasne sklepy

2. Dane dotyczace jednostki dominujacej.

Jednostka dominujaca w Grupie Kapitalowej ,,Beef-San” S.A. jest ,,Beef-San’ Zaklady

Migsne S.A., ktorej to wynik finansowy ma prawie wylaczny wptyw na wynik finansowy

catej Grupy Kapitatowe;.

Przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest, zgodnie z §4 Statutu:

» wszelkiego typu dziatalno$¢ produkcyjna, handlowa i ushugowa w branzy migsnej

* handel artykutami spozywczymi i artykutami gospodarstwa domowego

» kazda inna dziatalno$¢ bezposrednio lub posrednio zwigzana z wymienionymi
rodzajami dziatalno$ci gospodarczej

W 2005 roku w zakresie produkcji Spotka prowadzita dziatania w trzech obszarach:
* rozbior pottusz wieprzowych na elementy handlowe

= specjalistyczny rozbidr glow wieprzowych

= skup i ubdj zywca wotowego

Z uwagi na mala skalg oraz nierentownos¢ dziatalnosci w zakresie rozbioru péttusz
wieprzowych na elementy handlowe oraz specjalistycznego rozbioru gtow wieprzowych,
pod koniec 2005 r., Spotka zaprzestata ich prowadzenia.



3. Dane dotyczgce jednostek zaleznych

»Carpatia-Meat” Spolka z o.0. z siedziba w Sanoku przy ul. Mickiewicza 29

Spolka zalozona w oparciu o akt notarialny Rep. A nr 6111/2002 zawarty dnia
08.11.2002r. w Sanoku. Kapitat zalozycielski 50.000zt podzielony na 100 udziatow

o wartosci 500 zt. kazda. W dniu 30.12.2003 r. umowa sprzedazy udziatow Spotki
,Carpatia-Meat” firmie ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. w Sanoku.

Regon: 371108135 nadany przez GUS 14.11.2002 r.

NIP: 6871766056  nadany przez U. Skarbowy w Sanoku 15.11.2002 r

KRS 0000145932 — Rejestr Przedsigbiorcow Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydziat
Gospodarczy KRS z dnia 06.01.2003r.

Przedmiotem dziatalno$ci Spoiki jest:

» produkcja, przetworstwo i konserwowanie migsa i produktow migsnych
» dzialalno$¢ ustugowa zwiazana z wytwarzaniem wyroboéw migsnych

» sprzedaz hurtowa i detaliczna migsa i wyrobéw migsnych

» przygotowanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewngtrznych

» przetadunek, magazynowanie i przechowywanie towarow

» dziatalno$¢ zwiazana z pakowaniem

= badania i analizy techniczne

» reklama

= pozostata dziatalno$¢ ustugowa

Udzialowcami Spotki sa:
»Beef-San” Zaktady Migsne S.A.- posiada 4750 udziatow o wartosci 2375 tys. zl.
co stanowi 99,58% kapitatu Spoitki

* Gmina Zarszyn posiada 20 udzialéw o wartosci 10 tys. zt co stanowi 0,42% kapitatu
Spotki

»Duet” Spélka z o.0. z siedziba w Sanoku przy ul. Mickiewicza 29

Spotke. zatozona w oparciu o akt notarialny Rep. A Nr 2578/2005 zawarty dnia
04.04.2005 r. w Sanoku. Kapital zatozycielski wynosi 50.000 zi. podzielonych na 1000
udziatow o rownej wartosci 50 zt. kazdy.

Regon: 180032871 nadany przez GUS 26.04.2005 r.

NIP: 687817776 nadany przez Urzad Skarbowy w Sanoku 09.05.2005 r

KRS 0000232581 — postanowienie Sadu Rejonowego w Rzeszowie, XII Wydziat
Gospodarczy KRS z dnia 15.04.2005 r.

Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki jest:

» produkcja artykutow spozywczych i1 napojow

» handel hurtowy 1 komisowy, z wyjatkiem handlu pojazdami mechanicznymi i
motocyklami

= handel detaliczny, z wylaczeniem sprzedazy pojazdéw mechanicznych

= transport drogowy towarow

= przetadunek, magazynowanie i przechowywanie towarow

Udzialowcami aktualnymi Spoéiki sa:
,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. w Sanoku posiada 500 udzialéw o wartosci
25 tys zl, co stanowi 50% kapitatu zaktadowego Spotki



» Rustan Bodyul (Ukraina) posiada 500 udziatéw o wartosci 25 tys. co stanowi 50%
w kapitalu zaktadowego Spotki

»San Development” Spolka z o.0. w organizacji z siedziba w Sanoku przy

ul. Mickiewicza 29

Regon: 180116680 — nadany przez GUS 27.03.2006 r.

NIP: 6871840321 — nadany przez Urzad Skarbowy 28.03.2006 r.

Spolke zatozona w oparciu o akt notarialny Rep. A Nr 1912/2006 zawarty dnia
22.03.2006 r. w Sanoku,. Kapitat zatozycielski 50.000 zt. podzielony na 1000 udziatéw
o rownej warto$ci 50 zt. kazdy.

Regon: 180116680  nadany przez GUS 27.03.2006 r.

NIP: 6871840321 nadany przez Urzad Skarbowy 28.03.2006 r.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:
» obstuga nieruchomos$ci na wtasny rachunek

Celem utworzenia Spoéiki jest planowane nabycie od ,,Beef-San” S.A. w Sanoku
nieruchomosci zlokalizowanej w Przemyslu. ,,Beef-San” S.A. posiada w Spotce 100%
udziatow.

I1. Jednostki podlegajace konsolidacji:

Udziaty Spotki dominujacej ,,Beef-San” S.A. w poszczegolnych podmiotach zaleznych
na dzien 31.12.2005 r. przedstawiajq si¢ nastgpujaco:

Wartos$¢ udziatow | Zastosowana Procent posiadanego
Lp Nazwa w tys. zt metoda kapitatu
konsolidacji
1 ,Carpatia-Meat” Sp. z 0.0 2375 pelna 99,58%
2 ,Duet” Sp. z 0.0 25 peina 50,00%

Do sprawozdania skonsolidowanego przyjgto obie wyzej wymienione Spoiki.
III. Zmiany w organizacji Grupy Kapitalowe;j.

W prezentowanym okresie nie nastapity Zadne zmiany organizacyjne w Grupie
Kapitatowej ,,Beef-San” S.A.

IV. Polityka w zakresie kierunkoéw rozwoju Grupy Kapitalowej

Spotka dominujaca planuje zbudowanie silnej grupy kapitatowej w sektorze migsnym, w
zwiazku z tym planuje przeprowadzenie emisji akcji serii E 1 F. Akcje serii E maja by¢
objete w zamian za udzialy w Spotce ,,AJPI” Sp. z 0.0. Akcje serii F kierowane sa do
inwestorow kwalifikowanych w zamian za wklady pieni¢zne. Poprzez wniesienie do
,Beef-San” S.A. udziatéw w ,,AJPI” sp. z 0.0. Grupa Kapitatlowa ,,.Beef-San” S.A.
poszerzy sig¢ o 7 spotek.

V. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ushlugach.



Dziatalnos¢ jednostki dominujacej w roku 2005 koncentrowata si¢ gtownie na
zakonczeniu procesow restrukturyzacyjnych, porzadkujacych stan firmy przed
planowanym w 2006 r. wprowadzeniem na gietd¢ w oparciu o ,,Beef-San” S.A. grupy
Spotek migsnych ,,AJPI-Mystaw”. Restrukturyzacja polegata m.in. na likwidacji
nierentownych i nieperspektywicznych rodzajow dziatalnosci operacyjnych,

co skutkowato spadkiem przychodow ze sprzedazy. Wielkos¢ i strukturg przedmiotowa
sprzedazy Grupy Kapitatowej w poréwnaniu do wykonanej 2004 r. obrazuje ponizsze

zestawienie.

Sprzedaz netto/zt
2004 % 2005 %

Mieso wolowe, wieprzowe 11.683.057 zt 46,71% 9.279.639 zt 48,44%
Wedliny 5.466.196 zt 21,97% 4.299.311 zt 23,42%
Poltusze wolowe 3.100.229 zt 12,46% 3.467.781 zt 18,89%
Podroby 507.121 zt 2,04% 425.340 zt 2,32%
Skéry surowe 662.580 zt 2,66% 258.405 zt 1,41%
Skoéry konserwowane 161 zt 0,00% 0 zt 0,00%
Tluszcze surowe 302.698 zt 1,22% 123.151 zt 0,67%
Artykuly UAU 12.440 7zt 0,05% 3.086 zt 0,02%
Péltusze wieprzowe 738.286 zt 2,97% 26.130 zt 0,14%
Konserwy 25.823 zt 0,10% 15.575 zt 0,08%
Cwierci wolowe 1.108.617 zt 4,45% 0 zt 0,00%
Tluszcze topione 37.676 7 0,15% 23.094 zt 0,13%
Kosci 11.837 zt 0,05% 19.784 7t 0,11%
Zywiec 0 zt 0,00% 0 zt 0,00%
Podroby pozostale 49.500 zt 0,20% 31.444 zt 0,17%
Tusze cielece 0 zt 0,00% 0 zt 0,00%
Elementy konfekcjonowane 75.405 zt 0,30% 6821 7t 0,04%
Przyprawy 95 zt 0,00% 0zt 0,00%
Wedzonki,wedliny plastrkowane 0zt 0,00% 3.259 zt 0,02%
Uslugi 534.868 zt 2,15% 22.630 zt 0,12%
Towary obce i materialy 627.326 7t 2,52% 741.129 7zt 4,04%
Razem: 24.943.916 z1 100% 18.746.577 71 100,00%

W ogolnej sprzedazy Grupy Kapitatowej za 2005 r. — udzial jednostek zaleznych jest
niewielki i wynosi 386 ty$. zt., co stanowi ok. 2% i dotyczy sprzedazy migsa oraz ustug.

VI. Zrédla zaopatrzenia i rynki zbytu.

1. Zrédta zaopatrzenia

,»Beef-San” realizuje produkcje gtownie w oparciu o krajowe zrodta zaopatrzenia. Jest to
zywiec skupowany przez obce punkty skupu zlokalizowane w wojewodztwie podkarpackim,
lubelskim oraz podlaskim jak rowniez bezposrednio od producentéw zywca. W zakresie
zaopatrzenia wystgpuje wyzsze ryzyko zwiazane z sezonowoscia podazy i wahaniami cen
surowca oraz jego specyfika.

2. Rynki zbytu

Gléwnym rynkiem zbytu ,,Beef-San” S.A. jest rynek krajowy, na ktorym Spotka lokuje 90%
wartos$ci sprzedazy, gtownie w wojewodztwie podkarpackim oraz matopolskim 1 §laskim.
W zakresie sprzedazy migsa wotowego udzial w sprzedazy w wojewodztwie podkarpackim
wynosi ok. 30%. Mocna strona ,,.Beef-San” S.A. jest wlasna sie¢ handlowa sktadajaca si¢ z
20 punktéw sprzedazy, zlokalizowanych na terenie wojewddztwa podkarpackiego, poprzez
ktora Spoltka realizuje 60% przychodow ze sprzedazy. Pozostata sprzedaz skierowana jest do



odbiorcoOw zewngtrznych zainteresowanych przede wszystkim zakupem ¢wierci i elementow
wolowych, skor oraz podrobow. Spolka systematycznie intensyfikuje dziatania
proeksportowe. Dzigki temu udziat eksportu w przychodach wynidst w 2005r. okoto 4% i
stale ro$nie.

Strukture terytorialnej sprzedazy przedstawia ponizsza tabela

Rok 2004 % Rok 2005 %
Austria 294.754 zt 1,18% 6.532 zt 0,04%
Italia 545.403 zt 2,19% 0 zt 0,00%
Francja 0 zt 0,00% 63.292 7t 0,34%
Holandia 0zt 0,00% 36.160 zt 0,20%
Slowenia 0 zt 0,00% 543.565 zt 2,96%
Ukraina 109.182 zt 0,44% 386.000 zt 2,02%
Polska 23.994.578 zt 96,19% 17.711.128 zt 94,44%
Razem: 24.943.916 z1 100,00% 18.746.577zk 100,00%

VII. Czynniki i zdarzenia majace wplyw na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej w 2005 r.

Za najwazniejsze wydarzenia oraz czynniki majace wptyw na dziatalno$¢Spotki dominujace;
w roku 2005 nalezy uznac:

- niski kurs euro, utrzymujacy si¢ przez wigksza czes¢ roku, powodowat obnizenie marz
realizowanych przy sprzedazy exportowej

- Spoltka zrezygnowala z prowadzenia dziatalno$ci w zakresie rozbioru migsa czerwonego z
uwagi na niewielki zakres tej dziatalnos$ci oraz jej nierentownos¢

- Spotka dokonata zmian w zakresie logistyki towarow do wtasnej sieci sklepow
detalicznych.

Spotka zrezygnowata z prowadzenia wilasnego magazynu spedycyjnego i1 rozpoczeta
dystrybucje towarow do wilasnych sklepéw w oparciu o wspdtprace z lokalnymi zaktadami
migsnymi. Zmiany te zaczety skutkowac obnizeniem kosztow dziatalnosci handlowe;.

-Spoika sptacita kolejne cztery raty uktadu z wierzycielami

- Utworzono Spoétke z kontrahentem ukrainskim, ktora ma zajmowac si¢ exportem migsa na
Ukraing. Niestety zmieniajace si¢ regulacje po stronie ukrainskiej przeszkadzaja w pelnym
wykorzystaniu potencjatu Spotki

-Spoétka powrocita w czwartym kwartale do exportu wolowiny do krajéw Unii Europejskie;,
w tym zakresie Spotka notuje staly wzrost obrotow i stwarza to nadziej¢ na poprawg
wynikow operacyjnych w 2006 rok.

- Bardzo istotny wplyw na osiagnigty wynik finansowy w 2005 roku miaty dziatania
porzadkujace stan firmy w obszarze organizacyjnym, operacyjnym, majatkowym
finansowym przed majacymi nastapi¢ w 2006 roku wydarzeniami zwiazanymi z projektem
wprowadzenia na gietd¢ spotek branzy migsnej ,,Ajpi” — ,,Mystaw” w oparciu o gietdowa
Spotke ,,Beef-San” S.A.



W aspekcie porzadkowania bilansu dokonano :aktualizacji warto$ci urzadzen i maszyn,
aktualizacji warto$ci S$rodkow transportu, przeceny zapasOw, materialdow wyrobow
gotowych, odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznos$ci, rezerw na zobowiazania, korekt
podatku od nieruchomosci. Laczna warto$¢ odpisow wyniosta ponad 1.2miliona ztotych, co
W sposOb znaczacy pogorszylo wynik netto za rok 2005.

- 27.01.2006 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,Beef-
San” S.A., ktore uchwalitlo dwie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w drodze emisji akeji serii E i F / odpowiednio 32.311.457 1 12.000.000 sztuk akcji
/Akcje serii E maja by¢ objgte w zamian za udziaty w Spoétce ,,Ajpi” Sp. z 0.0. Akcje serii F
beda kierowane do inwestorow kwalifikowanych w zamian za wktady pieni¢zne.

Uchwaly WZA stanowia kolejny krok, ktory przybliza powstanie grupy spotek migsnych
0 znaczacym potencjale przychodowym i dochodowym.

Dziatalnos$¢ Spotki zaleznej ,,Carpatia-Meat” Sp. z 0.0. koncentrowata sig nad uzyskaniem
uprawnien do gromadzenia i obrotu Zywymi zwierzgtami (bydlem) oraz statutowej
dziatalnosci gospodarczej (handel migsem 1 zywym bydtem). W tym celu prowadzono
szeroka dziatalno$¢ inwestycyjna: remont i adaptacj¢ obiektow bazy zywca w Posadzie
Zarszyn oraz zakup specjalistycznego $rodka transportu zywych sztuk bydta. Wykonanie
tych zabiegow skutkowato w 2006 r. formalnym uzyskaniem uprawnien do
wewnatrzunijnego obrotu zywym bydtem.(opowiedni status — miejsca gromadzenia zwierzat-
nadany obiektom Spotki przez stuzby weterynaryjne). Inwestycje 1 adaptacje prowadzone
byty w oparciu o zalecenia 1 uwagi Powiatowego Inspektora Weterynarii. Decyzjg o
uzyskaniu uprawnien Spoétka otrzymata w dniu 07.04.2006 r. Przez caly okres 2005 r. Spotka
monitorowata rynek wolowiny w kraju i Unii Europejskiej, nawiazujac kontakty z
hodowcami, sprzedawcami i potencjalnymi odbiorcami. Korzystajac z doswiadczen kadry
»Beef-San’” S.A. przedstawiciele spotki poznali specyfike rynku bydta na terenie regionu i
kraju. Efektem catosci dziatan Spotki byto stworzenie statych podstaw 1 wypracowanie
procedur dla sprawnego rozpoczgcia szeroko pojgtego handlu zywym bydlem.

Dziatalnos$¢ Spoiki zaleznej ,,Duet” Sp. z 0.0. koncentrowata si¢ na zakupie towaru w Polsce
oraz jego eksportu dla kontrahenta ukrainskiego. W ostatnich miesigcach 2005 r. zostato
wyeksportowane ok. 60 ton towaru. Niestety zamknigcie granicy polsko-ukrainskiej
spowodowato wstrzymanie mozliwosci eksportu.

VIII. Podstawowe wielkoSci ekonomiczno-finansowe w tys. zl.

Wyszczegolnienie Jednostka dominujaca Grupa Kapitatowa
2005 r. 2005 r.




Przychody ze sprzedazy

Zysk ze sprzedazy

Zysk na dziatalno$ci operacyjnej
Zysk brutto

Zysk netto

Aktywa razem

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Zobowigzania razem
Zobowigzania dlugoterminowe
Zobowiazania krotkoterminowe
Kapitat wlasny

Kapital podstawowy
Rentownos¢ sprzedazy
Rentownos¢ dziat.operacyjnej
Rentownos¢ brutto

Rentownos¢ netto

Zadtuzenia kapitalow wlasnych
Wskazniki biezacej plynno$ci
Wskazniki plynnosci szybkiej
Wskazniki ptynno$ci natychmiastowe;j

18.360
-3.178
-3.609
-3.828
-3.828
11.499
9.356
2.143
205
8.098
2.116
4.770
3.400
4.760
-17,3%
-19,6%
-20,8%
-20,8%
238,3%
0,45
0,26
0,18

18.746
-3.276
-3.798
-4.034
-4.040
10.294
8.283
2.011
254
8.276
2.185
4.878
1.979
4.760
-17,5%
-20,3%
-21,5%
-21,6%
418,2%
0,54
0,36
0,17

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej nie r6zni si¢ pod wzgledem rentownosci od
wynikow Spoltki. Wynik finansowy Spoétki ma prawie wytaczny wptyw na wynik

finansowy Grupy. Ujemna rentowno$¢ wystepuje na kazdym poziomie rachunku

wynikow. Jej przyczyna jest gtownie gleboka restrukturyzacja i koniecznosé

dostosowania struktury kosztow do wielkosci przychoddéw i marz osiaganych na
poszczegdlnych rodzajach dziatalno$ci. Wskazniki ptynnosci znajduja si¢ tez na

poziomie ponizej zalecanych wielkosci.

IX. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu.

Ponizsze zestawienie przedstawia strukture aktywow i pasywow ujetych pod katem
ptynnosci Grupy Kapitalowe;j

Wyszczegélnienie Warto | Wskaznik | Wyszczegdlnienie Wartosé¢ | Wskaznik
§¢é struktury struktury
1. Aktywa trwale 8283 80,46 | 1. Kapitat wlasny 1979 19,22
2.Aktywa obrotowe 2011 19,54 | 2. Kapital mniejszoéciowy 39 0,38
3. Zobowiazania
dlugoterminowe + rezerwy 3398 33,00
4. ’Zobowmizama 4878 47.40
krétkoterminowe
Aktywa razem 10294 100,00 | Pasywa razem 10294 100,00

Wzajemne relacje aktywow i pasywoéw Grupy sa niekorzystne:

= kapitaly state (tj. kapitaly wlasne, rezerwy 1 zobowiazania dlugoterminowe) nie
pokrywaja aktywow trwalych (pokrycie 53,31%)
kapitaty stale stanowia 52,6% pasywow natomiast aktywa trwale 80,46% aktywow

» zobowiazania krotkoterminowe przewyzszaja aktywa obrotowe, zobowiazania
krotkoterminowe to 47,40% pasywOw, natomiast aktywa obrotowe to 19,54%

aktywow.

Swiadczy to o tym, iz Grupa ma problemy z biezacym regulowaniem zobowiazan.

X. Powiazania organizacyjne i kapitalowe Grupy z innymi podmiotami.




Grupa Kapitatowa ,,Beef-San” S.A nie jest powiazana organizacyjnie ani kapitatowo z
innymi podmiotami.

XI. Glowne inwestycje kapitalowe.

Gloéwne inwestycje kapitalowe:

» objecie 812 udzialéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym ,,Carpatia Meat” i
pokrycie ich aportem niepieni¢znym w postaci kompletnej dokumentacji dotyczacej
budowy ubojni w Zarszynie. ,,Carpatia Meat”” na budowg ubojni poniosta juz naktady
inwestycyjne na doprowadzenie kanalizacji sanitarnej oraz sieci wodociagowej w
kwocie okoto 560 tys. zt.

* nabycie 500 udziatow w Spotce ,,Duet” Sp. zoo w kwocie 25 tys. zt.

XII. Transakcje z podmiotami powiazanymi.

Wzajemne transakcje z podmiotami powiazanymi dotyczyly sprzedazy podmiotom
zaleznym ,,Carpatia-Meat” Sp. zoo towaréw handlowych oraz drobnego sprz¢tu

1 wyposazenia, zakupu towaréw handlowych od ,,.Duet” Sp. zoo oraz optat za dzierzawg
obiektow 1 urzadzen od podmiotu zaleznego. Transakcje zawierane byty po cenach
rynkowych.

XIII. Kredyty i zobowiazania.
Kredyty 1 zobowiazania Spotki ,,Beef-San” S.A zostaty szczegdétowo opisane w
Sprawozdaniu z dzialalno$ci Spotki za 2005 r. w punkcie IX.
Spotka zalezna ,,Carpatia-Meat” posiada zadluzenia z tytutu kredytu inwestycyjnego w
kwocie 69 tys. zl. z terminem sptaty do 30.04.2010 r.

XIV. Pozyczkii gwarancje.

Grupa Kapitatowa nie udzielata Zadnych pozyczek, porgczen ani gwarancji jednostkom
powiazanym ani pozostalym.

XV. Emisja papierow wartosciowych.

W okresie objetym raportem nie przeprowadzono emisji akcji.
XVI. Prognozy wynikow finansowych.

Spotka nie publikowata wczesniej prognoz wynikow finansowych Grupy Kapitatowe;.
XVII. Podstawowe ryzyka i zagrozenia
Po okresie trzyletniej, gigbokiej restrukturyzacji, sprawa priorytetowa dla Spotki jest
zrealizowanie projektu kapitatowego, polegajacego na wprowadzeniu na gietld¢ w oparciu o
emitenta grupy Spdtek migsnych — ,,Ajpi”’- ,,Mystaw” oraz pozyskanie srodkow finansowych
w drodze emisji akcji skierowanej do inwestorow kwalifikowanych. Do konca lutego 2006
zrealizowane zostaty dwa kroki zwiazane z tym projektem: 27.01.2006 Nadzwyczajne

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto dwie uchwaty w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii E 1 F.
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W dniu 20.02. 2006 Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow wyrazil zgode na
dokonanie koncentracji polegajacej na przejgciu przez Beef-San Zaktady Migsne S.A. w
Sanoku kontroli nad Ajpi Sp. z 0.0. w Mystowicach.

W chwili obecnej prowadzone sa prace nad prospektem emisyjnym, ktéry do konca marca
powinien by¢ ztozony do Komisji Papieréw Wartosciowych.

Podstawowym ryzykiem i zagrozeniem dla dalszego funkcjonowania Spoiki jest niepewnosé
czy planowane emisje dojda do skutku. Szczegdétowy wykaz ryzyk zwiazanych z emisjami
znajdzie swoje miejsce w prospekcie emisyjnym Emitenta.

W zakresie dziatalnos$ci operacyjnej priorytetem jest wzrost przychodow ze sprzedazy.
Spotka chce to osiagna¢ glownie poprze wzrost sprzedazy exportowej wolowiny
do krajow Unii Europejskie;j.

Glownym ryzykiem i zagrozeniem dla poziomu sprzedazy exportowej beda nast¢pujace
czynniki:

- utrzymujacy si¢ niski kurs euro obniza rentowno$¢ tej dziatalnos$ci

- duza konkurencja wsrod podmiotéw zajmujacych si¢ exportem oraz spadajace poglowie
bydta prowadzi¢ moze do pogorszenia sytuacji podazowej na rynku bydta w Polsce.

W 2006 roku Spoétka zamierza rozpoczac rowniez export zywca wotowego.

W chwili obecnej Spolka jest na etapie certyfikacji bazy zywca wotowego w Zarszynie przez
odpowiednie stluzby weterynaryjne jako bazy exportowej. Proces ten prowadzony jest w
oparciu o podmiot zalezny — Spotke ,,Carpatia-Meat”, ktora wykonata gruntowny remont
istniejacych obiektow celem dostosowania ich do obowiazujacych przepisow w zakresie
gromadzenia bydla.

W momencie uruchomienia exportu zywca wotowego, Spotka bedzie narazona na te same
ryzyka co w przypadku exportu ¢wierci wolowych.

XVIII. Prognoza rozwoju.

Skuteczne przeprowadzenie dwoch planowanych emisji akcji serii E 1 F doprowadzi  do
powstania zupetnie nowego, jakosciowo odmiennego stanu Spoiki. Powstanie grupa spotek
migsnych o rocznych przychodach rz¢du 250 — 300 miliondéw ztotych. Grupa prowadzié
bedzie zdywersyfikowana dziatalno$¢ operacyjna, obejmujaca takie obszary jak:

- skup, ubdj, sprzedaz wotowiny

- rozbiér migsa wieprzowego, wotowego 1 drobiowego

- produkcja pelnego zakresu wedlin i migs kulinarnych

- produkcja poétproduktéw migsnych dla potrzeb cateringu i1 fast foodow

- handel hurtowy migsa i wedlin

- handel detaliczny w oparciu o sieci sklepow wlasnych, patronackich i franczyzowych

- export i import artykuléw migsnych
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W ramach nowopowstalej grupy spotek z branzy migsnej, w zakresie dziatalnos$ci
operacyjnej zadania Spotki — matki beda koncentrowaé si¢ na rynku zywca wolowego,
wotowiny, i jej exporcie.

Korzysci, jakie winna osiagna¢ Spotka w wyniku wprowadzenia na gietd¢ grupy spotek
»AJp1” — ,,Mystaw” stanowia nastgpujace elementy:

- obnizenie kosztéw dziatalno$ci w obszarze administracyjno-ksiggowym

- pelny dostep do kanatéw dystrybucyjnych pozostatych spotek z grupy w zakresie wotowiny
-dostgp do know-how w zakresie funduszy pomocowych i strukturalnych

- racjonalizacja zarzadzania i kontroli w zakresie handlu detalicznego

Po przeprowadzeniu emisji serii F, do Spotki winny wptyna¢ §rodki finansowe, szacowane
na kwote 20-25 milionéw zlotych. Srodki te przeznaczone beda na rozwdj grupy, a w
szczegblnos$ci na:

- fuzje 1 przejecia w branzy migsnej

- udziat wilasny przy realizacji projektow inwestycyjnych z wykorzystaniem funduszy
unijnych

- czgs$ciowa splate kredytow celem obnizenia kosztow finansowych
- rozw0j wlasnej sieci sklepow detalicznych
- przyspieszenie cyklu ptatnosci za surowiec celem uzyskania dodatkowej marzy
Zakonczenie procesu plasowania emisji na rynku kapitalowym oraz objgcie udziatow —w
Spotce ,,Ajpi” w zamian za akcje Spotki ,,Beef-San” S.A. planowane jest na czerwiec 2006
roku, dlatego pelne efekty realizowanego projektu znajda swoje odbicie w sprawozdaniach
skonsolidowanych Spoiki za trzeci 1 czwarty kwartat biezacego roku.
XIX. Zmiany w skladzie osob zarzadzajgcych i nadzorujacych.

Osoby zarzadzajace jednostki dominujace;j:

Jerzy Biel - Prezes Zarzadu

Cecylia Potera - Prokurent

Rada Nadzorcza jednostki dominujace;:

Marcin Kottun - Przewodniczacy
Lucjan Pil$niak - Cztonek

Lestaw Wojtas - Czlonek
Andrzej Staron - Cztonek
Grzegorz Rysz - Sekretarz

»Carpatia — Meat” Sp. z 0.0. — Spotka zalezna
Jerzy Burtan - Prezes Zarzadu

,Duet” Sp. z 0.0. — Spotka zalezna
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Zygmunt Winnicki - Prezes Zarzadu

XX. Wynagrodzenia, nagrody i korzysci os0b zarzadzajacych i nadzorujacych.

Wynagrodzenie wyplacone w 2005r. poszczegdlnym osobom zarzadzajacym Spotka
wyniosto:

Jerzy Biel - Prezes Zarzadu 154.379,99 zt
Cecylia Potera - Prokurent 61.735,83 zt
Wynagrodzenie oséb nadzorujacych w 2005t.
Grzegorz Rysz - 69.407,10 zt z tytutu obstugi prawne;.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie pobierali wynagrodzenia.
Nie udzielano réwniez zadnych pozyczek, kredytow, gwarancji i porgczen osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym.

Spoiki zalezne:

,Carpatia-Meat” Sp. z 0.0.
Jerzy Burtan - Prezes Zarzadu  10.188,00 zt

»Duet” Sp. z 0.0.
Zygmunt Winnicki - Prezes Zarzadu  17.000,00 zt

XXI. Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien
ogloszenia raportu.

Jerzy Biel - Prezes Zarzadu 154.999 akcji -3,26%
Cecylia Potera - Prokurent 1.850 akcji - 0,04%
Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Marcin Kottun 99.000 akcji -2,08%
Lucjan Pil$niak 7.000 akeji - 0,15%
Grzegorz Rysz 7.500 akeji - - 0,16%
Lestaw Wojtas nie posiada

Andrzej Staron nie posiada

Jerzy Burtan - Prezes Zarzadu ,,Carpatia-Meat” nie posiada
Zygmunt Winnicki — Prezes Zarzadu ,,Duet”  nie posiada
XXII. Akcjonariat.

W dniu przekazania skonsolidowanego raportu rocznego za 2005r. nastgpujacy akcjonariusze
posiadaja co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na WZA.

» Podkarpacki Bank Spotdzielczy 1.660.000 szt. - 34,87%
» Wiadystaw Korzeniowski 360.000 szt. - 7,56%
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Pozostali akcjonariusze - to osoby fizyczne, ktore posiadaja ponizej 5% ogolnej liczby akcji.
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