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Sprawozdanie z dzialalnosci
»Beef-San” Zaklady Migsne S.A. w Sanoku

I. Informacje ogdlne o Spolce.

Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu obejmuja okres sprawozdawczy
od 01.01.2005r.-31.12.2005r.i zostaly sporzadzone zgodnie =z Ustawa
o rachunkowosci z dnia 29.09.1994r. (Dz. U. 121/94 poz. 591 z pdzniejszymi
zmianami — tekst jednolity Dz. U. 76/2002 poz. 694) oraz zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19.10.2005r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych
oraz zgodnie z § 53 1 § 57 zalacznik nr 3 regulaminu rynku nieurzgdowego GPW
uchwalonego Uchwata nr 10/1028/2004 Rady Gietdy z dnia 03.03.2004r
z pOZniejszymi zmianami.

Rys historyczny.

Spolka ,,Beef-San” S.A. powstata w wyniku proceséw prywatyzacyjnych, na bazie
dawnego przedsigbiorstwa panstwowego, dziatajacego w Sanoku jako
Przedsigbiorstwo Przemystu Migsnego. W dniu 11 grudnia 1991r. aktem
notarialnym Rep A nr 1048/91 Spoétka zostala zawiazana i w dniu 27 stycznia
1992r. wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Kros$nie po numerem
331.

Kapital Akcyjny Spotki wynidst 1.550.000,- z1.

Zatozycielami Spotki bylo 619 o0séb fizycznych, pracownikéw bytego
Przedsigbiorstwa Przemystu Migsnego w Sanoku. Po zalozeniu Spoéiki Zaden
z zalozycieli nie posiadal powyzej 5% udziatu w kapitale zakladowym 1 ogoélnej
liczbie glosow na WZA Spotki. W sierpniu 1992r. podpisana zostata umowa
pomigdzy Likwidatorem Przedsigbiorstwa Przemystu Migsnego a Zarzadem ,,Beef-
San” S.A., na mocy ktorej z dniem 1 kwietnia 1992r. przyjela do odplatnego
korzystania mienie likwidowanego Przedsigbiorstwa Przemyslu Migsnego w
Sanoku. Z dniem 10 czerwca 1999r. nastgpilo przeniesienie wilasnosci mienia
Skarbu Panstwa po zlikwidowanym przedsigbiorstwie panstwowym na rzecz ,,Beef-
San” S.A. W 1996r. Spotka nabyla rowniez likwidowane Przedsigbiorstwo
Przemystu Migsnego w Przemys$lu. W latach 1999-2002r. nastgpowato stale
pogorszenie si¢ sytuacji finansowej 1 ekonomicznej Spoiki. Bledne decyzje z
zarzadzaniu Spotka powodujace ponoszenie wysokich kosztow utrzymania
Zaktadéow oraz brak dziatah modernizacyjnych doprowadzity do utraty
konkurencyjnosci na rynku migsnym. W zwiazku z tym sytuacja w Spolce byla
tak powazna, iz wymagata gruntownych 1 radykalnych dziatah naprawczych .
Zadhluzenie Spotki wobec Bankow oraz innych kontrahentow wyniosto ponad 13,5
mln zt przy aktywach obrotowych na poziomie 5,6 min zi.

Nowy Zarzad podjat w lipcu 2002 r. decyzje o wprowadzeniu programu
naprawczego, od realizacji ktorego uzaleznione byto dalsze istnienie Spotki.

Gtowne elementy programu naprawczego to:
» Zawarcie ugody z Bankami w sprawie splaty kredytow
» Zawarcie ugody z wierzycielami w ramach postgpowania uktadowego



» Restrukturyzacja zatrudnienia
» Sprzedaz zbednego niewykorzystanego majatku trwatego w tym
nieruchomos$ci w Sanoku 1 Przemyslu.

Do konca 2005r. udato si¢ Spotce zrealizowa¢ prawie wszystkie elementy
zalozonego programu naprawczego.
Rozpoczety w II poétroczu 2002r. i w roku 2003 pierwszy etap restrukturyzacji
obejmujacy koncentracj¢ dziatalno$ci na uboju i1 rozbiorze migsa wotowego ,
restrukturyzacje dystrybucji wlasnej oraz restrukturyzacj¢ zatrudnienia przyniost
juz pozytywne efekty pod koniec 2003r.
W 2004r. Spoétka przystapita do drugiego etapu restrukturyzacji, ktory miat
doprowadzi¢ do powstania nowej ubojni 1 rozbieralni migsa wotowego oraz
do zaprzestania prowadzenia dziatalno$ci operacyjnej w Zaktadzie w Sanoku. Drugi
etap restrukturyzacji byt konieczno$cia, gdyz wiazat si¢ z brakiem dostosowania
zaktadu do wymogow unijnych i zbyt wysokimi kosztami tego dostosowania. Nowa
ubojnia miata powsta¢ na terenach potozonych w Sanoku, a stanowiacych czgs¢
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro- Park Mielec.
Z powodu protestow spotecznych, plan realizacji inwestycji w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej zakonczyt si¢ niepowodzeniem. Opor spoteczny przeciwko nowej
inwestycji byt tak duzy, ze Spolka wycofata si¢ z projektu, pomimo tego,
ze W zwiazku z jej planowaniem objgto udzialy w Spoélce ,,Carpatia-Meat”
Sp. z o0.0. , ktora uzyskata juz zezwolenie na prowadzenie dzialalnosci w Specjalne;j
Strefie Ekonomicznej oraz nabyla nieruchomo$¢ pod katem wykorzystania jej w
procesie inwestycyjnym.
W czerwiecu 2004r. Spotka zaprzestala prowadzenie dziatalnosci operacyjnej
w Zaktadzie Sanok, za$ w II polowie 2004r. dokonano sprzedazy nieruchomosci.
Dziatalno$¢ operacyjna w zakresie rozbioru migsa wieprzowego i wotowego
przeniesiono do Chtodni Sktadowych w Zarszynie, gdzie prowadzono ja do konca
2005r. Dziatalno$¢ w zakresie uboju wotowego prowadzono i prowadzi si¢ nadal
w ubojniach obcych na zasadzie uboju uslugowego (gtownie w Zaktadach
Migsnych w Debicy ).

I1. Informacje i objasnienia do bilansu, i rachunku zyskéw i strat

Informacja zawiera nie uj¢te w bilansie oraz rachunku zyskoéw i strat wyjasnienia
niezbgdne do tego, aby sprawozdanie finansowe przedstawiato rzetelnie i jasno sytuacje
majatkowa 1 finansowa Spotki oraz wynik finansowy.

Bilans Spotki na 31.12.2005 r. zamyka si¢ po stronie aktywOw i1 pasywow sumami
bilansowymi w kwocie 11499 297,36 zt
oraz strata netto w kwocie - 3827 818,51 zt

Podstawa otwarcia ksiag rachunkowych na 01.01.2005 r. byto sprawozdanie finansowe
na 31.12.2004 r. wykazujace po stronie aktywow i pasywow sumy bilansowe w kwocie
15037 777,99 zt

oraz zysk netto w wysokosci 3127 888,96 zt



Badanie sprawozdania finansowego za rok 2004 dokonal podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych ,,AdAc” Spétka z 0.0. z siedziba w Krakowie.
Sprawozdanie finansowe za 2004 r. zatwierdzone zostalo Uchwala nr 1 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,,Beef — San” Zaktady Migsne S.A. w Sanoku z
dnia 17.06.2005 r. Zysk za 2004 r. zgodnie z Uchwata nr 2 ZWZA z dnia 17.06.2005 r.
przeznaczono na pokrycie straty z lat ubiegtych.

AKTYWA

Aktywa bilansu na 31.12.2005 r. wynosza 11 499 297,36 zt
1 83 nizsze w poroéwnaniu do stanu na poczatek

okresu sprawozdawczego o 3 538 480,63 zt
Zmiany w poszczego6lnych sktadnikach majatkowych przedstawiaja si¢ nastepujaco:

- Aktywa trwale — zmniejszenie o 642 439,45 zt
- Aktywa obrotowe — zmniejszenie o 2896 041,18 zt

1. Aktywa trwale w strukturze aktywow stanowia 81,4% 1 obejmuja:

e rzeczowe aktywa trwate 1071 180,07 zt
e inwestycje dlugoterminowe (udzialy, akcje) 7512 924,35 7t
e dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 772 018,80 zt

1.1.Warto$ci niematerialne 1 prawne w bilansie nie wystgpuja.

1.2.Rzeczowe aktywa trwate w bilansie na 31.12.2005 r. wykazane zostaly

w wartosci netto w kwocie 1071 180,07 zt
w tym:
a) srodki trwate 1 071 180,07 zt

b) s$rodki trwate w budowie -

Zmiany stanow srodkow trwatych na przestrzeni 2005 r. przedstawiaty si¢
nastepujaco:

Wartos¢ brutto na 31.12.2004 r. 5516 649,83 zt
Zwigkszenia 144 478,78 zt
Zmniejszenia 1 448 388,03 zt
Warto$¢ brutto na 31.12.2005 r. 4212 740,54 zt
Umorzenie stan na 31.12.2004 r. 3662 782,39 7zt
Zwigkszenia 231 726,23 zk
Zmniejszenia 1214 210,04 zt
Stan na 31.12.2005 r. 2 680 298,58 zt
Wartos¢ netto na 31.12.2005 r. 1 532 441,96 zt
Odpisy aktualizacyjne na 31.12.2005 r. 461 261,89 zt
Warto$¢ bilansowa netto na 31.12.2005 r. 1071 180,07 zt

Stopien umorzenia §rodkéw trwatych na 31.12.2005 r. wynosi 63,62%.



Spotka w okresie sprawozdawczym amortyzowata srodki trwate wedtug stawek
okreslonych (Dz.U. Nr 54/2000 r. poz.654 z p6zniejszymi zmianami) oraz planem
amortyzacji na 2005 r. Okreslony Zarzadzeniem nr 2 Prezesa Zarzadu

z dn.10.05.2005 r.

W bilansie na 31.12.2005 r. srodki trwale wykazane zostaly w wartos$ci netto, to jest
po zmniejszeniu wartosci brutto o dotychczasowe umorzenie oraz odpisy
aktualizacyjne z tytutu trwalej utraty wartosci.

Srodki trwate w budowie:

Warto$¢ na 01.01.2005 r. 231 552,08 zt
Wartos¢ na 31.12.2005 r. 0,00 zt
Srodki trwate w budowie obejmowaly 5 zadan inwestycyjnych, ktore zostaty
zakonczone i przyjete do ewidencji.

1.3. Inwestycje dlugoterminowe — warto$¢ bilansowa 7 512 924,35 zt
obejmuje:
- nieruchomosci w kwocie 5089 324,35 zt
- udzialy w nastgpujacych podmiotach gospodarczych 2 423 600,00 zt
e (Carpatia Meat Spotka z 0.0. Sanok 2 375 000,00 zt
e Duet Spotka z 0.0. Sanok 25 000,00 zt
e Agencja Rozwoju Regionalnego KARPATY S.A. Krosno 10 000,00 zt
e Wytwoérnia Wedlin i Konserw IGLOOMEAT-SOKOLOW
Spotka z o.0. 13 200,00 zt
e Spoldzielnia Mieszkaniowa ,,SAN” Przemysl 400,00 zt

W poréwnaniu do stanu na poczatek roku — inwestycje dlugoterminowe wzrosty
0421 000,00 zt w tym:

e (Carpatia Meat Spotka z 0.0. Sanok wzrost o 406 000,00 zt
e Duet Spotka z 0.0. Sanok zakup udziatow w kwocie 25 000,00 zt

e Agencja Rozwoju Regionalnego KARPATY S.A. Krosno — aktualizacja
warto$ci udziatow - 10 000,00 z1

1.4. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe w kwocie 772 018,80 zt
e koszty gieldy (podwyzszenie kapitalu) w kwocie 112 910,80 zt
e aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 659 108,00 zt

Koszty zwiazane z wprowadzeniem akcji serii A 1 B na GPW — zgodnie
z Uchwala Nr 40/A Zarzadu Spotki z 12.06.2000 r. rozliczane sa w czasie —
w okresie 5 lat.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustalono w zwiazku ze strata
podatkowa mozliwa do odliczenia od dochodéw w latach nastgpnych — w roku
2005 nie byly korygowane w zwiazku z poniesiong przez Spotke stratg podatkowa.

2. Aktywa obrotowe — w strukturze aktywow stanowia 18,6% 1 w poréwnaniu
do stanu na poczatek roku sa nizsze o 2 896 041,18 zt



Warto$¢ bilansowa aktywow obrotowych na 31.12.2005 r.

Wwynosi 2143 174,14 zt
1 obejmuje:
e Zapasy 204 642,93 zt  nizszeo 529 392,96 zt
e Naleznosci 1071407,89zt nizszeo 326 701,52 zt
e Inwestycje krotkotermin. 811 513,94zt  nizszeo 2014 930,10 zt
e Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 55 609,38zt

nizsze o 25 016,60 zt

2.1. Zapasy
Wycena bilansowa zapaséw dokonana zostata zgodnie z zasadami okreslonymi
w ustawie o rachunkowosci oraz Zakladowym Planie Kont t;.:

e materiaty podstawowe wedtug cen nabycia (§rednia wazona)

e wyroby gotowe — po koszcie wytworzenia z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny

e towary — po cenach zakupu (warto$¢ ewidencyjna pomniejszona
o odchylenia od cen ewidencyjnych towaréw i odchylenia VAT)

2.2. Naleznosci krotkoterminowe
na 31.12.2005 r. uksztattowaly si¢ na poziomie 1 071 407,89 zt
1 byly nizsze od stanu na poczatek roku o 326 701,52 zt
W Dbilansie wykazane zostaly w wartoSciach wymagajacych zapfaty,
PO zmniejszeniu O
e odpisy aktualizacyjne w kwocie 661 733,62 zt
2.3. Inwestycje krotkoterminowe

Saldo w kwocie: 811 513,94 zt
obejmuje:
e Akcje i udzialy spotek gietdowych branzy migsne;j tj.:

- Sokotow 124 akcje 644,80 zt
- Indykpol 20 akcji  1200,00 zt
razem 1 844,80 zi

Do bilansu akcje wyceniono wedtug cen rynkowych na 31.12.2005 r., nie wyzszych
jednak od cen nabycia.

e Srodki pienigzne:
Saldo na 31.12.2005 r. wynosi 809 669,14 zt
Obejmuje wszystkie $rodki pienigzne w kasie 1 na rachunkach bankowych —
do bilansu wycenione zostaly po ich warto$ci nominalne;j.

2.4. Kroétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe w kwocie 55 609,38 zt
obejmuja:

e koszty gietdy — podwyzszenie kapitatu w kwocie 49 200,00 zt

e prenumerate w kwocie 1 200,00 zt



e ubezpieczenia w kwocie

PASYWA

3. Kapital whasny na 31.12.2005 r. w kwocie
obejmuje:

kapitat zaktadowy

kapitat zapasowy

kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny
strat¢ z lat ubiegtych

wynik finansowy netto roku obrotowego (strata)

5209,38 zt

3399 925,88 z1

4 760 000,00 zt
2 644 594,04 zt
1700 778,30 zt

- 1877 627,95 zt
-3 827 818,51 zt

Zmiany stanu kapitatu wilasnego w ciagu roku przedstawione zostaty

w ,,Zestawieniu zmian w kapitale wtasnym”.

4. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania w kwocie
obejmuja:

4.1. Rezerwy na zobowiazania w tym:
- $wiadczenia emerytalne i inne
- koszty czynszu od wypowiedzianych umow

4.2. Zobowiazania dtugoterminowe:
Stan na 31.12.2005 r.
w tym:
- kredyty bankowe w kwocie

8099 371,48 zt

204 807,00 zt
184 807,00 zt
20 000,00 zt
2116 475,94 zt

1 102 000,00 zt

wykazano w bilansie w wartosciach nominalnych zmniejszonych o raty, ktérych
termin ptatnosci przypada w roku nastgpnym po dniu bilansowym.
- zobowiazania wobec wierzycieli — zatwierdzonego postgpowania uktadowego

1014 475,94 zt.

4.3. Zobowiazania krotkoterminowe i fundusze specjalne
na 31.12.2005 r. uksztattowaty si¢ na poziomie
w tym:
- wobec pozostatych jednostek
1 obejmuja:

e kredyty bankowe

e zobowiazanie z tytulu dostaw i ustug

e zobowiazania z tytulu podatkdw i ubezpieczen
spolecznych

e zobowiazania z tytulu wynagrodzen

e pozostale zobowigzania krotkoterminowe

e fundusze specjalne

Kredyty wynikaja z zawartych umow kredytowych.

4769 707,33 zt

4115 556,37 zt

467 027,27 zt
3004 362,74 zt

381 929,12 z1
129 310,86 zt
132 926,38 zt
654 150,96 zt



W bilansie zarowno kredyty jak i1 pozostale zobowiazania wykazane zostaty
w kwotach wymagajacych zaptaty.

4.4. Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw w bilansie na 31.12.2005r. wykazane

zostaly w kwocie 1 008 381,21 zt
Saldo obejmuje:

e subwencje Fundacji na cele inwestycyjne Spotki 50 141,22 zt

e warunkowe umorzenie zobowiazan uktadowych 958 239,99 zt

Srodki Fundacji umarzane sa na dobro przychodéw operacyjnych do wysokosci
amortyzacji.

Przychody operacyjne z w/w tytulu oraz amortyzacja Srodkow trwalych nie
stanowia przychodow 1 kosztu uzyskania przychodu w rozliczeniu podatku
dochodowego od 0sdb prawnych.

Sytuacja finansowa Spotki w 2005 r. ulegla pogorszeniu w stosunku do roku
ubieglego:

- relacja aktywow 1 pasywow jest niekorzystna, gdyz kapitaly state (tj. kapitaly
wlasne, rezerwy i1 zobowiazania dlugoterminowe) nie pokrywaja aktywow
trwatych (pokrycie 61,1 %) — w roku ubieglym 95,4%

- zobowiazania krétkoterminowe przewyzszaja znacznie aktywa obrotowe co
swiadczy o pogorszeniu plynnosci finansowej Spotki. Zobowiazania
krotkoterminowe stanowia 41,5% pasywow, natomiast aktywa obrotowe tylko
18,6% aktywow.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
na dzien 31.12.2005 r. wykazuje :

po stronie przychodoéw:

- przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi 27208 522,20 zt
- pozostate przychody operacyjne 562 942,47 7zt
- przychody finansowe 86 617,68 zt
Razem przychody 27 858 082,35 zt
po stronie kosztow:

- koszty dziatalnos$ci operacyjnej 30 386 448,99 zt
- pozostale koszty operacyjne 994 039,78 zt
- koszty finansowe 305 412,09 zt
Razem koszty 31 685 900,86 zt
- strata brutto - 3827 818,51 zt
- strata netto - 3827 818,51 zt



Rozliczenie pozycji rézniacych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym:

Zysk (strata) brutto -3 827 818,51
Korekta przychoddow:

- subwencje (7603) -29 782,68
- naliczone odsetki od lokat (750/3) -12 063,02
- umorzone odsetki Mystaw (750/2 - czg$¢)

- wycena bilansowa rozrachunkow (753/7-czg$¢) -945,04
- wycena bilansowa papieréw wartosciowych (7504)

- cofnigte odpisy aktualizujace nalezno$ci(760/5/3) -8 682,74
- cofnigte odpisy akyualizujace materiaty (760/4) -64 000,71
Razem -115 474,19
Wydatki nie stanowigce kosztu uzyskania przychodu:

- sktadki PFRON 46001002 41 702,80
- odsetki od zobowigzan budzetowych (752/3) 13 355,07
- odsetki naliczone od zobowiazan 751/3czeg$é¢ 143 085,92
- amortyzacja leasing $srodkdéw trwatych 16 570,92
- wynagrodzenia 165 046,58
- sktadki ZUS 92 606,91
- warto$¢ netto zlikwidowanych §rodkéw w obcych obiektach 95 729,37
- amort. $r. trw. sfinansowanych z subwencji i koszty gietdy serie A 1 B 29 782,68
- odsetki od zobowiazan nie zaptacone 976,00
- koszty reprezentacji i reklamy ponad limit

- utworzone rezerwy na naleznosci z tyt. dostaw i ustug 69 690,87
- naliczone koszty czynszu od wypowiedzianej umowy 20 000,00
- rezerwa na wyplaty odpraw dla zwalnianych pracownikow 160 080,00
- rezerwa na nagrody jubileuszowe 24 727,00
- przecena wyrobow (761/8/1) 161 462,45
- wycena bilansowa papieréw wartosciowych 752/7 178,60
- darowizny 761/5 890,00
- aktualizacja aktywow finansowych (752/5) 10 000,00
- aktualizacja warto$ci srodkow trwatych 761/81 461 261,89
- inne koszty (76187) 16 882,29

-fundusz socjalny nie przekazany na rachunek

-kary za naruszenie ochrony $§rodowiska (7619)

Razem

1524 029,35

Zwiekszenie kosztow:

- rozliczenie migdzyokresowe kosztow czynne - optata leasingowa 24 749,27
- zaptacone w 2005r. odsetki od zobowiazan naliczone w 2004r. 24 651,81
- rozwigzanie rezerwy na odprawy emerytalne 19 273,00
Razem 68 674,08
Dochodd (3+4+5-6) -2 487 937,43
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Koszty w ukladzie rodzajowym

Kwota Struktura

- amortyzacja 190 767,53 0,9
- zuzycie materiatow 15207 252,00 72,6
- energia 284 534,32 1,4
- ushugi transportowe 388 535,18 1,9
- ushugi remontowe 64 417,87 0,3
- pozostate ustugi obce 1 843 014,72 8.8
- wynagrodzenia 2 035 216,31 9,7
- $wiadczenia na rzecz pracownikow 463 895,06 2,2
- podatki 381 358,63 1,8

- ushugi bankowe 22 900,07 0,1

- podroze stuzbowe 15 551,09 0,1

- pozostate koszty 39677,02] 0,2

20937 119,80 100%

W strukturze kosztow w uktadzie rodzajowym najwickszy udziat wykazuja:

zuzycie materiatow
wynagrodzenia
pozostate ustugi obce

swiadczenie na rzecz pracownikow

72,6 %
9,7 %
8,8 %
2,2 %

Wynik finansowy netto wykazany w rachunku zyskow i strat na 31.12.2005 r.

w kwocie
obejmuje wyniki na:

e sprzedazy
e dziatalno$ci operacyjnej
e dziatalno$ci gospodarczej

- 3827818,51zt

-3 177 926,79 zt
- 3609 024,10 zt
-3 827 818,51 zt

Istotny wplyw na wynik roku 2005 ma znaczny spadek przychodow ze sprzedazy
w pordéwnaniu do roku ubiegtego spowodowany gléwnie obnizeniem marzy
realizowanej na sprzedazy eksportowej (niski kurs euro).
Dziatania porzadkujace stan firmy w obszarze organizacyjnym, operacyjnym,
majatkowym 1 finansowym zamykajace okres trudnej i dlugiej restrukturyzacji
Spotki miaty réwniez wplyw na poniesiona stratg¢ z catoksztaltu dziatalno$ci.

Dokonano:
- aktualizacji warto$ci maszyn i urzadzen na kwote 438 tys. zt
- aktualizacji warto$ci §rodkow transportu na kwote 23 tys. 7t
- przeceny zapasOw, materiatéw i produktow gotowych na kwote 160 ty$. zt
- aktualizacji warto$ci naleznosci na kwotg 247 tys. zt
- rezerwy na zobowigzania pracownicze 185 tys. zt
- rezerwy na koszty wypowiedzianych umow 20 tys. zt
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- korekty podatku od nieruchomosci na kwotg 200 tys. zt

Laczny skutek tych dziatan, obciazajacych koszty Spotki to kwota 1273 tys. zt

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
sporzadzony zostal metoda posrednia — na 31.12.2005 r. wykazuje:

A. Przeplywy $rodkow pienigznych

z dzialalnosci operacyjne;j - 1860 435,35 zt
B. Przeptywy $rodkéw pienigznych

z dziatalnosci inwestycyjnej - 169 018,67 zt
C. Przeptywy $rodkéw pienigznych

z dzialalnosci finansowej + 14 702,52 zt
D. Przeptywy pieni¢zne netto razem -2014 751,50 z

w tym:

srodki pienigzne na poczatek okresu 2 824 420,64 zt

srodki pienigzne na koniec okresu 809 669,14 zt

ZATRUDNIENIE I PLACE

Przecigtne zatrudnienie w 2005 r. wynosito w Spotce 119 osob, na 31.12.2005r
wyniosto 100 osdb, a §rednia ptaca uksztattowata si¢ na poziomie 1 254,27 zi.

III.  Sytuacja ekonomiczno — finansowa

Oceng sytuacji ekonomiczno- finansowej Spotki w oparciu o wskazniki
rentownos$ci oraz ptynnosci prezentuje ponizsza tabela:

Wyszczegélnienie j-m. 2005 2004
Przychody ze sprzedazy netto (ty$.zh) 18.360 24.885
Wynik na sprzedazy (ty$.zh) -3.178 -3.141
Wynik operacyjny (ty$.zh) -3.609 2.830
Wynik brutto (tys.zh) -3.528 2.469
Wynik finansowy netto (ty$.zh) -3.828 3.128
Rentownos¢ sprzedazy % -17,3% -5,2%
Rentownos¢ dziatalno$ci operacyjnej % -19,6% 11,4%
Rentownos$¢ brutto % -20,8% 9,9%
Rentownos$¢ netto % -20,8% 12,6%
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,45 1,21
Wskaznik ptynno$ci szybkiej 0,26 1,04
Wskaznik natychmiastowy 0,18 0,68

Wszystkie prezentowane wskazniki wskazuja na ogdlne pogorszenie si¢ sytuacji
finansowej Spotki.
Jest to wynikiem kontynuowania procesu restrukturyzacji Spoiki.
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IV. Informacje o podstawowych produktach, towarach i uslugach.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest skup zywca wolowego 1 wieprzowego, uboj,

rozbior migsa, sprzedaz wytworzonych produktéw i innych komplementarnych

wyrobow spozywczych we wilasnej sieci sklepéw detalicznych oraz handel
migdzynarodowy w zakresie wotowiny.

Wielko$¢ 1 strukturg przedmiotowa przychodow ze sprzedazy w pordwnaniu

do wykonania w 2004r. obrazuja ponizsze zestawienia:

Sprzedaz netto/zt
2004 % 2005 %
Migso wolowe, wieprzowe 11.624.057 zt 46,71% 8.893.639 zt 48,44%
Wedliny 5.466.196 zt 21,97% 4.299.311 zt 23,42%
Poltusze wolowe 3.100.229 zt 12,46% 3.467.781 zt 18,89%
Podroby 507.121 zt 2,04% 425.340 zt 2,32%
Skory surowe 662.580 zt 2,66% 258.405 zt 1,41%
Skéry konserwowane 161 zt 0,00% 0zt 0,00%
Tluszcze surowe 302.698 zt 1,22% 123.151 zt 0,67%
Artykuly UAU 12.440 zt 0,05% 3.086 zt 0,02%
Péltusze wieprzowe 738.286 zt 2,97% 26.130 zt 0,14%
Konserwy 25.823 zt 0,10% 15.575 zt 0,08%
Cwierci wolowe 1.108.617 zt 4,45% 0zt 0,00%
Thuszcze topione 37.676 zt 0,15% 23.094 zt 0,13%
Kosci 11.837 zt 0,05% 19.784 7zt 0,11%
Zywiec 0zt 0,00% 0zt 0,00%
Podroby pozostale 49.500 zt 0,20% 31.444 zt 0,17%
Tusze cielece 0 zt 0,00% 0 zt 0,00%
Elementy konfekcjonowane 75.405 zt 0,30% 6821 7t 0,04%
Przyprawy 95 zt 0,00% 0zt 0,00%
Wedzonki,wedliny plastrkowane 0zt 0,00% 3.259 zt 0,02%
Uslugi 534.868 zt 2,15% 22.630 zt 0,12%
Towary obce i materialy 627.326 zt 2,52% 741.129 zt 4,04%
Razem: 24.884.916 z1 100% 18.360.577 zt 100,00%
Sprzedaz w kilogramach
Rok 2004 Rok 2005 Roéznica %

Migso wolowe, wieprzowe 1.835,79 1.510.657 -325.136 82,29%
Wedliny 615.040 430.696 -184.345 70,03%
Poltusze wolowe 579.330 446.983 -132.347 77,16%
Podroby 162.384 178.227 15.843 109.76%
Skory surowe 5.061 1.942 -3.119 38,37%
Skéry konserwowane 23 0 -23 0,00%
Thuszcze surowe 163.005 63.616 -99.388 39,03%
Artykuly UAU 1.078.405 737.520 -340.885 68,39%
Poltusze wieprzowe 117.852 4.142 -113.710 3,51%
Konserwy 8.835 4.821 -4.014 54,57%
Cwierci wolowe 142.731 0 -124.731 0,00%
Thuszcze topione 11.308 4.649 -6.658 41,12%
Kosci 26.957 18.756 -8.202 69,58%
Zywiec 0 0 0 0,00%
Podroby pozostale 24.475 7.218 -17257 29,49%
Tusze cielece 0 0 0 0,00%
Elementy konfekcjonowane 6.437 718 -5.719 11,16%
Przyprawy 475 0 -475 0,00%
Wedzonki,wedliny plastrkowane 0 172 172 0,00%
Uslugi 0 0 0 0,00%
Towary obce i materialy 0 0 0 0,00%
Razem: 4.778.110 3.410.118 -1.367.992 71,37%
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Jak wynika z powyzszych tabel ogétem sprzedaz wyrobow 1 ustug zaréwno ilosciowo
jak 1 wartosciowo w porownaniu do roku 2004 znacznie si¢ obnizyl. Jest to efektem
prowadzonego w Spotce procesu restrukturyzacji. Pomimo ogoélnego spadku sprzedazy
w 2005r. wzrost udzial sprzedazy migsa wolowego i wieprzowego w ogolnych
przychodach Spoitki. Ten dzial zajmuje dominujaca pozycj¢ z blisko 50% udziatem.
Wzrosta réwniez sprzedaz poéttusz wolowych i stanowi okoto 19% obrotow. Spotka
praktycznie zlikwidowata prowadzenie dziatalno$ci ustugowej o czym $wiadczy spadek
udzialu ustug w przychodach. Wartosciowo obnizylta si¢ sprzedaz wedlin a jej udziat
w przychodach wynosi ok. 20%.

V. Zroédla zaopatrzenia i rynki zbytu.

1. Zrodta zaopatrzenia

,Beef-San” realizuje produkcje gldéwnie w oparciu o krajowe zrodla zaopatrzenia. Jest
to zywiec skupowany przez obce punkty skupu zlokalizowane w wojewddztwie
podkarpackim, lubelskim oraz podlaskim jak rowniez bezposrednio od producentdéw
zywca. W zakresie zaopatrzenia wystgpuje wyzsze ryzyko zwiagzane z sezonowos$cia
podazy i wahaniami cen surowca oraz jego specyfika.

2. Rynki zbytu

Gléwnym rynkiem zbytu ,,Beef-San” S.A. jest rynek krajowy, na ktorym Spotka lokuje
90% wartosci sprzedazy, gtownie w wojewodztwie podkarpackim oraz matopolskim
1 Slaskim.

W zakresie sprzedazy migsa wolowego udzial w sprzedazy w wojewddztwie
podkarpackim wynosi ok. 30%. Mocna strona ,Beef-San” S.A. jest wlasna sie¢
handlowa sktadajaca si¢ z 20 punktow sprzedazy, zlokalizowanych na terenie
wojewodztwa podkarpackiego, poprzez ktora Spotka realizuje 60% przychodow ze
sprzedazy. Pozostala sprzedaz skierowana jest do odbiorcow zewngtrznych
zainteresowanych przede wszystkim zakupem ¢wierci i elementow wotowych, skor
oraz podroboéw. Spotka systematycznie intensyfikuje dziatania proeksportowe. Dzigki
temu udzial eksportu w przychodach wynidst w 2005r. okoto 4% 1 stale ro$nie.

Strukturg terytorialnej sprzedazy przedstawia ponizsza tabela

Rok 2004 %o Rok 2005 %
Austria 294.754 zt 1,18% 6.532 zt 0,04%
Italia 545.403 zt 2,19% 0 zt 0,00%
Francja 0zt 0,00% 63.292 7t 0,34%
Holandia 0zt 0,00% 36.160 zt 0,20%
Slowenia 0zt 0,00% 543.565 zt 2,96%
Ukraina 109.182 zt 0,44% 0 zt 0,00%
Polska 23.935.578 zt 96,19% 17.711.128 zt 96,46%
Razem: 24.884.916 z1 100,00% 18.360.577z} 100,00%

VI. Czynniki i zdarzenia majace wplyw na dzialalnos¢ Spétki w 2005r.

Za najwazniejsze wydarzenia oraz czynniki majace wpltyw na dziatalno$¢ Emitenta
w roku 2005 nalezy uznac:

- niski kurs euro, utrzymujacy si¢ przez wigksza cze$¢ roku, powodowat obnizenie
marz realizowanych przy sprzedazy exportowe;j
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- Spolka zrezygnowala z prowadzenia dziatalnosci w zakresie rozbioru migsa
czerwonego z uwagi na niewielki zakres tej dzialalnosci oraz jej nierentowno$¢

- Spotka dokonata zmian w zakresie logistyki towarow do wlasnej sieci sklepow
detalicznych.

Spotka zrezygnowata z prowadzenia wlasnego magazynu spedycyjnego i rozpoczeta
dystrybucje towaréw do wilasnych sklepéw w oparciu o wspodtprace z lokalnymi
zaktadami migsnymi. Zmiany te zaczgly skutkowac obnizeniem kosztow dziatalnosci
handlowe;.

-Spoika splacita kolejne cztery raty uktadu z wierzycielami

- Utworzono Spotke z kontrahentem ukrainskim, ktéora ma zajmowaé si¢ exportem
migsa na Ukraing. Niestety zmieniajace si¢ regulacje po stronie ukrainskiej
przeszkadzaja w pelnym wykorzystaniu potencjatu Spotki

-Spotka powrodcita w czwartym kwartale do exportu wolowiny do krajéw Unii
Europejskiej, w tym zakresie Spotka notuje staty wzrost obrotdw i stwarza to nadzieje
na poprawg wynikow operacyjnych w 2006 rok.

- Bardzo istotny wplyw na osiagnig¢ty wynik finansowy w 2005 roku miaty dziatania
porzadkujace stan firmy w obszarze organizacyjnym, operacyjnym, majatkowym
finansowym przed majacymi nastapi¢ w 2006 roku wydarzeniami zwigzanymi
z projektem wprowadzenia na gietd¢ spolek branzy migsnej ,,Ajpi” — ,,Mystaw”
w oparciu o gietdowa Spotke ,,Beef-San” S.A.

W aspekcie porzadkowania bilansu dokonano :aktualizacji warto$ci urzadzen i maszyn,
aktualizacji warto$ci $rodkow transportu, przeceny zapasoOw, materialow wyrobow
gotowych, odpiséw aktualizujacych warto§¢ nalezno$ci, rezerw na zobowiazania,
korekt podatku od nieruchomosci. Laczna warto$¢ odpiséw wyniosta ponad 1.2miliona
ztotych, co w sposob znaczacy pogorszyto wynik netto za rok 2005.

- 27.01.2006 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
»Beef-San” S.A., ktore uchwalito dwie uchwalty w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii E i F / odpowiednio 32.311.457
1 12.000.000 sztuk akcji /Akcje serii E maja by¢ objgte w zamian za udziaty w Spotce
»Ajp1” Sp. z o0.0. Akcje serii F beda kierowane do inwestorow kwalifikowanych
w zamian za wklady pieni¢zne.

Uchwaly WZA stanowia kolejny krok, ktéory przybliza powstanie grupy spolek
migsnych o znaczacym potencjale przychodowym i dochodowym.

VII. Znaczace umowy dla dzialalnosci Spolki.

W 2005r. Spotka zawarta nastgpujace umowy.

1. Umowa ugody z Podkarpackim Bankiem Spotdzielczym w Sanoku obejmujaca
zadluzenie wobec Banku z tytulu udzielonego w 2002r. kredytu obrotowego oraz

kredytu inwestycyjnego. Ugoda dotyczyta roztozenia na raty pozostatej do sptaty kwoty
1.240 tys zt - do 31.05.2015r.
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2. Umowa o kredyt obrotowy z Podkarpackim Bankiem Spoétdzielczym w kwocie
400 ty$. zt na okres od 01.01.2005 — 31.12.2006r.

Poza powyzej przedstawionymi umowami Spotka nie zawarla zadnych znaczacych
umow.

VIII. Powiazanie organizacyjne i kapitalowe.

»Beef-San” S.A. posiada udziaty w dwoch podmiotach zaleznych:
» ,,Carpatia-Meat” Sp. z 0.0. w Sanoku — 4.750 udzialéw o tacznej wartosci 2.375
tys$. zt co stanowi 99,26% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki.
» ,Duet” Sp. z 0.0. w Sanoku - 500 udziatow o wartosci 25 ty$. zt co stanowi
50% udziatu w kapitale zaktadowym.

Wzajemne transakcje pomigdzy Spotka a jednostkami zaleznymi za rok 2005 wyniosty
ok. 1.600 tys$ zt .

IX. Kredyty i zobowigzania.

1. ‘Beef-San” S.A. na koniec 2005r, posiada zadluzenie w Podkarpackim Banku
Spoldzielczym w kwocie 1,569 tys. zt z tytutu kredytow, o ktorych informowano
w punkcie I'V.

2. Spotka posiada zobowiazania wobec wierzycieli, wynikajace z zatwierdzonego
postgpowania uktadowego. W 2005r. sptacono kolejne 4 raty zobowiazania — w kwocie
400 tys. zt. Zobowiazania wynikajace z ukladu realizowane sa zgodnie z
harmonogramem sptat.

X. Pozyczki i gwarancje.

Spotka nie wudzielala zadnych pozyczek, porgczen ani gwarancji jednostkom
powiazanym oraz pozostatym.

XI. Emisja papierow wartoSciowych.

W okresie objgtym raportem Spodtka nie przeprowadzita emisji akcji.

XII. Prognozy wynikoéw finansowych.

Spolka nie publikowala wczesniej prognoz wynikow finansowych za 2005r. Wyniki
finansowe wykazywane w raporcie rocznym nie wykazuja réznic w stosunku do
przekazanych w raporcie kwartalnym za IV kw. 2005r.

XIII. Podstawowe ryzyka i zagrozenia.

Po okresie trzyletniej, glebokiej restrukturyzacji, sprawa priorytetowa dla Spotki jest
zrealizowanie projektu kapitalowego, polegajacego na wprowadzeniu na gieldg
W oparciu o emitenta grupy Spotek migsnych — ,,Ajpi”’- ,,Mystaw” oraz pozyskanie

srodkéw finansowych w drodze emisji akcji skierowanej do inwestorow
kwalifikowanych. Do konca lutego 2006 zrealizowane zostaly dwa kroki zwiazane
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z tym projektem: 27.01.2006 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
podjeto dwie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze
emisji akcji serii E 1 F.

W dniu 20.02. 2006 Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow wyrazit zgode
na dokonanie koncentracji polegajacej na przejgciu przez Beef-San Zaklady Migsne
S.A. w Sanoku kontroli nad Ajpi Sp. z 0.0. w Mystowicach.

W chwili obecnej prowadzone sa prace nad prospektem emisyjnym, ktory do konca
marca powinien by¢ ztozony do Komisji Papierow Warto$ciowych.

Podstawowym ryzykiem 1 zagrozeniem dla dalszego funkcjonowania Spotki jest
niepewnos$¢ czy planowane emisje dojda do skutku. Szczegdétowy wykaz ryzyk
zwiazanych z emisjami znajdzie swoje miejsce w prospekcie emisyjnym Emitenta.

W zakresie dziatalnos$ci operacyjnej priorytetem jest wzrost przychodow ze sprzedazy.
Spotka chce to osiagna¢ glownie poprze wzrost sprzedazy exportowe] wolowiny
do krajow Unii Europejskie;j.

Glownym ryzykiem i zagrozeniem dla poziomu sprzedazy exportowej beda nastepujace
czynniki:

- utrzymujacy si¢ niski kurs euro obniza rentowno$¢ tej dziatalnos$ci

- duza konkurencja wsrod podmiotow zajmujacych si¢ exportem oraz spadajace
pogltowie bydta prowadzi¢ moze do pogorszenia sytuacji podazowej na rynku bydta
w Polsce.

W 2006 roku Spotka zamierza rozpoczaé réwniez export zywca wotowego.

W chwili obecnej Spotka jest na etapie certyfikacji bazy zywca wotowego w Zarszynie
przez odpowiednie stuzby weterynaryjne jako bazy exportowej. Proces ten prowadzony
jest w oparciu o podmiot zalezny — Spotke ,,Carpatia-Meat”, ktora wykonata gruntowny
remont istniejacych obiektéw celem dostosowania ich do obowiazujacych przepisow
w zakresie gromadzenia bydta.

W momencie uruchomienia exportu zywca wotowego, Spotka bedzie narazona
na te same ryzyka co w przypadku exportu ¢wierci wolowych.

XIV. Prognoza rozwoju.

Skuteczne przeprowadzenie dwodch planowanych emisji akcji serii E 1 F doprowadzi
do powstania zupelnie nowego, jakosciowo odmiennego stanu Spotki. Powstanie grupa
spotek migsnych o rocznych przychodach rzedu 250 — 300 milionéw ztotych. Grupa
prowadzi¢ bedzie zdywersyfikowana dziatalno$¢ operacyjna, obejmujaca takie obszary
jak:

- skup, ubdj, sprzedaz wotowiny

- rozbiér migsa wieprzowego, wotowego 1 drobiowego

- produkcja pelnego zakresu wedlin i migs kulinarnych

- produkcja potproduktéw migsnych dla potrzeb cateringu i1 fast foodow

- handel hurtowy migsa i wedlin
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- handel detaliczny w oparciu o sieci sklepow wtasnych, patronackich i franczyzowych
- export i import artykuléw migsnych

W ramach nowopowstatej grupy spoélek z branzy migsnej, w zakresie dzialalnosci
operacyjnej zadania Spotki — matki beda koncentrowac si¢ na rynku zywca wolowego,
wotowiny, i jej exporcie.

Korzysci, jakie winna osiagnaé¢ Spotka w wyniku wprowadzenia na gietdg grupy spoétek
»AJp1” — ,,Myslaw” stanowia nast¢pujace elementy:

- obnizenie kosztow dziatalno$ci w obszarze administracyjno-ksiggowym

- pelny dostep do kanatéw dystrybucyjnych pozostatych spotek z grupy w zakresie
wotowiny

-dostgp do know-how w zakresie funduszy pomocowych i strukturalnych

- racjonalizacja zarzadzania i kontroli w zakresie handlu detalicznego

Po przeprowadzeniu emisji serii F, do Spdtki winny wplynaé $rodki finansowe,
szacowane na kwot¢ 20-25 milionéw ztotych. Srodki te przeznaczone bgda na rozwoj
grupy, a w szczegdlnosci na:

- fuzje 1 przejecia w branzy migsnej

- udziatl wlasny przy realizacji projektoéw inwestycyjnych z wykorzystaniem funduszy
unijnych

- czgs$ciowa splate kredytow celem obnizenia kosztow finansowych

- rozw0j wiasnej sieci sklepéw detalicznych

- przyspieszenie cyklu ptatnosci za surowiec celem uzyskania dodatkowej marzy
Zakonczenie procesu plasowania emisji na rynku kapitatowym oraz objecie udziatow
w Spotce ,,Ajpi” w zamian za akcje Spolki ,,Beef-San” S.A. planowane jest na czerwiec
2006 roku, dlatego peine efekty realizowanego projektu znajda swoje odbicie
w sprawozdaniach skonsolidowanych Spoétki za trzeci i czwarty kwartal biezacego
roku.

XV. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych .

W roku 2005 nie bylo w Spétce zmian w skladzie osob zarzadzajacych.

W sktadzie os6b nadzorujacych wystapity zmiany w grudniu 2005r.

- z funkcji czlonka Rady Nadzorczej zrezygnowal Pan Marcin Wojciechowski.
styczniu nowym cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki zostat Pan Lucjan Pil$niak.

XVI. Wynagrodzenia, nagrody i korzysci osob zarzadzajacych i nadzorujacych.

Wynagrodzenie wyptacone w 2005r. poszczegdlnym osobom zarzadzajacym Spoika
wyniosto:
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Jerzy Biel - Prezes Zarzadu 154.379,99 zt
Cecylia Potera - Prokurent 61.735,83 zt
Wynagrodzenie osob nadzorujacych w 2005t.
Grzegorz Rysz - 69.407,10 zt z tytulu obstugi prawne;.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie pobierali wynagrodzenia.
Nie udzielano rowniez zadnych pozyczek, kredytow, gwarancji i porgczen osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym.

XVII. Akcje bedace w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien
ogloszenia raportu.

Jerzy Biel - Prezes Zarzadu 154.999 akcji - 3,26%
Cecylia Potera - Prokurent 1.850 akeji - 0,04%
Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Marcin Kottun 99.000 akcji  -2,08%
Lucjan Pil$niak 7.000 akeji - - 0,15%
Grzegorz Rysz 7.500 akeji - 0,16%
Lestaw Wojtas nie posiada

Andrzej Staron nie posiada

XVIII. Akcjonariat.

W dniu przekazania raportu rocznego za 2005r. nastgpujacy akcjonariusze posiadaja
conajmniej 5% ogolnej liczby gltoséw na WZA.

» Podkarpacki Bank Spotdzielczy 1.660.000 szt. - 34,87%

» Wiadystaw Korzeniowski 360.000 szt. - 7,56%

Pozostali akcjonariusze - to osoby fizyczne, ktore posiadaja ponizej 5% ogolnej liczby
akcji.
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