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I. Charakterystyka dzialalnoS$ci spolki

1. Podstawowe produkty

»Ferrum” S.A. jest zakladem przetwdrczym specjalizujacym si¢ w produkcji rur stalowych ze
szwem:

- spawanych spiralnie
- spawanych wzdluznie
- zgrzewanych pradami wysokiej czestotliwosci.

Spotka jest wiodacym producentem rur wielkogabarytowych do przesylu mediéw. Wykonuje rowniez
izolacje zewnetrzna powloka polietylenowa 3LPE, zewnetrzne powloki laminatowe oraz
cementowanie wewnetrzne rur stalowych. Dysponuje potencjalem umozliwiajacym elastyczne
reagowanie na potrzeby rynku, na ktorym dziala.

W roku 2005 nastapil 25% wzrost wartosciowy i iloSciowy sprzedazy rur w porownaniu z
analogicznym okresem ubr. Najwigkszy wzrost nastapit w zakresie sprzedazy rur spiralnie (o 34.029
tys. zb) i wzdhuznie (o 13.839 tys. zt) spawanych.

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym

Tabela 1
o 2005 2004 .
Wyszczegolnienie bl (bl Zmiana
| Rury spiralnie spawane | 145.730 | 111.701 | +30%
| Rury wzdhluznie spawane | 36.218 | 22.379 | +62%
| Rury zgrzewane | 62.908 | 62.335 | +1%
| Razem rury : | 244.856 | 196.415 | +25%
| Ustugi izolacji | 260 | 720 | -64%
Sprzedaz w ujeciu ilosciowym
Tabela 2
o 2005 2004 .
Wyszczegolnienie (7 (i (e (i Zmiana
|Rury spiralnie spawane | 41 | 35 | +17%
|Rury wzdluznie spawane | 11 | 6 | +83%
|Rury zgrzewane | 24 | 20 | +20%
Razem rury, w tym : 76 61 +25%
rodukcja wlasna 56 44 +27%
| Jshugi izolacji w tys. m* | 4| 16 | -75%

2. Charakterystyka gtéwnych rynkéw zbytu i zaopatrzenia

Decydujace znaczenie dla dzialalnosci ,,Ferrum” S.A. ma rynek krajowy, na ktory kierowane jest
okoto 90% wartosci sprzedazy. Pozostate 10% wartosci sprzedazy spolki stanowi eksport i dostawy
wewnatrzwspolnotowe. W stosunku do 2004 r. udzial rynku krajowego w sprzedazy spotki
zmniejszyt si¢ nieznacznie na korzys¢ sprzedazy poza granice kraju. Rynki zbytu w poréwnaniu do
ubieglego roku zmienily si¢ nieznacznie. Wiodacym segmentem produkcji sa dostawy rur na rynek
cieplowniczy i petrochemiczny.
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Najwigkszymi odbiorcami spotki w 2005 r. byty firmy Prochem S.A., Logstor Ror Polska sp. z o.o.
oraz Tompol S.A. Gléwnym dostawca materiatéw wsadowych wykorzystywanych do produkcji rur
jest Ferrometal Holdings Ltd. Jego udzial w catosci dostaw materiatow wsadowych wyniost 54%. W
2005 r. obok juz istniejacych dostawcoéw uruchomiono dostawy z nowych zrddet zaopatrzenia w
tasme walcowana na goraco w kregach tj. Dunafer — Wegry, Mariumpol — Ukraina oraz Nowolipieck
—Rosja.

3. Zmiany w zasadach zarzgdzania

W 2005 r. nie wystapily istotne zmiany w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta.
»Ferrum” S.A. posiada certyfikat zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscia i srodowiskiem wg
norm EN ISO 9001:2000 oraz EN ISO 14001. W 2005 r. odbyl sie audit kontrolny TUV
potwierdzajacy zgodno$¢ produkcji z w/w normami. Spdétka posiada réwniez certyfikat API
dopuszczajacy do wykonania rur wg wymagan API Spec 5L i oznaczania monogramem oraz na
system zapewnienia jakosci wg Spec Q1, umozliwiajacy sprzedaz rur na rynku amerykanskim.

4. Kapitat akcyijny i struktura wiasnosci akciji

Kapitatl wlasny ,,Ferrum” S.A. na dzien 31.12.2005 r. wynosi 92.512.593,85 zt i wzrost w stosunku do
stanu na koniec 2004 r. o prawie 42% w wyniku wzrostu kapitalu akcyjnego i zapasowego.

Kapitat akcyjny emitenta wynosi 37.919.324,34 zl i dzieli si¢ na 12.271.626 akcji zwyklych na
okaziciela o wartosci nominalnej 3,09 zt kazda. W 2005 r. kapital akcyjny emitenta wzrost o
5.819.066,37 zt w wyniku emisji 1.883.193 akcji serii D o wartosci nominalnej 3,09 zI kazda. Cena
emisyjna akcji serii D wyniosta 9,50 zl/akcje a agio pochodzace z emisji zasilito kapital zapasowy.

Struktura akcjonariatu ,,Ferrum” S.A. wg stanu na 31.12.2005 r.

Tabela 3
Ios¢ akeji .
AKCJONARIUSZ z Udzial
/ gloséw
Nystal S.A. 3.458.527 28,2%
| ,BSK Return” sp. z 0.0. | 1.880.680 | 15,3%
Fundusze ING TFI S.A., w tym : 1.831.620 14,9%
ING FIOSW Emerytura Plus 623.033 5,1%
| Piotr Wolnicki | 905.602 | 7,4%
| Zbigniew Engel wraz z Elzbieta Rudzik-Engel | 816.112 | 6,7%
| Bank Gospodarstwa Krajowego | 686.983 || 5,6%
| J6zef Jedruch wraz z podmiotem zaleznym KFI ,,Colloseum” sp. z0.0. || 684.228 | 5,6%
| Pozostali akcjonariusze : | 2.007.874 | 16,3%
| Razem : | 12.271.626 | 100,0%

Nie wystepuja ograniczenia w zakresie wykonywania praw glosu i zbywalnosci akcji emitenta.

Akcje spotki w posiadaniu 0sob zarzqdzajqcych i nadzorujqcych wg stanu na dzien 31.12.2005 r.

Zarzad

> Jan Waszczak 10.000 akcji
Rada Nadzorcza

> Konrad Miterski 5.081 akcji
> Jerzy Wozniak 20.688 akcji

> Stawomir Bajor 3.048 akgji
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Pozostale osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaty akcji ,,Ferrum” S.A. wg stanu na dzien
31.12.2005 r. Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaly w 2005 r. udziatdéw w jednostkach
powiazanych emitenta.

5. Informacje o umowach, w wyniku ktérych mogqg w przysztosci nastgpic

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Emitentowi nie sa znane umowy zawarte w 2005 r., w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Fundusze ING Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. zawiadamiajac o posiadaniu akcji
emitenta o$wiadczyly, iz w okresie 12 miesiecy od dnia 27 kwietnia 2005 r. moga zarowno zwigkszy¢
jak i zmniejszy¢ stan posiadania akcji FERRUM S.A. co jest zalezne od sytuacji spotki, oceny tej
sytuacji, biezacego poziomu wyceny spotki oraz zmian wielkosci aktywow funduszy inwestycyjnych
otwartych zwiazanych z nabywaniem i zbywaniem jednostek uczestnictwa przez uczestnikdéw
funduszy.

Emitent otrzymat deklaracj¢ ,,Nystal” S.A. o niezbywaniu akcji FERRUM S.A. przez okres 12
miesigcy po zakonczeniu subskrypcji akeji serii D.

6. Sktad i wynagrodzenia Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
Zarzqd ,,FERRUM” S.A.

Zarzad ,,FERRUM” S.A. w 2005 r. dzialal w skladzie:

o Jan Waszczak - Prezes Zarzadu Dyrektor Naczelny
o  Tadeusz Kaszowski - Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Produkcji i Handlu

Rada Nadzorcza ,, FERRUM” S.A.

Na dzien 01.01.2005 r. Rada Nadzorcza dziatata w skladzie:

o  Konrad Miterski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

o Jerzy Wozniak - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
o  Stawomir Bajor - Sekretarz Rady Nadzorczej

o  Andrzej Krawczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

o Robert Glinicki - Cztonek Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,,FERRUM” S.A. w dniu 24 marca 2005 r. dokonato wyboru Rady
Nadzorczej V kadencji, ktéra na posiedzeniu w dniu 07.04.2005 r. ukonstytuowata si¢ i od tego dnia
dziata w sktadzie:

o Konrad Miterski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

o Jerzy Wozniak - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
o  Stawomir Bajor - Sekretarz Rady Nadzorczej

o Andrzej Krawcezyk - Cztonek Rady Nadzorczej

o Krzysztof Kwiatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia 0oséb zarzqdzajgcych i nadzorujqgcych ,, FERRUM” S.A.

Wynagrodzenia 0séb zarzadzajacych za 2005 r. wyniosty 770,3 tys. zt :
Jan Waszczak — wynagrodzenie w kwocie 407,2 tys. zt
Tadeusz Kaszowski — wynagrodzenie w kwocie 363,1 tys. zt.

Prezes Zarzadu ,,Ferrum” S.A. Jan Waszczak w 2005 r. pehit funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej w spolce zaleznej ,,Zaktad Konstrukcji Spawanych Ferrum” sp. z o.0. i z tego tytulu
otrzymal wynagrodzenie w wysokosci 18,1 tys. zt.

Wynagrodzenia os6b nadzorujacych za 2005 r. wyniosly 176,6 tys. zl :
Konrad Miterski — wynagrodzenie w kwocie 43,0 tys. z
Jerzy Wozniak — wynagrodzenie w kwocie 33,7 tys. zt
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Stawomir Bajor — wynagrodzenie w kwocie 33,7 tys. zt
Andrzej Krawczyk — wynagrodzenie w kwocie 33,7 tys. zt
Krzysztof Kwiatkowski — wynagrodzenie w kwocie 24,1 tys. zt
Robert Glinicki — wynagrodzenie w kwocie 8,4 tys. zl.

Zgodnie z zapisami umow o pracg, odwolanie pracownika z funkcji Czlonka Zarzadu w trakcie kadencji
stanowi podstawe do wyptacenia odprawy w wysokosci trzech $rednich zarobkdéw brutto. Powyzsza odprawa
nie przyshuguje w przypadku rezygnacji pracownika z funkcji Cztonka Zarzadu, rozwiazania umowy z
inicjatywy spotki z powodu nie udzielenia absolutorium lub z przyczyn wskazanych w art. 52 i 53 kodeksu

pracy.

7. Przewidywany rozwdj spotki

Zasadniczym celem spotki w 2006 r. jest dalsze zwigkszanie produkcji w celu maksymalnego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Zatozony wzrost produkcji rur w 2006 r. wynosi 20%.
nFerrum” S.A. rozszerza rynki zbytu dla swoich wyrobow m.in. o rynki unijne i pozaunijne. W 2006
r. zostanie uruchomiona produkcja profili zamknietych o przekrojach kwadratowych i prostokatnych.
Nowy produkt bedzie wyrobem przeznaczonym dla budownictwa jako element konstrukcyjny.

8. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosé spoiki

Do zdarzen istotnie wpltywajacych na dziatalnos¢ ,,Ferrum” S.A. w 2005 r. naleza w szczegdInosci:

e emisja akcji serii D zwigkszajaca kapital obrotowy i tym samym sprzedaz,

e zawarte kontrakty na sprzedaz rur na rynek estonski i litewski bedace wynikiem wdrazanej
strategii ekspansji na nowe rynki zbytu,

e zwigkszanie sprzedazy spotki do firm obstugujacych inwestycje zwiazane z PGNiIG S.A.,

e ubezpieczanie naleznosci (umowa z TU Euler Hermes S.A.) z tytulu dostaw i ustug w ramach
prowadzonej dziatalnosci z opcja windykacji naleznosci oraz oceny zdolnosci kredytowej
klientow spofki,

e rozwoj wspolpracy handlowej z duniska grupa Logstor A/S.

Moca postanowienia Sadu Rejonowego w Katowicach Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 25 stycznia 2005 r. nastapitla zmiana nazwy emitenta z "Huta Ferrum" Spdika
Akcyjna na "Ferrum" Spdtka Akcyjna (powrdét do historycznej nazwy sprzed ponad 100 lat z uwagi
na nie prowadzenie w firmie zadnych proceséw hutniczych tj. odlewania i walcowania).

9. Transakcje wzajemne z podmiotami powigzanymi

Transakcje netto z podmiotami powiazanymi w okresie od poczatku roku obrotowego wyniosty

lacznie 37.381 tys. zt. Wedlug poszczegélnych podmiotéw transakcje te przedstawialy sie

nastepujaco:

v Zaktad Konstrukcji Spawanych Ferrum sp. z 0.0. — 2.767 tys. zt (transakcje sprzedazy medidw,
dzierzawy nieruchomosci i maszyn, zakupu materiatow),

v BSK Return sp. z 0.0. — 22.144 tys. zt (transakcje sprzedazy rur i ztomu oraz zakupu blach i
polietylenu),

v Nystal S.A. — 12.470 tys. z (transakcje zakupu blach, elektrod i taSmy oraz sprzedazy rur).

10. Inwestycije

W 2005 r. w spotce poniesiono naklady w wysokosci 1.031 tys. zt. Kwota ta obejmuje naklady w
wysokosci 356 tys. zt zwiazane z przejeciem przez podmiot dominujacy srodkow trwatych w postaci
gruntu i budynku od bedacej w likwidacji spdiki zaleznej ,,Ferspaw” sp. z 0.0. W pozostalej czgsci
wskazane naklady dotyczyly gtownie zakupéw gotowych dobr inwestycyjnych i byly realizowane w
oparciu o posiadane wilasne srodki finansowe. Rozpoczgto realizacje inwestycji majacej na celu
rozszerzenie asortymentu wyrobow ,,Ferrum” S.A. o produkcje rur o srednicy 139,7 mm. Zawarto
stosowne umowy na dostawy niezbednego wyposazenia do produkcji takich rur. Produkcje
uruchomiono w I kwartale 2006 r.

Na 2006 rok planuje si¢ inwestycje w kwocie 7,6 min zt majace na celu rozszerzenie asortymentu
produkc;ji o profile zamkniete.
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11. Zatrudnienie

W ,,Ferrum” S.A. wedlug stanu na dzien 31.12.2005 r. bylo zatrudnionych 415 pracownikow.

Struktura zatrudnienia ,,Ferrum” S.A.

Tabela 4
T 31.12.2005 | 31.12.2004 .
Wyszczegdlnienie Zmiana
osoby osoby
| Stanowiska robotnicze | 345 || 335 | +3,0%
| Stanowiska nierobotnicze || 70 | 85 | -17,6%
| Razem: | 415 | 420 | -1,2%

W stosunku do stanu na koniec 2004 r. zatrudnienie w spotce w 2005 r. zmniejszylo si¢. Zmieniono
strukture zatrudnienia ograniczajac stanowiska nierobotnicze na korzys$¢ stanowisk robotniczych.
Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych stanowia 83,1% ogdélu zatrudnionych w
spolce, pozostate 16,9% stanowia pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych.

II. Sytuacja ekonomiczno-finansowa spolki

1. Analiza osiggnietych w 2005 r. wynikéw ekonomiczno-finansowych

Analiza rachunku wynikéow

W 2005 r. spotka osiagneta zysk netto w wysokosci 10.014 tys. zt. Przychody ze sprzedazy wyniosty
264.979 tys. zt, w tym przychody ze sprzedazy produktéw oraz towardw i materialow 256.717 tys. zt.

Struktura wyniku netto

Tabela §
‘ Wyszczegolnienie ‘ égoil ‘ tir(sm‘z‘l ‘ Zmiana
| Zysk brutto ze sprzedazy | 18222 | 18308 | -0,5%
| Zysk z dziatalnosci operacyjnej | 9.683 | 16.249 | -40%
| Wynik na dziatalnoci finansowej | 331 | -4.801 | -
| Zysk brutto | 10014 | 11.448 | -13%
|P0datek dochodowy | - | - | -
‘ Zysk netto z dzialalnosci ‘ 10.014 ‘ 11.448 ‘ -13%
kontynuowanej:

Sytuacje finansowa spotki w 2005 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem ubr. charakteryzowata
duza dynamika sprzedazy — wzrost wartosci sprzedazy z tytulu produktow oraz towarow i materiatlow
0 23 %. Konsekwencja tego byto odnotowanie 9,7 min zt zysku z dziatalnosci operacyjnej i zysku
netto w kwocie 10 min zt.

Wsrod czynnikow, ktore wplynely na wynik finansowy spotki w 2005 r. mozna wymieni¢ m.in..

v wysokie przychody ze sprzedazy,

v czynniki makroekonomiczne, w tym silna ztotowka, ktéra wptywata na rentownos¢ sprzedazy
eksportowej oraz zwigkszenie konkurencyjnosci importowanych rur,

v rozwiazanie rezerwy na udziaty w spolce zaleznej ,,Zaktad Konstrukcji Spawanych Ferrum” sp.
z 0.0. na kwote 3 min zt w zwiazku z uzyskaniem trwalej rentownosci netto oraz rezerwy
na udzialy w spétce ,,Ferspaw” na kwote 215 tys. zt w zwiazku z likwidacja tego podmiotu,
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v terminowa splata zobowiazan uktadowych i pozauktadowych w tacznej kwocie okoto 13,5 min
zt.

Analiza bilansu

W stosunku do stanu na koniec 2004 r. w okresie sprawozdawczym obnizyla si¢ wartos¢ majatku
trwatego o0 4.422 tys. zt glownie w wyniku jego amortyzacji, w strukturze majatku ogoétem jego udziat
wyniost 61,8% i obnizyl si¢ o 3,3 pkt % na korzys¢ majatku obrotowego.

Na koniec 2005 r. majatek obrotowy stanowil 38,2% i wzrdst 0 9.023 tys. zt w stosunku do stanu na
koniec 2004 r. m.in. w wyniku wzrostu stanu naleznosci. W zakresie zrodet finansowania w 2005 r.
nastapit spadek kapitalu obcego (zobowiazania dlugo i krotkoterminowe) w wartosciach
bezwzglednych (spadek o 22.744 tys. zt). W strukturze pasywow kapitat wlasny wzrést do poziomu
41,9% tj. o 11,8 pkt % a w wartosciach bezwzglednych o 27.344 tys. zt w wyniku emisji akcji serii D
oraz dodatniego wyniku netto.

Analiza przeplywow pienieznych

Srodki pienigzne wg stanu na 31.12.2005 r. osiagnely poziom 4.986 tys. zt i wzrosty 0 4.842 tys. zt w
stosunku do stanu na koniec 2004 r.

Struktura przeplywow pienigznych

Tabela 6
| Wyszczegolnienie | tys. zt
| Przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j | -10.634
| Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej | 2212
| Przeptywy z dzialalnosci finansowej | +15.688
| Zmiana stanu $rodkéw pieni¢znych netto: | +4.842
Wybrane wskazniki finansowe
Tabela 7
| Nazwa wskaznika | 2005 | 2004 | Algorytm liczenia
EBITDA 18,6 253 Wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
_— (mln zt)
| Wskazniki plynnosci finansowej
| Wskaznik biezacej ptynnosci | 1,21 | 0,91 | Majatek obrotowy / zobowiazania krotkoterm.
. , . - (Majatek obrotowy — zapasy) / zobowiazania
Szybki wskaznik ptynnosci 0,79 0,45 Krotkoterminowe
| Wskazniki zadluzenia
Relacja zobowiazann do majatku 0.58 0.70 Zobowiazania dtugo i krétkoterm / majatek
ogdtem ’ ’ ogodtem
Relacja zobowiazaft do kapitatu 1,39 2,32 Zobowiazania dtugo i krotkoterm./ kapitat wlasny
wiasnego
Wskaznik pokrycia dlugu . . . .
majatkiem trwalym 2,34 2,06 Majatek trwaty / zobowigzania dlugoterminowe
| Wskazniki rentownosci
| Wskaznik rentownosci aktywow || 4,54% | 530% | Zysk netto / aktywa * 100%
Wskaznik rentownosci kapitalu 10,82% 17,57% | Zysk netto / kapital wlasny * 100%
wlasnego

| Wskaznik rentownosci sprzedazy | 3,78% | 5,12% | Zysk netto / przychody ze sprzedazy * 100%
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2. Informacja o zaciggnietych kredytach, pozyczkach,otrzymanych/udzielony

ch

poreczeniach i gwarancjach

Zobowiqzania ,,Ferrum” S.A. 7 tytutu rat kredytow i pozyczek wedtug stanu na 31.12.2005 r.

Tabela 8
Nazwa firmy udzielajacej Kwota kredytu / pozyczki Termin . .
kredytu lub pozyczki do splacenia tys. zi splaty Zabezpieczenie
KREDYTY stan na stan na

31.12.05 01.01.05

) Cesja wierzytelnosci, hipoteka,
Bank Ochrony Srodowiska S.A. 3.181 4.771 02.2008 | przewlaszczenie rzeczy ruchomych, cesje
praw z polisy ubezpieczeniowej

Wpis do hipoteki, zastaw rejestrowy na
srodkach trwalych i zapasach, przelew
wierzytelnosci, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na

ING Bank Slaski S.A. 12.627 17.219 30.09.2008 Wydziale Rur Spiralnic Spawanych, zastaw
rejestrowy na linii HOESCH, porgczenie
spotki ZKS, zastaw rejestrowy na udzialach
w spotce ZKS

ING Bank Slaski S.A. 2.500 3.000 30.09.2008 || Cesja wierzytelnosci

ING B ank Slaski S'A'. 3.178 4.333 30.09.2008 | Weksel wlasny, hipoteka na nieruchomosci

zrealizowana gwarancja

Raiffeisen Bank Polska S.A. 4.500 - 30.01.2006 || Pelnomocnictwo, cesja wierzytelnosci

RAZEM KREDYTY 25.986 29.323

POZYCZKI stan na stan na

31.12.05 01.01.05

Weksel wlasny, porgczenia innych firm,
sadowy zastaw rejestrowy na linii do
cementowania rur, cesje praw z polisy
ubezpieczeniowej

Wojewodzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki 2.571 3.685 30.06.2008
Wodnej

Wojewddzki Fundusz Ochrony Przelew wierzytelnosci z rachunku

Srodowlska i Gospodarki > 6 30.09.2008 bankowego, nicodwotalne pelnomocnictwo
Wodnej
B.S.K Return sp. z 0.0. - 169 18.02.2005 || Weksel in blanco

| RAZEM POZYCZKI | 2.576 | 3.860 |

| OGOLEM | 28.562 | 33.183 |

Poreczenia udzielone ,, Ferrum” S.A. wg stanu na dzien 31.12.2005 r.

Tabela 9
. Kwota . . . .
Poreczyciel Tytulem — Data udzielenia Data wygasniecia

| Izostal Zawadzkie | pozyczki WFOSIGW || 2.500 || 28.05.1999 || 30.06.2008
| HPR Chorzéw | pozyczki WFOSIGW || 2.000 | 26.04.1999 || 30.06.2008
| ZKS Ferrum sp. z 0.0. | kredytu ING | 1.000 | 27.05.2002 || 31.12.2008
| ZKS Ferrum sp. z 0.0. | kredytu ING | 1.000 | 27.05.2002 || 30.06.2010
| RAZEM PORECZENIA | 6.500 | |
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Poreczenia udzielone przez ,, Ferrum” S.A. wg stanu na dzien 31.12.2005 r.

Tabela 10
1
Beneficjent Tytulem Ifyv:o;la Data udzielenia Data wygasniecia I
| HPR Chorzéw | pozyczki WFOSIGW || 48 || 26.04.1999 || 30.04.2004 ||
| RAZEM PORECZENIA | 48 | ||

Kwota w/w porgczenia jest objeta postepowaniem ukladowym.

Gwarancje udzielone na zlecenie ,,Ferrum” S.A. wg stanu na dzieri 31.12.2005 r.

Tabela 11
1
Odbiorca Kwota . .. . .
Wystawca e — — Rodzaj gwarancji OKkres obowigzywania I
| | | [ ed [ a0 |
ING Bank $laski S.A. AB , Lictuvos 126 | gwarancja dobrego | 5 1 505 ‘ 31.07.2006 |
Dujos wykonania
| RAZEM GWARANCJE | 126 | ||

Wedhug stanu na 31.12.2005 r. osoby nadzorujace, zarzadzajace oraz ich osoby bliskie nie miaty
zadhuzenia wobec spotki. Emitent w 2005 r. nie udzielil gwarancji i porgczen w stosunku do oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych oraz ich oséb bliskich.

3. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzvko ogdlnoekonomiczne i rynkowe

Polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna w istotny sposob determinuja tempo wzrostu finalnego
popytu krajowego w tym réwniez na dobra inwestycyjne, co w posredni sposob warunkuje wielkosé
sprzedazy ,,Ferrum” S.A. i w konsekwencji jej wyniki finansowe. Ewentualne pogorszenie sytuacji
gospodarczej spowodowaloby m.in. ogolny spadek aktywnosci gospodarowania oraz wzrost ryzyka
inwestycyjnego. Wyroby ,Ferrum” S.A. sa dobrami inwestycyjnymi i pogorszenie sytuacji
gospodarczej mialoby wptyw na wyniki dziatalnosci gospodarczej spotki i perspektywy jej rozwoju.
Czynnikiem neutralizujacym negatywne skutki ostabienia koniunktury jest cztonkowstwo Polski w
Unii Europejskiej, co zwigksza dostegp odbiorcow spdtki do funduszy unijnych, dzigki ktorym
nastgpuje finansowanie procesu modernizacji i wymiany infrastruktury. Rowniez ozywienie w
gospodarce wynikajace czy to z czynnikow wewngtrznych (sytuacja w systemie podatkowym,
zmiany regulacji prawnych, poziom stop procentowych, stopa bezrobocia, stan budzetu panstwa), czy
tez zewnetrznych (koniunktura na europejskim rynku stalowym, prowadzona polityka zagraniczna
panstwa) bedzie miato wplyw na efekty ekonomiczne osiagane przez spotke. W tym sensie jest to
czynnik ryzyka, ktéry spotka musi realnie uwzglednia¢ przy planowaniu wielkosci produkc;ji.

Ryzyko zwiqzane z sezonowosciq sprzedazy

Sprzedaz rur ,,Ferrum” S.A. wyraznie wzrasta w miesiacach od marca do listopada, osiagajac w tym
okresie najwyzszy poziom, a maleje w okresie zimowym czego przyczyny leza w cyklu dziatalnosci
odbiorcow. Poziom sprzedazy zalezy bowiem od mozliwosci instalacji rur oraz wykonania remontow
istniejacych sieci. Spotka stara si¢ zmniejszy¢ te zaleznos¢ poprzez realizacj¢ kontraktéw na rynki
unijne i eksport.

Ryzyvko konkurencji

W asortymencie rur do przesylu mediow ,,Ferrum” S.A. jest wiodacym producentem na rynku
krajowym posiadajac jedynie konkurencje wsrod producentéw zagranicznych.
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Ryzyko kursowe

Spotka rozlicza cze$¢ kontraktow na bazie euro czy dolara. Zachowanie sie kursow tych walut ma
wplyw na osiagnigte wyniki finansowe. Spotka zawiera transakcje zabezpieczajace ryzyko kursowe.
Zakupy walut dokonywane sa za posrednictwem duzych instytucji finansowych.

III. Informacje dodatkowe

1. Wykorzystanie srodkow z emisji akciji

Wplywy z przeprowadzonej w 2005 r. emisji akcji serii ,,D” ,,Ferrum” S.A. w wysokosci 17,3 min zt
zostaly wykorzystane zgodnie z celami emisji przedstawionymi w prospekcie emisyjnym na
zwiekszenie kapitatu obrotowego i zdynamizowanie sprzedazy spdtki. Cze$¢ wplywow z emisji
zostala  zainwestowana w zakup wyposazenia do produkcji rur o srednicy 139,7 mm (nie
produkowanych w Polsce) aby poszerzy¢é produkowany asortyment wyrobow. Szacowany roczny
rynek zbytu na ten przekrdj rury wynosi 4.000 ton.

2. Informacja o toczgcych sie postepowaniach sgdowych

Emitent terminowo splaca raty postgpowania uktadowego z wierzycielami zatwierdzonego przez Sad
Rejonowy w Katowicach postanowieniem z dnia 23 grudnia 2003 r. Saldo zobowiazan uktadowych
na dzien 31.12.2005 r. wynosi 7,4 mln zl. Regularnie splacane sa rowniez zobowigzania
pozauktadowe wobec instytucji bankowych i dostawcow materiatu wsadowego. Spdtka nie jest strong
zadnego procesu sadowego, postegpowania podatkowego lub celnego, ktérego wartos¢ moglaby mieé
znaczacy wplyw na pogorszenie jej sytuacji finansowe;j.

3. Informacja o umowach z podmiotem uprawnionym do przeglgdu i badania

sprawozdan finansowych

»Ferrum” S.A. zawarla w dniu 14 marca 2005 r. z Biurem Ustug Rachunkowosci i Finanséw M.W.
»RAFIN” w siedziba Sosnowcu umowy o przeprowadzenie przegladu jednostkowego sprawozdania
finansowego za | pdtrocze 2005 r. oraz badania i oceny sprawozdania jednostkowego za 2005 r.
Koszt przegladu, badania i oceny sprawozdan jednostkowych wyniost zarowno w roku biezacym jak i
ubieglym 22 tys. zl netto. Laczna wysokos¢ wynagrodzenia z tytulu przegladu, badania i oceny
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych wyniosta za okres 2005 r. 30 tys. zt
netto. Wynagrodzenie to nie rézni si¢ od wynagrodzenia wyptaconego za identyczna ushuge
wykonang za okres 2004 r.

W marcu 2005 r. zawarto dodatkowo umowe o wykonanie interpretacji przepisow w zakresie
problemow zwiazanych i wynikajacych z regulacji prawnej dotyczacej zagadnien rachunkowosci o
miesigcznej wartosci 2 tys. zt netto. Laczny koszt poniesiony za okres 2005 r. tytulem w/w umowy
wyniost 18 tys. zt netto.

4. Corporate Governance

Komitet Dobrych Praktyk opracowal dokument ,,Dobre praktyki w spotkach publicznych 2005”.
Emitent oraz jego organy statutowe przyjely do stosowania zasady tadu korporacyjnego zawarte w
ww. dokumencie. Ponizej przedstawiamy aktualne oswiadczenie w sprawie zasad tadu
korporacyjnego.
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OSWIADCZENIE W SPRAWIE PRZESTRZEGANIA ZASAD EADU KORPORACYJNEGO
SPOLKI ,,FERRUM” S.A.

ZASADY OGOLNE
I. Cel spokki

Podstawowym celem dziatania wtadz spoiki jest realizacja interesu spotki, rozumianego jako powiekszanie warto$ci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z
uwzglednieniem praw i intereséw innych niz akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie spétki, w szczegolnosci wierzycieli spotki oraz jej
pracownikow.

Il. Rzady wiekszos$ci i ochrona mniejszosci

Spdétka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym. Dlatego w spoéice musi by¢ uznawana zasada rzadéw wiekszosci kapitatowej i w zwigzku z tym prymatu
wiekszosci nad mniejszoscig. Akcjonariusz, ktory wniost wiekszy kapitat, ponosi tez wieksze ryzyko gospodarcze. Jest wiec uzasadnione, aby jego interesy byly
uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu. Mniejszos¢ musi mie¢ zapewniong nalezytg ochrone jej praw, w granicach okreslonych przez prawo i dobre
obyczaje. Wykonujgc swoje uprawnienia akcjonariusz wiekszosciowy powinien uwzgledniac interesy mniejszosci.

Ill. Uczciwe intencje i nie naduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opierac sie na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie moze wykraczaé poza cel i gospodarcze
uzasadnienie, ze wzgledu, na ktére instytucje te zostaty ustanowione. Nie nalezy podejmowac dziatan, ktére wykraczajac poza tak ustalone ramy stanowityby
naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszo$¢ przed naduzywaniem uprawnien wiascicielskich przez wiekszos¢ oraz chronié interesy wiekszosci przed naduzywaniem
uprawnien przez mniejszosé, zapewniajac mozliwie jak najszersza ochrone stusznych intereséw akcjonariuszy i innych uczestnikéw obrotu.

IV. Kontrola sadowa

Organy spotki i osoby prowadzgce walne zgromadzenie nie mogg rozstrzygac kwestii, ktére powinny by¢ przedmiotem orzeczen sgdowych. Nie dotyczy to dziatan,
do ktérych organy spétki i osoby prowadzgce walne zgromadzenie sg uprawnione lub zobowigzane przepisami prawa.

V. Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spotke

Przy wyborze podmiotu majacego swiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegolnosci ustugi biegtego rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i podatkowego oraz
ustugi prawnicze spdtka powinna uwzglednic, czy istniejg okolicznosci ograniczajgce niezalezno$¢ tego podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu zadan.




13

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci ,, Ferrum” S.A. za 2005 r.

Lp.

ZASADA TAK /NIE KOMENTARZ
DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

1 Walne zgromadzenie powinno odbywac sie w miejscu i czasie Walne zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spéiki,
utatwiajgcym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo ktora miesci sie w duzym miescie wojewddzkim.

W zgromadzeniu. TAK Zgodnie ze Statutem Spotki zwyczajne walne
zgromadzenia zwotuje Zarzad najpdzniej w czerwcu
kazdego roku.

2 Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia Zarzad przedstawia uzasadnienie zwotania walnego
okreslonych spraw w porzadku jego obrad, zgtaszane przez zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwat porzadku obrad.
proponowanych do przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne W przypadku gdy zgdanie zwotania walnego
istotne materiaty powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz zgromadzenia i umieszczenia w porzgdku okreslonych
z uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed walnym spraw przez akcjonariusza lub akcjonariuszy nie
zgromadzeniem, a czasie umozliwiajgcym zapoznanie si€ z nimi i TAK bedzie zawierato uzasadnienia, to niezaleznie od
dokonanie ich oceny. wykonania obowigzku zwotania walnego

zgromadzenia Zarzad zwrdci sie o takie uzasadnienie.
Zgodnie z praktykg przyjetg w Spdice wszystkie istotne
materiaty na walne zgromadzenie przekazywane sg
akcjonariuszom z odpowiednim wyprzedzeniem
zgodnie z obowigzujgcymi w tej mierze przepisami.

3 Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno Zarzad dokfada staran, aby walne zgromadzenia
sie odby¢ w terminie wskazanym w zgdaniu, a jezeli dotrzymanie zwotywane na wniosek akcjonariuszy odbywaty sie w
tego terminu napotyka na istotne przeszkody - w najblizszym TAK terminach wskazanych w zadaniu, chyba ze z przyczyn
terminie, umozliwiajgcym rozstrzygniecie przez zgromadzenie obiektywnych jest to niemozliwe — wtedy wyznaczany
spraw, wnoszonych pod jego obrady. jest, w porozumieniu z zZgdajgcym zwotania, inny

termin.

4 Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na Spéika stosuje generalng zasade nie odwotywania lub
whniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy TAK zmiany juz ogtoszonych terminéw walnych zgromadzen

lub ktére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za

7anda wninekndawerAw \N innverh nravunadkach walna

chyba, ze zachodzg nadzwyczajne lub szczegdlnie

nzacadninna nkanlir7nnéri \N\l takim nrzvnadkii SnAlkca
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zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka
na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposob, jak
zwotanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla
spotki i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pozniej niz na trzy
tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu
odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co
jego odwotanie, choc¢by proponowany porzadek obrad nie ulegat
Zmianie.

powiadamia akcjonariuszy stosownym komunikatem
gieldowym podajac przyczyne odwotania.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym
zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do dziatania w
jego imieniu w sposob nalezyty. Nalezy stosowa¢ domniemanie, iz
dokument pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania
akcjonariusza na walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie

Do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i
wykonywania prawa gfosu wymagane jest jedynie
petnomocnictwo (w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci) udzielone przez osoby do tego
uprawnione, zgodnie z wypisem z wtasciwego rejestru,

wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego autentycznosé TAK lub w przypadku 0s6b fizycznych zgodnie z przepisami

lub waznos¢ prima facie budzi watpliwosci zarzadu spoftki (przy kodeksu cywilnego.

wpisywaniu na liste obecnosci) lub przewodniczacego walnego Przy uzupetnianiu listy obecnosci na walnym

zgromadzenia. zgromadzeniu Spotka dokonuje tylko kontroli ww.
dokumentéw.

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin, okreslajacy Obowigzujgcy w Spoéice Regulamin Walnego

szczegotowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Zgromadzenia zawiera m.in. postanowienia dotyczace

Regulamin powinien zawiera¢ w szczegolnosci postanowienia przeprowadzania wyboréw, w tym wyboru Rady

dotyczace wyboréw, w tym wyboru rady nadzorczej w drodze TAK Nadzorczej, w drodze gtosowania oddzielnymi

gtosowania oddzielnymi grupami. Regulamin nie powinien ulegac grupami.

czestym zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity w zycie

poczgwszy od nastepnego walnego zgromadzenia.

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do Procedura wyboru przewodniczgcego jest okreslona w

niezwtocznego wyboru przewodniczgcego, powstrzymujac sie od TAK obowigzujacym w Spétce Regulaminie Walnego

jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Zgromadzenia.
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8 Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny Zgodnie z obowigzujgcym w Spofce Regulaminem
przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich Walnego Zgromadzenia (§ 3 ust. 1): ,Przewodniczacy
akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziataé w Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy kieruje jego
szczegoblnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow obradami w sposéb zapewniajgcy sprawne i zgodne z
zgromadzenia i zapewniac respektowanie praw akcjonariuszy prawem przeprowadzenia obrad i podjecie uchwat
mniejszosciowych. Przewodniczgcy nie powinien bez waznych TAK przewidzianych porzadkiem dziennym”.
powoddw skiadac rezygnaciji ze swej funkgji, nie moze tez bez Praktyka wskazuje, iz na walnym zgromadzeniu kazdy
uzasadnionych przyczyn opdznia¢ podpisania protokotu walnego akcjonariusz dopuszczony jest do gtosu niezaleznie od
zgromadzenia. ilodci posiadanych akgiji.

W spotce nie ma praktyki sktadania rezygnacji przez
Przewodniczacych.

9 Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie rady Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg
nadzorczej i zarzadu. Biegly rewident powinien by¢ obecny na zaproszenia do wziecia udziatu w obradach walnego
zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na hadzwyczajnym zgromadzenia. Ich nieobecnos¢ jest wyjasniana na
walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy walnym zgromadzeniu. Stosownie do Regulaminu
finansowe spotki. Nieobecnos¢ cztonka zarzadu lub cztonka rady Walnego Zgromadzenia (§ 2 ust. 1i2) zasadniczo
nadzorczej na walnym zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. TAK walne zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady
Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na walnym Nadzorczej lub ktérykolwiek z jej cztonkow.
zgromadzeniu. Biegty rewident jest zapraszany na obrady walnego

zgromadzenia, jezeli przedmiotem tych obrad majg by¢
sprawy finansowe Spéiki. Cztonkowie Zarzadu biorg
udziat w obradach walnego zgromadzenia Spotki.

10 Czionkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegty rewident spokki Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegty
powinni, w granicach swych kompetenc;ji i w zakresie niezbednym rewident — je$li zachodzi taka koniecznos$¢, ktorzy sg
dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez zgromadzenie, obecni na walnych zgromadzeniach, udzielajg
udziela¢ uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informagji TAK uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informagji
dotyczacych spétki. dotyczacych Spotki w granicach swych kompetencji i w

zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia omawianych
spraw.

11 Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego Organy Spoitki nie ograniczajg informacji, o ktére
zgromadzenia powinno by¢é dokonywane przy uwzglednieniu faktu, zwraca sie w szczegolnosci walne zgromadzenie, ale
ze obowigzki informacyjne spétka publiczna wykonuje w sposéb TAK jednoczesnie przestrzegajg przepisow ustawy Prawo

wynikajacy z przepiséw prawa o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢
dokonywane w sposéb inny niz wynikajacy z tych przepisow.

0 publicznym obrocie papierami wartosciowymi oraz
rozporzadzenia dotyczacego obowigzkow
informacyjnych.
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12 Krétkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, Zgodnie z przyjeta w Spotce praktykg krétkie przerwy
zarzadzane przez przewodniczacego w uzasadnionych zarzadzane sg jedynie w sprawach porzadkowych, nie
przypadkach, nie mogg mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom TAK majg natomiast na celu utrudniania akcjonariuszom
wykonywania ich praw. wykonywania ich praw.

13 Gtosowania nad sprawami porzadkowymi mogga dotyczy¢ tylko Zgodnie z przyjeta w Spotce praktykg glosowania nad
kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie TAK sprawami porzadkowymi dotyczg jedynie kwestii
poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére moga prowadzenia obrad.
wpltywaé na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

14 Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w Zgodnie z przyjeta w Spotce praktykg zaniechanie
porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie moze mie¢ miejsce jedynie w sytuacji, gdy przemawiajg
powinien zostaé szczegdtowo umotywowany. Zdjecie z porzadku za tym istotne powody, np. Uchwata stata sie w danych
obrad bgadz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w TAK okolicznosciach bezprzedmiotowa. Kazdorazowo w
porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia takiej sytuacji wniosek o zaniechanie glosowania jest
uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie szczegotowo uzasadniony przez Przewodniczgcego
przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki lub osobe wnioskujgca zaniechanie glosowania.
wniosek, popartej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

15 | Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwosé Zgodnie z dotychczasowg praktykg kazdy ze
zwieztego uzasadnienia sprzeciwu. zgtaszajgcych sprzeciw wobec uchwaty ma mozliwos¢

przedstawienia swoich argumentéw i uzasadnienia
sprzeciwu. Ponadto, zgodnie z Regulaminem Walnego
Zgromadzenia zgtoszony sprzeciw winien by¢

TAK odnotowany w protokole (§ 6 ust. 3e)a
przewodniczacy ,moze zarzgdzi¢ sporzgdzenie
petnego protokotu Walnego Zgromadzenia
rejestrujgcego w sposdb catosciowy przebieg
Zgromadzenia i tres¢ poszczegoinych wypowiedzi” ( §
6 ust. 6).

16 | Zuwagina to, ze Kodeks spoétek handlowych nie przewiduje Przewodniczacy walnego zgromadzenia ma za zadanie
kontroli sgdowej w przypadku niepodjecia przez walne czuwac nad tym, aby uchwaty byly formutowane w
zgromadzenie uchwalty, zarzad lub przewodniczgcy walnego TAK jasny i przejrzysty sposéb. Zarzad Spétki zapewnia

zgromadzenia powinni w ten sposob formutowacé uchwaty, aby
kazdy uprawniony, ktory nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia
stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwosc jej zaskarzenia.

takze mozliwo$¢ skorzystania przez przewodniczgcego
Z pomocy obstugi prawnej Spétki.
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17 Na zgdanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje sie do Zgodnie z praktykg stosowng w Spétce do protokotu sg
protokotu jego pisemne oswiadczenie. przyjmowane pisemne o$wiadczenia uczestnikéw
TAK walnego zgromadzenia.
Stosowny zapis znajduje sie w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia ( § 6 ust. 5).
DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18 Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniu Zarzad Spotki zamieszcza tres¢ tej oceny w raporcie
zwieztg ocene sytuacji spétki. Ocena ta powinna by¢ zawarta w rocznym, udostepnianym wszystkim akcjonariuszom w
raporcie rocznym spétki, udostepnianym wszystkim TAK takim terminie, aby mogli sie z raportem zapoznac¢
akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli si¢ z raportem przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.
zapoznac¢ przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

19 Cztonek rady nadzorczej powinien posiadac nalezyte Spétka wyraza przekonanie, iz fakt dokonania wyboru
wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie przez akcjonariusza jest dostatecznym kryterium
zyciowe, reprezentowac wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie wskazujgcym, iz kandydat na cztonka Rady Nadzorczej
poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajgcg mu w sposéb TAK moze petni¢ obowigzki w sposob zgodny z prawem

wiasciwy wykonywac swoje funkcje w radzie nadzorcze;j.
Kandydatury czionkdw rady nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i
szczegbtowo uzasadniane w sposéb umozliwiajgcy dokonanie
Swiadomego wyboru.

oraz posiada wyksztatcenie, kwalifikacje i umiejetnosci
niezbedne do sprawowania wtasciwej kontroli nad
dziatalnoscig Emitenta.
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20" | a) Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej powinni Charakter obecnej struktury akcjonariatu Spoétki nie
stanowi¢ cztonkowie niezalezni, z zastrzezeniem pkt d). daje mozliwosci wdrozenia tej zasady. Zasada ta
Niezalezni czionkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od spetniataby swoje zadanie w przypadku akcjonariatu w
powigzan ze spotkg i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére duzym stopniu rozproszonego, kiedy problematyczne
mogtyby istotnie wptyngé na zdolnos¢ niezaleznego cztonka do jest osiggniecie stabilnej wiekszosci ha walnych
podejmowania bezstronnych decyzji; zgromadzeniach akcjonariuszy a Rada Nadzorcza petni
b) Szczegdtowe kryteria niezaleznosci powinien okreslac funkcje obiektywnego straznika fadu i porzadku w
statut spoiki;2 Spétce. W sytuacji obecnej wiekszos¢ akcji emitenta
c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw rady znajdujgcych sie w publicznym obrocie skupiona jest w
nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane uchwaty w sprawach: rekach kilku grup wiodgcych akcjonariuszy, ktérzy
o Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spotke i jakiekolwiek realizujg swoje uprawnienia wiascicielskie miedzy
podmioty powigzane ze spétkg na rzecz cztonkéw zarzadu; innymi poprzez wybranych przez siebie cztonkéw Rady
e wyrazenia zgody na zawarcie przez spétke lub podmiot od niej Nadzorczej.
zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze spoétka, Spétka nie wyklucza mozliwosci przyjecia tej zasady w
cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami z nimi przysziosci gdyby zaistniaty okolicznosci uzasadniajace
powigzanymi; jej stosowanie.

e wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego spotki. NIE
d) W spdétkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akc;ji
dajacy ponad 50% ogdlnej liczby gtoséw, rada nadzorcza powinna
liczy¢ co najmniej dwoch niezaleznych cztonkdw, w tym
niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki
komitet zostat ustanowiony.
! Zasada 20 moze zostac¢ przez spétke wdrozona w terminie
innym niz pozostate zasady zawarte w niniejszym zbiorze, jednak
nie pozniej niz do dnia 30 czerwca 2005 r.
% Komitet Dobrych Praktyk rekomenduje zasady, ktére wynikajg
ze standardow europejskich, czyli kryteria niezalezno$ci zawarte
w Commission Recommendation on strenghtenning the role of
non — executive or supervisory directors
http:/feuropa.eu.int/comm/internal_market/company/independence
/index_en.htm
21 Czionek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na TAK Czionkowie Rady Nadzorczej podczas petienia



http://europa.eu.int/comm/internal_market/company/independence/index_en.htm
http://europa.eu.int/comm/internal_market/company/independence/index_en.htm
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wzgledzie interes spéiki.

swojej funkcji nadzorujg catoksztatt dziatalnosci Spétki
majac na wzgledzie jej interes.

22 Czilonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac odpowiednie Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad zdaje
dziatania, aby otrzymywac od Zarzadu regularne i wyczerpujace relacje z wszelkich istotnych spraw dotyczacych
informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych TAK dziatalnosci Spotki. Statut Spotki wskazuje sprawy, w
dziatalnosci spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong ktorych decyzje Zarzadu nie mogg byé podjete bez
dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. akceptacji Rady Nadzorcze;.

23 | O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek rady nadzorczej Dotychczas w Spoice nie zaistniat konflikt interesow w
powinien poinformowaé pozostatych cztonkéw rady i powstrzymac gronie czionkéw Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad TAK Nadzorczej deklarujg, iz bedg powstrzymywac sie od
przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt interesow. zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad

przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktérej zaistniatby
konflikt intereséw.

24 Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych Spdtka dysponuje procedurg uzyskiwania od cztonkéw
powigzaniach czionka rady nadzorczej z okreslonym Rady Nadzorczej informacji o osobistych, faktycznych i
akcjonariuszem, a zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym organizacyjnych powigzaniach cztonka rady nadzorczej
powinna by¢ dostepna publicznie. Spotka powinna dysponowac TAK z okreslonym akcjonariuszem, a zwtaszcza z
procedurg uzyskiwania informacji od cztonkéw rady nadzorczej i akcjonariuszem wiekszosciowym.
ich upubliczniania. Uzyskane w tym trybie informacje sg dostepne - na

whniosek zainteresowanego podmiotu w siedzibie
Spoiki.

25 Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych Czionkowie Zarzadu sg zapraszani na posiedzenia
bezposrednio zarzadu lub jego cztonkdw, w szczegdlnosci: TAK Rady Nadzorczej i uczestniczg w obradach. W
odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, niektorych sprawach Rada Nadzorcza obraduje we
powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw zarzadu. wiasnym gronie.

26 Czionek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzgdowi Spdtka dysponuje procedurg uzyskiwania informacji od
przekazanie w sposéb publiczny i we wtasciwym trybie informacji o cztonkéw Rady Nadzorczej o zbyciu lub nabyciu przez
zbyciu lub nabyciu akcji spétki lub tez spbtki wobec niegj cztionkéw Rady Nadzorczej akcji Spotki badz tez
dominujgcej lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi TAK spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej. Spétka
spotkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialne;. przestrzega przepiséw ustawy Prawo o publicznym

obrocie papierami wartoSciowymi oraz rozporzadzenia
dotyczacego obowigzkdw informacyjnych.

27 | Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinno by¢ ustalane TAK Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowi
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na podstawie przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to
powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowic istotnej pozydji
kosztow dziatalnosci spotki ani wptywacé w powazny sposob na jej
wynik finansowy. Powinno tez pozostawac w rozsadnej relacji do
wynagrodzenia czionkéw zarzadu. tgczna wysokos¢ wynagrodzen
wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkow rady
nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki
powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o
procedurach i zasadach jego ustalania.

zhaczacej pozycji w kosztach funkcjonowania Spétki.
taczna wysokosé wynagrodzen wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej jest ujawniana w raporcie rocznym.

28 Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, Spétka posiada Regulamin Rady Nadzorczej, ktérego
ktory powinien by¢ publicznie dostepny. Regulamin powinien tres¢ jest dostepna na stronie internetowej Spotki.
przewidywac powotanie co najmniej dwéch komitetow: Regulamin ten nie przewiduje powotania komitetow:

- audytu oraz - audytu oraz
- wynagrodzen. - wynagrodzen
W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch NIE Komitety te nie spetniatyby swojej roli z uwagi na
czlonkdw niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajacy stosunkowo nieduzy rozmiar dziatalnosci Emitenta.
kwalifikacje i doSwiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow.
Zadania komitetéw powinien szczegétowo okreslaé regulamin
rady nadzorczej. Komitety rady powinny sktadac radzie nadzorczej
roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te
spotka powinna udostepni¢ akcjonariuszom.

29 Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢é zmieniany lub Porzadek nastepnego posiedzenia Rady Nadzorczej
uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu jest ustalany na posiedzeniu poprzedzajgcym zwotanie
powyzszego hie stosuje sie, gdy obecni sg wszyscy cztonkowie planowanego posiedzenia i akceptowany przez
rady nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie Przewodniczgacego. Materiaty wysytane sg cztonkom
porzadku obrad, a takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez TAK Rady, co najmniejna 7 dni przed planowang datg
rade nadzorczg jest konieczne dla uchronienia spotki przed szkoda, posiedzenia. Z waznych powodow termin ten moze
jak réwniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, ulec skréceniu, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie
czy istnieje konflikt intereséw miedzy cztonkiem rady nadzorczej a Rady wyrazg na to zgode.
spotka.

30 Cztonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy Cztonkowie Rady Nadzorczej oddelegowani przez
do statego petnienia nadzoru powinien skifadac radzie nadzorczej grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru
szczegbtowe sprawozdania z petnionej funkgiji. TAK sktadajg Radzie Nadzorczej szczegotowe, pisemne

sprawozdania z petnionej funkgcji na kazdym

nnciadzaniii ~rhvha Ya nkraélana enrawn warmanaia
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innego trybu.
31 Czionek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej Czionkowie Rady Nadzorczej deklarujg stosowanie tej
funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie TAK zasady.
rady, a w szczegélnosci jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe
podijecie istotnej uchwaty.
DOBRE PRAKTYKI ZARZAD()W
32 | Zarzad, kierujac sie interesem spéiki, okresla strategie oraz gtéwne Zarzad opracowuje strategie rozwoju Spofki.
cele dziatania spofki i przedkitada je radzie nadzorczej, po czym jest Strategia podlega akceptacji Rady Nadzorcze.
odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o Rada Nadzorcza przeprowadza dyskusje na temat
przejrzystosé i efektywnos¢ systemu zarzadzania spotkag oraz TAK strategii i dtugookresowych plandéw Spotki i ocenia ich
prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg realizacje. Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie
praktyka. strategii ijej realizacje.
33 Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki cztonkowie zarzadu Zarzad Spotki wnikliwie analizuje podejmowane
powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka dziatania i decyzje.
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i Cztonkowie Zarzadu wypetniajg swoje obowigzki z
opinii, ktére w rozsgdnej ocenie zarzadu powinny by¢ w danym najwyzszg starannoscig i z wykorzystaniem
przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes spotki. Przy TAK posiadanej wiedzy oraz doswiadczenia zyciowego.
ustalaniu interesu spoétki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w
diugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikéw spéiki oraz innych podmiotéw i oséb
wspotpracujgcych ze spétkg w zakresie jej dziatalnosci
gospodarczej a takze interesy spotecznosci lokalnych.
34 Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi Podstawg okre$lenia wartosci transakcji z
osobami, ktérych interesy wplywajg na interes spotki, zarzad akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy
powinien dziata¢ ze szczegodlng starannoscia, aby transakcje byty TAK wptywajg na interes Spdtki, jest cena rynkowa, jesli
dokonywane na warunkach rynkowych. jest znana, a gdy nie jest znana, transakcje te
zawierane sg na warunkach ustalonych wedtug
kryteriow rynkowych.
35 Czionek zarzadu powinien zachowywac petng lojalnosé wobec Czionkowie Zarzgdu zapoznali sie z trescig ,,Dobrych

spotki i uchylaé sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytacznie
do realizacji wiasnych korzy$ci materialnych. W przypadku TAK
uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej

lkkarzvuetnai traneakerii Anhir7arai nrzadmintil Azialalnnéri enAlkei

praktyk w spotkach publicznych w 2002 r.” i przyjmujg
stosowanie ich w zakresie, ktdéry wynika z
os$wiadczenia ztozonego przez Spotke zgodnie z § 22a
ust. 2 Regulaminu Gieldy.
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cztonek zarzadu powinien przedstawi¢ zarzgdowi bezzwtocznie
taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez czionka
zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapic tylko za
zgodg zarzadu i jedynie woéwczas, gdy nie narusza to interesu
spotki.

36 Cztonek zarzgdu powinien traktowa¢ posiadane akcje spotki oraz Dotychczasowa praktyka wskazuje, iz inwestycje takie
3fé+ek wobec niej dominujgcych i zaleznych jako inwestycje sgq traktowacﬂe przez osoby zgrz?ic(:lzajqck)e jako
ugoterminowa. inwestycje dtugoterminowe. Spétka na biezaco
TAK monitoruje stan posiadania akcji Emitenta przez osoby
nadzorujgce i zarzgdzajgce informujgc akcjonariuszy o
zaistniatych zmianach tego stanu.

37 Czionkowie zarzadu powinni informowaé rade nadzorczg o kazdym Czionkowie Zarzadu sg zobowigzani do informowania
konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci TAK Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie interesow w
jego powstania. zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego

powstania.

38 | Wynagrodzenie czionkéw zarzadu powinno by¢ ustalane na Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu sktada sie z czesci
podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem jego statej oraz zmiennej dostosowaneji uzaleznionej od
charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i wynikow finansowych Spoiki.

ptynnego zarzadzania spo6tkg. Wynagrodzenie powinno

odpowiadac¢ wielkos$ci przedsiebiorstwa spdtki, pozostawaé w TAK
rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych, a takze wigza¢

sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji, z

uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w

podobnych spdtkach na poréwnywalnym rynku.

39 | taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna Wysokosé wynagrodzen wszystkich cztonkow Zarzadu
kazdego z cztonkdw zarzadu w rozbiciu dodatkowo na jest ujawniana w raporcie rocznym.
poszczegdlne jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie Réznice w wysokosci tego wynagrodzenia nie sg.
rocznym wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego TAK znaczne, a wynikajg wytacznie z petnionej funkgc;ji i
ustalania. Jezeli wysokos¢ wynagrodzenia poszczegoinych Zwigzanego z nig zakresu obowigzkow oraz uprawnien
cztonkdw zarzadu znacznie sie od siebie rézni, zaleca sie wynikajgcych z przepiséw branzowych.
opublikowanie stosownego wyjasnienia.

40 | Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu Zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji

TAK r~rzinnkAw 7Zar7adi 7actahs zawarta w Raniilaminia

kamnatancii w ranilaminia ktAn/ nnwinian hvé iawnv i nnAlnia
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dostepny.

Zarzadu. Regulamin Zarzadu jest dostepny na stronie
internetowej Spofki.

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI I INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41 Podmiot, ktory ma pemic funkcje biegtego rewidenta w spétce Podmiot petnigcy funkcje biegtego rewidenta
powinien by¢ wybrany w taki sposéb, aby zapewniona byta TAK pozostaje niezalezny od badanej jednostki w
niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. rozumieniu art. 66 ust. 2 ustawy o rachunkowosci.

42 | W celu zapewnienia niezalezno$ci opinii, spétka powinna Spéika stosuje generalng zasadeg, iz przynajmniej raz
dokonywaé zmiany biegtego rewidenta przynajmniej raz na piec lat. na piec¢ lat dokonuje sie zmiany podmiotu
Przez zmiane biegtego rewidenta rozumie sie réwniez zmiane TAK Swiadczacego ustugi biegtego rewidenta.
osoby dokonujgcej badania. Ponadto w dtuzszym okresie spotka
nie powinna korzysta¢ z ustug tego samego podmiotu
dokonujgcego badania.

43 Wybér podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien Wyboru podmiotu majgcego swiadczy¢ ustugi
by¢ dokonany przez rade nadzorczg po przedstawieniu biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spéiki.
rekomendacji komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie po
przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajace;
rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez rade nadzorczg TAK
lub walne zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez
komitet audytu powinno zostaé szczegbtowo uzasadnione.

Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego
rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie
rocznym.

44 Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢ podmiot Dotychczas nie byt w Spoétce powotywany rewident ds.
petnigcy obecnie lub w okresie ktérego dotyczy badanie funkcje szczegobinych. Spétka deklaruje jednak, iz w przypadku
biegtego rewidenta w spotce lub w podmiotach od niej zaleznych. TAK zaist(;ﬂeni: sytuacji, w wynilTu ktr?r:j éostanie powotany

rewident do spraw szczegdlnych bedzie przestrzegac
zasady aby rewidentem do spraw szczegdélnych nie
byta osoba bedaca biegtym rewidentem w Spétce lub
w podmiotach od niej zaleznych.

45 Nabywanie wiasnych akcji przez spotke powinno by¢ dokonane w Spdtka nie nabywata dotychczas wtasnych akgji, ale
taki sposob, aby zadna grupa akcjonariuszy nie byta TAK Zarzad deklaruje, iz w przypadku takiej transakgji

uprzywilejowana.

dotozy wszelkich staran, aby zadna z grup
akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.
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46 Statut spotki, podstawowe regulacje wewnetrzne, informacje i Statut Spétki, podstawowe regulacje wewnetrzne,
dokumenty zwigzane z walnymi zgromadzeniami, a takze informacje i dokumenty zwigzane z walnymi
sprawozdania finansowe powinny by¢ dostepne w siedzibie spotki i TAK zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe sg
na jej stronach internetowych. dostepne w siedzibie Spdiki i na jej stronach

internetowych.

47 Spétka powinna dysponowaé odpowiednimi procedurami i Spéika stosuje skoordynowana i jednolitg polityke
zasadami dotyczacymi kontaktéw z mediami i prowadzenia polityki informacyjng. Zarzad Spotki doktada staran, aby
informacyjnej, zapewniajgcymi spdjne i rzetelne informacje o przedstawicielom medidéw byly udostepniane rzetelne
spotce. Spotka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i informacje na temat biezacej dziatalnosci Spofki,
uwzgledniajgcym jej interesy, udostepnia¢ przedstawicielom sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa, z
mediéw informacje na temat swojej biezacej dziatalnosci, sytuacii uwzglednieniem jednak, iz obowigzki informacyjne
gospodarczej przedsiebiorstwa, jak rowniez umozliwi¢ im obecnosé TAK spotka publiczna wykonuje w sposob wynikajacy z
na walnych zgromadzeniach. przepiséw ustawy Prawo o publicznym obrocie

papierami wartosciowymi.

Z uwagi na charakter struktury wiascicielskiej Spotka
organizuje spotkania z wybranymi instytucjami majace
na celu prezentacje osigganych wynikow.

Spoétka umozliwia przedstawicielom mediéw obecnosé
na walnych zgromadzeniach.

48 Spétka powinna przekazac do publicznej wiadomosci w raporcie Spéika przestrzega przepiséw dotyczacych
rocznym oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego. TAK przestrzegania ,Dobrych praktyk w spdtkach

W przypadku odstepstwa od stosowania tych zasad spétka
powinna réwniez w sposéb publiczny uzasadnié ten fakt.

publicznych 2005” obowigzujacych na GPW i ztozyta
niniejsze oswiadczenie.
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5. Ocena Rady Nadzorczej ,FERRUM” S.A. na temat sytuaciji spétki w 2005 roku

2005 rok byl kolejnym udanym okresem dla ,,Ferrum” S.A. Spétka na poziomie wyniku netto
odnotowata 10 mIn zt zysku, niewiele mniej jak w roku poprzednim w ktérym ceny rur gwaltownie
wzrosty w wyniku hossy na rynku stalowym. Odnotowane przychody ze sprzedazy produktow oraz
towarow i materiatow osiagnety poziom 256 min zt, co oznacza 23 % wzrost wzgledem 2004 roku.

Wynik ten zostal osiagnigty na bardzo trudnym konkurencyjnym rynku, przy niesprzyjajacej sytuacji
makroekonomicznej. Umacniajaca si¢ zlotowka na przestrzeni 2005 roku przyczynila si¢ do wzrostu
importu rur co ujemnie wplynelo na ceny wyrobow spotki a tym samym poziom uzyskiwanej marzy.
Dodatkowo konkurencja zagraniczna uplynniata zapasy wyrobow zgromadzone w okresie boomu
cenowego poglebiajac tym samym spadek cen na rynku co byto szczegdlnie widoczne w okresie 1 pdirocza.
W 1 potroczu 2005 r. spotka pozyskata ponad 17 min zt z emisji akcji celem zwigkszenia kapitalu
obrotowego i sfinansowania zakupu wyposazenia do produkcji rur w nowym zakresie wymiarowym.

W I kwartale ceny wyrobow FERRUM zaczely sie stabilizowa¢ w wyniku zmniejszenia produkcji przez
producentdéw rur ale w IV kwartale splot wyzej wymienionych niekorzystnych czynnikéw zmusit zarzad
spotki do dokonania korekty prognozowanych wynikow.

W ocenie Rady Nadzorczej wyniki finansowe FERRUM s$wiadcza, iz spotka mimo niestabilnych
warunkow ekonomicznych z powodzeniem moze konkurowaé z producentami zagranicznymi na rynku
rur.

Rada pozytywnie ocenia przeprowadzany proces restrukturyzacji spotki, ktéry bedzie

kontynuowany we wszystkich obszarach dziatalnosci.
Spotka terminowo reguluje zobowiagzania wobec wierzycieli ukladowych i pozaukladowych. Rozwija
sprzedaz eksportowa i inwestuje co ma na celu rozszerzenie i poprawe asortymentu wyrobow w 2006 roku.
Zaangazowanie obecnych inwestoréw w perspektywie dlugoterminowej przektada si¢ na wyniki osiagane
przez FERRUM oraz cen¢ rynkowa notowanych akcji.
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