JZOLACJA — JAROCIN” SA

ZASADA TAK/ KOMENTARZ SPOLKI
NIE

ZASADY OGOLNE

l. | Cel spotki
Podstawowym celem dziatania wiadz spotki jest TAK
realizacja interesu spoiki, rozumianego jako po-
wigkszanie wartéci powierzonego jej przez akcja
nariuszy magtku, z uwzgtdnieniem praw i intere-
sOw innych ni akcjonariusze podmiotéw,
zaangaowanych w funkcjonowanie spéki, w
szczegolnéci wierzycieli spoiki oraz jej pracowni
kow.

Il. | Rzady wigkszdéci i ochrona mniejszdci
Spotka akcyjna jest przedsizicciem kapitato- TAK
wym. Dlatego w spoéice musi byiznawana zasada
rzadow wigkszaici kapitatowej i w zwazku z tym
prymatu wgkszaci nad mniejszécia. Akcjona-
riusz, ktéry wniést wgkszy kapitat, ponosi te
wigksze ryzyko gospodarcze. Jestavuzasadnio-
ne, aby jego interesy byly uwzgiane propor-
cjonalnie do wniesionego kapitatu. Mniejszo
musi mi€ zapewnion nalezyta ochror jej praw,
w granicach okrdonych przez prawo i dobre oby
czaje. Wykonujc swoje uprawnienia akcjonarius
wigkszasciowy powinien uwzgidniat interesy
mniejszaci.

N

lll. |Uczciwe intencje i nienaddywanie uprawnien
Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji | TAK
prawnych powinno opietasi na uczciwych intent
cjach (dobrej wierze) i nie me wykracza poza
cel i gospodarcze uzasadnienie, ze wdglna kté-
re instytucje te zostaty ustanowione. Nie pgle
podejmowaé dziatan, ktére wykraczajc poza tak
ustalone ramy stanowityby nadcie prawa. Nale;
zy chront mniejsza@¢ przed nadiywaniem
uprawniex wiascicielskich przez wikszas¢ oraz
chront interesy wgkszaici przed nadiywaniem
uprawnie przez mniejsz&, zapewnigc mazli-
wie jak najszerszochror stusznych interesow
akcjonariuszy i innych uczestnikéw obrotu.
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IV. |Kontrola sadowa
Organy spoiki i osoby prowagee walne zgroma-| TAK
dzenie nie mogrozstrzygé kwestii, ktére powin-
ny by przedmiotem orzecaeadowych. Nie do-
tyczy to dziata, do ktérych organy spékki i osoby
prowadace walne zgromadzenie gprawnione
lub zobowazane przepisami prawa.

V. |Niezaleznos¢ opinii zamawianych przez spotk
Przy wyborze podmiotu mgjegoswiadczy¢ ustu- | TAK
gi eksperckie, w tym w szczegOkud ustugi bie-
gtego rewidenta, ustugi doradztwa finansowego
podatkowego oraz ustugi prawnicze, spotka po-
winna uwzgédni¢, czy istnieg okolicznagci ogra-
niczapce niezaleénos¢ tego podmiotu przy wyko-
nywaniu powierzonych mu zafla

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZE N

1. |Walne zgromadzenie powinno odbyise w
miejscu i czasie utatwiggym jak najszerszemu | TAK
kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadze-

niu.

2. |Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz
umieszczenia okéonych spraw w porgku jego | TAK
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, po-
winno by uzasadnione. Projekty uchwat propo-
nowanych do przggia przez walne zgromadzenie
oraz inne istotne materiaty powinnydprzedsta-
wiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i
opinia rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, w czasie ushiwiajacym zapo-
znanie st z nimi i dokonanie ich oceny.

3. |Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjona-
riuszy powinno s odby¢ w terminie wskazanym | TAK
w zadaniu, a jeeli dotrzymanie tego terminu na-
potyka na istotne przeszkody - w najgbliym ter-
minie, umaliwiajacym rozstrzygnicie przez
zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obra-
dy.

4. | Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego po-
rzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiot TAK
téw umieszczono okéne sprawy lub ktore

zwofane zostato na taki wniosek aliwe jest tylko
za zgod wnioskodawcéw. W innych przypadkach
walne zgromadzenie me by odwolane, jeeli
jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszko-
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dy (sita wysza) lub jest oczywtie bezprzed-
miotowe. Odwotanie nagbuje w taki sam sposéh
jak zwotanie, zapewniagg przy tym jak najmniej-
sze ujemne skutki dla spéiki i dla akcjonariuszy| w
kazdym razie nie pgniej niz na trzy tygodnie
przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana
terminu odbycia walnego zgromadzenia gasje
w tym samym trybie, co jego odwolanie, ¢hg
proponowany porgdek obrad nie ulegat zmianie.

5. |Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w
walnym zgromadzeniu wymaga dokumentowaniaTAK
prawa do dzialania w jego imieniu w sposob nale-
zyty. Nalezy stosowa domniemanie,zidokument
pisemny, potwierdzagy prawo reprezentowania
akcjonariusza na walnym zgromadzeniu jest zgpd-
ny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwier-
dzen, chybaze jego autentycznroé lub
waznos¢ prima faciebudzi watpliwosci zarzdu
spokki (przy wpisywaniu na ligtobecndci) lub
przewodniczacego walnego zgromadzenia.

6. |Walne zgromadzenie powinno raistabilny regu-
lamin, okrdlajacy szczeg6towe zasady prowadze-TAK
nia obrad i podejmowania uchwat. Regulamin p
winien zawieré w szczegolnéci postanowienia
dotyczice wyboréw, w tym wyboru rady
Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi gru-
pami. Regulamin nie powinien ulegezgstym
zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity
w zycie pocawszy od nasjpnego walnego zgro-
madzenia.

[@)
T

7. |Osoba otwieraca walne zgromadzenie powinng
doprowadz do niezwtocznego wyboru przewod- TAK
niczacego, powstrzymgdg sk od jakichkolwiek
innych rozstrzygric merytorycznych lub formal-
nych.

8. |Przewodniczcy walnego zgromadzenia zapewnja
sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i| TAK
intereséw wszystkich akcjonariuszy. Przewodnit
czacy powinien przeciwdziataw szczegolIngci
naduzywaniu uprawnié przez uczestnikbdw zgro-
madzenia i zapewniaespektowanie praw akcjo-
nariuszy mniejszaciowych. Przewodnicy nie
powinien bez wanych powodow skladarezygna-
cji ze swej funkcji, nie mze tez bez uzasadnio-
nych przyczyn opinia¢ podpisania protokotu wal
nego zgromadzenia.
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9. |Na walnym zgromadzeniu powinni dgpbecni Nie jest wymagana obecsio
cztonkowie rady nadzorczej i zadu. Biegty re- NIE |biegtego rewidenta.

wident powinien by obecny na zwyczajnym wal-
nym zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym wal
nym zgromadzeniu, eli przedmiotem obrad mg
by¢ sprawy finansowe spoiki.

10. | Czionkowie rady nadzorczej i zadu oraz biegty
rewident spétki powinni, w granicach swych kom-TAK
petencji i w zakresie niegzdnym dla rozstrzygrt
cia spraw omawianych przez zgromadzenie,
udziela& uczestnikom zgromadzenia w$fgen i
informacji dotycacych spoékki.

11. | Udzielanie przez zagd odpowiedzi na pytania
walnego zgromadzenia powinnodhyokonywane | TAK
przy uwzgédnieniu faktuze obowazki informa-
cyjne spotka publiczna wykonuje w sposob wynii
kajacy z przepisdw prawa o publicznym obrocie
papierami wartéciowymi, a udzielanie szeregu
informacji nie mae by dokonywane w sposéb
inny niz wynikajacy z tych przepiséw.

12. |Krotkie przerwy w obradach, nie stanaee odro-
czenia obrad, zagdzane przez przewodnigzgo | TAK
w uzasadnionych przypadkach, nie mogiec na
celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich
praw.

13. | Glosowania nad sprawami padkowymi mog
dotyczy¢ tylko kwestii zwazanych z prowadze- | TAK
niem obrad zgromadzenia. Nie poddagepd
glosowanie w tym trybie uchwat, ktére mpg
wpltywaé na wykonywanie przez akcjonariuszy ich
praw.

14. | Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w poarlku obrad mée zapéc je- TAK
dynie w przypadku, gdy przemawgaa ni istotne
i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie po-
winien zosta szczeg6towo umotywowany. Walng
zgromadzenie nie me podj¢ uchwaty o zdjciu z
porzdku obrad hdZ o zaniechaniu rozpatrywania
sprawy, umieszczonej w padku obrad na wnio-
sek akcjonariuszy.

15. | Zgtaszagcym sprzeciw wobec uchwaty zapewni
sie mozliwos¢ zwigztego uzasadnienia sprzeciwy. TAK

oD

16. | Z uwagi na toze Kodeks Spotek Handlowych nig
przewiduje kontroli sgdowej w przypadku niepodi TAK

A%
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jecia przez walne zgromadzenie uchwaty, zdrz
lub przewodniczcy walnego zgromadzenia po-
winni w ten sposéb formutowauchwaty, aby ka
dy uprawniony, ktéry nie zgadzagsd meritum
rozstrzygngcia stanowgcym przedmiot uchwalty,
miat mazliwos¢ jej zaskatenia.

17.

Nazadanie uczestnika walnego zgromadzenia
przyjmuje s¢ do protokotu jego pisemnewiad-
czenie.

TAK

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18.

Rada nadzorcza corocznie przedkifada walnemty
zgromadzeniu zwkita ocer sytuaciji spotki. Ocen
ta powinna by zawarta w raporcie rocznym spok
udostpnianym wszystkim akcjonariuszom w ta-
kim terminie, aby mogli giz raportem zapozia
przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

I
a NIE
Ki,

Rada Nadzorcza przedkiada wa
nemu zgromadzeniu zeata oce-
ne sytuacji spoiki; ocena ta nie
jest zawarta w rocznym raporci
spokki.

1%}

19.

Czlonek rady nadzorczej powinien posiadale-
zyte wyksztalcenie, daviadczenie zawodowe 0r3
doswiadczeniezyciowe, reprezentowanysoki

poziom moralny oraz léyw stanie péwicci¢ nie-
zbedng ilos¢ czasu, pozwalaga mu w sposéb wia;
sciwy wykonywa& swoje funkcje w radzie nadzor

czej. Kandydatury cztonkow rady nadzorczej po-

winny by¢ zgtaszane i szczeg6towo uzasadnian
spos6b umaiwiajacy dokonanigwiadomego wy-
boru.

1z TAK

20.

1. a) Przynajmniej potogvczionkdw rady nadzor
czej powinni stanowicztonkowie niezaleni.
Niezalezni czitonkowie rady nadzorczej powinni
by¢ wolni od jakichkolwiek powizan ze spoll i
akcjonariuszami lub pracownikami, ktére to po-
wiazania mogtyby istotnie wphag na zdolnéc
niezalenego cztonka do podejmowania bezstro
nych decyzji;

1 Zasada powgsza mee zostd przez spoik
wdrazona w terminie innym Aipozostate zasady
zawarte w niniejszym zbiorze, jednak niénpgj
niz do koica 2004 r.

b) Szczego6towe kryteria niezat@sci powinien
okresla¢ statut spoiki;

c) Bez zgody przynajmniej jednego niezalkego
cztonka rady nadzorczej, nie powinnychpodej-
mowane uchwaty w sprawach:

NIE

TAK

- $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez sp6

=
1

Cala rada nadzorcza spokki skia
da st z jej akcjonariuszy, 4ulz
cztonkdéw powizanych z akcjo-
nariuszami
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ke i jakiekolwiek podmioty powizane ze spoik
na rzecz cztonkow zagdu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spokb
podmiot od niej zaleny istotnej umowy z pod-
miotem powazanym ze spol cztonkiem rady
nadzorczej albo zagdu oraz z podmiotami z nim
powiazanymi;

- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadze
badania sprawozdania finansowego spoéiki.

NIE

nia

Spéitka nie wydcza maliwosci,
ze cala rada nadzorcza skiada
z akcjonariuszy lub oséb poywi
zanych z akcjonariuszami (patr
pkt.1 a)

N

21.

Czionek rady nadzorczej powinien przede wszy
kim mie¢ na wzgédzie interes spoiki.

TAK

22.

Czlonkowie rady nadzorczej powinni podejma@w
odpowiednie dziatania aby otrzymywad zara-
du regularne i wyczerpage informacje o
wszystkich istotnych sprawach dotycygch dzia-
talnosci spotki oraz o ryzyku zwizanym z prowa
dzory dziatalngcia i sposobach zagdzania tym
ryzykiem.

TAK

23.

O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek rady
nadzorczej powinien poinformowgozostatych
cztonkdéw rady i powstrzyntasic od zabierania
gtosu w dyskusiji oraz od glosowania nad pgzyj
ciem uchwaly w sprawie, w ktorej zaistniat kon
flikt intereséw.

TAK

24,

Informacja o osobistych, faktycznych i organizat

cyjnych powazaniach cztonka rady nadzorczej
okreslonym akcjonariuszem, a zwlaszcza z akc
nariuszem wikszaciowym powinna by dostpna
publicznie. Spdtka powinna dysponoivarocedus
uzyskiwania informacji od cztonkéw rady nadzo
czej i ich upubliczniania.

7z TAK
0_

=
1

25.

Posiedzenia rady nadzorczej, z gtigjem spraw

dotyczcych bezpérednio zaradu lub jego czion-
kow, w szczegolni: odwotania, odpowiedzial-
nosci oraz ustalania wynagrodzenia, powinny by
dostpne i jawne dla czionkéw zardu.

TAK

26.

Czlonek rady nadzorczej powinien uswi¢ za-
rzadowi przekazanie w sposéb publiczny i we w
sciwym trybie informaciji o zbyciu lub nabyciu
akcji spéikki lub te spdtki wobec niej dominagej
lub zaleznej, jak réwnie o transakcjach z

takimi spotkami, o ile sone istotne dla jego sytur

acji materialne;.

faT AK

27.

Wynagrodzenie czionkow rady nadzorczej powin-
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no by godziwe lecz nie powinno stanawstotnej| TAK
pozycji kosztéw dziatalnai spokki ani wptywa w
powazny sposéb na jej wynik finansowy. Wyna-
grodzenie to powinno pozostagva rozgdnej
relacji do wynagrodzenia czionkéw zadz. tacz-
na wysokaé¢ wynagrodzé wszystkich cztonkow
rady nadzorczej powinna byjawniana w raporci
rocznym.

WD

28. |Rada nadzorcza powinna dziaigodnie ze swym
regulaminem, ktory powinien Bypublicznie do- | TAK

stepny.

29. | Poradek obrad rady nadzorczej nie powiniert by
zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia,TAK
ktérego dotyczy. Wymogu powwgzego nie stosuje
sig, gdy obecniswszyscy cztonkowie rady nad-
zorczej i wyraaja oni zgod na zmiag lub uzu-
petnienie porzdku obrad, a tate gdy podjcie
okreslonych dziata przez rad nadzorcz jest ko-
nieczne dla uchronienia spoiki przed szkgak
réwniez w przypadku uchwalty, ktérej przedmiotem
jest ocena, czy istnieje konflikt interesowedry
czifonkiem rady nadzorczej a spaik

30. | Czionek rady nadzorczej oddelegowany przez gru-
pe akcjonariuszy do stalego petnienia nadzoru poT AK
winien sklada radzie nadzorczej szczegotowe
sprawozdania z petnionej funkciji.

31. |Czionek rady nadzorczej nie powinien rezygnéwa

z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, zgdi TAK
mogtoby to uniemgliwi ¢ dziatanie rady, a w
szczegOlnéci jesli mogloby to uniemaliwi ¢ ter-
minowe podicie istotnej uchwaty.

DOBRE PRAKTYKI ZARZ ADOW

32. | Zarzd, kierupc sk interesem spoékki, okéta stra-
tegk oraz gidwne cele dziatania spoki i przedkia-TAK
da je radzie nadzorczej, po czym jest odpowie-
dzialny za ich wdrgenie i realizagj. Zarzad dba o
przejrzystd¢ i efektywnag¢ systemu zaggdzania

spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z prze-
pisami prawa i dolarpraktykq.

33. | Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spoiki
cztonkowie zaradu powinni dziatd w granicach | TAK
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po roz-

patrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii,
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ktére w rozgdnej ocenie zardu powinny by w
danym przypadku wgie pod uwag ze wzgidu na
interes spoiki. Przy ustalaniu interesu spokki mal
bra¢ pod uwag uzasadnione w diugookresowe;j
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzyciell,
pracownikow spoiki oraz innych podmiotow i osob
wspOtpracuicych ze spotikw zakresie jej dziatal-
nosci gospodarczej a tak interesy spoteczioi
lokalnych.

D

34. | Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami
oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywaj | TAK
na interes spoiki, zagd powinien dziata ze
szczegOla starannécia, aby transakcje byly doka
nywane na warunkach rynkowych

35. | Czionek zarzdu powinien zachowywapetm lo-
jalnos¢ wobec spoékki i uchylasie od dziata, ktore| TAK
mogtyby prowadzi wytacznie do realizacji wia-
snych korzyci materialnych. W przypadku uzy-
skania informacji o mdiwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyez
cej przedmiotu dziatalrioi spoiki, czlonek zagdu
powinien przedstawizaradowi bezzwiocznie
taka informacg w celu rozwaenia maliwosci jej
wykorzystania przez spaik

Wykorzystanie takiej informacji przez czionka
zarzdu lub przekazanie jej osobie trzeciejz@o
nastpic tylko za zgod zarzadu i jedynie wowczas,
gdy nie narusza to interesu spoki.

36. | Czionek zarzdu powinien traktowaposiadane
akcje spoiki oraz spoétek wobec niej domimyjch | TAK
i zaleznych jako inwestyej diugoterminovy.

37. | Cztonkowie zaradu powinni informowa ract
nadzorcz o kazdym konflikcie interesow w TAK
zwiazku z petnion funkcija lub o maliwosci jego
powstania.

38. | Wynagrodzenie czionkéw zadu powinno by
ustalane na podstawie przejrzystych procedur if TAK
zasad, z uwzgtinieniem jego charakteru motywa-
cyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego
zaradzania spétk. Wynagrodzenie powinno od-
powiad& wielkosci przedsgbiorstwa spoiki, pozo;
stawa@& w rozgdnym stosunku do wynikéw eko-
nomicznych, a tate wiazat sig z zakresem odpo-
wiedzialngci wynikajacej z petnionej funkciji, z
uwzgkdnieniem poziomu wynagrodzenia czton-
kow zaradu w podobnych spétkach na porowny
walnym rynku.
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39.

taczna wysoké¢ wynagrodzé wszystkich czion-
kéw zaradu powinna b¥ ujawniana w raporcie
rocznym w podziale na poszczegoélne skfadniki
wynagrodzenia. Jeli wysoka¢ wynagrodzenia
poszczegolnych cztonkow zadu znacznie sgiod
siebie réni, zaleca si opublikowanie stosownegq
wyjasnienia.

TAK

40.

Zarzad powinien ustadi zasady itryb pracy oraz

podziatu kompetencji w regulaminie, ktory powit

nien by jawny i ogoinie dospny.

TAK

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI I INSTYTU CJAMI

ZEWNETRZNYMI

41].

Podmiot, ktory ma petaifunkcje biegtego rewi-
denta w spoéice powinien byvybrany w taki spo-
s6b aby zapewniona byta niezales¢ przy reali-
zacji powierzonych mu zada

TAK

42.

Celem zapewnienia nalgej niezalenosci opinii
spotka powinna dokonywazmiany biegtego rewii
denta przynajmniej raz nagpilat.

TAK

43.

Wybdr biegtego rewidenta powiniendgokony-
wany przez raginadzorcz lub walne zgromadze-
nie spoiki po przedstawieniu rekomendaciji prze
rack nadzorca.

N

NIE

Biegtego rewidenta wybiera rad
nadzorcza spoki.

44,

Rewidentem ds. spraw szczegolnych niezenby¢
podmiot petnicy funkck biegtego rewidenta w
spotce lub w podmiotach od niej zahgch.

TAK

45,

Nabywanie wlasnych akcji przez spéowinno
by¢ dokonane w taki spospabyzadna grupa ak-
cjonariuszy nie byta uprzywilejowana.

NIE

Spétka pozostawia sobie prawa
wyboru akcjonariuszy od ktoryc
kupi akcje.

46.

Statut spoiki, podstawowe regulacje wetvane,
informacje i dokumenty zwrzane z walnymi
zgromadzeniami, a tak sprawozdania finansowg¢
powinny by dostpne w siedzibie spoiki i na jej
stronach internetowych.

A%

NIE

Wszystkie wymienione informaj
cje @ dostpne w siedzibie spoH
ki, natomiast na stronie interne-
towej nie g publikowane.

47.

Spétka powinna dysponowadpowiednimi pro-
cedurami i zasadami dotygz/mi kontaktéw z
mediami i prowadzenia polityki informacyjnej,

zapewniaicymi spojne i rzetelne informacje o

TAK

a
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spoice. Spotka powinna, w zakresie zgodnym z
przepisami prawa i uwzgdniapcym jej interesy,
udostpniat przedstawicielom mediéw informacje
na temat swojej bigcej dziatalndci, sytuacji go-
spodarczej przedsiorstwa, jak rownig umazli-
wi¢ im obecné¢ na walnych zgromadzeniach.

A\1”4

48. | Spoétka powinna przekazao publicznej wiado- Spotka w formie oddzielne:
mosci w raporcie rocznyméwiadczenie o stoso- | NIE | raportu bigacego przesytin-
waniu zasad tadu korporacyjnego. W przypadku formacje o stosowaniu zasad
odstpstwa od stosowania tych zasad spoétka po- korporacyjnegc
winna réwnie: w sposob publiczny uzasadnen
fakt.

PREZES ZARADU CZLONEK ZARADU CZLONEK ZARADU
Piotr Widawski Regina Uniejewska Mirostaw Gotembiewski
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