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1 Firmai siedziba
Firma Handlowa JAGO S.A.
Z siedzibg w Krzeszowicach
Ul. Daszynskiego 10 A
32-056 Krzeszowice

Zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia, Wydziat XI Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, Numer KRS 0000038011

2 Zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu, informacja o stosowanych zasadach
rachunkowosci

Sprawozdanie za okres od 01.01 - 31.03 2006 roku sporzgdzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny aktywéw i pasywéw, oraz
tworzenia odpiséw aktualizujgcych i rezerw.

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu byto zapewnienie
poréwnywalnosci zawartych w nim danych. Spétka nie zmienita stosowanych zasad rachunkowosci,
ktére zostaty zaprezentowane przy sprawozdaniu rocznym za 2005 rok.

Do przeliczenia wybranych wartosci pozycji aktywéw i pasywéw przyjeto kurs EURO z dnia
31.03.2006 r. rowny 3,9357 PLN i z dnia 31.03.2005 r. réwny 4.0837 PLN.

Do przeliczenia pozycji z rachunku wynikow oraz rachunku przeptywdw pienieznych, przyjeta zostata
Srednia arytmetyczna kurséw NBP z kazdego ostatniego dnia poszczegdlnych miesiecy 2006 i 2005
roku (od stycznia do marca). W ten sposdb wyliczona $rednia za | kwartat 2006 r. wynosi 3,8456 PLN
natomiast za | kwartat 2005 r. 4,0153 PLN.

3 Informacja o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, o ktérych mowa w Ustawie o Rachunkowosci oraz dokonanych odpisach
aktualizujacych wartos¢ sktadnikow aktywow

Stan aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w | kwartale ulegt zmniejszeniu w stosunku
do poprzedniego kwartatu o 35 tys. PLN i na 31.03.2006 wynidst 545 tys. PLN.

Stan rezerw z tytulu odroczonego podatku dochodowego w | kwartale 2006 réwniez ulegt obnizeniu
(o 130 tys. PLN) i wynosit na dzien 31.03.2006 roku - 382 tys. PLN.

Wartos¢é odpiséw aktualizujacych zapasy na 31.03.2006 wyniosta 25tys. PLN. Odpis dotyczy
rozliczen inwentaryzacyjnych i towaréw uszkodzonych znajdujacych sie w magazynach Spéiki.

Wartosé odpiséw aktualizujgcych naleznosci na 31.03.2006 wyniosta 247 tys. PLN, w tym :
- nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug — 88 tys. PLN

- nalezno$ci dochodzonych na drodze sadowej — 159 tys. PLN

4  Opis istotnych dokonan lub niepowodzen w okresie 01.01 — 31.03. 2006 r., wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych



4.1 Podstawowe dane finansowe

tys. PLN
| — kwartal | - kwartatl
2006 2005
Przychody ze sprzedazy 38 634 19 903
EBIT 1136 1038
EBITDA 1822 1579
Wynik finansowy netto 904 670

4.2 Przychody ze sprzedazy

W okresie 01.01 — 31.03. 2006 roku przychody ze sprzedazy Spoétki wyniosty 38 634 tys. zt i byty o

18 731 tys. zt tj. (94,1%) wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

w tys. PLN
| — kwartat | — kwartat

2006 2005
Przychody ze sprzedazy towaréw 34 418 18 143
Przychody ze sprzedazy ustug 4216 1760
Sprzedaz ogotem 38 634 19 903
Marza brutto na sprzedazy 8 838 5241
Marza w % 22,9 % 26,3%

Analiza sprzedazy w | kwartale 2006 r. wykazuje wzrost przychodéw generowanych zaréwno w
formule handlowej, jak i w formule sprzedazy ustug logistycznych, oraz ustug okotosprzedazowych.
Ponad dwukrotny wzrost przychodow z ustug (239,5%), jest efektem poszerzenia zakresu
Swiadczenia ustug dostaw produktow mrozonych w formule logistyczne;.

Tak istotny wzrost sprzedazy ustug logistycznych spowodowany zostat zmiang formuty wspotpracy
przez sieci handlowe. Efektem tego jest procentowy spadek marzy na sprzedazy.

| kwartat 2006 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego charakteryzowat sie
znacznym wzrostem przychodow w sektorze sieciowym na skutek dominacji w sprzedazy produktow
.private’s labels” majacych wptyw na osiagnietg wartos¢ marzy na sprzedazy z uwagi na niski poziom
cen.

4.3 Koszty sprzedazy, pozostate koszty i przychody operacyjne, koszty finansowe

Koszty sprzedazy wyniosty w okresie | kwartatu 2006 roku 6 857 tys. zt i byly wyzsze o 3 040 tys. zt
(tj. 79,6%) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Koszty ogdlnego zarzadu w analizowanym okresie wyniosty 793 tys. zt i byly wyzsze o 27 tys. zt w
poréwnaniu do roku ubiegtego.

Analiza poréwnania kosztow | kwartatu 2006 do | kwartatu 2005 jest utrudniona i mato obiektywna z
uwagi na:

e Nieporéwnywalnos¢ skali prowadzonych operacji przez Spotke z uwzglednieniem wielkosci
infrastruktury (w 2006 roku Spétka dziata w oparciu o trzy lokalizacje: Krzeszowice,
Warszawa, Bydgoszcz, podczas gdy w analogicznym okresie roku 2005 — Spétka dziatata w
jednej lokalizacji — Krzeszowicach a od 01 marca 2005 w Warszawie).

e Konieczno$¢ poniesienia przez Spotke kosztow zwigzanych ze stworzeniem bazy biznesowej
w wymiarze dziatah operacyjnych w Bydgoszczy, oraz kosztéw zwigzanych z petna integracjg
wszystkich lokalizacji w jeden sprawnie funkcjonujacy podmiot gospodarczy.



e Wzrost wartosci sredniej ceny 1 kg sprzedawanych produktéw w cenie zakupu (z 4,58 zt/kg w
2005 roku do 5,52 zi/kg w 2006 roku) jako pochodna zmian struktury asortymentowej
sprzedazy.

Ponadto znaczny udziat we wzroscie kosztéw sprzedazy miaty nastepujace okolicznosci:

e Opdznienie programu inwestycyjnego - pdzniejszy niz planowano zakup $rodkéw transportu,
skutkiem przesuniecia emisji, czego rezultatem byto zachwianie proporcji miedzy udziatem
taboru wtasnego i najemnego z przesunieciem ciezaru operacji na drozsze ustugi zewnetrzne.

e Trudne warunki atmosferyczne (mrozna i dluga zima spowodowata utrudnienia w transporcie,
czego efektem byt spadek efektywnosci wykorzystania posiadanej bazy transportowej, a w
rezultacie wzrost kosztow sprzedazy w Spotce).

e Staly, systematyczny wzrost cen paliw, kluczowego czynnika kosztotwérczego w dziatalnosci
Spotki.
Saldo pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych wyniosto w | kwartale 2006 roku : - 52 tys. zt w
stosunku do (+380 tys. z) w analogicznym okresie 2005 roku.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej wyniést odpowiednio: 1 136 tys. zt za | kwartat 2006 roku, w
stosunku do 1 038 tys. zt w analogicznym okresie 2005 roku.

Mimo dalszej kontynuacji znacznych naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z modernizacja platformy
logistycznej w Bydgoszczy, Spotka wypracowata zysk na dziatalnosci operacyjnej o 98,0 tys. zt tj.
9,4 % wyzszy niz w | kwartale roku ubiegtego.

Saldo przychoddéw i kosztéw finansowych wyniosto w okresie | kwartale 2006 roku: -89 tys. zt w
stosunku do (-204 tys. zt) w analogicznym okresie 2005 roku.

Wptyw na wynik , na poziomie operacji finansowych miaty koszty odsetek leasingu srodkéw trwatych
oraz uzyskane odsetki od naleznosci i z lokat bankowych.

Zysk netto Spotki za | kwartat 2006 r. wyniost 904 tys. zt, w stosunku do 670 tys. zt w | kwartale roku
ubiegtego.

Rentownos¢ netto wyniosta 2,34% w | kwartale 2006, wobec 3,36 % w analogicznym okresie 2005
roku.

4.4 Plynnos¢ i zadluzenie

w tys. z}
| — kwartat | — kwartat
2006 2005
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 378 6 358
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1 840) (2773)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1510) (3889)
Przeptywy pieniezne netto (2972) (304)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w | kwartale 2006 roku wyniosty 378 tys. zt, natomiast
w analogicznym okresie roku ubiegtego 6 358 tys. zt. Zmniejszenie wptywow srodkéw wynika z faktu
uruchomienia dwoéch platform logistycznych i koniecznosci zatowarowania magazynéw, co
spowodowato wzrost zapotrzebowania na $rodki finansowe, celem zapewnienia odpowiednich stanow
magazynowych.

Zwiekszenie sprzedazy spowodowato rowniez wzrost naleznosci handlowych, a tym samym
zwiekszenie zaangazowania srodkéw pienieznych znajdujacych sie w obrocie.

4.5 Planowane dziatania rozwojowe



Zgodnie z przyjetg strategia rozwoju Spoitki, oparta na rozszerzaniu dziatalno$ci we wszystkich
kanatach sprzedazy, w | kwartale 2006 roku, Spotka kontynuowata dziatania, ktdérych zamiarem jest
dalsze porzadkowanie i racjonalizowanie portfolio ustug i klientow pod katem maksymalizaciji
efektywnosci wszystkich prowadzonych dziatan z jednej strony, z drugiej zas budowy dtugofalowych
relacji biznesowych ze strategicznymi Partnerami Spétki, opartych na holistycznych dziataniach,
reputaciji i wspoélnych celach, zapewniajacych synergie dziatan i korzysci stron.

Spoétka potwierdza dziatania w zamiarze budowy zdywersyfikowanych zrédet generowania
przychoddw, celem zapewnienia bezpieczenstwa rynkowego Spétki. Zasadniczym kierunkiem dziatah
w tym zakresie pozostaje rynek tradycyjny (detal, gastronomia) zwtaszcza na obszarze wojewddztwa
mazowieckiego i kujawsko-pomorskiego.

Spotka kontynuowac bedzie wysitki w celu wiekszego zaangazowania na tych rynkach, co znajdzie
wyraz we wzroscie generowanych przychodéw a nade wszystko w korzystnej zmianie struktury
wypracowanej marzy na sprzedazy towarow.

Spotka podjeta i kontynuowaé bedzie dziatania zmierzajgce do zmiany zapisow umow,
zmniejszajacych wrazliwos¢ Spotki na wzrost cen paliwa (tzw. klauzula paliwowa), co powinno
pozwoli¢ na ekwiwalentne przenoszenie wzrostu kosztu paliw na poziom cenowy swiadczonych ustug.
Dziatania w tym zakresie nie sg tatwe, ale z uwagi na swdj obiektywny charakter znajdujg zrozumienie
u gtéwnych Partneréw Spotki.

W zwigzku ze wzrostem popytu na ustugi $wiadczon_e przez Spétke, rozpoczeta zostanie realizacja
rozbudowy Centrum Logistycznego w Krzeszowicach.

5 Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych wplyw na
osiagniete wyniki finansowe

Analizujgc wartos¢ wynikéw finansowych na poszczegdlnych poziomach rachunku zyskéw i strat,
istotne jest wskazanie wplywu na poziom kosztéw sprzedazy Spotki, kosztow zwigzanych z bardzo
trudnymi warunkami atmosferycznymi w styczniu i lutym br.

Dtuga i mroZzna zima utrudniata utrzymanie statego harmonogramu dostaw, co spowodowato znaczny
wzrost kosztéw transportowych, poprzez obnizenia efektywnosci wykorzystania wilasnego taboru
samochodowego a takze znaczny wzrost udziatu transportu obcego.

Istotny wptyw na poziom osiggnietego wyniku finansowego miat takze wzrost cen paliw stanowiacy
istotny czynnik kosztotwérczy.

Duzego wysitku organizacyjnego wymagata kwestia nalezytego przygotowania magazynu w
Bydgoszczy pod petnienie roli Magazynu Centralnego dla sieci Kaufland.

6 Objasnienia dotyczace sezonowosci Ilub cyklicznosci dzialalnosci Spétki w
prezentowanym okresie

Cechg charakterystyczng w sprzedazy produktéw mrozonych jest jej sezonowos¢. W dziatalnosci i
strukturze przychodéw Spotki widoczne sg wyraznie dwa okresy:

= jesienno — zimowy (od wrzesnia do konca marca),
= letni (od kwietnia do konca sierpnia).

Okres | kwartatu 2006 roku nie wykazywat réznicy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego.

7 Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dluznych i kapitalowych papierow
wartosciowych

W omawianym okresie Spodtka nie dokonywata emisji, wykupu i sptaty diuznych i kapitatowych
papieréw wartosciowych.

8 Informacje dotyczace wyptacanej dywidendy

W okresie do 1 stycznia 2006 do 31 marca 2006 roku, Spotka nie wyptacata ani nie zadeklarowata
wyptaty dywidendy.



9 Wskazanie zdarzen, ktére wystapilty po dniu, na ktéry sporzadzono kwartalne
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy
sposéb wpltynaé na przyszie wyniki finansowe

Po dniu 31.03.2006 r. nie wystgpity zdarzenia nie ujete w sprawozdaniu, moggace w znaczacy sposob
wptynaé na przyszte wyniki finansowe.

10 Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia Ilub sprzedazy jednostek grupy
kapitalowej, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci

Spoétka kontynuuje dziatalnos¢ w peinej skali z trzech lokalizacji, Spotka nie zmienita struktury
organizacyjnej, a jedynie jg rozbudowata poprzez zwiekszenie rozpietosci kierowania i wzrost
zatrudnienia. Proces decyzyjny i know-how nie ulegt zmianie.

11 Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére
nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W okresie od 1 stycznia 2006 do 31 marca 2006 roku nie wystapity zmiany zobowigzan warunkowych
lub aktywéw warunkowych.

12 Stanowiska Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok

Wyniki finansowe Spétki za | kwartat 2006 roku, na wszystkich poziomach dziatalno$ci nie wskazujg
na konieczno$¢ zmiany przedstawianych prognoz, zaréwno roku biezgcego, jak réwniez przysztych
okresow.

O stopniu realizacji przyjetych zatozen decydowac bedzie wykonanie przyjetych prognoz w Il kwartale
br. Rozpoczynajacy sie kwietniu ,sezon lodowy”, a gtéwnie warunki pogodowe w maju i w czerwcu,
odpowiedzialne za poziom sprzedazy lodéw, bedg podstawg do ewentualnej rewizji publikowanych
prognoz.

Drugim czynnikiem mogacym mie¢ znaczny wptyw na przyjete zatozenia ma potencjalny dalszy,
znaczny wzrost kosztow paliwa.

13 Wykaz akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy JAGO S.A. na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych akcji , ich procentowego udzialu w ogodlnej liczbie
glosé6w na Walnym Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wilasnosci
znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego.

Wedtug informacji posiadanych przez JAGO S.A., na dzien przekazania niniejszego raportu,
akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu sa;

Stan na dzien 31.03.2006 Stan na dzien 05.05.2006
Liczba akcji % gltoséw Liczba % glosow
akcji

PROSPECT Poland US. L.P 2.111.817 13,95% 2.111.817 13,95%
PROSPECT Poland UK. L.P 1.655.343 10,93% 1.655.343 10,93%
Zbigniew Szarek 997.100 6,59% 874.600 5,78 %
Allianz Polska Otwarty Fund. Emeryt. 1.150.000 7,60% 1.150.000 7,60%
Union Investment  Towarzystwo 800.000 5,28% 800.000 5,28%
Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Pozostali 8.425.840 55,65% 8.548.340 56,46 %




14 Zmiany w stanie posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego stan
posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce ksztattowat sie nastepujgco:

Stan na dzien Stan na dzien
31.03.2006 05.05.2006
Liczba % Liczba % gtosow
akcji glosow akcji
Zbigniew Szarek — cztonek Rady Nadzorczej 997100 | 6,59% | 874600 | 5,78 %
Zbigniew Mendel — Prezes Zarzadu 229979 | 1,51% 229979 | 1,51%
Maria Przybyt — Wiceprezes Zarzadu 187 879 | 1,24% 187 879 | 1,24%

W dniu 07 kwietnia 2006 do Spotki wptyneto zawiadomienie od Cztonka Rady Nadzorczej Zbigniewa
Szarka o zbyciu w dniu 06.04.2006 - 39 000 (trzydzie$ci dziewiec¢ tysiecy) akcji.

W dniu 11 kwietnia 2006 do Spétki wplyneto zawiadomienie, o zbyciu w dniu 08.04.2006 — 41 000
akcji oraz w dniu 10.04.2006 kolejnych 8 900 akciji.

W dniu 19 kwietnia 2006 do Spotki wplyneto zawiadomienie, o zbyciu w dniu 18.04.2006 — 33 600
akgji .

tacznie w wyniki transakcji sprzedazy akcji przez cztonka Rady Nadzorczej, stan posiadania akcji
przez osoby nadzorujace ulegt zmniejszeniu o 122 500 szt.

Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace do dnia przekazania raportu nie zmienit sie w
poréwnaniu do raportu poprzedniego kwartatu.

15 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W chwili obecnej, nie tocza sie Zzadne postepowania, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatow wiasnych Spotki.

16 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W spotce nie wystapity transakcje z podmiotami powigzanymi.

17 Informacje o udzielonych poreczeniach i gwarancjach

W okresie 01.01 — 31.03 2006 r. Spotka nie udzielata poreczen i gwarancji.

18 Inne informacje, ktére zdaniem Spotki sa istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spoétke

Zasoby finansowe JAGO S.A. pozwalajg na petne wywigzywanie sie z zaciggnietych zobowigzan.
Ptynnos¢ finansowa nie stwarza zagrozen w dziatalnosci gospodarczej Spofki.

W sytuacji majatkowej i finansowej Spétki nie wystapity istotne zmiany.

19 Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Spétki beda mialy wptyw na osiagniete przez niego
wyniki w perspektywie kolejnego kwartatu

Istotnym wplyw na wyniki, jakie Spotka osiaggnie w Il kwartale 2006 r. bedzie miat popyt na rynku

krajowym.

Istotne znaczenie dla ksztaltowania sie wyniku finansowego Spétki ma réwniez sytuacja na rynku

paliwowym, z uwagi na wage tego czynnika kosztowego w strukturze kosztéw Spofki.

Jednakze czynnikiem rozstrzygajacym, scisle skorelowanym z sezonowoscig sprzedazy, jest poziom
sprzedazy lodéw, kluczowego asortymentu decydujagcego o wynikach 1l i Il kwartatu. Majac



Swiadomos¢ wrazliwosci na czynnik pogodowy, decydujacy o poziomie sprzedazy w Il i lll kwartale,
Spotka podjeta wszelkie mozliwe dziatania celem neutralizacji uzaleznienia od tego czynnika. W tym
aspekcie istotne znaczenie moga mie¢ zmiany w zakresie ksztattu portfolio produktowego
kierowanego na rynek detaliczny, a przede wszystkim podjecie wspotpracy z firma Nestle i Koral.



