Oswiadczenie w zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,,Dobrych
praktykach w spétkach publicznych w 2005

ZASADY OGOLNE

l. Celspoiki
Podstawowym celem dziatania wtadz spdtki jest realizacja interesu spdtki, rozumianego jako powiekszanie warto$ci powierzonego jej przez akcjonariuszy
majgtku, z uwzglednieniem praw i interesdw innych niz akcjonariusze podmiotdw, zaangazowanych w funkcjonowanie spdtki, w szczegdlnosci wierzycieli spotki

oraz jej pracownikéw.

ll. Rzgdy wiekszosci i ochrona mniejszosci

Spdtka akeyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym. Dliatego tez w spdtce uznawana jest zasada rzgddw wiekszosci kapitatowej i w zwiqgzku z tym prymatu
wiekszos$ci nad mniejszoscig. Akcjonariusz, ktdry wnidst wiekszy kapitat, ponosi tez wieksze ryzyko gospodarcze. Jest wiec uzasadnione, aby jego interesy byty
uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu. Jednoczesnie mniejszos¢ musi miec zapewniong nalezytq ochrone jej praw, w granicach okreslonych
przez prawo i dobre obyczaje. Wykonujgc swoje uprawnienia akcjonariusz wiekszosciowy powinien uwzgledniac interesy mniejszosci.

ll. Uczciwe intencje i nienaduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opierac sie na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie moze wykraczaé poza cel i
gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktére instytucje te zostaty ustanowione. Nie nalezy podejmowac dziatan, ktdre wykraczajgc poza tak ustalone
ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszo$¢ przed naduzywaniem uprawnien wiascicielskich przez wiekszo$¢ oraz chroni¢ interesy
wiekszosci przed naduzywaniem uprawnien przez mniejszo$¢, zapewniajgc mozliwie jak najszerszg ochrone stusznych intereséw akcjonariuszy i innych
uczestnikodw obrotu.

IV. Kontrola sgdowa

Organy spdfki i osoby prowadzgce walne zgromadzenie nie mogq rozstrzygac kwestii, ktére powinny by¢ przedmiotem orzeczen sgdowych. Nie dotyczy
to dziatan, do ktdérych organy spdfki i osoby prowadzgce walne zgromadzenie sg uprawnione lub zobowigzane przepisami prawda.

V. Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spbtke
Przy wyborze podmiotu majgcego $wiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegdlnosci ustugi biegtego rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i
podatkowego oraz ustugi prawnicze spotka uwzglednia, czy istniejg okolicznosci ograniczajgce niezaleznos¢ tego podmiotu przy wykonywaniu
powierzonych mu zadan. Spétka wyklucza wybdr podmiotu, ktdrego niezaleznosé jest przez takie okolicznosci ograniczona.
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DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

Walne Zgromadzenie powinno odbywac sie w miejscu
i czasie utatwigjgcym jok najszerszemu  kregowi
Akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.

Tak

Paragraf 21 Statutu Spdtki stanowi, ze Walne
Zgromadzenie odbywa sie w lokalu Spodtki,
chyba ze w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia oznaczone zostanie inne miejsce
w Poznaniu lub Warszawie.

Aby umoizliwi¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu
mozliwie najwiekszej liczbie Akcjonariuszy, Zarzqgd
Spotki - zadeklarowat  organizacje  Walnych
Zgromadzen w Warszawie.

Zgdanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz
umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku jego
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty,
powinno by¢  uzasadnione.  Projekty  uchwat
proponowanych  do  przyjecia przez  Walne
Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by
przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i
opiniq Rady Nadzorczej przed Walnym
Zgromadzeniem, a czasie umoZzliwiajgcym zapoznanie
sie z nimi i dokonanie ich oceny.

Tak

Walne Zgromadzenia Spotki zwotywane sq w
oparciu o zapis §20 ust 5 Statutu Spdtki. Zgodnie
z §6 ust 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia,
Spdtka stosuje zasade, ze podmiot uprawniony
do zqdania zwotania Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy przedstawia, uzasadnienie
zwotania oraz porzqdek obrad. W przypadku
gdy wniosek o zwotanie Walnego Zgromadzenia
nie bedzie zawierat uzasadnienia, Zarzqd zwrdci
sie o0 jego przedstawienie do wnioskodawcy.

Wszelkie  materiaty na Walne Zgromadzenie
przekazywane sq Akcjonariuszom zgodnie z
przepisami obowiqzujgcymi spodtki, ktérych akcje
notowane sq na GPW. Ponadto §4 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia przewiduje mozliwosc
wydania Akcjonariuszom na ich zgdanie
projektédw uchwat, najpdiniej na 8 dni przed
planowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne  Zgromadzenie  zwotane  na  wniosek
Akcjonariuszy powinno sie  odby¢é w  terminie
wskazanym w zqgdaniu, a jezeli dotrzymanie fego

Regulamin Walnego Zgromadzenia w §6 ust 1,
zobowiqzuje  Spdétke  do  przeprowadzenia
Walnego Zgromadzenia w terminie wskazanym
w zgdaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu jest




terminu napotyka na istotne przeszkody - w najblizszym
terminie,  umoZliwicjgcym  rozstrzygniecie  przez
Zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

Tak

niemozliwe - w innym mozliwie najblizszym
terminie. Zabezpieczeniem dla stosowania tej
zasady jest postanowienie paragrafu 20 ust. 6
Statutu  Spdtki, zobowiqzujgce Zarzgd do
zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, w terminie 2 tygodni od dnia
ofrzymania pisemnego wniosku, i wyznaczenia
jego terminu na date nie pdziniejszqg niz 2
miesigce od dnia ofrzymania wniosku o jego
zwotanie. W  przypadku nie  zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
tym terminie Ilub zwotania go z innym
porzqgdkiem obrad niz we wniosku, uprawnienie
do zwotania  Nadzwyczajnego  Walnego
/gromadzenia posiada Rada Nadzorcza.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego
porzgdku obrad na wniosek  uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére
zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za
zgodg wnioskodawcoéw. W innych przypadkach
Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli
jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody
(sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Odwotanie nastepuje w taki sam sposdb, jak
zwotanie, zapewnigjgc przy tym jak najmniejsze
ujemne skutki dla spoétki i dla akcjonariuszy, w kazdym
razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie
planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia
Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym
trybie, co jego odwotanie, cho¢by proponowany
porzgdek obrad nie ulegat zmianie.

Tak

Spdtka stosuje zasade  nieodwotywania lub
zmiany juz ogtoszonych terminédw walnych
zgromadzen, chyba ze zachodzq nadzwyczajne
lub szczegdlnie uzasadnione okolicznosci nie
zawinione przez Spotke.

86 ust 3i4 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
przewidujg mozliwos¢ odwotania NWZA jedynie
za zgodq wnioskodawcdw. Tryb odwotania
okreslony zostat w  §6 ust 4 i 5 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia

Uczestnictwo przedstawiciela Akcjonariusza w Walnym
Zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do
dziatania w jego imieniu w sposdb nalezyty. Nalezy
stosowaé domniemanie, iz dokument pisemny,
potwierdzajgcy prawo reprezentowania Akcjonariusza

Tak

Igodnie z  §27  Statutu  Spdtki  oraz
postanowieniami  §7 Regulaminu  Walnego
Zgromadzenia, w obradach Walnego
Zgromadzenia Akcjonariusz uczestniczyé moze
osobiscie lub wyznaczajgc petnomocnika. Do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w




na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie
wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego
autentyczno$¢ lub  waznos¢ prima  facie budzi
watpliwosci Zarzgdu Spdtki (przy wpisywaniu na liste
obecnosci) lub Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia.

charakterze petnomocnika i wykonywania
prawa  gtosu wymagane jest jedynie
petnomocnictwo (w formie pisemnej pod
rygorem niewaznosci) udzielone przez osoby do
fego uprawnione, zgodnie z wypisem z
wtasciwego rejestru,  lub w przypadku osdb
fizycznych zgodnie z przepisami kodeksu
cywilnego.

Przy uzupetnianiu listy obecnosci na Walnym
Zgromadzeniu Spotka dokonuje tylko kontroli
tych dokumentow.

Walne Zgromadzenie powinno mie¢  stabilny
regulamin, okreslajgey szczegbtowe zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat.
Regulomin  powinien zawiera¢é w szczegdlnosci
postanowienia dotyczgce wybordw, w tym wyboru
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami. Regulamin nie powinien ulega¢ czestym
zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity w
zycie  poczgwszy od  nastepnego  Walnego
Zgromadzenia.

Tak

Spdtka wdrozyta, przyjeta i stosuje Regulamin
Walnego Zgromadzenia.

/godnie z obowiqzujgcymi przepisami prawa
oraz postanowieniem §28 pkt 8) Statutu Spdtki,
Walne Zgromadzenie jest organem
odpowiednim do powotania Rady Nadzorczej.
Zasady zwiqzane ze sposobem wyboru Rady
Nadzorczej okreslajg §29 - 31 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna
doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru
Przewodniczgcego, powstrzymujgc sie od
jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub
formalnych.

Tak

/godnie z postanowieniem §25 ust. 1 Statutu
Spotki osobq otwierajgcq Walne Zgromadzenie
jest Przewodniczqcy Rady Nadzorczej lub inna
osoba przez niego wskazana. W przypadku
nieobecnosci tych oséb zgromadzenie otwiera
Prezes Zarzgdu albo osoba wskazana przez
Zarzgd.

Postanowienie §25 ust. 2 Statutu Spodtki oraz §10
Regulaminu Walnego Zgromadzenia,
zobowiqzujq osobe otwierajgcqg Walne
/gromadzenie do niezwtocznego  wyboru
Przewodniczqcego. Procedura wyboru
Przewodniczgcego okreslona jest w  §11
Regulaminu Walnego Zgromadzenia.




Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zapewnia
sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i
interesdw  wszystkich  Akcjonariuszy. Przewodniczgcy

powinien przeciwdziataé w szczegdlnosci
naduzywaniu uprawnien przez uczestnikéw
Zgromadzenia i zapewniad respektowanie praw

Akcjonariuszy mniejszo$ciowych. Przewodniczgcy nie
powinien bez waznych powoddéw sktadac rezygnacii
ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych
przyczyn opdznia¢ podpisania protokotu Walnego
Zgromadzenia.

Tak

Spodtka stosuje tq zasade. Zadania
Przewodniczgcego okresla §12 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia. Przewodniczqcy

zobowiqzany jest do prowadzenia obrad w
sposdb  zapewniajgcy poszanowanie  praw
wszystkich uczestnikéw Walnego Zgromadzenia.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by& obecni
cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzqdu. Biegty
Rewident powinien by& obecny na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad
majg by¢ sprawy finansowe spdtki. Nieobecnosé
cztonka Zarzgdu lub cztonka Rady Nadzorczej na
Walnym  Zgromadzeniu  wymaga  wyjasnienia.
Wyjadnienie to powinno by¢ przedstawione na
Walnym Zgromadzeniu.

Tak

Ztozone przez Zarzgd Spodtki oswiadczenie o
stosowaniu Dobrych Praktyk, przed ztozeniem na
GPW, poddawane jest pod dyskusje Rady
Nadzorczej a nastepnie jest przedmiotem
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zapewnia to
rzetelnos¢ oswiadczenia oraz znajomosé¢ zasad
przez cztonkdw wszystkich organdw Spotki
Zasada fa stosowana  jest  zgodnie @z
postanowieniem §8 ust.1 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia. Zarzqd Spotki zaprasza biegtego
rewidenta do udziatu w walnym zgromadzeniu
jezeli przedmiotem tych obrad majq by¢ sprawy
finansowe Spdfki.

10

Cztonkowie Rady Nadzorczeji Zarzgdu oraz Biegty
Rewident Spotki powinni, w granicach swych
kompetenciji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia
wyjasnien i informaciji dotyczgcych Spofki.

Tak

Jesli zachodzi taka koniecznosé, cztonkowie
Zarzqgdu i Rady Nadzorczej oraz Biegty Rewident
obecni na Walnym Zgromadzeniu, udzielajg
uczestnikom zgromadzenia  wyjasnienn |
informacji dotyczgcych Spdtki w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygniecia omawianych spraw. Przestrzeganie
tej zasady tadu korporacyjnego reguluje §18 ust.
2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
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Udzielanie przez Zarzgd odpowiedzi na pytania
Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane
przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne
spdtka publiczna wykonuje w sposdb wynikajgcy z
przepisdw prawa o publicznym obrocie papierami
warto$ciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie
moze by¢ dokonywane w sposdb inny niz wynikajgcy z
tych przepisdw.

Tak

/godnie z §18 ust. 3 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, organy Spdtki  nie ograniczajg
informacji, o ktdre zwracaqjq sie Akcjonariusze, a
w szczegdlnosci Walne Igromadzenie, ale
jednoczesnie przestrzegajq przepiséw Ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi z dnia 29
lipca 2005 r., oraz rozporzqdzen i przepisow
dotyczqcych obowiqzkdw informacyjnych.
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Krotkie przerwy w  obradach, nie stanowigce
odroczenia obrad, zarzqgdzane przez
Przewodniczgcego w uzasadnionych przypadkach,
nie mogg mie¢ na celu utrudniania Akcjonariuszom
wykonywania ich praw.

Tak

Zasada ta  jest stosowana w praktyce i
dotychczas krotkie przerwy w obradach, nie
stanowigce  odroczenia obrad  Walnego
Zgromadzenia ogtaszane byty przez
Przewodniczqcego wytqcznie w uzasadnionych
przypadkach. W zwiqgzku z Zasadg nr 8
niniejszego  Oswiadczeniaq, zgodnie  z
postanowieniem §12 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, Przewodniczqcy  zapewnia
sprawny przebieg obrad oraz poszanowanie
praw i interesdw wszystkich Akcjonariuszy.
Ponadto, zgodnie z §22 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, Przewodniczqcy moze zarzqdzi¢
krotkq przerwe techniczng w obradach, ktdéra
nie moze utrudniac Akcjonariuszom
wykonywania ich praw.
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Gtosowania nad sprawami  porzgdkowymi  mogqg
dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie
w tym ftrybie uchwat, ktére mogg wptywac na
wykonywanie przez Akcjonariuszy ich praw.

Tak

Zasad ta stosowana jest przez Spodtke. Procedure
gtosowania nad sprawami  porzgdkowymi
regulujg  postanowienia  §19  Regulaminu
Walnego Zgromadzenia.
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Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania  sprawy
umieszczonej w porzgdku obrad moze zapasc jedynie
w przypadku, gdy przemawiajg za niq istotne powody.

Regulamin Walnego Zgromadzenia w §14
ustala  szczegdtowo procedury zwigzane z
porzgdkiem obrad a Zwitaszcza z




Whniosek w takiej sprawie powinien zostac¢ szczegdtowo
umotywowany. Zdjecie z porzgdku obrad bgdz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzqgdku obrad na wniosek Akcjonariuszy wymaga
podjecia uchwaty Walnego Igromadzenia, po
uprzednio  wyrazonej zgodzie przez  wszystkich
obecnych Akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki wniosek,
popartej 75% gtosdw Walnego Zgromadzenia.

Tak

postepowaniem przy podejmowaniu uchwaty o
zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzgdku obrad. Uchwata taka zapasé moze
jedynie w przypadku gdy przemawiajg za niqg
istotne powody, wniosek fakiej sprawie
powinien byc¢ szczegdtowo umotywowany, a
zdjecie z porzqdku obrad bqgdz zaniechanie
rozpatrywanie sprawy umieszczonej w porzgdku
obrad wymaga podjecia uchwaty wiekszoscig
75% gtosdw i zgody Akcjonariuszy zgtaszajgcych
umieszczenie wniosku w porzqgdku obrad.
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Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie
mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

Tak

Przewodniczqcy Zgromadzenia ma obowiqgzek
umozliwié¢ przedstawienie uzasadnienia
sprzeciwu a Notariusz sporzqdzajqgcy protokdt
Walnego  Zgromadzenia ma  obowiqgzek
wynikajgcy z przepiséw KSH oraz Prawa o
notariacie do zaprotokotowania kazdego
zgtoszonego sprzeciwu | jego uzasadnienia.
Prawo do uzasadnienia zgtoszonego sprzeciwu
zapewnia uczestnikom Walnego Zgromadzenia
§28 Regulaminu.
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Z uwagi na to, ze Kodeks spdtek handlowych nie
przewiduje  kontroli  sgdowej w  przypadku
niepodjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty,
Zarzgd lub Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia
powinni w ten sposéb formutowac uchwaty, aby
kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie z meritum
rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty,
miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Tak

Przewodniczqgcy Walnego Zgromadzenia ma za
zadanie czuwacé nad tym, aby uchwaty byty
formutowane  w jasny i przejrzysty sposob.
Zarzgd Spotki  zapewnia  takze  mozliwosé
skorzystania przez Przewodniczqcego z pomocy
obstugi prawnej Spotki.

8§16 Regulaminu Rady Nadzorczej zapewnia
kazdemu uczestnikowi Walnego Zgromadzenia
prawo zabrania gtosu w sprawach objetych
porzqdkiem obrad, a postanowienia §23 oraz
8§24 regulaminu, gwarantujq wszystkim
uczestnikom wptyw na ksztatt uchwat.




17

Na zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia
przyjmuje sie do protokotu jego pisemne
o$wiadczenie

Tak

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma
prawo ztozy¢ do protokotu oswiadczenie,
zgodnie z postanowieniami §20 Regulaminu.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH
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Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu
Zgromadzeniu zwieztq ocene sytuacji spdtki. Ocena
ta powinna byé udostepniona wszystkim
Akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig
zapoznac przed Iwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem.

Tak

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Spotki
Rada Nadzorcza sprawujqca staty nadzér nad
dziatalnosciq Spdtki, zgodnie z postanowieniem
§7 Regulaminu Rady Nadzorczej sktada Walnemu
Zgromadzeniu coroczne sprawozdanie,
zawierajgce miedzy innymi ocene sytuacji Spofki.
Sprawozdanie to powinno by¢ zawarte w
raporcie rocznym Spodtki, udostepnionym przed
Walnym Zgromadzeniem terminie przewidzianym
przez KSH.
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Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac¢ nalezyte
wyksztatcenie, dos$wiadczenie zawodowe  oraz
doswiadczenie  zyciowe, reprezentowac¢  wysoki
poziom moralny oraz by¢é w  stanie poswiecié¢
niezbednq ilo$¢ czasu, pozwaladjgcg mu w sposéb
witasciwy  wykonywa¢ swoje funkcje w Radzie
Nadzorcze;j. Kandydatury Cztonkdw Rady
Nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i szczegdtowo
vzasadniane w  sposdb  umoZliwigjgcy dokonanie
Swiadomego wyboru.

Tak

Zgodnie z praktykq oraz postanowieniami §3 ust.
4 Regulaminu Rady Nadzorczej cztonkowie Rady
Nadzorczej wybierani sg sposréod — 0sob
spetniajgcych opisane w niniejszej zasadzie
kryteria. Kandydatury zgtaszane na cztonkdéw
Rady Nadzorczej zgodnie z postanowieniami §3
ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej, podawane
do wiadomosci publicznej na 5 dni przed
Walnym  Zgromadzeniem, by kazdy @z
uczestnikdw mogt przeanalizowaé  ztozone
propozycje.
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1. a) Przyngjmniej potowe Cztonkédw Rady
Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni,
z zastrzezeniem pkt d). Niezalezni Cztonkowie Rady
Nadzorczej powinni by¢ wolni od powigzah ze
Spotkg i Akcjonariuszami lub pracownikami, ktoére

Zgodnie z postanowieniami §29 ust. 9 Statufu
Spotki  oraz §3 wust. 8 Regulaminu Rady
Nadzorczej, przynajmniej potowe cztonkéw Rady
Nadzorczej, stanowiq cztonkowie niezalezni.
Kryteria niezaleznosci cztonkdw okresla Statut




mogtyby istotnie wptyngé na zdolno$¢ niezaleznego
cztonka do podejmowania bezstronnych decyzj;

b) Szczegdtowe kryteria niezaleznosci powinien
okreslac¢ statut spoiki;

c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych Cztonkéw
Rady Nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane
uchwaty w sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez

Spotke i jakiekolwiek podmioty
powigzane ze Spobtkg na rzecz Cztonkdw
Zarzgdu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez
Spoétke lub podmiot od niej zalezny istotnej
umowy z podmiotem powigzanym ze
Spotkg, Cztonkiem Rady Nadzorczej albo
Zarzgdu oraz z podmiotami z nimi
powigzanymi;

- wyboru Biegtego Rewidenta dla
przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego spofki.

d) w spdtkach, gdzie jeden Akcjonariusz posiada
pakiet akcji, dajgcy ponad 50% ogdinej liczby
gtoséw, Rada Nadzorcza powinna liczy¢é co najmniegj
dwdch niezaleznych cztonkdw, w tym niezaleznego
Przewodniczgcego Komitetu Audytu, o ile taki
komitet zostat ustanowiony.

Tak

Spotki (§29 ust. 9).

/godnie z postanowieniem §13 ust. 6a
Regulaminu Rady Nadzorczej, Spdtka okreslita liste
spraw, w ktorych uchwaty nie mogq byc
podejmowane bez zgody wiekszosci niezaleznych
cztonkdw Rady Nadzorcze.

§18 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej stanowi
ze w sktad Komitetu Audytu, funkcjonujgcego w
ramach Rady Nadzorczej, wchodzi dwdch
niezaleznych cztonkdw. Spotka stosuje praktyke,
ze funkcje Przewodniczqcego Komitetu Audytu
pefni niezalezny cztonek Radly.

21

Cztonek Rady Nadzorczej powinien przede wszystkim
mie¢ na wzgledzie interes Spotki.

Tak

Cztonkowie Rady Nadzorczej podczas
petnienia swojej funkcji majqg na wzgledzie
interes Spdtki. Zapewnia to sposdb doboru
kandydatdw na cztonkdw Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowiqzani sq do
informowania Przewodniczqcego Rady
Nadzorczej, w przypadku gdyby mogtoby w ich




mniemaniu dojs¢ do zagrozenia interesu Spotki.
Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej podpisali
umowy o zachowaniu poufnosci oraz
zobowiqzali sie do informowania Zarzqgdu o
dokonywanych inwestycjach w akcje Spotki
przez nich oraz przez osoby im bliskie zgodnie z
zasadami wskazanymi w obowiqzujgcych w
tym zakresie przepisach prawa.

22
Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowad Zgodnie z §8 ust. 2 oraz § 13 ust. 8 Regulaminu
odpowiednie dziatania aby otfrzymywac od Zarzqgdu Tak Rady Nadzorczej na kazdym posiedzeniu Rady
regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich Nadzorczej Zarzqd zdaje relacje z wszelkich
istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci spotki istotnych spraw dotyczqcych dziatalnosci Spotki.
oraz O ryzyku zwigzanym z  prowadzong W sprawach niecierpiqgcych zwtoki cztonkowie
dziatalnosciqg i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem. Rady Nadzorczej informowani sq przez Zarzqgd w
frybie obiegowym.
Postanowienie §36 Statutu Spdtki wskazuje
sprawy, w ktdrych decyzje Zarzgdu nie mogqg
by¢ podjete bez akceptacji Rady Nadzorczej.
23
O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek Rady Dobdr cztonkéw Rady Nadzorczej odbywa sie w
Nadzorczej powinien poinformowad pozostatych Tak sposéb  eliminujgcy w  sposdb  maksymalny
cztonkdéw Rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu wystepowanie potencjalnego konfliktu
w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem interesdw pomiedzy Spodtkg a cztonkiem Rady
uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt interesdw. Nadzorczej. W przypadku wystgpienia takiego
konfliktu  kazdy cztonek Rady Nadzorczej,
zgodnie z postanowieniem § 3 wust. 16 i 17
Regulaminu Rady Nadzorczej jest zobowigzany
powiadomic¢ o tym pozostatych cztonkdw Rady.
24

Informacja o) osobistych, faktycznych i
organizacyjnych  powigzaniach  cztonka  Rady
Nadzorczej z okre$lonym Akcjonariuszem, a zwtaszcza
z Akcjonariuszem wiekszoSciowym  powinna by¢
dostepna publicznie. Spdtka powinna dysponowad
procedurg uzyskiwania informacji od cztonkdw Rady

Tak

Spdtka na podstawie przedstawionych c.v.,
posiada informacje o osobistych, faktycznych i
organizacyjnych powiqzaniach cztonka Rady
Nadzorczej z okreslonym Akcjonariuszem, a
zwtaszcza z  Akcjonariuszem  wiekszosciowym.
Ponadto zgodnie z §3 ust. 17 pkt b) Regulaminu
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Nadzorczejiich upubliczniania.

Rady Nadzorczej, cztonek Rady jest zobowiqzany
do niezwtocznego informowania o osobistych,
faktycznych i organizacyjnych powiqzaniach
Cztonka Rady z okreslonym Akcjonariuszem.

25

Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw
dotyczgcych bezposrednio Zarzgdu Ilub jego
cztonkodw, w szczegdlnosci: odwotania,
odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia,
powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkdw
Zarzgdu.

Tak

§13 ust. 8 Regulaminu Rady Nadzorczej stanowi
iz w posiedzeniach Rady udziat biorg z gtosem
doradczym cztonkowie Zarzgdu.

26

Cztonek Rady Nadzorcze] powinien umozliwic¢
Zarzgdowi przekazanie w sposdb publiczny i we
witasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akgciji
spotki lub tez spdtki wobec niej dominujgcej lub
zaleznej, jok réwniez o transakcjach z takimi spdtkami,
o ile sq one istotne dla jego sytuacji materialne;.

Tak

Obowiqgzek informowania Spdtki przez Cztonkdw
Rady Nadzorczej o dokonanych transakcjach na
akcjach Spdtki, wynika z postanowienia §15 ust. 3
i 4 Regulaminu Rady Nadzorczej. Spdtka
podpisata rowniez z wszystkimi cztonkami Rady
Nadzorczej umowy o zachowaniu poufnosci.

27

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej powinno
by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i
zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe lecz
nie powinno stanowi¢ istotnej pozycji kosztdéw
dziatalnosci spdtki ani wptywac w powazny sposdb
na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawad w
rozsgdnej relacji do wynagrodzenia cztonkdéw
Zarzgdu. tgczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a
takze indywidualna kazdego z cztonkdw Rady
Nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegdine
jego sktadniki powinna by< ujawniania w raporcie
rocznym wraz z informacjq o procedurach i zasadach
jego ustalania.

Tak

Wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej nie
stanowi  znaczqgcej pozycji w  kosztach
funkcjonowania Spotki.

Wysokos¢ wynagrodzenia jest dostosowana do
wynikdw  finansowych  Spdtki i corocznie
weryfikowana przez Walne Zgromadzenie,
zgodnie z postanowieniem §28 pkt 7) Statutu
Spotki oraz §17 Regulaminu rady Nadzorcze.
tgczna  wysokos¢  wynagrodzern  wszystkich
cztonkdw Rady Nadzorczej jest ujawniana w
raporcie rocznym.

28

Rada Nadzorcza powinna dziataé zgodnie ze swym
regulaminem, ktéry powinien by¢  publicznie

Tak

Spdtka stosuje te zasade, zgodnie z
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dostepny. Regulamin  powinien  przewidywac
powotanie co najmniej dwdch komitetdw:

- AQudytu oraz
- wynagrodzen.

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co
najmniej dwdch  cztonkdw  niezaleznych  oraz
przynajmniej jeden posiadajgcy  kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow.
Zadania komitetéw powinien szczegdtowo okreslac
regulamin Rady Nadzorczej. Komitety rady powinny
sktada¢ Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze
swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spdtka powinna
udostepni¢ Akcjonariuszom.

postanowieniami zawartymi w § 18 Regulaminu
Rady Nadzorczei.

29
Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje
zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, Przewodniczqcy. Ma on obowiqzek zwotac
ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, posiedzenie Rady na pisemny wniosek Zarzqgdu
gdy obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i Spotkilub Cztonka Rady. Porzqdek obrad
wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie qu ustalany jest przez Przewodniczqcego z
porzgdku obrad, a takze gdy podjecie okreslonych uwzglednieniem wnioskdw uprawnionych oséb ,
dziotan przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla zgodnie z postanowieniami §12 Regulaminu
uchronienia Spoétki przed szkodqg jok réwniez w Rady Nadzorcze|. Zgodnie z postanowieniem
przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, § 13 Regulaminu Rady Nadzorczej, porzqdek
czy istnieje konflikt intereséw miedzy cztonkiem Rady obrad nie powinien by¢ zmieniany w trakcie
Nadzorczej a Spdtka. obrad poza wymienionymi przypadkami.

30

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe
Akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien
sktadac Radzie Nadzorczej szczegbtowe
sprawozdania z petnionej funkcii.

Tak

Zgodnie z postanowieniem §5 ust 3 Regulaminu
Rady Nadzorczej oddelegowany Cztonek Rady
Nadzorczej, powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej
sprawozdanie z petnionej funkcji co najmniej raz
na kwartat oraz raz w roku podczas posiedzenia
Rady Nadzorczej zwotanego przed Walnym
Zgromadzeniem .
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31

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z
petnienia tej funkcji w trakcie kadenciji, jezeli mogtoby
to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci jesli
mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej
uchwaty.

Tak

Cztonkowie Rady Nadzorczej zgodnie z
postanowieniem §3 ust. 14 Regulaminu Rady
Nadzorczej, nie powinien rezygnowac z petnienia
tej funkcji, jezeli mogtoby to uniemozliwic¢
dziatanie Radly.

DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

32

Zarzgd, kierujgc sie interesem Spotki, okresdla strategie
oraz gtéwne cele dziatania Spdtki i przedktada je
Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich
wdrozenie i redlizacje. Zarzgd dba o przejrzystosc i
efektywnos$¢  systemu zarzgdzania Spdtkg  oraz
prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i
dobrqg praktyka.

Tak

Zarzqd, zgodnie z postanowieniami §2 ust. 4
Regulaminu Zarzqdu, opracowuje sfrafegie
Spotki i przedktada Radzie Nadzorczej. Zarzqgd
jest odpowiedzialny za wdrozenie strategii i jej
realizacje.

33

Przy podejmowaniu decyzi w sprawach Spofki
cztonkowie Zarzgdu powinni dziataé w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, fzn. po
rozpatrzeniu wszystkich informacii, analiz i opinii, ktére w
rozsgdnej ocenie Zarzqdu powinny by¢é w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzglgdu na inferes
Spoétki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod
uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie
interesy Akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdw Spotki
oraz innych podmiotdéw i osdb wspdtpracujgcych ze
Spdétkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze
interesy spotecznosci lokalnych.

Tak

Zarzqd, zgodnie z postanowieniami §2 ust. 5
Regulaminu Zarzqgdu, wnikliwie ocenia ryzyko
gospodarcze podejmowanej dziatalnosci oraz
analizuje skutki podjetych dziatan.

Cztonkowie Zarzgdu wypetniajq swoje obowiqzki
ze starannosciq i z wykorzystaniem najlepszej
posiadanej wiedzy oraz doswiadczenia
zawodowego.

34

Przy dokonywaniu transakcji z Akcjonariuszami oraz
innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na interes
Spdiki, Zarzgd powinien dziatac ze szczegding
staranno$ciqg, aby transakcje byty dokonywane na

Tak

Zasada ta jest stosowana zgodnie @z
postanowieniami §2 ust. 6 Regulaminu Zarzqdu.
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warunkach rynkowych

35

Cztonek Zarzadu powinien zachowywalé petng
lojalnos¢ wolbec Spétki i uchylac sie od dziatan, ktére
mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wtasnych
korzysci materialnych. W  przypadku  uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej
korzystnej fransakcji dotyczgcej przedmiotu
dziotalnosci  Spdtki, Cztonek Zarzgdu powinien
przedstawi¢ Zarzgdowi bezzwtocznie takg informacje
w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez
Spdétke. Wykorzystanie takiej informaciji przez Cztonka
Zarzgdu lub przekazanie jej osobie frzecie] moze
nastgpi¢ tylko za zgodq Zarzgdu i jedynie wdwczas,
gdy nie narusza to interesu Spdtki.

Tak

Zasada ta jest stosowana zgodnie @z
postanowieniami §5 ust. 3 Regulaminu Zarzgdu.

36

Cztonek Zarzgdu powinien traktowad posiadane
akcje Spdtki oraz spdtek wobec niej dominujgeych i
zaleznych jako inwestycje dtugoterminowaq.

Tak

Zgodnie z postanowieniami §5 ust. 4 Regulaminu
Zarzgdu, Cztonkowie Zarzqdu powinni traktowac
inwestycije w akcje Spodtki jako inwestycje
dtugoterminowe.

37

Cztonkowie Zarzgdu powinni informowaé Rade
Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z
petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Tak

Cztonkowie  Zarzqdu sg zobowiqgzani do
informowania Rady Nadzorczej o kazdym
konflikcie interesdw w zwigzku z petnionq funkcjg
lub o moizliwosci jego powstania, zgodnie z
postanowieniami §5 ust. 5 Regulaminu Zarzqgdu.

38

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzgdu powinno by¢
ustalane na podstawie przejrzystych procedur i
zasad, z  uwzglednieniem  jego  charaktferu
motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i
ptynnego zarzqgdzania Spdtkg.  Wynagrodzenie
powinno odpowiada¢ wielkosci przedsiebiorstwa
spotki, pozostawaé w  rozsgdnym stosunku do
wynikdw ekonomicznych, a takze wigzalé sie z
zakresem odpowiedzialnodci wynikajgcej z petnionej

Tak

/godnie z postanowieniami  §18 ust. 6
Regulaminu Rady Nadzorczej wynagrodzenie
cztonkdéw Zarzqgdu ustala Komitet Wynagrodzen,
powotany w ramach Rady Nadzorczej Spotki .
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funkciji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
cztonkédw Zarzgdu w podobnych spdtkach na
poréwnywalnym rynku.

39
tgczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze tgczna  wysokos¢  wynagrodzen — wszystkich
indywidualna kazdego z cztonkdw Zarzgdu, w rozbiciu T(Jk cztonkdw  Zarzgdu  wraz  ze  stosownym
dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki, powinna komentarzem jest ujawniana w raporcie rocznym.
by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacijg Réznice w wysokosci tego wynagrodzenia nie sq
o procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli znaczne, a wynikajq wytqcznie z petnionej funkcji i
wysokos$¢ wynagrodzenia poszczegdinych cztonkdw Zwiqzanego z niq zakresu obowiqzkdw.
Zarzgdu znacznie sie od siebie rézni, zaleca sie
opublikowanie stosownego wyjasnienia.
40
Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz Zarzqd pracuje na podstawie Regulaminu
podziatu kompetencji w regulaminie, ktéry powinien T(Jk Zarzqdu, ktéry zgodnie z postanowieniami §11
by¢ jawny i ogdlnie dostepny. ust. 4 tegoz Regulaminu, zmieniany moze byc
uchwatq Zarzgdu, zatwierdzong przez Rade
Nadzorczg a podjetq zgodnie z wymogami
okreslonymi w Statucie Spotki.
DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI | INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI
4]
Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje Biegtego W Spdtce funkcje Biegtego Rewidenta petni
Rewidenta w Spdtce powinien by<& wybrany w taki Tak podmiot wybrany przez Rade Nadzorczq, zgodnie
sposdb aby zapewniona byta niezaleznos¢ przy Z postanowieniami §36 ust. 2 pkt a) Statutu Spotki,
realizacji powierzonych mu zadan. sposrod ztozonych ofert. Osoba swiadczqca ustugi
Biegtego Rewidenta sktada oswiadczenie o
spetnianiu ustawowych kryteriow bezstronnosci i
niezaleznosci przed przystgpieniem do badania
oraz po jego zakonczeniu.
42

W celu zapewnienia niezaleznosci opinii Spdtka
powinna dokonywac zmiany Biegtego Rewidenta
przynajmniej raz na piec lat. Przez zmiane Biegtego

Tak

Rada Nadzorcza wybiera co roku podmiot
petnigcy funkcje Biegtego Rewidenta. W
przypadku gdy wybranym podmiotem do
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Rewidenta rozumie sie rdéwniez zmiane osoby
dokonujgcej te badania. Ponadto w dtuzszym
okresie Spdtka nie powinna korzystaé z ustug tego
samego podmiotu dokonujgcego badania.

swiadczenia ustug biegtego rewidenta jest ten
sam  podmiof, bedzie on  zobowiqzany
dokonywac¢ zmiany biegtego rewidenta, nie
rzadziej niz raz na 3 lata.

43
Wybdr  Biegtego  Rewidenta  powinien  by¢ Wyboru podmiotu majgcego swiadczyé ustugi
dokonywany przez Rade Nadzorczqg po Tak biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza
przedstawieniu rekomendacji Komitetu Audytu lub Spodtki, po uzyskaniu rekomendacji Komitetu
Walne Zgromadzenie po przedstawieniu Audytu.
rekomendacji Rady Nadzorczej zawiergjgcej
rekomendacje Komitetu Audytu. Dokonanie przez
Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie innego
wyboru niz rekomendowany przez Komitet Audytu
powinno zostac¢ szczegdtowo uzasadnione.
Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego
funkcje biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem
powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.

44
Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze byé Spotka deklaruje przestrzeganie zasady aby
podmiot petnigcy obecnie Ilub w okresie ktdérego Tak rewidentem do spraw szczegdlnych nie byta
dotyczy badanie funkcje biegtego rewidenta w osoba bedgca biegtym rewidentem w Spodtce
Spoétce lub w podmiotach od niej zaleznych. lub w podmiotach od nigj zaleznych.

45
Nabywanie wtasnych akcji przez Spdtke powinno Tak Spodtka nie nabywata dotychczas wtasnych akcji,
by¢ dokonane w taki sposdb, aby zadna grupa ale Zarzqd deklaruje, iz w przypadku takiej
Akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana. fransakcji dotozy wszelkich staran, aby zadna z

grup Akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.
46

Statut spdtki, podstawowe regulacje wewnetrzne,
informacje i dokumenty zwigzane z Walnymi
Zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe
powinny by¢ dostepne w siedzibie Spdikiina jej
stronach internetowych.

Tak

Wszelkie dokumenty dotyczqce Spdtki, opisane w
niniejszej zasadzie dostepne sq w siedzibie Spotki
oraz na stronie internetowej Spdtki pod adresem:
http://www.pbg-sa.pl/pbg-
nowa/lad.php?jezyk=pl
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47

Spdtka powinna  dysponowa¢  odpowiednimi
procedurami i zasadami dotyczgcymi kontaktow z
mediami i prowadzenia polityki  informacyjnej,
zapewniagjgcymi spdjne i rzetelne informacje o Spodtce.
Spoétka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami
prawa i uwzgledniajgcym jej interesy, udostepniac
przedstawicielom mediéw informacje na temat
swojej biezgcej dziatalnosci, sytuaciji gospodarcze;j
przedsiebiorstwa, jak rowniez umozliwi¢ im obecnosé
na Walnych Zgromadzeniach.

Tak

Spodtka posiada procedury i zasady dotyczqce
kontaktéw z mediami | prowadzenia polityki
informacyjnej, zapewniajgcymi spdjne i rzetelne
informacje o Spdtce. W Spdtce do kontaktdw z
mediami powotany zostat Rzecznik Prasowy.

48

Spoétka powinna przekazaé do publicznej
wiadomosci w raporcie rocznym oéwiadczenie o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. W
przypadku odstepstwa od stosowania tych zasad
spdtka powinna rowniez w sposdb publiczny
uzasadnic ten fakt.

Tak

Spotka przekazuje kompletne oswiadczenie w
frybie okreslonym w § 27 Regulaminu Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A, po
zatwierdzeniu Oswiadczenia przez Rade
Nadzorczg a nastepnie przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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