Szanowni Panstwo !

Szesnasty rok dziatalnosci Korporacji przynidst wiele zdarzen, z ktorych wiekszos¢ nalezy
uznaé¢ za pomysine dla Firmy, takze z punktu widzenia dajgcej sie przewidzie¢ przysztoSci.
Zapoczatkowana kilka lat temu restrukturyzacja pola rynkowego ,efekt” S.A. i towarzyszace jej
zmiany w strukturze majgtkowej i w organizacji grupy kapitatowej oraz poniesienie znacznych
wydatkow inwestycyjnych, mimo zwigzanego z tym ryzyka, nie tylko nie spowodowaty naruszenia,
jak sie okazato, solidnych podstaw prowadzonych interesow, lecz jak jestesmy o tym przekonani,

znacznie je umocnita.

Okres sprawozdawczy to przede wszystkim drugi z kolei, petny rok dziatalnosci na rynku
ustug hotelarskich, choé, co nalezy dodalé, w nadal jeszcze nowym dla Firmy segmencie
branzowym. Podkreslamy te okolicznos¢, poniewaz dopiero teraz pojawity sie mozliwosci
przeprowadzenia ocen podjetych niegdy$s decyzji, a wiec idokonania poréwnan miedzy
oczekiwaniami a osiggnietym stanem rzeczywistym. Mozna dzi$ stwierdzi¢ z wiekszg pewnoscia, ze
ocena wejscia na ten rynek i poniesionego w zwigzku z tym wysitku inwestycyjnego, polegajacego
na wybudowaniu w Krakowie trzygwiazdkowego hotelu, sq nad wyraz pozytywne. Nie zawiodty nas
przede wszystkim oczekiwania odnosnie koniunktury na ustugi hotelarskie i towarzyszgce. Wyraznie
nam sprzyjata, gdy uruchamialismy dziatalno$¢ naszego hotelu i sprzyja obecnie, kiedy staramy sie
Jja zintensyfikowaé. W catym tym okresie obserwujemy w Krakowie znaczny wzrost przyjazdowego
indywidualnego i zorganizowanego ruchu turystycznego, w tym turystyki konferencyjno -
kongresowej oraz odwiedzin biznesowych. W rezultacie, udziat segmentu ustug hotelarskich
w przychodach grupy kapitatowej wyniést w roku sprawozdawczym juz szesnascie procent,
a zarzadzajaca taq dziatalnoscig spétka ,EFEKT- HOTELE” osiggneta zysk.

Majac podstawy sqdzié, ze koniunkturalny wzrost lokalnego rynku na sSwiadczone przez nas
ustugi hotelarskie przeksztatca sie w trwalszg tendencje, podjelismy w roku sprawozdawczym wiele
dziatann zmierzajacych do wykorzystania tej sytuacji. W szczegdlnosci stymulowaliSmy dziatania
poprawiajgce jakosc i zakres oferowanych ustug towarzyszacych oraz wspomagaliSmy wdrazanie
rozwigzan organizacyjnych i marketingowych intensyfikujacych akwizycje naszej oferty ustugowej
i stuzgcych budowaniu pozytywnego wizerunku obiektow ich swiadczenia.

Pozytywne rezultaty dziatalnosci na rynku ustug hotelarskich utwierdzity nas w przekonaniu
o celowosci wiekszego zaangazowania sie w rozwdj tego segmentu branzowego ,efekt” S.A.
Pierwszym krokiem do urzeczywistnienia zwigzanych z tym planow byto powofanie spétki ,LIDER
HOTEL”, ktérej zadaniem jest przygotowanie | realizacja nowej inwestycji, polegajacej na
wybudowaniu kolejnego obiektu hotelowego. Przystgpiono takze do zaprowadzenia tadu
architektonicznego na terenie bedgacym wifasnoscig Korporacji, przyleglym do juz funkcjonujgcego
hotelu oraz obiektu projektowanego. Winno to sprzyjaé wzrostowi efektow marketingu tego
miejsca, jako rejonu Swiadczenia preferencyjnych ustug iw konsekwencji podniesieniu jego

wartosci lokalizacyjnej.

Réwniez w segmencie ustug najmu i handlu na witasny rachunek rok sprawozdawczy

przyniést wiele zmian, ktore sq rezultatem szerszego planu restrukturyzacji materialno -



organizacyjnej, tej dziatalnosci naszej Firmy. Postepujaca w Polsce modernizacja i rozwdj
organizacyjny handlu hurtowego i detalicznego sktfania nas do witgczenia sie w ten proces i poprzez
uczestnictwo w nim, poszukiwania szans prowadzenia atrakcyjnych intereséw. Wychodzac z tego
zafozenia przystapiliSmy do opracowania nowego programu dziatalnosci handlowej, skupiajgqc
uwage zwifaszcza na zagospodarowywaniu nisz  rynkowych, charakteryzujgcych sie
zapotrzebowaniem na towary wyzszej jakosci i preferencyjne formy Swiadczenia ustug handlowych.
Zbiegto sie to w czasie ze wspomnianym juz, koniecznym uporzadkowaniem oferty naszych
placéwek handlowych, dziatajacych w sasiedztwie juz funkcjonujacego hotelu, zamierzonej budowy
kolejnego oraz nowej siedziby Zarzadu Korporacji. Realizacje nowego programu handlowego, pod
nazwg Gama Opolska, przejeta komdrka dziatajaca w strukturze organizacyjnej Korporacji. W tej
sytuacji postanowilismy zamkng¢ Oddziat Handlu, wyodrebnionqg organizacyjnie jednostke
Korporacji, ktéra dotychczas zajmowata sie zarzadzaniem dziatalnoScia handlowq. Wszystkie te
zmiany nie pozostaty bez wptywu na wielko$¢ obrotéw handlowych. W konsekwencji zanotowaliSmy
spadek wielkosci realizowanych przychoddéw z handlu na wfasny rachunek. Nie spowodowat on
jednak pogorszenia osiagnietego wyniku finansowego, poniewaz jednoczesnie zrealizowano wyzsze
marze i odnotowano wyrazny spadek kosztéw handlowych w poréwnaniu do ponoszonych w latach

poprzednich.

Przejsciowe osfabienie aktywnosci Korporacji w zakresie dziatalnosci handlowej zostato
w znacznym stopniu zrekompensowane coraz lepszymi wynikami osigganymi przez spotke zalezng
,Efekt-bis”. Staje sie ona znaczagcym podmiotem w handlu paliwami ptynnymi i statymi na terenie
miasta i gminy Myslenice, a osiggane wyniki finansowe zachecajg do dziatari umacniajgcych pozycje

tej spotki na rynku lokalnym.

Mniej pomysinie przebiega natomiast nasza dziatalno$¢ handlowa na Ukrainie, ktorg
prowadzimy za posrednictwem spotki zaleznej PIK. Trudne warunki gospodarowania na tamtejszym
rynku, mimo szerokiego wsparcia organizacyjnego z naszej strony, hamujg rozwdj tego

przedsiewziecia, a zarazem nie tworzg dlan jasnej perspektywy.

W roku sprawozdawczym doszto tez do zmian w strukturze oferty ,efektu” na rynku ustug
najmu powierzchni i lokali handlowych. W ramach prowadzonej restrukturyzacji majatku Spotki

zbylismy nieruchomosci oraz przynalezne prawa wfasnosci i wieczystego uzytkowania.

Zaktadamy wzrost znaczenia i roli drugiego z obiektéow S$wiadczenia ustug najmu -
Kompleksu Handlowego ,Rybitwy”, ktérego funkcje beda mogty byé poszerzone z uwagi na
planowane centralne inwestycje drogowe | komunikacyjne w bezposredniej jego bliskosci.
Kontynuowaliémy tu prace modernizacyjne, majace zwiekszy¢ jakos$¢ swiadczonych ustug. Obiekt
ten, mimo nasilajgcej sie konkurencji wewngqtrzbranzowej i trudnej sytuacji rynkowej naszych
kontrahentdéw, nadal osiaga korzystne rezultaty prowadzonej dziatalnosci i - jak co roku - przyniost

Korporacji zysk.

Cierpliwos¢ w interesach, jako jedna z zasad ich prowadzenia, sktonita nas do wydtuzenia
czasu oczekiwania na zmiany w zasadach regulacji lokalnego rynku ustug proekologicznych, tak,

aby stworzone zostaty réwne szanse podmiotom w nim uczestniczacym. Stan obecny powoduje, ze



i w roku sprawozdawczym spétka ,Ekokonsorcjum-efekt” poniosta strate, ktéra tylko dzieki
wprowadzonemu drastycznemu rezimowi oszczedno$ci okazata sie mniejsza od zanotowanej rok

wczesniej.

Zestawienie sukcesow i niepowodzen, jakie towarzyszyly naszej dziatalnosci w okresie
sprawozdawczym, okazato sie zdecydowanie korzystne dla Firmy. Sytuacja finansowa, zaréwno
grupy kapitatowej, jak i Korporacji ,efekt” S.A., upowaznia do potwierdzenia, wyrazonego juz na
wstepie przekonania, ze zostaty zachowane, a nawet umocnione podstawy naszego
gospodarowania. Wzrosty, w stosunku do ubiegtorocznych, tgczne przychody ze sprzedazy,
osiggniete w dwdch wiodacych segmentach branzowych, w ktdrych dziata grupa kapitatowa ,efekt”

S.A. Korporacja z kolei zrealizowata zysk netto wyzszy od ubiegtorocznego.

Wszystko to sktania do formutowania w petni realistycznych, a zarazem optymistycznych
prognoz przysztego rozwoju Firmy. Przewidywane kierunki naszych przysztych dziatarn nakreslilismy
w przygotowywanej strategii Korporacji na lata 2006-2010. Z niej tez wynikajg plany na najblizszg
przysztosé, tj. zadania przewidziane do realizacji w 2006 roku, o ktérych czesciowo wspomniano juz
wczesniej, a o ktérych szerzej wypowiadamy sie w przedtozonym Sprawozdaniu Zarzadu Korporacji
z dziatalnosci w 2005 roku.

Korzystajac z mozliwosci bezposredniego zwrdcenia sie do szerokiego grona Wifascicieli
~efekt” S.A., pozwalam sobie w imieniu Zarzadu Korporacji zapewnié, Zze dotozymy wszelkich
staran, aby chroni¢ i pomnazaé powierzony nam kapitat. Chciatbym ztozy¢ wszystkim Osobom
i Instytucjom, z ktérymi taczg nas interesy, a czesto takze osobista przyjazn i sympatia najlepsze
zZyczenia powodzenia w interesach i w zyciu osobistym.

Wyrazam tez uznanie Pracownikom Firmy za sumienne i rzetelne wykonywanie obowigzkdw, zyczac

Wszystkim powodzenia i osobistego szczescia.
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