16 lat na rynku

wazniejsze daty i fakty z dziatalnosci
Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A.

1989
debiut rynkowy Przedsiebiorstwa Transportu i Ustug ,efekt”
S.A. jako specjalistycznego przedsiebiorstwa transportowego

1991
otwarcie Kompleksu Handlowego ,Rybitwy” w Krakowie,
najwiekszego w Polsce potudniowej obiektu $wiadczenia ustug
najmu powierzchni i urzadzen handlowych

1992
przyjecie nowej nazwy - Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A,
odzwierciedlajacej dtugookresowe zamierzenia w zakresie
rozwoju rynkow i produktéw Firmy

1993
debiut Korporacji na Gietdzie Papierdw Wartosciowych
w Warszawie

1995

inwestycje kapitatowe na rynku ustug proekologicznych

1999
rok jubileuszu dziesieciolecia Spotki; przyjecie strategii
Korporacji do 2005 roku; nowe projekty rozwoju dziatalnosci
gospodarczej

2003

wejscie Korporacji na rynek ustug hotelarskich

2004
pietnasty rok dziatalnosci Spoétki; umacnianie pozycji na rynku
ustug hotelarskich

2005
zmiany w strukturze organizacyjnej Korporacji; przygotowanie
nowej strategii na lata 2006 - 2010



W trakcie wieloletniego formowania pola rynkowego Korporacji
i poszukiwania adekwatnej formy zarzadzania procesami realizacji towardéw
i ustug uksztattowana zostata holdingowa struktura Spoétki. W wyniku
kontynuowanych koncepcji kapitatowych, wykreowaliSmy grupe kapitatowg
.efekt” S.A. w sktad ktorej — obok spotki matki — wchodzg jednostki zalezne,
bedace wytgczng wiasnoscig Korporacji, wyposazone w potencjat gospodarczy

i kapitatowy przystosowany do realizacji strategicznych celow Spotki.

Grupa kapitatowa ,,efekt” S.A.

Podmiotem dominujacym w grupie kapitatowej jest Korporacja
Gospodarcza ,efekt” S.A., ktérej podstawowgq dziatalnoscig jest handel hurtowy
i detaliczny, w tym na rynkach zagranicznych (klasyfikacja PKD - 5212Z) oraz
najem i dzierzawa lokali iurzgadzen handlowych. Akcje Spoétki sq notowane
w systemie notowan ciagtych na rynku podstawowym GPW w Warszawie,
a przedmiotowa dziatalno$¢, wedtug klasyfikacji przyjetej na tym rynku, jest

zaliczana do branzy ,handel”.

Obok Korporacji, podmiotami grupy ,efekt” S.A. sg jednostki od niej
zalezne, zorganizowane w formie spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia,

0 nastepujacym, przedmiotowym zakresie dziatalnosci:

- ,Efekt-bis” sp. z 0.0. z siedzibg w Myslenicach
(kapitat zaktadowy: 1.400 tys. zt) - zajmuje sie handlem detalicznym i hurtowym
paliwami ptynnymi i statymi, materiatami budowlanymi oraz $wiadczeniem ustug
najmu powierzchni handlowej (klasyfikacja wg PKD - 5170 B)
- ,Ekokonsorcjum-efekt” sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
(kapitat zaktadowy: 5.925 tys. zt) - Swiadczy ustugi w zakresie deponowania,
usuwania i przetwarzania odpadow komunalnych, pielegnacji terendéw zielonych
oraz wynajmuje s$rodki transportu (klasyfikacja wg PKD — 90 00 A i B)
- ,EFEKT-HOTELE” sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie
(kapitat zaktadowy: 18.160 tys. zt) - Swiadczy ustugi turystyczne, hotelarskie
i gastronomiczne (klasyfikacja wg PKD - 4521 A), bedac wiascicielem



trzygwiazdkowego hotelu, prowadzonego od 2003 roku pod marka ,Express by
Holiday Inn” - na podstawie 20 letniej licencji.

- ,LIDER HOTEL" sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie

(kapitat zaktadowy: 8.000 tys. zt) - w przysztosci przedmiotem dziatalnos$ci spotki
bedzie zarzadzanie hotelami, prowadzenie restauracji oraz $wiadczenie ustug

komplementarnych na rynku turystycznym (klasyfikacja wg PKD - 55.1).

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. jest 100% wiascicielem wymienionych
jednostek. Posiada takze znaczny (93,7%) udziat w kapitale zaktadowym
ukrainskiej spotki prowadzonej pod nazwg Wspdlne Ukrainsko - Polskie
Przedsiebiorstwo ,PIK” z siedzibq na Ukrainie, we Lwowie (kapitat zaktadowy:
374.506,75 USD).

Ogot powigzan kapitatowych w ramach Grupy ,efektu” ilustruje rys.1

KORPORACJA GOSPODARCZA ,EFEKT"” SA
stan na dzien 31.12.2005 r.

o ,Efekt-bis” sp. z o.0.
| 100,0% w Myslenicach (1991 r.)
kapitat zaktadowy 1 400 000 PLN

o ~Ekokonsorcjum-efekt” sp. z o.0.
,| 100,0% w Krakowie (1995 r.)
kapitat zaktadowy 5 925.000 PLN

o ~PIK” sp. z 0.0. w Starym 29,3%
)| 64,4% Samborze na Ukrainie (1996 r.) |.q— 1,3%
kapitat zaktadowy 374506,75 USD l

100,0%

A 4

,EFEKT-HOTELE” sp. z o.0.
w Krakowie (1999 r.)
kapitat zaktadowy 18.160.000 PLN

98,7%

,LIDER HOTEL" sp. z o.0.
w Krakowie (2005 r.)
kapitat zaktadowy 8 000.000

Segmenty branzowe grupy kapitatowej ,,efekt” S. A.

Dziatalno$¢ grupy kapitatowej ,efekt” S.A. prowadzona jest w trzech

odrebnych segmentach branzowych, w ktérych specjalizujg sie poszczegdlne

jednostki grupy. I tak:




Segment I obejmuje

handel hurtowy i detaliczny oraz ustugi na rzecz handlu w zakresie
najmu i dzierzawy powierzchni, lokali i urzadzen handlowych.

Dziatalnoscig tg zajmuje sie bezposrednio Korporacja ,efekt” S.A. oraz spodtka
zalezna , Efekt-bis” z siedzibg w Myslenicach. Jest to tradycyjne pole aktywnosci
Firmy, charakteryzujace sie relatywnie wysoka przewidywalnoscig rezultatéw
prowadzonych interesow. Pojemnos¢ ichtonnos¢ rynkdéw, obstugiwanych
w ramach tego segmentu, ksztattuje sie przede wszystkim pod wptywem
zmiennych makro i mezoekonomicznych (regionalnych), a rezultaty osiggane
przez oba podmioty podlegajq gtdwnie ryzyku systematycznemu, zwigzanemu
z oddziatywaniem czynnikéow przyrody i dokonywanymi regulacjami rzgdowymi.
Wystepujace w tej dziatalnosci ryzyko operacyjne jest z kolei w znacznej mierze
rozpoznawane dzieki kwalifikacjom i doswiadczeniu kadry =zarzadzajacej,
nabytemu w trakcie wieloletniej obecnosci ,efekt” S.A. na obstugiwanych

rynkach.

W segmencie II realizujemy
ustugi hotelarskie i komplementarne w zakresie obstugi ruchu
turystycznego
Swiadczeniem ustug zajmuje sie spotka ,EFEKT-HOTELE”, wiasciciel hotelu
zlokalizowanego w Krakowie, nalezacego do miedzynarodowej sieci ,Express by
Holiday Inn” oraz nowo powotana, pod koniec roku sprawozdawczego, spoétka
~LIDER HOTEL".
Spotka ,,EFEKT-HOTELE” ukierunkowana jest gtownie na obstuge przyjazdowego,
zagranicznego ruchu turystycznego, w tym szczegodlnie na zaspakajanie potrzeb
grup i 0s6b uprawiajacych turystyke miejska, odwiedzajacych Krakéw w celach
biznesowych oraz uczestnikow konferencji, kongresow, zjazdéw i imprez
okazjonalnych.
Docelowa dziatalno$¢ drugiej z wymienionych spétek w tym segmencie - ,LIDER
HOTEL” sp. z 0.0. rowniez jest zorientowana na obstuge rynku turystycznego.
Aktualnie spodtka prowadzi przygotowania do realizacji nowego zadania
inwestycyjnego zwiekszajacego potencjat ustugowy ,efektu” o kolejny obiekt
hotelowy. Tymczasowo zrédtem przychoddw spotki jest Swiadczenie ustug najmu

powierzchni handlowej i magazynowej we wiasnych obiektach.



Segment III obejmuje

ustugi proekologiczne

Dziatalno$¢ w tym segmencie prowadzi spotka ,Ekokonsorcjum-efekt”, zajmujaca
sie przyjmowaniem, usuwaniem i przetwarzaniem komunalnych odpadow
organicznych, pozyskiwanych z miejskich terendw zielonych. Odpady te sg
przetwarzane, we wilasnej kompostowni, na wysokiej jakosci kompost
organiczny, oferowany na lokalnym rynku pod marka wtasng ,ekokompost”.
Spotka swiadczy rowniez ustugi pielegnacji zieleni niskiej, krzewéw i drzew.
Lokalny rynek tych ustug, w ktérym uczestniczy spotka, jakkolwiek wykazuje
tendencje wzrostowa, nalezy do rynkéw trudnych, narazonych na ryzyko
specyficzne, zwigzane z wykorzystywaniem do Swiadczenia tego rodzaju ustug
nowoczesnego, ale specyficznego obiektu (kompostowni) i innych

nieprzenoszalnych zasobdw.

Podmioty grupy kapitatowej ,efektu” prowadzace swojg dziatalnosé
w ramach wyodrebnionych powyzej segmentédw branzowych nie sg uzaleznione
od jednego Ilub wiekszej liczby odbiorcéw czy tez dostawcow. Transakcje
pomiedzy podmiotami powigzanymi dokonywane sg na warunkach rynkowych,
a wspotpraca w zakresie oferowanych towardw i ustug nie przekroczyta w ciggu

roku sprawozdawczego kwoty 500 000 euro.

Przychody i wynik finansowy
grupy kapitatowej ,,efekt” S.A. w 2005 roku

Korporacja Gospodarcza kontynuowata w roku sprawozdawczym dziatania
majace na celu restrukturyzacje dotychczasowego pola rynkowych intereséw, co
nie przeszkodzito w osiggnieciu przez grupe kapitatowg korzystnych rezultatéw
ekonomicznych.

Skonsolidowane przychody podmiotéw wchodzacych w jej sktad, po wytaczeniu
1.735 tys. zt, kwoty przychoddéw zrealizowanych w transakcjach wzajemnych,

wyniosty tacznie 48.208 tys. zi. Szczegdtowe dane o wielkosci i strukturze



przychodow ze sprzedazy, z uwzglednieniem udziatu poszczegdlnych sektoréw

branzowych w ich realizacji w latach 2004-2005 podano w tabeli 1.

Tabela 1. Przychody grupy kapitatowej ,efekt” S.A. w latach 2004-2005

przychody netto zysk (strata)
segmenty ze sprzedazy netto
odmioty gospodarcze
(p Yy gosp ) (tys. z1) (tys. z1)
2005 2004 |zmiana % 2005 | 2004 | zmiana %
+/ - + /-

handel i ustugi na rzecz handlu 39 749| 41 001 -1 252 96,91 2090| 1971 + 119 106
(Korporacja Gospodarcza ,efekt" S.A.,
Firma Ustugowo - Handlowa , Efekt-bis"
Ssp. z 0.0., LIDER HOTEL sp. z 0.0.)
dziatalnos$¢ hotelarska 7 601 5972|+ 1629 127,3] 1645 187 + 1 458 879,7
(,EFEKT-HOTELE" sp. z 0.0.)
ustugi proekologiczne 858 1122 -264| 76,5 -693| -942 + 249 73,6
(,Ekokonsorcjum-efekt" sp. z 0.0.)
razem grupa kapitatowa 48 208 48 095| + 113| 100,21 3 042| 1216 + 1826| 250,2

Udziat poszczegdlnych segmentow branzowych w realizacji skonsolidowanych

przychodow ogotem w okresie sprawozdawczym byt nastepujacy:

« segment I - handel hurtowy i detaliczny oraz ustugi na rzecz handlu: 39.749
tys. zt, z udziatem 82%
+ segment II - ustugi hotelarskie i towarzyszace: 7.601 tys. zt — udziat 16%

+ segment III - ustugi proekologiczne: 858 tys. zt — udziat 2%

Grupa wypracowata w 2005 roku zysk netto w kwocie 3.042 tys. z, a udziat
wyroznionych segmentow w realizacji wyniku finansowego ksztattowat sie
nastepujgco:

« segmentI: zysk 2.090 tys. zt

« segment II: zysk 1.645 tys. zt

+ segment III: strata 693 tys. zt




Jak gospodarowalismy w 2005 roku?

Restrukturyzacja
kredytu, majatku i zmiany organizacyjne - najwazniejsze decyzje

Dziatalnos¢ Korporacji w roku sprawozdawczym przebiegata w istotnej
mierze pod znakiem porzadkowania i umacniania podstawy przysztego rozwoju,
ktérego kierunki zostaty nakreslone w trakcie prac nad sformutowaniem nowej
strategii Firmy na lata 2006 - 2010.

W obszarze finansow dokonano ztozonej operacji restrukturyzacji kredytu
zaciggnietego w poprzednich latach przez spétke ,EFEKT-HOTELE” w Banku
Millennium S.A., w celu sfinansowania budowy hotelu dziatajacego pod markg
~Express by Holiday Inn”. Kredyt ten zostat zastgpiony kredytem refinansowym
o wydiuzonym, dwudziestoletnim okresie sptaty, zaciggnietym w BPH Banku
Hipotecznym S.A. Operacja ta ma dla naszej grupy kapitatowej istotne znaczenie
- daje mozliwos$¢ tworzenia finansowych podstaw inwestowania w rozwdj
dziatalnosci na rynku ustug hotelarskich i poszerzenia oferty spdtki w zakresie

obstugi ruchu turystycznego.

Podobny cel przyswiecat transakcji polegajacej na sprzedazy prawa
wieczystego uzytkowania oraz prawa wiasnosci nieruchomosci potozonej
w Krakowie przy ul. Saskiej. Srodki finansowe uzyskane z tej transakcji
przeznaczono na sptate niektorych zobowigzan kredytowych oraz na
zaangazowanie sie w inwestycje uznane jako perspektywiczne. Ich pozyskanie
poprawito tez pozycje Firmy w staraniach o korzystne warunki kredytowania
przedsiewzie¢ o charakterze strategicznym.

W $lad za tymi posunieciami powotano nowa spoétka zalezng ,LIDER
HOTEL"”, w ktérej — o czym byta juz mowa - udziatowcami sg Korporacja i spoétka
~EFEKT-HOTELE”, wyposazajac jg w $rodki umozliwiajgce wypetnianie funkcji

realizatora przysztych inwestycji na rynku ustug hotelarskich i turystycznych.

W okresie sprawozdawczym dokonano réwniez zmian o charakterze
organizacyjnym i logistycznym w ramach samej Korporacji. Zmiany
organizacyjne polegaty na zamknieciu wydzielonej jednostki - Oddziatu Handlu

w Krakowie, skupiajgcym pod swoim zarzadem kilka agend handlowych.



Obecnie, placowki te funkcjonujg bezposrednio w strukturze organizacyjnej
Firmy, pod wspdlng nazwg ,Gama Opolska”. Nowa koncepcja organizacji handlu
winna przyczyni¢ sie do lepszego zarzadzania tq dziatalnoscig, ktéra zostata
uszczuplona w wyniku likwidacji czesci wykorzystywanej dotad bazy materialnej.
Pozyskano w ten sposob tereny pod planowang budowe kolejnego hotelu. Nowa
organizacja dziatalnosci handlowej prowadzonej przez Korporacje winna réwniez
przynies¢ obnizke kosztéw transakcyjnych powstajacych w procesie zaopatrzenia

placéwek handlowych.

Przeprowadzone zmiany byty takze powigzane z przeniesieniem siedziby
Zarzadu Spotki do nowoczesnego biurowca przy ul. Opolskiej w Krakowie,
w bliskim sasiedztwie hotelu nalezacego do Firmy. Umozliwito to podjecie prac
nad uporzadkowaniem przestrzeni architektonicznej tego miejsca i podniesienia

jego wartosci lokalizacyjnej.

Segment handlu i ustug najmu
- zadowalajace rezultaty

Dziatalnos¢ w segmencie branzowym I, polegajaca na $wiadczeniu ustug
najmu powierzchni i urzgdzen handlowych oraz prowadzeniu handlu hurtowego
i detalicznego, zajmuje pierwsze miejsce pod wzgledem wielkosci generowanych
przychodow i zyskéw firmy (por. tablica 1 i dane liczbowe o przychodach i wyniku
finansowym grupy kapitatowej w 2005 roku). W ostatnich trzech Iatach,
struktura zrédet pozyskiwania przychoddéw z tej dziatalnosci ulega zmianie, czego
wyrazem jest zmniejszanie sie wzglednego udziatu przychodéw z handlu na
wiasny rachunek. W istotnej mierze zadecydowata o tym, przeprowadzana przez
Korporacje gteboka restrukturyzacja dziatalnosci handlowej, ktérej towarzyszg
takze zmiany w dotychczasowej koncepcji zarzadzania tym obszarem dziatalnosci
Korporacji. Wyrazem tego jest, wspomniane juz wczesniej, zamkniecie Oddziatu
Handlu - wyodrebnionej jednostki organizacyjnej i przygotowanie nowej
koncepcji programu handlowego placowek handlowych realizowanego
bezposrednio przez Korporacje. Program ten pod nazwg ,Gama Opolska” zaktada
zmiane oferty i wizerunku placéwek handlowych zlokalizowanych w bliskim
sgsiedztwie funkcjonujacego juz hotelu, projektowanej nowej inwestycji oraz

nowego biurowca Spétki.



Nalezy przy tym podkresli¢, ze spadek wolumenu i wartosci obrotéw handlowych
nie spowodowat znaczacych skutkéow finansowych, poniewaz w wyniku
zastosowanego programu racjonalizacji handlu nastgpita wyrazna obnizka

kosztédw tej dziatalnosci oraz wzrost zrealizowanych marz handlowych.

Aktywnos¢ ,efekt” S.A. w zakresie dziatalnosci handlowej zostata
utrzymana, a nawet zwiekszona, dzieki systematycznie polepszajacej sie pozycji
spotki zaleznej ,Efekt-bis” w handlu paliwami ptynnymi i statymi na rynku
lokalnym, obejmujgacym rejon miasta i gminy Myslenice. Ten korzystny stan
rzeczy W znacznej mierze zaistniat w wyniku wczesdniejszych decyzji
o podwyzszeniu kapitatu spotki, w drodze wniesienia rzeczowego aportu,
zwiekszajacego jej potencjat gospodarczy, ktéry obecnie jest coraz lepiej

wykorzystywany.

Réwniez tradycyjna dziatalnos¢ Korporacji - Swiadczenie najmu stanowisk,
urzadzen i powierzchni handlowej kupcom oraz drobnym producentom,
prowadzona niemal od poczatku powstania Spétki, poddana zostata
restrukturyzacji. W okresie sprawozdawczym nastgpito uszczuplenie bazy
materialnej i zmniejszenie podazy s$wiadczonych ustug najmu powierzchni
handlowej i magazynowej oferowanej przez Korporacje, na skutek zbycia
nieruchomosci Spétki. Tym niemniej, wobec dobrych wynikéw gtdwnego obiektu
ustug najmu - Kompleksu Handlowego ,Rybitwy” - mozna moéwi¢ o zachowaniu
przez Firme stabilnej pozycji na tym rynku. W warunkach dynamicznego rozwoju
w obszarze aglomeracji krakowskiej nowoczesnych form handlu, rynek ten staje
sie coraz trudniejszy do prowadzenia intereséw przez drobnych przedsiebiorcéw,
bedacych kontrahentami - nabywcami ustug s$wiadczonych przez ,Rybitwy”.
W tej sytuacji osiggniety w okresie sprawozdawczym, w poréwnaniu do
uzyskanego rok wczesniej, wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug nalezy uznad
za rezultat w petni zadowalajacy. Wptyw na ten stan rzeczy miaty systematycznie
prowadzone dziatania poprawiajace jakos$¢ oferty Kompleksu, w takim jednak
zakresie, aby nie spowodowac¢ znaczacego wzrostu cen ustug, ktére - zgodnie
z przyjetq politykg, oferowane s po umiarkowanych cenach. Prace
modernizacyjne wymagajg ponoszenia znacznych naktadéw inwestycyjnych.
W Kompleksie Handlowym ,,Rybitwy”, podobnie do lat ubiegtych, przeprowadzone
zostaty niezbedne prace, na ktdére Korporacja przeznaczyta blisko 700 tys. zi.

Kontynuowano zwitaszcza inwestycje kapitatochtonne zwigzane z budowg sieci



wodno - kanalizacyjnej. Majg one bowiem istotne znaczenie dla wifasciwego
funkcjonowania obiektu, a jednoczes$nie podwyzszajg jego wartosc lokalizacyjna.
Nalezy przy tym doda¢, ze oczekujemy wzrostu tej wartosci, ze wzgledu na
projektowang w niedalekiej przysztosci budowe waznego wezta

komunikacyjnego, przebiegajacego w poblizu naszego obiektu.

Mimo stale udzielanego wsparcia organizacyjnego, dziatalno$¢ handlowa
Korporacji na rynku ukrainskim, prowadzona za posrednictwem spotki zaleznej
,PIK”, nie przynosi zadowalajacych rezultatéw. W roku sprawozdawczym,
wzorem lat ubiegtych, starano sie przede wszystkim aktywnie posredniczy¢
W nawigzywaniu przez spotke ,PIK” kontaktéw biznesowych z firmami polskimi.
Trudne warunki handlu na rynku ukrainskim nie prowadza jednak do osiggania
liczacych sie korzysci z tej inwestycji i sklaniaja do zrewidowania

dotychczasowych plandéw zwigzanych z tg dziatalnoscia.

Segment ustug hotelarskich i towarzyszacych
- zachecajacy wzrost

Rynek ustug hotelarskich nalezy nadal traktowac jako nowy dla spotki
,EFEKT-HOTELE”, ktdéra jako przedstawiciel ,efekt” S.A. uczestniczy w nim
zaledwie dwa i pét roku. Tym niemniej, w catym dotychczasowym okresie
funkcjonowania hotelu, a zwtaszcza w roku sprawozdawczym, osigghieto wiecej
niz zadowalajgce rezultaty tego przedsiewziecia, ktére zachecajg do umacniania
osiggnietej pozycji i wykonania nastepnych krokéw prowadzacych do rozwoju juz

posiadanego potencjatu ustugowego.

Uksztattowanie korzystnej sytuacji Firmy w tym segmencie branzowym
zawdzieczamy zaréwno czynnikom zewnetrznym, w tym przede wszystkim dobrej
koniunkturze, ktéra wystepuje obecnie na krakowskim rynku ustug hotelarskich
oraz czynnikom wewnetrznym, do ktérych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
trafnos¢ dokonanych posunie¢ w zakresie sformutowania koncepcji oferty
Swiadczonych ustug i doborze odpowiednich narzedzi marketingowych.
W szczegdlnosci do osiggnie¢ w dziatalnosci spotki nalezatoby zaliczy¢ dziatania
na rzecz tagodzenia skutkow sezonowych wahan popytu na ustugi hotelarskie, do

czego przyczynita sie:

10



« realizacja decyzji o rozbudowie czesci gastronomicznej hotelu,

« przebudowa i profesjonalna aranzacja powierzchni recepcyjnej
przeznaczonej do obstugi konferencji i zjazdéw

« atrakcyjnos¢ oferty pobytowej dla grup zagranicznych, ktéra jest
realizowana z uwzglednieniem wystepowania w hotelarstwie silnych
zwigzkéw komplementarnych miedzy ustugg podstawowg a ustugami
towarzyszacymi

« aktywnos$¢ w zakresie akwizycji ustug zwigzanych z organizacjq
imprez okolicznos$ciowych, konferencji i kongreséw

« trafna koncepcja realizowanego programu marketingowego,
przygotowanego przez biuro podrézy ,Express Travel”, dziatajacego

w strukturze organizacyjnej ,,EFEKT-HOTELE".

W rezultacie tych dziatan osiggnieto wzrost $redniorocznego wykorzystania
miejsc noclegowych, do czego przyczynit sie wyzszy od oczekiwanego wzrost
wskaznikdéw obtozenia miejsc noclegowych w okresach przed- i posezonowym.
Wynik ten przetozyt sie na wzrost sprzedazy ustug i osiggniecie wysokiej
dynamiki przychoddéw w stosunku do lat ubiegtych. Podjeto tez wysitki w celu
opracowania polityki cen $wiadczonych ustug, zmierzajacej zwiaszcza do

osiggniecia wyzszej przecietnej ceny jednostkowej za pokdj hotelowy.

W roku sprawozdawczym podjeto takze istotne decyzje organizacyjne,
ktére zapoczatkowaty proces przygotowania nowej inwestycji, polegajacej na
wybudowaniu obiektu hotelowego o ponadprzecietnym standardzie Swiadczonych
ustug. Powotana do tego celu spoétka ,LIDER HOTEL”, zadaniem ktérej jest
podjecie prac projektowych, a nastepnie zwigzanych z realizacjq inwestycji,
tymczasowo osigga przychody z tytutu swiadczenia ustug najmu, ktérych wartosc
zostata ujeta w niniejszym sprawozdaniu tacznie z przychodami osigganymi

w segmencie branzowym I.

Segment ustug proekologicznych

Dziatalnos¢ w zakresie $wiadczenia ustug proekologicznych, prowadzona
przez spotke zalezng ,Ekokonsorcjum-efekt” zostata ujeta w segmencie

branzowym III. Spétka jest wiascicielem nowoczesnej kompostowni o wysokiej

11



wydajnosci i jakosci przetwarzania odpadédw organicznych na kompost
o szerokim zastosowaniu w ogrodnictwie i uprawie terendw zielonych. Gtéwnym
problemem w dziatalnosci spétki, ktéry nadal nie znajduje dobrego rozwigzania,
jest pozyskiwanie odpowiedniej ilosci surowca zapewniajacej rentownosc
przerobu i tym samym efektywne wykorzystanie posiadanego potencjatu
wytworczego. Na ten stan rzeczy w zdecydowanej mierze wptywajg czynniki
zewnetrzne, zwigzane z niesprawnoscia koordynacyjng stosowanych,
administracyjnych  metod regulacji rynku tych ustug. Najwiekszym
mankamentem jest przy tym brak skutecznej kontroli ze strony Gminy Krakéw
deponowania w  okreslonych miejscach odpadéw biodegradowalnych.
Zobowigzane sg do tego okreslone podmioty gospodarcze dziatajgce na terenie
aglomeracji krakowskiej. Wynikajacy z tego faktu niedostatek surowca ogranicza
wartos¢ przerobu i kwoty uzyskiwanych z tego tytutu przychodéw. Do przerobu w
kompostowni trafia jedynie 10-15 % masy zielonej. W sytuacji, gdy Gmina
uruchomita tez wiasng kompostownie, pobierajacq optaty preferencyjne
(dwukrotnie nizsze) za ustugi utylizacji masy zielonej, doszto do praktycznej
likwidacji konkurencji w $wiadczeniu tego rodzaju ustug. W rezultacie spoétka
~Ekokonsorcjum-efekt” ponosi straty na tej dziatalnosci. W  roku
sprawozdawczym podjeto dziatania zmierzajgce do ograniczenia ponoszonych
strat, a takze wdrozenia przygotowanego projektu ustanowienia nowych zasad
wspotpracy z Gming w zakresie pozyskiwania surowcow do przetwoérstwa.
Zaktadamy tez ewentualne zwigzanie sie z inwestorem strategicznym w celu

przetamania obecnego impasu.

Sytuacja ekonomiczna
Korporacji Gospodarczej , efekt” S. A.

Rok sprawozdawczy nalezat do udanych pod wzgledem osiggnietych
finansowych rezultatéw prowadzonej dziatalnosci. Korporacja wypracowata zysk
netto, i to wyzszy od osigganego w kolejnych latach realizacji dotychczasowej
strategii Firmy (por. tabela 2). Korzystny wynik zostat uzyskany przede
wszystkim w skutek statych staran o poprawe efektywnosci gospodarowania. Co

istotne, miato to miejsce w okresie realizacji trudnego procesu restrukturyzacji
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pola rynkowego i majatku Korporacji, angazujacego znaczny wysitek
organizacyjny i prowadzacego do przejsciowego ostabienia aktywnosci na

obstugiwanych przez Firme rynkach.

Tabela 2. Ksztattowanie sie zysku netto w latach 2000-2005

rok 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

zysk netto (tys. zt) | 1231 | 1264 | 1319 | 1485 | 1712 | 1852

rok poprzedni =100 - 102,7 104,4 112,6 115,3 108,2

Przychody Korporacji

W okresie sprawozdawczym Korporacja zanotowata niewielki wzrost sumy
przychodéw w porédwnaniu z osiggnietymi w 2004 roku, o czym zadecydowat
wyrazny wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych, pozyskanych ze
sprzedazy aktywow trwatych przy ul. Saskiej (por. tabela 2). W dziatalnosci
gospodarczej odnotowali$my natomiast nieznaczny 6 %-owy spadek obrotéw,
gtdwnie w handlu, co wigze sie z trwajacq od pewnego czasu restrukturyzacjg
dziatalnosci podstawowej Spétki, ukierunkowanej na rozwdj ustug, ktéra to
restrukturyzacja wymagata uszczuplenia liczby placéwek handlowych oraz
przeprowadzenia radykalnych zmian w programie dziatalnosci handlowej
zarzadzanej bezposrednio przez Korporacje.

Tabela 3. Przychody ogétem i ich struktura

2005 rok 2004 rok
wyszczegolnienie

wartos¢ struktura | wartosc struktura

(tys. zi) % (tys. zi) %
sprzedaz ustug 10 909 44,1 12 322 50,2
sprzedaz towarow 9 256 37,5 11 082 45,3
pozostate przychody 4 438 18,0 780 3,2
operacyjne
przychody finansowe 95 0,4 328 1,3
przychody ogodtem 24 698 100,0 24 512 100,0

13



Rozpatrujac ksztattowanie sie przychodow pod katem rezultatéw

osiggnietych przez poszczegdlne jednostki organizacyjne Spoéitki, otrzymujemy

nastepujqcy obraz sytuacji (por. tabela 4):

Tabela 4. Przychody netto ze sprzedazy towardw i ustug wedtug zrodet ich pozyskania

. struktura
2005 rok 2004 rok | dynamika w 2005
wyszczegolnienie (tys. z1) (tys. z1) % roku
%

handel hurtowy i detaliczny
Oddziat Handlu 9 399 11 269 83,4 46,6
Kompleks Handlowy , Rybitwy” 10 468 10 382 100,8 51,9
Centrum Hfa,,ndlowo-Us+ugowe 178 1 658 10,7 0,9
»l1arg Saski
pozostate 122 95 128,4 0,6
przychody ogoétem 20 165 23 404 91,3 100,0

Majatek Korporacji

Ostatnie lata przyniosty znaczne zmiany w wielkosci i strukturze majatku

Korporacji. Byty one w szczegdlnej mierze zwigzane z przygotowaniem,
a nastepnie realizacjq i zakonczeniem budowy hotelu i wejsciem Korporacji na
rynek ustug hotelarskich i towarzyszacych. W roku sprawozdawczym nastgpity
kolejne zmiany, co wynikato z dokonanych zmian w strukturze majatku,

majacych umocni¢ podstawy rozwoju pola rynkowego Spotki. Liczbowe

odzwierciedlenie tych zmian przynosi zestawienie danych ujetych w tabeli 5.
Zostaty w niej zawarte réwniez finansowe skutki zmian wartosci majatku, w tym
wynikajgce ze zrealizowania inwestycji rzeczowych, poniesionych nakfadéw na
w toku oraz zapisy wynikajace z dokonanej wyceny

realizacje inwestycji

aktywow.
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Tabela 5. Aktywa trwate i ich struktura

P 2005 2004 | dynamika struktura
wyszczegolnienie

rok rok % w 2004 roku
(tys. zt) | (tys. zi) %
aktywa trwate 50 596 49 612 102,0 100,0
wartosci niematerialne i prawne 0 122 0,0 0,0
rzeczowe aktywa trwate 12 976 13 748 94,4 25,7 100,0
srodki trwate 7 861 11 495 68,4 60,6
grunty 1933 2 005 96,4 14,9

(w tym prawo wieczystego
uzytkowania gruntu)

budynki, lokale i obiekty 5652 9123 62,0 43,6
inzynierii ladowej (gr.1-2)

urzadzenia techniczne i maszyny 105 134 78,4 0,8
(gr.3-6)
srodki transportu (gr.7) 143 213 67,1 1,1
inne $rodki trwate (gr.8) 28 20 140,0 0,2
srodki trwate w budowie 5115 2 253 227,0 39,4
inwestycje dtugoterminowe 37514 | 35721 105,0 74,1
dtugoterminowe aktywa finansowe 37 514 35721 105,0
w jednostkach powigzanych 36 423 35 149 103,6
w pozostatych jednostkach 1 091 572 190,7
ditugoterminowe rozliczenia 106 21 504,8 0,2

mi¢dzyokresowe

Portfel inwestycyjny Korporacji

Oprocz zaangazowania kapitatowego w podmiotach zaleznych, Korporacja
posiada w swoim portfelu inwestycyjnym nabyte w latach wczesniejszych
nieznaczne udziaty w kapitatach innych jednostek (patrz tabela 6). Celowos¢
nabycia tych udziatow podyktowana byta dgzeniem Korporacji do pozyskania
alternatywnych zZrédet przychodéw i wchodzenia w zwigzki kapitatowe
z podmiotami, ktdérych celem dziatania miato by¢ wspomaganie rozwoju
sredniego i drobnego biznesu, w drodze ustanawiania instytucji regulujacych

rynkowe pole ich dziatalnosci.
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Tabela 6. Udziat Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. w spotkach kapitatowych
bedacych podmiotami niezaleznymi - stan na dzieh 31.12.2005

kapitat zaktadowy udziat ,,efekt” S.A.
w kapitale zaktadowym
l.p. | nazwa podmiotu | wysokos¢ Hlosc wartosc ilos¢ % udziat w ogoélnej
. akcji/ nominalna " . A z
kapitatu Ny . akcji / posiadanego liczbie gtosow
udziatow lakcji/ ) .
udziatu udziatéw kapitatu %
1. L~Inwest-Efekt” 1.850.000 370 5.000 70 18,9 18,9
sp. z 0.0.
2. WGT S.A. 17.800.000 178 100.000 1 0,56 0,56
3. | Gildia Poznanska | 3.253.000 | 32.530 100 50 0,15 0,09
~GP" S.A.
4. Gdanska Gietda 540.000 108 5.000 2 1,85 1,85
Towarowa S.A.
5. Opolska Gietda 300.000 30 10.000 3 10 10
Rolno-Towarowa
S.A. w likwidacji
6. | Matopolska Gietda 100.800 252 400 12 4,76 4,76
Towarowa S.A.
7. Przedsiebiorstwo | 4.313.700 43.137 1.000 1 0,02 0,02
Energetyki
Cieplnej sp. z 0.0.
Stan finansow Korporacji
O stanie finanséw Korporacji ,efekt” S.A. na koniec okresu

sprawozdawczego i jego zmianie w stosunku do okresu poprzedniego informujq
zatgczone sprawozdania finansowe. Nadmieni¢ nalezy, ze Spoétka nie publikowata

w ciggu 2005 roku zadnych danych zawierajacych prognozowane wyniki.

Jak przekonuja dane zapisane w bilansie, okres sprawozdawczy nie

przynidést znaczacych zmian w wielkosci i strukturze sum bilansowych.

Potwierdzajg one wczesniej juz podane iskomentowane w niniejszym

sprawozdaniu informacje o wysokim i nadal rosngcym zaangazowaniu Korporacji

w ksztattowanie rozwoju podmiotéw zaleznych, tworzacych grupe kapitatowa.
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Odnotowa¢ nalezy rdéwniez przesuniecia w strukturze zrodet finansowania
majatku, prowadzace do zwiekszenia udziatu kapitatow wiasnych, a to gtdwnie
wskutek spadku poziomu zobowigzan krétkoterminowych oraz wzrostu

wypracowanego zysku netto.

Rachunek zyskow i strat odzwierciedla strone finansowg dokonujacej sie
w Korporacji restrukturyzacji w zakresie jej rynkow i majatku. Nalezy przede
wszystkim podkresli¢, ze spadkom przychoddéw ze sprzedazy, w stosunku do
poprzedniego okresu, ktore wystgpity zaréowno w handlu na wtasny rachunek, jak
i w dziatalnosci ustugowej, towarzyszyto znaczne zaangazowanie na rzecz obnizki
kosztow sprzedanych towardw i ustug. W rezultacie, utracone korzysci
spowodowane przejsciowym ograniczeniem sprzedazy okazaty sie mniejsze, co
w pewnym sensie odzwierciedla relatywnie mniejszy spadek zysku ze sprzedazy.
Na wysokos$¢ tacznej kwoty zysku operacyjnego istotny wpltyw miata z kolei
kwota zysku osiggnieta ze zbycia aktywéw trwatych, o ktérej byta juz mowa
wczesniej.

Dane o przeptywach pienieznych odzwierciedlaja role dokonanych
transakcji zbycia aktywow i operacji w pokryciu biezacych obcigzen kredytowych
i kosztéw finansowych. Ksztattowanie sie natezenia strumieni zasilen finansowych
informujg réwniez o wzroscie w okresie sprawozdawczym zapotrzebowania na
gotowke w zwigzku z napietym planem finansowania inwestycji i potrzebg
finansowego wsparcia podmiotéw zaleznych.

Syntetyczng ocene zmian w sytuacji finansowej Spdtki w  okresie
sprawozdawczym mozna sformutowaé na podstawie przytoczonych wskaznikow

efektywnosci i ptynnosci finansowej oraz wskaznikow rentownosci (por. tabela 7).

Tabela 7. Wskazniki finansowe Korporacji w latach 2004 - 2005

wskazniki 2005 2004
efektywnosci i ptynnosci finansowej rok rok
stopa zwrotu na zainwestowanym kapitale 4,4% 4,1%
stopa zwrotu z aktywow 3,1% 2,8%
biezaca ptynnosc¢ finansowa 0,7 0,8

szybkos$c¢ sptaty zobowigzan 0,7 0,7

obcigzenie majatku zobowigzaniami 20,9% 23,3%
pokrycie majatku kapitatami wtasnymi 71,2% 68,9%
relacja zobowigzan do kapitatow 29,3% 33,8%
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Podane wskazniki informuja o poprawie, w stosunku do okresu
poprzedniego, stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu oraz z aktywow ogdtem.
Jednoczesnie pokazujg stan zadiuzenia Korporacji. Restrukturyzacja kredytu
inwestycyjnego przyniosta wprawdzie zmiane wysokosci obcigzenia majatku
zobowigzaniami, ale nie doszto jeszcze do poprawy ptynnosci finansowej
i szybkosci sptaty zobowigzan, co mozna wytlumaczy¢ stosunkowo krétkim
czasem od dokonania tych zmian.

Ogélny stan finanséw Firmy pozwala jej na wywigzywanie sie
z zaciggnietych zobowigzan, zgodnie z obowigzujgcymi umowami. Szczegdtowe
informacje na temat zaciggnietych kredytéw, a takze udzielonych pozyczek
zawierajg dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego za 2005

rok.

Niniejsze sprawozdanie zostato poddane badaniu przez biegtego rewidenta.
Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Korporacji jest
Kancelaria Biegtych Rewidentéow ,KONTO” Spoétka z 0.0. z siedzibg w Krakowie
przy ul. Syrokomli 17. Zostata ona wybrana przez Rade Nadzorcza Spétki,
zgodnie z przepisami prawa, w tym z postanowieniami Statutu Spétki. Umowa
z Kancelarig zostata zawarta w dniu 12 lipca 2005 roku, a jej przedmiotem jest
dokonanie przegladu pétrocznych i badanie rocznych sprawozdan finansowych
Korporacji (jednostkowego i skonsolidowanego) za okresy 2005 roku. kaczna
wysokos$¢ wynagrodzenia wynikajagca z zawartej umowy z tytutu badania
rocznych sprawozdan finansowych Spétki za 2005 rok (tj. jednostkowego

i skonsolidowanego) wyniosta razem 14 tys. zt i jest taka sama jak w roku 2004.

Zarzadzanie Korporacja

W 2005 roku zarzadzanie Spdtkg i podmiotami grupy podlegato tym
samym, sprawdzonym juz i skutecznym zasadom. Nastgpity natomiast zmiany
w Zarzadzie Spétki spowodowane rezygnacjg z dniem 30 wrzesnia 2005 roku
Pana Edwarda Pietrasa z petnienia funkcji Czionka Zarzadu. Tym samym, do
konca roku objetego niniejszym sprawozdaniem, Zarzad reprezentowali: Bogumit
Adamek - Prezes Zarzadu, Mieczystaw Kokosinski — Wiceprezes Zarzadu oraz
Jadwiga Chachlowska Cztonek Zarzadu.
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Zgodnie ze Statutem Spétki cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade
Nadzorczg na okres wspdlnej 5 letniej kadencji. Rédwniez do kompetencji Rady

Nadzorczej nalezy decyzja w sprawie ich odwotania.

Nie zmienit sie natomiast piecioosobowy sktad Rady Nadzorczej, w sktad
ktérej wchodzga: Roman Niestrdj - Przewodniczacy, Jan Les$niak -
Wiceprzewodniczacy oraz Cztonkowie: Stanistaw Laska, Bogumit Przybyto,
Ryszard Rudzki.

(Informacje na temat wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta podano w pkt 10. dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania

finansowego za 2005 rok)

W roku 2005 w ,efekt” S.A. Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne
etaty wynosito 117 oséb, natomiast w catej grupie kapitatowej Korporacji

zatrudnienie wynosito 192 osoby.

Kapitat akcyjny i Akcjonariusze ,efekt” S.A.

Kapitat akcyjny Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. wynosi 1.665.150 zt
i dzieli sie na 1.665.150 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja. Akcje

Spotki byty emitowane w nastepujacych seriach:

seria AA obejmujaca 542.075 akcji zatozycielskich imiennych,
seria BB obejmujgca 207.925 akcji zwyktych na okaziciela,
seria CC obejmuje 375.000 akcji zwyktych na okaziciela,

seria DD obejmuje 540.150 akcji zwyktych imiennych (emisji potgczeniowej)

W 2005 roku Spotka nie przeprowadzata emisji papierow wartosciowych,
jak réwniez nie opracowywata programéw akcji pracowniczych i zwigzanego
z tym systemu kontroli. Statut Spoétki nie zawiera zapisdéw, ktore dawatyby
posiadaczom akcji specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki. Nie
istniejg réwniez zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw witasnosci akcji
.efekt” S.A., ani tez ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu

z posiadanych akgcji.
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Wedtug informacji, jakimi dysponuje Spédtka, Akcjonariuszami posiadajgcymi

ponad 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZA sa:

liczba akcji % udziat liczba gtos6w % udziat
akcjonariusz na WZA w kapitale na WZA w ogélnej liczbie
na dzien zakladowym na dzien gloso6w na WZA
31.12.2005 31.12.2005 na dzien
31.12.2005
INWEST-EFEKT 403 134 24,02 403 134 17,9
spbtka z 0.0. w Krakowie
Gminna Spotdzielnia SCh 82 166 4,9 151 366 6,7
w Niepotomicach
Rejonowa Spétdzielnia 37 670 2,3 126 670 5,6
Zaopatrzenia i Zbytu
w Krzeszowicach

Spotka nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktéorych moga

nastgpi¢ w przysziosci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy.

Osoby zarzadzajqce posiadajq tacznie 19.625 akcji ,efekt” S.A., a osoby
nadzorujgce 1.575 akcji Spoétki. Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace

i nadzorujace na dzien 31 grudnia 2005 roku przedstawia sie nastepujaco:

imie i nazwisko liczba
osoby posiadanych
zarzadzajacej/nadzorujacej akcji
Bogumit Adamek
Prezes Zarzadu 9 025
Mieczystaw Kokosinski
Wiceprezes Zarzadu 6 250
Jadwiga Chachlowska
Czlonek Zarzadu 4 350
Roman Niestrdj
Przewodniczacy Rady 125
Jan Les$niak
Zastepca Przewodniczacego Rady 100
Stanistaw Laska
Czlonek Rady 1 300
Bogumit Przybyto
Cztonek Rady 50
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Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji i udziatéw w jednostkach

powigzanych ze Spotka.

Zamierzenia na najblizsza przysztos¢
plan na 2006 rok

Rok sprawozdawczy zakonczyt kolejny etap dziatalnosci Korporacji,
wyznaczony przez horyzont czasowy obowigzujacej, piecioletniej strategii
dziatania Firmy. Jednocze$nie w tym samym roku podjeto prace nad
wyznaczeniem kierunku dalszego rozwoju. Zachowana zostanie podstawa
naszego dotychczasowego dziatania — rozwdéj przez dywersyfikacje. Uwazamy, ze
jako firma wieloproduktowa, o niepowigzanej sScisle dziatalnosci, bedziemy mieli
wieksze szanse rozwoju w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Plany na rok
przyszty sg wycinkiem dziatan, jakie beda realizowane na rzecz urzeczywistnienia
strategii rozwojowej, ktéra ogodlnie rzecz biorgc zmierza do zwiekszania,
a zarazem poprawy efektywnosci wykorzystania posiadanych zasobow
materialnych i niematerialnych, wyznaczajacych potencjat naszego dziatania
w zakresie: ustug hotelarskich i towarzyszacych, ustug najmu i dzierzawy lokali

i urzadzen handlowych, handlu na wtasny rachunek.

W 2006 roku zamierzamy kontynuowaé prace przygotowawcze w zakresie
zwiekszenia potencjatu $wiadczonych ustug hotelarskich i towarzyszacych na
rzecz odwiedzajacych aglomeracje i region krakowski. W tym zakresie
poczyniono juz pierwsze kroki, powotujgc nowy podmiot - spoétke z o.o. ,LIDER
HOTEL” - do ktdorego zadan bedzie nalezata realizacja tego przedsiewziecia. Osig
przygotowanego projektu jest nowy wielofunkcyjny obiekt hotelowy, oferujacy
szeroki zestaw ustug ponad standardowych. Przestanka uzasadniajacq realizacje
zamierzonej inwestycji jest szybki wzrost natezenia ruchu turystycznego
kierujacego sie do Krakowa, w wyniku dynamicznie rozwijajacej sie
miedzynarodowej turystyki miejskiej, przyjazdowego ruchu passanckiego, w tym
pielgrzymkowego oraz turystyki konferencyjnej i podrézy biznesowych. Do jej
realizacji zachecajg réwniez plany rozbudowy miejskiej infrastruktury ze

szczegolnym uwzglednieniem rozwoju turystycznej funkcji Krakowa. W projekcie
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pozycjonowania przysztego obiektu hotelowego uwzgledniono okolicznosé, ze
oferowanie ustug hotelarskich wigze sie ze znacznym ryzykiem rynkowym,
powodowanym juz wystepujacym natezeniem konkurencji wewnatrzsektorowej
oraz obserwowang, wysokg dynamika nowych wejs¢ na krakowski rynek ustug
hotelarskich. Dlatego tez zamierzamy nadal przywigzywac¢ znaczng uwage do
statej poprawy warunkoéw funkcjonowania juz posiadanego obiektu, dziatajacego
w sieci ,Express by Holiday Inn” oraz do dziatalnosci biura podrézy ,Ekspress
Travel”, bedacego agendq spotki ,,EFEKT-HOTELE”. Korporacja bedzie w zwigzku
z tym wspierac realizacje intensywnych form akwizycji $wiadczonych ustug oraz
plandéw dziatan na rzecz utrwalania pozytywnego wizerunku firmy jako solidnego
partnera organizacji i instytucji zajmujacych sie obstuga ruchu turystycznego
oraz organizacjg imprez i pobytu gosci odwiedzajacych miasto. Przywigzujemy
tez znaczng uwage do projektéw podjecia dziatalnosci w zakresie organizowania

zagranicznych wyjazddéw turystycznych.

Dbatos$¢ o rozwdj dziatalnosci na, nadal nowym dla Firmy, rynku ustug
hotelarskich, ktérg zaliczamy do priorytetowych zadan Zarzadu ,efekt” S.A. nie
oznacza zmniejszenia zainteresowania pozycja Korporacji na jej tradycyjnych
rynkach. W szczegodlnosci bedziemy zabiega¢ o utrzymanie poziomu przychodéw
ze sprzedazy oraz rentownosci ustug najmu lokali, powierzchni i urzadzen dla
prowadzenia handlu. W 2006 roku bedziemy kontynuowaé modernizacje
Kompleksu Handlowego ,Rybitwy". Prace modernizacyjne beda prowadzone
z intensywnos$cia nie pociggajaca za sobg zbyt znacznego wzrostu cen
$Swiadczonych ustug, w trosce o stabilno$¢ warunkédw prowadzenia interesow
przez naszych klientow, w wiekszosci drobnych kupcéw i producentow.
Jednoczesnie bedziemy przygotowywali projekty nowej koncepcji
zagospodarowania Kompleksu, uwzgledniajgce tendencje wystepujace w zakresie
modernizacji i rozwoju sieci handlowej w krakowskiej aglomeracji, majgce wptyw
na ksztattowanie sie popytu na $wiadczone przez nas ustugi najmu. W projektach
tych  uwzgledniony zostanie rdéwniez wpltyw planowanych inwestycji
komunikacyjnych prowadzonych w bezposrednim sasiedztwie Kompleksu na

wartos¢ lokalizacyjng tego obiektu.

Analiza sytuacji na rynkach hurtowych i detalicznych, na ktérych dziatamy,
wskazuje na potrzebe kontynuacji procesu racjonalizacji branzowej i towarowej

struktury obrotu towarowego oraz porzadkowania lokalizacji placowek
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handlowych. W warunkach postepujacej na rynku krajowym koncentracji
organizacyjnej i materialnej handlu, nasza dziatalnos¢, prowadzona na relatywnie
matg skale, bedzie sie koncentrowac na wyszukiwaniu i zagospodarowywaniu
nisz rynkowych. Temu miedzy innymi celowi majq stuzy¢ dokonane juz zmiany
w zakresie organizacji dziatalnosci handlowej Korporacji i powotanie nowej
jednostki ,Gama Opolska”. Zadaniem tej jednostki, jako instytucjonalnej formy
prowadzenia dziatalnosci handlowej, bedzie sformutowanie i zrealizowanie
koncepcji handlu w obiektach nalezgacych do Korporacji, a potozonych w bliskim
sgsiedztwie naszego hotelu i przewidzianej lokalizacji nowego obiektu
hotelowego. W zatozeniach do przygotowywanego programu modernizacji
i branzowej restrukturyzacji dziatalnosci handlowej uwzgledniono zwtaszcza
potrzebe zmiany dotychczasowego wizerunku miejsca oraz, ze wzgledu na
rosngcq jego wartos¢ lokalizacyjng, zrealizowania koncepcji strategii Swiadczenia
preferencyjnych ustug handlowych. Jednoczesnie Korporacja nadal bedzie dazy¢
do poprawy efektywnosci dziatalnosci handlowej. Zamierzamy zwtaszcza
wzmocni¢ kontrole nad gospodarkg zapasami towarowymi i politykq zakupu
towaréw, w szczegodlnosci pod katem osiggania wzrostu poziomu realizowanej
marzy i racjonalizacji ponoszonych kosztéw handlowych.

Bedziemy tez wspiera¢ program rozwoju dziatalnosci handlowej spotki
,Efekt-bis”, ktdéra osigqga coraz lepsze rezultaty w zakresie umacniania swojej
pozycji jako dystrybutora paliw ptynnych i statych, obstugujgcego rejon miasta
i gminy Myslenice. Podejmiemy zwtaszcza starania o powiekszenie wiasnej bazy
materialnej spotki, co sprzyjatoby zwiekszaniu sprzedazy paliw ptynnych,

a przede wszystkim racjonalizacji kosztow prowadzonej dziatalnosci.

Jestesmy Swiadomi pilnosci potrzeby podjecia decyzji w sprawie okreslenia
perspektywy obecnosci Firmy na rynku ustug proekologicznych. Niezaleznie od
tego nadal bedziemy wspierac spotke ,Ekokonsorcjum - efekt” w jej staraniach
o ustanowienie na lokalnym rynku tadu, ktéry zapewni jednakowe warunki
dziatalnosci wszystkim podmiotom Swiadczgacym ustugi. Rozpatrujemy przy tym
dostepne i realne warianty stworzenia nowego ukfadu wiascicielskiego, ktory
zapewnitby bardziej efektywne wykorzystanie potencjatu ustugowego, ktérym

~Ekokonsorcjum - efekt” dysponuje.

Nakreslone plany dziatania bedziemy realizowaé z nastawieniem, ze bedg

one sprzyja¢ umacnianiu podstaw finansowych dziatalnosci Korporacji. Obecny
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stan finanséw upowaznia do stwierdzenia, ze nasze zamierzenia nie natrafig na
bariere ograniczen budzetowych, ktoérych nie braliSmy pod uwage. Dokonana
w roku sprawozdawczym restrukturyzacja majatku, a przede wszystkim kredytu,
doprowadzita do uwolnienia Srodkdéw zapewniajacych sporzadzenie realnych
planéw finansowych. Planujemy, tak jak to miato miejsce wczesniej, ze nasze
projekty rozwojowe beda realizowane z wykorzystaniem dzwigni finansowej,
ktérej uzycie, biorac pod uwage zdobyte doswiadczenie stworzy optymalne
warunki realizacji projektowanych przedsiewzie¢. W 2006 roku zamierzamy
w petni zamkna¢ prace zwigzane z realizacjg planow finansowania rozwoju,

przewidzianego w strategii Korporacji na lata 2006-2010.

Przedstawiajac niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu ,efekt” S.A.
w 2005 roku oraz prezentujac zakres prac na najblizszy okres, jesteSmy
przekonani, ze Korporacja dziata na zdrowych podstawach materialnych
i finansowych. Pragniemy tez zapewni¢ Akcjonariuszy Korporacji, ze bedziemy
dazy¢ do zachowania rozwoju wypracowanego potencjatu gospodarczego oraz do

pomnazania korzysci oczekiwanych przez Wiascicieli ,efekt” S.A.

Krakéw, maj 2006 r.
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