Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Wandalex S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI WANDALEX
ZA OKRES OD 01.01.2005 DO 31.12.2005

I. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLKI.
1. Informacje o podstawowych produktach i ustugach.

Wandalex S.A. zajmuje si¢ projektowaniem rozwigzan systemow logistycznych w transporcie
wewnetrznym i skladowaniu, dystrybucji srodkéw transportu wozkowego i przeno$nikowego oraz
kompleksowej realizacji zr6znicowanych systeméw skladowania. Dodatkowo oferte uzupetniaja
serwis gwarancyjny 1 pogwarancyjny dostarczanych urzadzen oraz krotko i1 dlugookresowy
wynajem wozkow widlowych.

1.1. Struktura przychodow ze sprzedazy.

Wyszczegolnienie 2005 Udzial 2004 Udziat Zmiana
wiys. zL % wiys. zL % w %
Sprzedaz, wynajem i serwis 40058 66 40258 61 -1
wozkow widlowych
Budowa i sprzedaz 19495 32 23921 37 -18
wyposazenia
Pozostale 1565 2 1551 2 0
(wynajem powierzchni)
RAZEM 61118 100 65730 100 -7

2. Charakterystyka gtlownych rynkéw zbytu i zaopatrzenia.
2.1.  Glowni klienci.

Rynek krajowy jest rynkiem o decydujacym znaczeniu dla Wandalex S.A., na ktory kierowane jest
ok. 94% wartosci sprzedazy. Pozostale 6% wartos$ci sprzedazy stanowi eksport i dostawy wewnatrz
wspolnotowe. Dominujacym kierunkiem eksportu byty Ukraina i Rosja.

Wsrod nabywcéw krajowych dominowaly duze spétki krajowe i z kapitalem zagranicznym obrot z
nimi stanowil — ok. 75% zrealizowanego przychodu. Na obszarach o wigkszym potencjale
Wandalex S.A. posiada Oddzialy handlowo-serwisowe:

Oddziat Gdansk z siedzibag w Rumii ul. Grunwaldzka 96,
Oddziat Katowice z siedziba w Mikotowie ul. Gliwicka 262,
Oddziat Poznan z siedzibg w Kérniku ul. Katowicka 30,

Oddziat Kielce ul. Malikow 150,

Oddziat Wroclaw z siedziba w Mirkowie ul. Wroclawska 1A,
Oddzial Szczecin z siedzibg w Morzyczynie ul. Szczecinska 15B,
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Oddzial 1.6dzZ z siedzibg w Zgierzu ul. Szczawinska 54/58.
2.2. Gléwni dostawcy.

Dostawcami strategicznymi dla Spotki s3 podmioty zalezne od Wandalex S.A. tj. Aporter Sp. z o. o.
(systemy przeno$nikow), Wandalex Feralco Sp. z o. o. (regaly magazynowe) oraz Doosan Infracore
(wozki widtlowe Daewoo Doosan) i amerykanska korporacja NACCO (wozki widlowe Yale).

Z podmiotami tymi Spotka wspolpracuje od wielu lat. Posiada podpisane umowy z wybranymi
spotkami.

3. Inwestycje.

Ogolna poniesiona kwota nakladow na inwestycje w 2005 roku wyniosta 1.457 tys. PLN. Gloéwna
czes¢ tej kwoty, to jest 1.252 tys. PLN poniesiona zostala na $rodki transportu — wozki widlowe z
przeznaczeniem na wynajem ( z tego 1.080 tys. PLN w ramach leasingu operacyjnego
traktowanego zgodnie z ustawa o rachunkowosci jako leasing finansowy).

W pozostalej czeSci wskazane naklady obejmowaly urzadzenia i maszyny, inne dobra inwestycyjne,
modernizacje budynkéw i byly realizowane z wlasnych srodkow finansowych.

4. Zatrudnienie.

Zatrudnienie w Spolce wg. stanu na dzien 31.12.2005 roku wynosito 147 pracownikow. Przecigtne
zatrudnienie wynosito natomiast 141,5 0so6b.

Wyszczegdlnienie 31.12.2005 31.12.2004
osoby osoby
Stanowiska robotnicze 54 50
Stanowiska nie robotnicze 93 97
Razem 147 147

W stosunku do stanu na koniec 2004 roku zatrudnienie na koniec roku 2005 nie ulegto zmianie.

W roku 2005 pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych stanowili 36,7% ogotu
zatrudnionych w Spoélce, 63,3% stanowili pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nie
robotniczych.

5. Zmiany w zasadach zarzadzania.

Rok 2005 byt dla Wandalex S.A. rokiem zakonczenia prac przygotowawczych do wdrozenia
systemu zarzadzania jakosciag. W dniu 19.08.2005 roku uzyskal on certyfikat zintegrowanego
systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001 : 2000 o numerze 75.100.30472.

Oznacza to przejscie Spoiki z systemu zarzadzania dzialami na system zarzadzania procesami.

6. Kapital akcyjny i struktura wiasnosci.

6.1. Kapital zakladowy.

Kapital zakladowy Wandalex S.A. na dzien 31.12.2005 roku oraz na dzien sporzadzenia

sprawozdania wynosi 9.250.719 PLN i dzieli si¢ na 9.250.719 akcji, w tym 1.941.000 akcji
imiennych serii A, B, C oraz 7.309.719 akcji na okaziciela. Wszystkie akcje sa warto$ci nominalnej
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1,00 PLN kazda.
6.2. Okreslenie tacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji Wandalex S.A. oraz akgcji i
udzialtbow w jednostkach powigzanych, bedacych w posiadaniu o0s6b zarzadzajacych i

nadzorujacych spoiki.

Aktualny stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace Wandalex S.A.:

ZARZAD
Imi¢ i nazwisko | Liczba akcji na | Warto$¢ nominalna | Liczba akcji na Wartos$¢
dzien akcji dzien przekazania | nominalna akcji

31.12.2005 (w PLN) sprawozdania (w PLN)
Marek 132.060 132.060 152.060 152.060
Skrzeczynski
Mirostaw 23.579 23.579 43.579 43.579
Kozlowski

Zarzad Wandalex S.A. otrzymal w dniu 13.02.2006 roku informacje od Prezesa Zarzadu Marka
Skrzeczynskiego o objeciu 20.000 akcji zwyklych Wandalex S.A. w cenie 1,00 (jeden) zi. kazda.
Akcje zostaly objete przez Pana Marka Skrzeczynskiego w zwigzku ze spelieniem przez niego
warunkéw stworzonego w Spoéice na rok 2004 systemu motywacyjnego dla kadry kierowniczej
Spotki. W okresie, ktorego dotyczyl w/w system motywacyjny, Pan Marek Skrzeczynski byt
cztonkiem organu zarzadzajacego Wandalex S.A.

Zarzad Wandalex S.A. otrzymal w dniu 13.02.2006 roku informacje od Wiceprezesa Zarzadu
Mirostawa Koztowskiego o objeciu 20.000 akcji zwyklych Wandalex S.A. w cenie 1,00 (jeden) zt.
kazda. Akcje zostaly objete przez Pana Mirostawa Kozlowskiego w zwigzku ze spelnieniem przez
niego warunkow stworzonego w Spolce na rok 2004 systemu motywacyjnego dla kadry
kierowniczej Spoiki. W okresie, ktorego dotyczyt w/w system motywacyjny, Pan Mirostaw
Kozlowski byt cztonkiem organu zarzadzajacego Wandalex S.A.

Aktualny stan posiadania akcji przez osoby nadzorujace Wandalex S.A.:

RADA NADZORCZA
Imig i nazwisko | Liczba akcjina | Warto$¢ nominalna | Liczba akcji na Warto$¢
dzien 31.12.2005 akcji dzien przekazania | nominalna akcji
(w PLN) sprawozdania (w PLN)
Dariusz 3.420.670 3.420.670 3.440.670 3.440.670
Bakowski
Stawomir 3.415.886 3.415.886 3.415.886 3.415.886
Bakowski
Pawel Gajewicz 16.000 16.000 16.000 16.000
Waldemar Mroz Nie posiada - Nie posiada -
Maciej Matusiak |  Nie posiada - Nie posiada -

Zarzad Wandalex S.A. otrzymal w dniu 13.02.2006 roku informacj¢ od Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Dariusza Bakowskiego o objeciu 20.000 akcji zwyklych Wandalex S.A. w cenie 1,00
(jeden) zl. kazda. Akcje zostaly objete przez Pana Dariusza Bakowskiego w zwiazku ze
spelnieniem przez niego warunkéw stworzonego w Spolce na rok 2004 systemu motywacyjnego
dla kadry kierowniczej Spotki. W okresie, ktorego dotyczyl w/w system motywacyjny, Pan Dariusz
Bakowski byt cztonkiem organu zarzadzajacego Wandalex S.A.
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6.3. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu Wandalex SA.

1. Pan Dariusz Bakowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej posiada:

-bezposrednio 3.420.670 akcji Wandalex S.A., stanowigcych 36,98% w kapitale zakladowym
Spotki oraz uprawniajacych do 4.360.670 glosow na walnym zgromadzeniu, co stanowi 38,96% w
ogolnej liczbie glosow,

2. Pan Stawomir Bakowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej posiada:

-bezposrednio 3.415.886 akcji Wandalex S.A., stanowiacych 36,93% w kapitale zakladowym
Spolki oraz uprawniajacych do 4.355.886 gloséw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 38,92%
ogo6lnej liczby glosow.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy na dzien przekazania raportu.

1. W dniu 13.02.2006 roku Przewodniczacego Rady Nadzorczej Dariusz Bagkowski poinformowatl o
objeciu 20.000 akcji zwyklych Wandalex S.A. w cenie 1,00 (jeden) zl. kazda. Akcje zostaly objete
przez Pana Dariusza Bakowskiego w zwigzku ze spelieniem przez niego warunkéw stworzonego
w Spolce na rok 2004 systemu motywacyjnego dla kadry kierowniczej Spotki. W okresie, ktorego
dotyczyl w/w system motywacyjny, Pan Dariusz Bakowski byl czlonkiem organu zarzadzajacego
Wandalex S.A.

Pan Dariusz Bakowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej posiada na dzien przekazania raportu:

-bezposrednio 3.440.670 akcji Wandalex S.A., stanowiacych 37,19% w kapitale zakladowym
Spoiki oraz uprawniajacych do 4.380.670 glos6w na walnym zgromadzeniu, co stanowi 39,14% w
ogo6lnej liczbie glosow.

2. Pan Stawomir Bakowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej posiada na dzien przekazania
raportu:

-bezposrednio 3.415.886 akcji Wandalex S.A., stanowiacych 36,93% w kapitale zakladowym
Spoiki oraz uprawniajacych do 4.355.886 gloséw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 38,92%
ogolnej liczby glosow.

6.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
w stosunku do Wandalex S.A. wraz z opisem tych uprawnien.

Zaden z posiadaczy papieréw wartosciowych Spotki nie posiada specjalnych uprawnien
kontrolnych w stosunku do Wandalex S.A.

7. Informacje dodatkowe.

7.1.Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych Wandalex S.A. z innymi
podmiotami.

W roku 2005 Wandalex S.A. objat 176 udzialow po 500 PLN kazdy w spoéice zaleznej Heavy — Net
Sp. z 0. 0. Wandalex posiada facznie 376 udzialow o tacznej wartosci 188.000 PLN.
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Udzialy Wandalex S.A. w spotkach zaleznych i stowarzyszonych wg. stanu na dzien 31.12.2005
roku:

Nazwa Spotki Siedziba % udzialow
Aporter Sp. z 0. o. Zgierz 100%
Heavy- Net Sp. z o.0. Zgierz 100%
Wandalex Ukraina Ltd Kijow 90%
Wandalex Feralco Sp. z o. O. Zgierz 50%

7.2. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Wandalex S.A. w ciaggu ostatniego
roku obrotowego, zasady dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz
uprawnienia 0oséb zarzadzajacych , w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akgji.

Rada Nadzorcza
W sklad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2005 roku wchodzili:

Funkcja w Radzie Nadzorczej Sklad
Przewodniczacy RN Dariusz Bakowski
Wiceprzewodniczacy RN Stawomir Bakowski
Czlonek RN Pawel Gajewicz
Czlonek RN Waldemar Mréz
Czlonek RN Maciej Matusiak

W ciagu 2005 roku nie wystapily zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spotki.

Zarzad

W sklad Zarzadu Spotki na dzien 31.12.2005 roku wchodzili:

Funkcja w Zarzadzie Sklad

Prezes Zarzadu Marek Skrzeczynski
Wiceprezes Zarzadu Mirostaw Koztowski

W ciggu 2005 roku mialy miejsce nastepujace zmiany w skladzie Zarzadu Spoiki:

- Rada Nadzorcza Spoiki podjeta uchwale o odwotaniu z dniem 11.10.2005 roku Prezesa Zarzadu
Spoiki Pana Jarostawa Polanskiego,

- Rada Nadzorcza Wandalex S.A. podjela uchwate o powotaniu z dniem 11.10.2005 roku na
stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki Pana Marka Skrzeczynskiego.

Zarzad Spolki sklada si¢ z jednego do pigciu czlonkéw w tym prezesa. Prezesa Zarzadu,
wiceprezesow oraz pozostatych cztonkow Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Kadencja Zarzadu trwa najwyzej trzy lata. Zarzad reprezentuje Spotke w Sadzie i poza Sadem,
wobec wiadz i osob trzecich. Kieruje interesami Spoiki i zarzadza jej majatkiem.

Osoby zarzadzajace w zakresie czynno$ci majacych za przedmiot akcje maja wylacznie
kompetencje przewidziane Kodeksem spotek handlowych.

7.3. Wynagrodzenia i nagrody wyplacone w okresie sprawozdawczym i nalezne Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej Wandalex S.A.

Powyzsze informacje przedstawiono w Sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF
za rok obrotowy zakonczony 31.12.2005 roku.
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7.4. Wszelkie umowy zawarte miedzy osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie.

W Spoéltce w/w umowy nie byly zawierane.

7.5. Informacje o znanych Wandalex S.A. umowach, w tym rowniez zawartych po dniu
bilansowym, w wyniku ktérych moga w przyszlo$ci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spolce nie s3 znane zadne umowy, ktére w przysztosci moglyby powodowa¢ zmiany w proporcjach
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

7.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
warto$ciowych Wandalex S.A. oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa
glosu przypadajacych na akcje Spotki.

W przypadku zamiaru sprzedazy akcji uprzywilejowanych serii ,,A”, ,B” i ,,C” pozostali
akcjonariusze — zalozyciele maja pierwszenstwo ich zakupu. W zwigzku z tym zamierzajacy
sprzeda¢ akcje powinien zawiadomi¢ pozostalych akcjonariuszy — zalozycieli o swoim zamiarze i
warunkach listem poleconym. Zbywajacy akcje, w przypadku nie skorzystania z oferty przez
akcjonariuszy — zalozycieli, nie moze zby¢ akcji na korzystniejszych warunkach lub ponizej ceny
zaoferowanej akcjonariuszom zalozycielom.

Nie ma ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Spotki.

7.7. Informacje dotyczace umowy 2z podmiotami uprawnionymi do badania sprawozdan
finansowych.

W dniu 23 sierpnia 2005 roku z firmg EURO -in i Partnerzy Spotka z o. o. z siedzibg w Warszawie
ul. Targowa 22 zostala podpisana umowa na badanie sprawozdania finansowego za 2005 rok.
Zakres umowy obejmuje:

- przeglad $rodroczny jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

- badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego,

-badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej Wandalex S.A.
Wynagrodzenie nalezne za powyzsze badanie zostalo ustalone w wysokosci 25 tys. PLN plus VAT.

Badanie sprawozdania finansowego za rok 2004 przeprowadzone zostalo takze przez firm¢ EURO -
in i Partnerzy Spotka z o0.0. . Wynagrodzenie ustalone i wyplacone bylo w tej samej wysokosci tj.
25 tys. PLN.

II. AKTUALNA SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPOLKI
1. Analiza osiagni¢tych wynikow ekonomiczno - finansowych w 2005 roku

1.1. Analiza rachunku wynikéw oraz opis czynnikdéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy
wplyw na dzialalno$¢ Spétki i na osiggane wyniki finansowe Wandalex S.A.
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Wyszczegolnienie Stan na dzien 31.12.2005 | Stan na dzien 31.12.2004
(w tys. PLN) (w tys. PLN)

Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow, 61.118 65.730

produktow i ustug

Koszty sprzedanych towaréw, produktow i 47.615 50.427

ushug

Zysk brutto ze sprzedazy 13.503 15.303

Zysk na dzialalnosci operacyjnej 3.202 4.134

Zysk przed opodatkowaniem 2.859 4.535

Zysk netto 2.309 3.408

Przychody ze sprzedazy w 2005 roku wyniosty 61.118 tys. PLN i byly nizsze w poréwnaniu z
rokiem ubieglym o 7%. Do czynnikéw, ktore wplynely na wynik finansowy Spotki w 2005 roku
nalezy zaliczy¢:

- wysitlek organizacyjny i finansowy zwigzany z przejSciem na system zarzadzania
procesowego, zakoniczony pomyslnym uzyskaniem certyfikatu ISO 9001 : 2000 w drugiej
potowie roku,

- spadek kursu EURO w stosunku do roku poprzedniego. Spotka zawiera w duzej czesci
kontrakty w kwotach bedacych ekwiwalentem kwot EURO,

- przeniesienie sprzedazy systeméw przeno$nikow do spotki zaleznej w zwigzku z
utworzeniem jej wlasnej sieci dystrybucji,

- wyczekiwanie inwestorow na uruchomienie funduszy unijnych.

1.2. Struktura aktywow i pasywow

Stan na Stan na Struktura Struktura Dynamika | Dynamika
31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 kwota %
(w tys. PLN) (w tys. PLN)

Aktywa 44.819 40.883 100% 100% -3.936 -8,8%
Aktywa trwale 27.839 26.507 62% 64,8% -1.332 -4,8%
Aktywa obrotowe 16.980 14.376 38% 35,2% - 2.604 -15,4%
Pasywa 44.819 40.883 100% 100% -3.936 -8,8%
Razem kapitaly wlasne 24.173 24.657 54% 60,3% 484 2%
Zobowiagzania 3.144 1.621 7% 4,1% -1.523 -48,44%
dhugoterminowe
Zobowiagzania 16.888 13.345 37% 32,6% -3.543 -21%
krotkoterminowe
Rozliczenia migdzy 614 1.260 2% 3% 646 205%
okresowe przychodéw

Na dzien 31.12.2005 rok suma bilansowa Wandalex S.A. wynosita 40.883 tys. PLN i w porownaniu
do roku 2004 zmniejszyla si¢ o 3.936 tys. PLN, to jest o okolo 8,8%. Struktura majatku i Zrodet
finansowania w stosunku do stanu na koniec 2004 roku nie wykazuje istotnych zmian. Udzial
aktywoéw trwalych w calo$ci aktywoOw nieznacznie si¢ podniost w poréwnaniu do roku
poprzedniego z 62,1% do 64,8%. Wartos¢ kapitaléw wilasnych w 2005 roku wzrosta o 484 tys.
PLN. W zakresie pozostatych Zrédel finansowania w 2005 roku nastgpit spadek kapitalu obcego
(zobowiazania dlugo i krotkoterminowe) z 20.032 tys. PLN do 14.966 tys. PLN, to jest o 5.066 tys.
PLN. W strukturze pasywow kapital wlasny wzrost do poziomu 60,3%.
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Wyszczegolnienie W tys. PLN
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjne;j 3.970
Przeplywy pienig¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej 12
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnos$ci finansowe;j -4.796
Przeplywy pieni¢zne netto razem -814
2. Pozostale informacje finansowe i majatkowe.
2.1. Podstawowe wskazniki finansowe i majatkowe.

Wskaznik 2005 wg MSR 2004 wg MSR
Zysk operacyjny ( w tys. PLN) 3.202 4.134
Marza zysku operacyjnego (1) 5,2% 6,3%
Zysk brutto (w tys. PLN) 2.859 4.535
Rentowno$¢ sprzedazy brutto (2) 4,7% 6,9%
Zysk netto (w tys. PLN) 2.309 3.408
Rentowno$¢ sprzedazy netto (3) 3,8% 5,2%
Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego ROE (4) 9,4% 14,1%
Stopa zwrotu z aktywow ROA (5) 5,6% 7,6%
Plynnos¢ biezaca (6) 1,1 1,0
Plynnos¢ szybka (7) 0,6 0,6
Rotacja naleznosci (w dniach) (8) 44 51
Rotacja zobowigzan (w dniach) (9) 77 66
Kapital pracujacy (10) (w tys. PLN) 1.031 92
Udzial kapitalu pracujacego w catosci aktywow (11) 3% 0,2%
Zadhuzenie ogotem (12) 0,37 0,45
Wskaznik zobowigzan do kapitalu wlasnego (13) 0,61 0,83

(1) zysk operacyjny/sprzedaz netto

(2) zysk brutto/sprzedaz netto

(3) zysk netto/sprzedaz netto

(4) zysk netto/kapitaly wlasne

(5) zysk netto/aktywa

(6) aktywa obrotowe/zobowiazania biezace

(7) (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowiazania biezace

(8) ($rednia naleznosci netto z tytulu dostaw i ustug/sprzedaz netto)*365
(9) ($rednie zobowigzanie z tytulu dostaw i ustug/koszty sprzedanych towarow i produktéw)*365

(10) aktywa obrotowe — zobowigzania krétkoterminowe
(11) kapital pracujacy/aktywa

(12) zobowigzania ogolem/aktywa

(13) zobowiazania ogotem/kapitat wlasny

2.2. Informacje o zaciagnietych kredytach, pozyczkach, otrzymanych/udzielonych poreczeniach i

gwarancjach.

Powyzsze informacje przedstawiono w Sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF

za rok obrotowy zakonczony 31.12.2005 roku.

3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréwnaniu do wielkos$ci posiadanych

Srodkow.

Wandalex S.A. posiada wystarczajace $rodki finansowe do realizacji zamierzen inwestycyjnych.

4. Objasnienia roznic uzyskanych wynikow wzgledem opublikowanych prognoz.
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Spoéika nie publikowala prognozy wynikéw finansowych na rok 2005.

5.

Transakcje z podmiotami powigzanymi, jezeli jednostkowa lub tgczna warto$¢ transakcji
zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie 12 miesiecy przekracza wyrazong w
ztotych rownowartos$¢ kwoty 500.000 EURO.

Wandalex S.A. zawierala wielokrotne transakcje przekraczajace kwote 500.000 EURO z
nastepujacymi spotkami zaleznymi:

III.

1.

a. Heavy — Net Sp. z 0.0.
- transakcje sprzedazy: 4.521 tys. PLN (wézki widlowe, osprzet, wynajem powierzchni)
- transakcje zakupu: 34 tys. PLN (towary handlowe)

b. Wandalex Feralco Sp. z o.0.
transakcje sprzedazy: 1.374 tys. PLN (wynajem powierzchni, wozkow)
- transakcje zakupu: 11.416 tys. PLN (systemy regalow)

c. Aporter Sp. z 0.0.

- transakcje sprzedazy: 773 tys. PLN (ustugi, towary handlowe)

- transakcje zakupu: 163 tys. PLN (towary handlowe, ustugi )
Przedhuzenie splaty pozyczki do Wandalex S.A. na kwote 2.000 tys. PLN

WAZNIEJSZE WYDARZENIA W SPOLCE W 2005 ROKU ORAZ ZDARZENIA JAKIE
NASTAPILY PO DACIE, NA KTORA SPORZADZONO SPRAWOZDANIE.

Wydarzenia w roku 2005.

a. W dniu 01.02.2005 roku Zarzad Wandalex S.A. poinformowal, Ze w zwiazku z nie objeciem

przez pracownikow pehlnej puli akcji wlasnych nabytych z przeznaczeniem dla przyjetego
Programu motywacyjnego w Spolce, podjal decyzje o umorzeniu akcji, ktoére nie zostaly
przyznane pracownikom:

1/ planowana data umorzenia: 09.02.2005 roku

2/ liczba papierow warto$ciowych, ktérag emitent zamierza umorzy¢: 84 139

3/ przewidywana liczba papieréw wartosciowych po umorzeniu: 9 250 719

4/ przewidywana ogolna liczba gloséw wynikajaca z akcji po umorzeniu: 11 191 719,

b. W dniu 09.02.2005 roku Zarzad Wandalex S.A. poinformowal, ze z dniem 09.02.2005 roku na

mocy Uchwaly nr 1 Zarzadu zostalo umorzonych 84.139 (osiemdziesiat cztery tysigce sto
trzydziesci dziewiec ) akcji wlasnych na okaziciela serii D Wandalex S.A. o warto$ci nominalnej
1,00 PLN kazda. Akcje te stanowily 84.139 (osiemdziesiat cztery tysigce sto trzydzieSci
dziewig¢ ) glosow. Po umorzeniu ogdlna liczba glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki
wynosi 11.191.719 ( jedenascie milionow sto dziewietdziesiat jeden tysiecy siedemset
dziewigtnascie ) glosow.

Zgodnie z art. 362 par. 1 pkt. 2 KSH spétka nabyla 109 489 akcji wlasnych z zamiarem
nieodplatnego ich zaoferowania pracownikom w ramach stworzonego przez Wandalex S.A.
programu motywacyjnego.

7 uwagi na fakt, ze tylko cze$¢ z objetych tych programem pracownikow spelnito okreslone
przez Wandalex S.A. warunki, nieprzydzielone akcje w liczbie 84 139 na mocy art. 363 par. 5
KSH zostaly umorzone.

c. W dniu 21.03.2005 roku Zarzad Wandalex S.A. poinformowal, Ze otrzymal Postanowienie Sadu
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Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 16.03.2005 roku o zmianie wysokosci kapitalu zakladowego Wandalex S.A.
W wyniku umorzenia 84.139 akcji kapital zakladowy wynosi 9 250 719,00 PLN.

Po zarejestrowaniu zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego ogolna liczba glosow ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 11 191 719.

d. W dniu 12.04.2005 roku Zarzad Wandalex S.A. poinformowal, Ze podjal uchwale o
rekomendowaniu akcjonariuszom podczas najblizszego Walnego Zgromadzenia uchwaly o
wyptacie dywidendy w wysokosci 20 gr za akcje.

e. W dniu 15.06.2005 roku Zarzad Wandalex S.A. poinformowal, Ze kierujac si¢ zasadami
dotychczasowej wspolpracy stron, Zarzad Aporter Sp. z 0.0. postanowil przedtuzy¢ o rok splate
udzielonej Wandalex S.A. pozyczki w kwocie 2.000 tys. PLN.

f. W dniu 24.06.2005 roku Walne Zgromadzenie Wandalex S.A. podjelo uchwale o przeniesieniu
kapitalu rezerwowego w kwocie zlotych 1.282.778,99 na kapitat zapasowy.

g. W dniu 14.07.2005 roku Zarzad Wandalex S.A. poinformowal, Zze otrzymal Uchwale Nr 374/05
Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. z dnia 12 lipca 2005 r. Na
podstawie par 85 ust. 1 oraz par 2 ust.1 i 4 Regulaminu KDPW oraz po rozpatrzeniu wniosku
Wandalex S.A., w zwigzku z umorzeniem 84.139 akcji Wandalex S.A. dokonanym w trybie art.
363 par. 5 w zwigzku z art. 455 par. 3 ksh, Zarzad Krajowego Depozytu stwierdza, ze kodem
PLWNDLX00024 oznaczonych jest 7.309.719 akcji spotki Wandalex S.A.

Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Komunikatem z dnia 12.07.2005
roku poinformowal, ze 7.309.719 akcji Wandalex S.A. oznaczonych kodem PLWNDLX00024
jest wprowadzonych do obrotu gieldowego.

h. W dniu 23.08.2005 roku Zarzad Wandalex S.A. poinformowal, ze TUV Rheinland Polska Sp. z
0. 0. potwierdzila przyznanie Wandalex S.A. certyfikatu ISO 9001:2000, o numerze
75.100.30472 w zakresie sprzedazy wozkow widlowych, regaldéw magazynowych, przeno$nikow
przemystowych i cze$ci zamiennych a takze $wiadczenie ustug serwisowych, montazowych i
projektowych.

i. Zarzad Wandalex S.A. poinformowal, ze w dniu 27.09.2005 roku otrzymal Os$wiadczenie z
Delegatury Ministra Skarbu Panstwa w Lodzi wyrazajace zgode na wykreSlenie hipoteki
kaucyjnej do kwoty 3.600.000 zlotych ustanowionej na rzecz Skarbu Panstwa dla nieruchomosci
potozonej w Zgierzu przy ul. Szczawinskiej nr 54/58.

Hipoteka kaucyjna byla ustanowiona w zwigzku z umowa sprzedazy w ramach prywatyzacji
bezposredniej przedsigbiorstwa panstwowego pod nazwa Zaklad Urzadzen i Systemow
Transportu Wewnetrznego "ZUT" Zgierz na rzecz Wandalex S.A. w dniu 31.08.2000 roku.
Os$wiadczenie zostalo wydane na okoliczno$¢ uregulowania wszystkich zobowigzan Spoltki
wobec Skarbu Panstwa w wyznaczonej wysokosci i terminie.

j. W dniu 09.09.2005 roku Zarzad Wandalex S.A. poinformowal, iz w celu finansowania biezacej
dzialalnosci gospodarczej spotka podpisala w dniu 26.09.2005 roku z Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. umowe o Kredyt w Rachunku Biezacym. Wysoko$¢ kredytu wynosi 1.000.000
PLN. Umowa zostala zawarta na okres roku.

k. W dniu 17.11.2005 roku Zarzad Wandalex S.A. poinformowal, Ze uzyskal z V Wydzialu Ksiag
Wieczystych Sadu Rejonowego w Zgierzu Zawiadomienie o wykreSleniu z poz. 8 Dzialu IV
hipoteki na kwot¢ 3.600.000 zt. na podstawie wniosku z dnia 05.10.2005 roku oraz o$wiadczenia
Delegatury Ministerstwa Skarbu Panstwa w L.odzi z dnia 26.09.2005 roku wyrazajacego zgode
na wykres$lenie hipoteki kaucyjnej z poz. 8.
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l. W dniu 18.11.2005 roku Zarzad Wandalex S.A. poinformowal, ze Spolka zawarla z firma
International Paper Kwidzyn S.A. umowe najmu oraz obshlugi typu "full service" wozkow
widlowych Yale z osprzetem na czas 48 miesiecy. Suma naleznos$ci skladajacych si¢ na wartos¢
tego kontraktu przekracza kwote 2,2 min zlotych brutto. Jest to kolejny tego typu kontrakt
pomiedzy tymi firmami.

1.1.Realizacja programu motywacyjnego.

Zgodnie z Uchwala Rady Nadzorczej nr 5 Wandalex S.A. z dnia 17.02.2004 roku ustalone zostaly

nagrody w postaci opcji menedzerskich dla czlonkéw zarzadu za realizacje planu dochodu

skonsolidowanego Spotki w roku 2004.

Rada Nadzorcza Wandalex S.A. ustalila dla kazdego czlonka zarzadu opcje menedzerska w postaci

prawa do zakupu pakietu 20.000 akcji spotki Wandalex S.A. w cenie nominalnej 1,00 PLN za

akcje. W celu realizacji opcji menedzerskich dla czlonkéw zarzadu, Wandalex S.A. przedstawi

akcje wlasne.

W dniu 16.12.2005 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wandalex S.A. w sprawie

podjecia uchwat:

- wyrazenia zgody na nabycie akcji wlasnych przez Spoétke w celu zaoferowania ich do nabycia
kadrze kierowniczej Spotki w ramach stworzonego systemu motywacyjnego

- utworzenia kapitalu rezerwowego na nabycie akcji wlasnych w celu zaoferowania ich do nabycia
kadrze kierowniczej Spotki w ramach stworzonego systemu motywacyjnego.

Uchwaly zostaly podjete w glosowaniach jawnych jednoglo$nie.

Dzialajac na podstawie art. 362 par. 1 pkt. 2 ksh oraz Uchwaly Nr 1/2005 NWZ Wandalex S.A.

Spotka, podczas sesji gieldowych w dniach 04-05.01,2006, 09-10.01.2006 i 11.01.2006 roku,

nabyla 60.000 akcji zwyklych na okaziciela Spoiki o warto$ci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda.

W dniu 01.02.2006 roku zostaly zawarte poza rynkiem regulowanym trzy umowy cywilnoprawne

kupna-sprzedazy 20.000 akcji wlasnych na okaziciela Wandalex S.A. pomigdzy Wandalex S.A., a

cztonkami Zarzadu Dariuszem Bakowskim, Markiem Skrzeczynskim i Mirostawem Koztowskim.

1.2. Walne Zgromadzenia Wandalex S.A.

W dniu 24.06.2005 roku odbyto sie¢ w siedzibie Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie, podczas
ktérego zatwierdzono sprawozdanie finansowe Spoéiki oraz Grupy Kapitalowej Wandalex za okres
obrachunkowy od 01.01.2005 do 31.12.2005 roku, podjeto m.in. uchwaly w sprawie nowych zasad
sporzadzania przez Spolke sprawozdan finansowych oraz przeniesienia kapitalu rezerwowego na
kapitat zapasowy.

W dniu 16.12.2005 roku odbylo sie w siedzibie Spétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
podczas ktérego podjeto uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na nabycie akcji wlasnych przez
Spotke w celu zaoferowania ich do nabycia kadrze kierowniczej Spotki w ramach stworzonego
systemu motywacyjnego oraz utworzenia kapitalu rezerwowego na nabycie akcji wlasnych Spétki
w celu zaoferowania ich do nabycia kadrze kierowniczej Spotki w ramach stworzonego systemu
motywacyjnego.

1.3. Zmiany w Zarzadzie.

Informacje nt. zmian w Zarzadzie Spoéiki jakie mialy miejsce w roku 2005 zostaly przedstawione w
pkt. 6.2 niniejszego Sprawozdania.

1.4.Corporate Governance.
Wandalex S.A. i jego organy statutowe przyjely do stosowania zasady fadu korporacyjnego zawarte

w dokumencie ,,Dobre praktyki w spotkach publicznych 2005”.
Aktualne o$wiadczenie w sprawie zasad tadu korporacyjnego stanowi zalacznik nr 1 do niniejszego
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sprawozdania.

2. Zdarzenia, jakie nastgpily po dacie na ktore sporzadzono sprawozdanie.

a. W dniu 31.01.2006 roku Zarzad Wandalex S.A. poinformowal o zawarciu z firmg TTE Polska
Sp. z 0. 0. z siedzibg w Zyrardowie umowy najmu wraz z obstuga techniczng - full service - 15
wozkow widlowych marki Yale na okres trzech lat.

Wartos¢ kontraktu przekracza kwote 1 280 tys. ztotych brutto.

Jednocze$nie podaje sie¢ do publicznej wiadomosci fakt, ze spotki grupy Wandalex dysponuja
portfelem otwartych zamowien przekraczajacym kwote 16 milioné6w zlotych netto co w
perspektywie zapewnia uzyskanie w I kwartale 2006 roku wyniku na poziomie wyzszym niz w
analogicznym okresie ubiegtego roku.

b. W dniu 13.02.2006 roku Zarzad Wandalex S.A. poinformowal o zawarciu kontraktu
eksportowego na sprzedaz na rzecz ukrainskiej grupy kapitalowej "Erlan" z siedziba w
Dniepropietrowsku wozkoéw widlowych marki Yale. Warto$¢ zamowienia w przeliczeniu na PLN
przekracza kwote 3,2 min zlotych. Transakcja zostanie zrealizowana do konca maja 2006 roku.
Jako kryterium znaczacej umowy przyjeto warto$¢ kapitaléw wilasnych Wandalex S.A. na koniec
I kwartalu 2005 roku wynoszacych 23 870 tys. PLN. Platno$¢ realizowana bedzie na bazie
nieodwolalnej, potwierdzonej akredytywy. Okreslona w umowie wysokos¢ kar umownych nie
przekracza 10% warto$ci tej umowy.

c. Prognoza na 2006 rok.

W dniu 16.02.2006 roku Zarzad Wandalex S.A. poinformowal o przyjeciu Zalozen do planu
rocznego dzialalnosci Grupy na rok 2006 zakladajacego na poziomie skonsolidowanym osiggniecie
90.000.000 PLN przychodow (szacunkowy wzrost o 25% w stosunku do roku 2005) oraz zysku
netto w wysokosci 4.500.000 PLN (szacunkowy wzrost o 70% w poréwnaniu do 2005 roku).
Planowany wzrost nastgpi na bazie zamierzen rozwojowych i powigzanych z nimi zwigkszeniem
potencjatu handlowego i serwisowego, poszerzeniem linii oferty produktowej Grupy oraz sprzedazy
eksportowej. Plany zakladaja réwniez dwukrotne zwigkszenie nakladéw inwestycyjnych oraz
wydatkéw promocyjnych o 40%.

Ocena realizacji powyzszej prognozy bedzie dokonywana kwartalnie poprzez analize wynikow
finansowych poszczegolnych podmiotéw wchodzacych w sklad Grupy Wandalex i zamieszczana w
publikowanych kwartalnych raportach okresowych.

d. W dniu 12 kwietnia Wandalex S.A. oficjalnie otworzyl Biuro Studiow i Projektow, ktore jest
nowym elementem oferty produktowej firmy. Biuro, bazujac na wiedzy i do$wiadczeniu
Wandalex S.A. oraz dotychczasowej ofercie produktowej spolek zaleznych i w polaczeniu z
Dzialem Dystrybucji Korporacyjnej, bedzie dostarcza¢ unikalne w skali naszego kraju rozwigzanie
,magazynéw pracujacych”. Jako specjalista logistyki magazynowej bedzie wykonywa¢ wszystkie
prace: projektowe, budowlane, wykonczeniowe wraz z Wwyposazeniem i oprogramowaniem
magazynoéw ,,pod klucz”. Biuro Studiéw i Projektow jest kolejnym elementem nowej strategii
rozwoju firmy Wandalex S.A. na lata 2006-2009. Szczego6ly realizacji strategii zostang podane do
publicznej wiadomos$ci po przedstawieniu stanu jej realizacji czlonkom Rady Nadzorczej na
planowanym posiedzeniu RN, na przelomie kwietnia i maja.

e. Zarzad Wandalex S.A. powzial w dniu 09.05.2006 uchwale¢ o zarekomendowaniu Radzie
Nadzorczej oraz akcjonariuszom podczas najblizszego Walnego Zgromadzenia wyplaty dywidendy
W wysokosci pieciu groszy za akcje.

IV.  PERSPEKTYWY ROZWOJU WANDALEX S.A.

1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Wandalex
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S.A., w tym istotne czynniki ryzyka i zagrozen.

1.1. Do istotnych czynnikow zewnetrznych rozwoju dla Wandalex S.A. nalezy zaliczy¢

wzrost PKB — zwigkszona dynamika rozwoju gospodarki, a w szczegolnosci popytu na
dobra inwestycyjne,

rosngca $wiadomo$¢ klienta co do korzysci pltynacych z oferty kompleksowej na audyt ,
doradztwo, projekty i wyposazenie,

postepujacy outsourcing ustug logistycznych,

wyrownywanie poziomu standardow logistycznych do poziomu unijnego,

wigksze wymagania klienta wobec dostawcow i ustugodawcoéw w zakresie oferowania
nowych rozwigzan,

wzrost inwestycji zagranicznych i realizacja funduszy unijnych,

rozw6j rynku magazynowego zwigzanego z polozeniem Polski na szlaku drég
tranzytowych,

wzrost zainteresowania firm optymalizacja funkcjonalng i kosztowa rozwigzan w
transporcie i magazynowaniu,

wprowadzenie unijnych norm bezpieczenstwa pracy,

wzrost kosztow pracy w magazynach,

zastgpowanie transportu wozkowego — przeno$nikowym.

1.2. Do istotnych czynnikow wewnetrznych rozwoju dla Wandalex S.A. nalezy zaliczy¢

wykorzystanie podejscia procesowego w zarzadzaniu firma,

posiadanie spdjnej, szerokiej i kompleksowej oferty na projekty logistyczne, projekty
magazynow i wyposazenia w systemy sktadowania i srodki transportowe,

rozw0j produktéw w spotkach zaleznych produkcyjnych majacy na celu poszerzenie
asortymentu oferty oraz poprawe jej konkurencyjnosci,

ukierunkowanie aktywnosci rynkowej dzigki opracowanej spojne;j strategii rozwoju Grupy,
konkurencyjno$¢ ofert na regaly magazynowe i systemy przeno$nikow z zakladow
produkcyjnych Grupy,

synergia spotek Grupy w zakresie produkcji i dystrybucji,

rozbudowana w terenie sie¢ dystrybucji,

zroéznicowanie zrodet przychodow,

duze udzialy w rynku i rozpoznawalno$¢ firmy,

prestiz i pozycja zwigzana z notowaniem spotki na GPW w Warszawie.

2. Do istotnych czynnikdéw ryzyka i zagrozen dla Wandalex S.A. naleza:

brak stabilnos$ci przepiséw prawnych utrudniajacych dostosowanie si¢ do istniejacych
warunkow,

wzrost kosztow pracy skutkujacy zmniejszeniem konkurencyjnosci,

odpltyw wykwalifikowanych kadr do krajow Unii Europejskie;j,

pozycje przetargowe gtownych dostawcow spoza spotek Grupy

aktywizacja dzialalnosci firm zlokalizowanych w krajach Unii Europejskie;j,

pojawienie si¢ nowych konkurentéw w branzy — zagrozenie niewielkie z uwagi na obecnos¢
kluczowych firm $wiatowych na rynku polskim,

uruchomienie konkurencyjnego zakladu produkcji towaréw do zakladow produkcyjnych
Grupy,

ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy polegajace na zwigkszonej realizacji dostaw w
IT i IV kwartale. Spoétka jest do tego przygotowana logistycznie i odpowiednio do okresu
koncentruje wysitki marketingowe i dystrybucyjne,

ryzyko kursowe. Spotka celem minimalizacji ryzyka zawiera kontrakty z dostawca i
odbiorca w tej samej walucie lub jej ekwiwalencie w zlotych. Zakupu walut dokonuje
pakietowo w procesie negocjacji w duzych instytucjach finansowych.
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2. Strategia rozwoju i perspektywy dzialania.

Dzialania spétki i Grupy w najblizszych trzech latach beda koncentrowa¢ si¢ na realizacji
opracowanej spojnej strategii opartej na misji, domenie dzialania i celach strategicznych,
wykorzystujacej wlasne atuty i naturalne zdolno$ci, wiedzg i doswiadczenie i kompetencje,
okreslone przewagi konkurencyjne stanowigce podstawe rywalizacji rynkowej. Bedzie si¢ to wigzac
z wyodrebnieniem w spolce strategicznych jednostek biznesu, wydzieleniem i powolaniem réznych
rodzajow dystrybucji opartej na segmentacji klientow i ich potrzebach inwestycyjnych.

Wydzielony dziat dystrybucji korporacyjnej, oferujacej kompleksowe rozwigzania logistyczno-
magazynowe, bedzie wspomagany przez utworzone w tym celu Biuro Studiow i Projektow.
Jednocze$nie w ramach Grupy spotka zaklada poszerzenie linii produkcyjnej systeméw regatowych
oraz koncentracje dystrybucji systemow przeno$nikow w obszarze magazynow.

ZARZAD
WANDALEX S.A.

Marek Skrzeczynski

Mirostaw Koztowski
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Zalacznik nr 1 do Sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Wandalex S.A.

ZASADY EADU KORPORACYJNEGO Z KOMENTARZEM WANDALEX S.A. 2005

ZASADA

TAK/NIE

KOMENTARZ
SPOLKI WANDALEX
SA

ZASADY OGOLNE

Cel spoiki

Podstawowym celem dzialania wladz spoiki
jest realizacja interesu spotki, rozumianego
jako powigkszanie warto$ci powierzonego jej
przez akcjonariuszy majatku, z
uwzglednieniem praw i intereséw innych niz
akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych
w funkcjonowanie spotki, w szczegolnosci
wierzycieli spotki oraz jej pracownikow.

Tak

II

Rzady wigkszos$ci i ochrona mniejszos$ci
Spoélka akcyjna jest przedsiewzieciem
kapitalowym. Dlatego w spolce musi by¢
uznawana zasada rzagdéw wiekszosci
kapitalowej i w zwigzku z tym prymatu
wigkszosci nad mniejszoscia. Akcjonariusz,
ktory wniost wigkszy kapital, ponosi tez
wigksze ryzyko gospodarcze. Jest wiec
uzasadnione, aby jego interesy byly
uwzgledniane proporcjonalnie do
whniesionego kapitalu. Mniejszo$¢ musi mie¢
zapewniong nalezyta ochrong jej praw, w
granicach okre$lonych przez prawo i dobre
obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia
akcjonariusz wigkszo$ciowy powinien
uwzgledniac interesy mniejszosci.

Tak
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I

Uczciwe intencje i nie naduzywanie
uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji
prawnych powinno opierac si¢ na uczciwych
intencjach (dobrej wierze) i nie moze
wykracza¢ poza cel i gospodarcze
uzasadnienie, ze wzgledu na ktore instytucje
te zostaly ustanowione. Nie nalezy
podejmowac dziatan, ktore wykraczajac poza
tak ustalone ramy stanowilyby naduzycie
prawa. Nalezy chroni¢ mniejszo$¢ przed
naduzywaniem uprawnien wlascicielskich
przez wigkszo$¢ oraz chroni¢ interesy
wigkszosci przed naduzywaniem uprawnien
przez mniejszos$¢, zapewniajac mozliwie jak
najszersza ochrong stusznych interesow
akcjonariuszy i innych uczestnikéw obrotu.

Tak

v

Kontrola sagdowa

Organy spotki i osoby prowadzace walne
zgromadzenie nie moga rozstrzyga¢ kwestii,
ktére powinny by¢ przedmiotem orzeczen
sadowych. Nie dotyczy to dzialan, do
ktorych organy spoiki i osoby prowadzace
walne zgromadzenie s3 uprawnione lub
zobowigzane przepisami prawa.

Tak

Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spotke

Przy wyborze podmiotu majacego swiadczy¢
ushugi eksperckie, w tym w szczegolnosci
ustugi bieglego rewidenta, ustugi doradztwa
finansowego i podatkowego oraz ushugi
prawnicze spétka powinna uwzgledni¢, czy
istnieja okolicznosci ograniczajace
niezalezno$¢ tego podmiotu przy
wykonywaniu powierzonych mu zadan.

Tak

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

Walne zgromadzenie powinno odbywac sie
W miejscu i czasie ulatwiajacym jak
najszerszemu kregowi akcjonariuszy
uczestnictwo w zgromadzeniu.

Tak

Walne zgromadzenia odbywajq
sie w siedzibie Spotki, ktora
miesci sie w Warszawie. W
Spoice przyjeto zasade, iz
zwyczajne walne zgromadzenia
zwolywane sq w drugiej potowie
czerwca, w godzinach
przedpotudniowych.
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Zadanie zwolania walnego zgromadzenia oraz

W Spéice zqdanie przez

umieszczenia okreslonych spraw w porzadku Tak uprawnione podmioty zwotania
jego obrad, zglaszane przez uprawnione walnego zgromadzenia jest
podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Projekty uzasadniane, w przypadku zas
uchwat proponowanych do przyjecia przez jego braku Zarzqd zwrdci sie o
walne zgromadzenie oraz inne istotne nie do podmiotu ktory zazqdat
materialy powinny by¢ przedstawiane zwotania walnego zgromadzenia.
akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Wszystkie istotne materialy na
rady nadzorczej przed walnym walne zgromadzenia sq
zgromadzeniem, a czasie umozliwiajacym udostepniane akcjonariuszom na
zapoznanie si¢ z nimi i dokonanie ich oceny. ich zqdanie w siedzibie Spotki,
ztozone najpozniej na 7 dni przed
odbyciem walnego zgromadzenia.
Walne zgromadzenie zwotane na wniosek Zarzqd Spotki doktada wszelkiej
akcjonariuszy powinno si¢ odby¢ w terminie starannosci aby walne
wskazanym w zadaniu, a jezeli dotrzymanie Tak zgromadzenia zwolywane na
tego terminu napotyka na istotne przeszkody wniosek akcjonariuszy odbywaty
- w najblizszym terminie, umozliwiajacym sie w terminach wskazanych w
rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw, zqdaniu, chyba ze z przyczyn
wnoszonych pod jego obrady. obiektywnych jest to niemozliwe
— wtedy wyznaczany jest, w
porozumieniu z zqdajqcym
zwolania, inny termin.
Odwolanie walnego zgromadzenia, w Spotka stosuje w petni te
ktérego porzadku obrad na wniosek zasade. Jedynie wystqpienie sity
uprawnionych podmiotéw umieszczono Tak wyzszej mogtoby spowodowac

okreslone sprawy lub ktore zwotane zostato
na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda
wnioskodawcoéw. W innych przypadkach
walne zgromadzenie moze by¢ odwolane,
jezeli jego odbycie napotyka na
nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub
jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Odwolanie nastepuje w taki sam sposob, jak
zwolanie, zapewniajac przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla spolki i dla
akcjonariuszy, w kazdym razie nie pézniej
niz na trzy tygodnie przed pierwotnie
planowanym terminem. Zmiana terminu
odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w
tym samym trybie, co jego odwolanie,
choc¢by proponowany porzadek obrad nie
ulegatl zmianie

odwoltanie lub zmiane terminu
walnego zgromadzenia. Spotka
nie spotkata sie z tym problemem
w swojej praktyce.
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Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w
walnym zgromadzeniu wymaga
udokumentowania prawa do dziatania w jego
imieniu w sposob nalezyty. Nalezy stosowac

Spotka stosuje te zasade
przyjmujqc, Ze do uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu i
wykonywania prawa gtosu

domniemanie, iz dokument pisemny, Tak niezbedne jest petnomocnictwo
potwierdzajacy prawo reprezentowania okreslone powszechnie
akcjonariusza na walnym zgromadzeniu jest obowiqzujqcymi przepisami.
zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych

potwierdzen, chyba Ze jego autentyczno$¢ lub

wazno$¢ prima facie budzi watpliwosci

zarzadu spoiki (przy wpisywaniu na liste

obecnosci) lub przewodniczacego walnego

zgromadzenia.

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny Na Walnym Zgromadzeniu w
regulamin, okres$lajacy szczegotowe zasady dniu 26 czerwca 2003 r. przyjeto
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Regulamin Walnego

Regulamin powinien zawiera¢ w Zgromadzenia (Uchwata Nr 5
szczegolnosci postanowienia dotyczace Walnego Zgromadzenia z dnia 26
wyboréw, w tym wyboru rady nadzorczej w Tak czerwca 2003 r.). Regulamin ten
drodze glosowania oddzielnymi grupami. zawiera m.in. postanowienia
Regulamin nie powinien ulega¢ czestym dotyczqce przeprowadzania
zmianom; wskazane jest, aby zmiany wyborow, w tym wyboru rady
wchodzily w zycie poczawszy od nastepnego nadzorczej, w drodze glosowania
walnego zgromadzenia. oddzielnymi grupami.

Osoba otwierajaca walne zgromadzenie Stosowny zapis znajduje sie w
powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego Tak obowiqzujqcym w Spoice
wyboru przewodniczacego, powstrzymujac Regulaminie Walnego

sie od jakichkolwiek innych rozstrzygniec¢ Zgromadzenia (§ 6 ust.1).
merytorycznych lub formalnych.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia Zgodnie z obowiqzujqgcym w
zapewnia sprawny przebieg obrad i Spotce Regulaminem Walnego
poszanowanie praw i interesow wszystkich Zgromadzenia (§ 8 ust.2 pkt.1i
akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien Tak 2): ,,Do zadan Przewodniczqcego

przeciwdziala¢ w szczegdlnosci naduzywaniu
uprawnien przez uczestnikow zgromadzenia i
zapewniac respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych. Przewodniczacy nie
powinien bez waznych powodow sklada¢
rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez
uzasadnionych przyczyn op6znia¢ podpisania
protokolu walnego zgromadzenia.

Walnego Zgromadzenia nalezy
zapewnienie sprawnego przebiegu
obrad i poszanowanie praw i
interesow wszystkich
akcjonariuszy oraz ma obowiqzek
przeciwdziataé w szczegolnosci
naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikow zgromadzenia i
zapewniac respektowanie praw
akcjonariuszy mniejszosciowych”.
Aby zapewnic przestrzeganie tej
zasady Zarzqd Spotki
kazdorazowo informuje
przewodniczqcego walnego
zgromadzenia, o jej tresci.
Przewodniczqcy nie moze tez bez
waznych przyczyn sktadac
rezygnacji ze swej funkcji.
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9 | Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni W spoice stosuje sie te zasade
czlonkowie rady nadzorczej i zarzadu. Tak interpretujqc jq jako obowiqzek
Biegly rewident powinien by¢ obecny na zaproszenia wszystkich cztonkéw
zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na zarzqdu i rady nadzorczej oraz
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli biegtego rewidenta na walne
przedmiotem obrad maja by¢ sprawy zgromadzenie Spotki. Biegtego
finansowe spoiki. Nieobecno$¢ cztonka rewidenta zaprasza sie jezeli
zarzadu lub czlonka rady nadzorczej na przedmiotem obrad sq sprawy
walnym zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. finansowe Spotki. Przyczyny
Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na nieobecnosci na walnym
walnym zgromadzeniu. zgromadzeniu cztonkow zarzqdu i

rady nadzorczej bedq wyjasnione
na walnym zgromadzeniu

10  Czlonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz Cztonkowie wtadz Spotki oraz
biegly rewident spotki powinni, w granicach biegly rewident gdy zachodzi
swych kompetencji i w zakresie niezbednym Tak taka koniecznos¢ udzielajq
dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez uczestnikom zgromadzenia
zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom niezbednych wyjasnien oraz
zgromadzenia wyjasnien i informacji informacji dotyczqcych Spotki w
dotyczacych spoiki. granicach swych kompetencji.

11 | Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na Zarzqd udziela wyczerpujqcych
pytania walnego zgromadzenia powinno by¢ informacji, o ktore zwracajq sie
dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze Tak uczestnicy walnego
obowiazki informacyjne spotka publiczna zgromadzenia, jednoczesnie
wykonuje w sposob wynikajacy z przepisow majqc na uwadze przestrzeganie
prawa o publicznym obrocie papierami przepisow ustawy Prawo o
wartosciowymi, a udzielanie szeregu publicznym obrocie (...) oraz
informacji nie moze by¢ dokonywane w rozporzqdzenia dotyczqcego
sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow. obowiqzkoéw informacyjnych .

12 | Krotkie przerwy w obradach, nie stanowiace Zgodnie z zapisem zawartym w
odroczenia obrad, zarzadzane przez Tak Regulaminie Walnego
przewodniczacego w uzasadnionych Zgromadzenia (§ 8 ust.2 pkt.7)
przypadkach, nie moga mie¢ na celu krotkie techniczne przerwy w
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich obradach mogq by¢ przez
praw. przewodniczqcego zarzqdzane

wylqcznie w uzasadnionych
przypadkach

13  Glosowania nad sprawami porzadkowymi
moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z Zgodnie z zapisem zawartym w
prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie Tak Regulaminie Walnego

poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie
uchwal, ktére moga wplywac na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Zgromadzenia (§ 9 ust.2)
glosowania nad sprawami
porzqdkowymi dotyczq tylko
spraw zwiqzanych z
prowadzeniem obrad
zgromadzenia.
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14 | Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy Zgodnie z Regulaminem Walnego
e by st ot et Zgromadzenia (§ 105 )
?stoﬁne pov?/odyyp. Wnicl)sgeKYV\F/J takiej spr?wie ? podczas obradpowmny by¢
powinien zostac¢ szczegétowo umotywowany. Tak rozpatrywane wszystkie sprawy
Zdjecie z porzadku obrad badZ zaniechanie bedqce w porzqdku obrad.
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku Uchwata o zdjeciu sprawy z
obra!d na wniosek akcjonariuszy wymaga porzadku obrad lub jej
podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po . . . .
uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich zaniechaniu rozpatrywania moze
obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki zapasé, po uprzednio wyrazonej
wniosek, popartej 75% gtoséw walnego zgodzie przez wszystkich
zgromadzenia.. obecnych akcjonariuszy, ktorzy

zglosili taki wniosek, popartej
75% glosow walnego
zgromadzenia.

15  Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaty Zgodnie z dotychczasowq
zapewnia si¢ mozliwo$¢ zwiezlego Tak praktykq kazdy ze zgtaszajqcych
uzasadnienia sprzeciwu. sprzeciw wobec uchwaty,

podczas obrad walnego
zgromadzenia, miat mozliwos¢
przedstawienia swoich
argumentow i uzasadnienia
sprzeciwu. Ponadto, zgodnie z
Regulaminem Walnego
Zgromadzenia (§ 8 ust.2 pkt.3)
przewodniczqcy powinien to
umozliwié.

16 | Z uwagi na to, ze Kodeks spétek handlowych Spotka stosuje te zasade.
nie przewiduje kontroli sgdowej w Przewodniczqcy walnego
przypadku niepodjecia przez walne -~ zgromadzenia czuwa podczas
zgromadzenie uchwaly, zarzad lub " obrad nad tym, aby uchwaty byty
przewodniczacy walnego zgromadzenia ak formutowane w jasny i
powinni w ten sposéb formulowa¢ uchwaly, przejrzysty sposob.
aby kazdy uprawniony, ktory nie zgadza si¢ z Akcjonariuszom nie zgadzajqcym
meritum rozstrzygnigcia stanowigcym sie z podjetymi rozstrzygnieciami
przedmiot uchwaty, mial mozliwos¢ jej stwarza sie mozliwos¢
zaskarzenia. zaskarzenia uchwat.

17 Na zadanie uczestnika walnego Spotka stosuje te zasade zgodnie
zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu z dotychczasowq praktykq w
jego pisemne o$wiadczenie Tak spoice do protokotu byty

przyjmowane pisemne
oswiadczenia uczestnikow
walnego zgromadzenia. Nad
obowiqzkiem dostosowania tresci
protokotu walnego zgromadzenia
do bezwzglednie obowiqzujqcych
przepisow prawa czuwa
notariusz.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH
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18 | Rada nadzorcza corocznie przedklada Zgodnie z Regulaminem Rady
walnemu zgromadzeniu zwigzlg oceng sytuacji Nadzorczej Spotki Rada
spotki. Ocena ta powinna by¢ udostepniona Tak Nadzorcza corocznie podejmuje
wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, uchwate w ktorej zawarta jest
aby mogli sie z nig zapozna¢ przed ocena Rady na temat sytuacji
zwyczajnym walnym zgromadzeniem. Spotki. Dokument ten Rada

Nadzorcza udostepnia
akcjonariuszom w siedzibie spotki
14 dni przed zwyczajnym walnym
zgromadzeniem.

19  Czlonek rady nadzorczej powinien posiadac¢ Spotka stosuje te zasade
nalezyte wyksztalcenie, doswiadczenie interpretujqc jq w nastepujqcy
zawodowe oraz do$wiadczenie zyciowe, sposob: kandydatury cztonkow
reprezentowa¢ wysoki poziom moralny oraz Rady przed zgtaszaniem na
by¢ w stanie poswigci¢ niezbedng ilos¢ czasu, walnym zgromadzeniu sq
pozwalajaca mu w sposob wlasciwy Tak wnikliwie analizowane.
wykonywac¢ swoje funkcje w radzie Zglaszajqcy przedstawia zawsze
nadzorczej.  Kandydatury czlonkow rady uzasadnienie proponowanego
nadzorczej powinny by¢ zglaszane i kandydata.. Do przekazywanych
szczegblowo uzasadniane w sposob materiatow dotqczany jest
umozliwiajacy dokonanie $wiadomego szczegotowy zyciorys kandydata.
wyboru. Zgtaszajqcy kandydature

dokonuje jej oceny merytorycznej
i formalnej.

20 |a) Przynajmniej potowe cztonkow rady Trzech z pieciu cztonkéw Rady
R?eizc?;(z:f\?j E ?;VSi,grlzieszt:nr}Zmé E§+3;\l7\jji‘évzizle2ni Nadzorczej jest zdaniem Spothi
cz+onkowié rady nadzorczej Eowinni by¢ wolni czion]caml mezal.eznyml. _Sq o,m
od powiazan ze spétka i akcjonariuszami lub Tak WO{m 0‘? WS‘Zelle.h powiqzan ze
pracownikami, ktére mogtyby istotnie wptynaé Spotkq i akcjonariuszami lub
na zdolnos¢ niezaleznego cztonka do pracownikami.
podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczegdtowe kryteria niezaleznosci powinien

okreslac statut spoétki;

c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkdw

rady nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane

uchwaty w sprawach:

- sywad.cgen}a z Ja}<|egokolvy|ek tytu’fu przez Spo’ika stosuje te zasade.

spg’rke i jakiekolwiek p9dm|oty powigzane ze Tak L
spdtka na rzecz cztonkéw zarzadu; Opracowana zostata definicja i
- wyrazenia zgody na zawarcie przez spétke lub szczegotowe kryteria

podmiot od niej zalezny istotnej umowy z niezaleznosci cztonka Rady
poc(ljmiofjem povyia_lzt?nym zedspé+kq, cztonkiem Nadzorczej. Stosowny zapis w
o nodaorcze) albo v oaz satucie spolki wszed w e
- wyboru biegtego rewidenta dla dniem podjecia uchwaly przez
przeprowadzenia badania sprawozdania zwyczajne walne zgromadzenie w
finansowego spétki. 2005 r.

d) W spétkach, gdzie jeden akcjonariusz

posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogoélnej

liczby gtoséw, rada nadzorcza powinna liczy¢ co

najmniej dwdch niezaleznych cztonkéw, w tym

niezaleznego przewodniczacego komitetu

audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

21 Cztonkowie Rady Nadzorczej
Czlonek rady nadzorczej powinien przede Tak podczas petnienia swojej funkcji

wszystkim mie¢ na wzgledzie interes spotki.

majq na wzgledzie interes
Spotki.
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22 | Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni Na kazdym posiedzeniu Rady
podejmowac odpowiednie dziatania aby Tak Nadzorczej Zarzqd zdaje relacje
otrzymywac od Zarzadu regularne i z wszelkich istotnych spraw
wyczerpujace informacje o wszystkich dotyczqcych dziatalnosci Spotki.
istotnych sprawach dotyczacych dzialalnosci W sprawach nie cierpigcych
spoiki oraz o ryzyku zwigzanym z zwloki cztonkowie Rady
prowadzong dzialalnoscig i sposobach Nadzorczej informowani sq przez
zarzadzania tym ryzykiem. Zarzqd w trybie obiegowym.

Statut Spotki wskazuje sprawy,
w ktorych decyzje Zarzqdu nie
mogaq by¢ podjete bez akceptacji
Rady Nadzorczej.

23 O zaistnialym konflikcie interesow cztonek Spotka stosuje te zasade. Cztonek
Rady Nadzorczej powinien poinformowac Tak Rady Nadzorczej zobowiqzany
pozostatych czlonkow rady i powstrzymac sie jest do informowania o
od zabierania glosu w dyskusji oraz od zaistniatym konflikcie interesow
glosowania nad przyjeciem uchwaty w pozostatych cztonkow, a takze do
sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow. wstrzymania sie od glosu podczas

glosowania w danej sprawie.

24 | Informacja o osobistych, faktycznych i Uzyskiwanie informacji o
organizacyjnych powiazaniach czlonka rady opisanych w zasadzie
nadzorczej z okreSlonym akcjonariuszem, a Tak powiqzaniach stosowane jest w
zwlaszcza z akcjonariuszem wigkszosciowym procesie prezentowania
powinna by¢ dostepna publicznie. Spotka kandydatow w wyborach do Rady
powinna dysponowac¢ procedurg uzyskiwania Nadzorczej.
informacji od cztonkéw rady nadzorczej i ich
upubliczniania.

25 Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem Spotka stosuje te zasade i
spraw dotyczacych bezposrednio zarzadu lub cztonkowie Zarzqdu sq
jego czlonkéw, w szczegolnosci: odwolania, Tak zapraszani na posiedzenia Rady
odpowiedzialnosci oraz ustalania Nadzorczej zgodnie z
wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i Regulaminem Rady.
jawne dla czlonkéw zarzadu.

26  Czlonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ Cztonkowie Rady Nadzorczej
zarzadowi przekazanie w sposob publiczny i przekazujq Zarzqdowi informacje
we wlasciwym trybie informacji o zbyciu lub o zbyciu lub nabyciu przez nich
nabyciu akcji spotki lub tez spotki wobec niej Tak akcji Spotki lub tez spotki wobec

dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o
transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one
istotne dla jego sytuacji materialnej.

niej zaleznej, gdy sq to transakcje
powyzej 5 000 EURO.
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27 | Wynagrodzenie czlonkow rady nadzorczej Wynagrodzenie cztonkéw Rady
powinno by¢ ustalane na podstawie Nadzorczej nie stanowi znaczqcej
przejrzystych procedur i zasad. Tak pozycji w kosztach
Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, Sfunkcjonowania Spotki.
lecz nie powinno stanowic istotnej pozycji Wysokosc¢ wynagrodzenia jest
kosztéw dzialalnosci spotki ani wpltywaé w dostosowana do wynikow
powazny sposob na jej wynik finansowy. finansowych Spotki.

Powinno tez pozostawa¢ w rozsadnej relacji Spotka bedzie ujawniac

do wynagrodzenia cztonkéw zarzadu. Laczna wynagrodzenie cztonkéw Rady
wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze Nadzorczej w zakresie
indywidualna kazdego z czlonkow rady wymaganym przepisami prawa.
nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na

poszczegodlne jego skladniki powinna by¢

ujawniana w raporcie rocznym wraz z

informacja o procedurach i zasadach jego

ustalania.

28 | Rada nadzorcza powinna dziala¢ zgodnie ze Spotka posiada Regulamin Rady
swym regulaminem, ktéry powinien by¢ Tak Nadzorczej, ktorego tresc jest
publicznie dostepny. Regulamin powinien dostepna na stronie internetowej
przewidywac powotanie co najmniej dwoch Spotki. Obecny Regulamin nie
komitetow: przewiduje powoltywania
- audytu oraz komitetow. Zarzqd dotozy staran
- wynagrodzen 0 uzupetnienie Regulaminu Rady
W sklad komitetu audytu powinno wchodzi¢ Nadzorczej o stosowny zapis.
co najmniej dwoch cztonkéw niezaleznych
oraz przynajmniej jeden posiadajacy
kwalifikacje i doSwiadczenie w zakresie
rachunkowosci i finanséw. Zadania
komitetow powinien szczegdtowo okreslac¢
regulamin rady nadzorczej. Komitety rady
powinny sklada¢ radzie nadzorczej roczne
sprawozdania ze swojej dzialalnosci.

Sprawozdania te spotka powinna udostepnic¢
akcjonariuszom.

29  Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien Spotka stosuje te zasade.
by¢ zmieniany lub uzupelniany w trakcie Porzqdek posiedzenia moze by¢
posiedzenia, ktorego dotyczy. Wymogu zmieniony lub uzupetniony w
powyZzszego nie stosuje si¢, gdy obecni sa przypadku gdy wszyscy cztonkowie
wszyscy czltonkowie rady nadzorczej i Tak Rady Nadzorczej sq obecni i
wyrazaja oni zgode na zmiane lub wyrazajq na to zgode.
uzupehienie porzadku obrad, a takze gdy
podjecie okreslonych dziatah przez rade
nadzorcza jest konieczne dla uchronienia
spolki przed szkodg jak rowniez w przypadku
uchwaly, ktérej przedmiotem jest ocena, czy
istnieje konflikt intereséw miedzy czlonkiem
rady nadzorczej a spotka.

30 Czlonek rady nadzorczej oddelegowany przez Cztonkowie Rady Nadzorczej
grupe akcjonariuszy do stalego pelnienia Tak oddelegowani przez grupe

nadzoru powinien sklada¢ radzie nadzorczej
szczegotowe sprawozdania z pelnionej funkcji.

akcjonariuszy do statego petnienia
nadzoru bedq skladac¢ Radzie
Nadzorczej szczegbtowe, pisemne

sprawozdania z petnionej funkcji.
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31 | Czlonek rady nadzorczej nie powinien Czlonkowie Rady Nadzorczej
rezygnowac z pehienia tej funkcji w trakcie Tak przyjmujq te zasade jako
kadencji, jezeli mogloby to uniemozliwi¢ zalecenie. Spotka dqzy¢ bedzie do
dzialanie rady, a w szczeg6lnosci jesli tego, aby w danej kadencji byta
mogloby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie petna obsada Rady.
istotnej uchwaty.

DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

32  Zarzad, kierujac sie interesem spoiki, okresla Zarzqd opracowuje strategie
strategie oraz gtowne cele dzialania spotki i Spotki, ktorq przedktada Radzie
przedklada je radzie nadzorczej, po czym jest Nadzorczej do akceptacji.
odpowiedzialny za ich wdrozZenie i realizacje. Co najmniej raz w roku Rada
Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnos¢ Tak Nadzorcza przeprowadza
systemu zarzadzania sp6tka oraz prowadzenie dyskusje na temat strategii i
jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg dtugookresowych planéw Spotki i
praktyka. ocenia ich realizacje.

33  Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Cztonkowie Zarzqdu wypetniajq
spotki cztonkowie zarzadu powinni dziala¢ w swoje obowiqzki ze starannosciq
granicach uzasadnionego ryzyka i zwykorzystaniem najlepszej
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu posiadanej wiedzy oraz
wszystkich informacji, analiz i opinii, ktore w doswiadczenia zyciowego majqc
rozsadnej ocenie zarzagdu powinny by¢ w Tak na uwadze dobro Spotki, interesy
danym przypadku wzigte pod uwage ze akcjonariuszy, wierzycieli,
wzgladu na interes spolki. Przy ustalaniu pracownikow spotki, innych
interesu spotki nalezy bra¢ pod uwage podmiotow i 0sob
uzasadnione w dlugookresowej perspektywie wspotpracujqcych ze Spotkq.
interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow spoitki oraz innych podmiotow i
0s0b wspolpracujacych ze spotka w zakresie
jej dziatalno$ci gospodarczej a takze interesy
spolecznosci lokalnych.

34  Przy dokonywaniu transakcji z Podstawq okreslenia wartosci
akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych Tak transakcji z akcjonariuszami oraz

interesy wptywaja na interes spotki, zarzad
powinien dziala¢ ze szczego6lng starannos$cia,
aby transakcje byly dokonywane na
warunkach rynkowych

innymi osobami, ktorych interesy
wphwajq na interes Spotki, jest
cena rynkowa, jesli jest znana, a
gdy nie jest znana, transakcje te
zawierane sq na warunkach
ustalonych wedtug kryteriow

rynkowych.
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35 | Czlonek zarzadu powinien zachowywac¢ pelna
lojalno$¢ wobec spoiki i uchylac si¢ od Cztonkowie Zarzqdu Spotki w
dzialan, ktore moglyby prowadzi¢ wylacznie petni stosujq te zasade.
do realizacji wlasnych korzys$ci materialnych.

W przypadku uzyskania informacji o
mozliwo$ci dokonania inwestycji lub innej
korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu Tak
dzialalnosci spotki, cztonek zarzadu powinien
przedstawi¢ zarzadowi bezzwlocznie taka
informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej
wykorzystania przez spotke. Wykorzystanie
takiej informacji przez czlonka zarzadu lub
przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic¢
tylko za zgoda zarzadu i jedynie wowczas, gdy
nie narusza to interesu spoiki.

36 | Czlonek zarzadu powinien traktowac Spotka stosowata w
posiadane akcje spotki oraz spotek wobec Tak dotychczasowej praktyce te
niej dominujacych i zaleznych jako zasade 1 bedzie jq stosowata.
inwestycje dlugoterminowa.

37 Czlonkowie zarzadu powinni informowac rade Cztonkowie Zarzqdu sq
nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w Tak zobowiqzani do informowania
zwiagzku z pelniong funkcja lub o mozliwosci Rady Nadzorczej o kazdym
jego powstania. konflikcie interesow w zwiqzku z

petniongq funkcjq lub o mozliwosci
Jjego powstania.

38 Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu powinno Wynagrodzenie czlonkoéw
by¢ ustalane na podstawie przejrzystych Tak Zarzadu ustalane jest na
procedur i zasad, z uwzglednieniem jego podstawie przejrzystych
charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia procedur i zasad przez Rade
efektywnego i plynnego zarzadzania spo6tka. Nadzorcza zgodnie z jej
Wynagrodzenie powinno odpowiada¢ Regulaminem. Wynagrodzenie
wielkosci przedsiebiorstwa spotki, uzaleznione jest od wynikow
pozostawa¢ w rozsadnym stosunku do finansowych Spotki oraz wiaze
wynikow ekonomicznych, a takze wigzac¢ si¢ si¢ z zakresem
z zakresem odpowiedzialno$ci wynikajacej z odpowiedzialnosci wynikajacej z
pelnionej funkcji, z uwzglednieniem pelnionej funkcji przez kazdego
poziomu wynagrodzenia czlonkéw zarzadu cztonka Zarzadu.

w podobnych spotkach na poréwnywalnym
rynku.

39 Laczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, L.qczna wysokos¢ wynagrodzen
a takze indywidualna kazdego z cztonkéw Tak wszystkich cztonkéw Zarzqdu jest

zarzadu w rozbiciu dodatkowo na
poszczegolne jego skladniki powinna by¢
ujawniana w raporcie rocznym wraz z
informacja o procedurach i zasadach jego
ustalania. Jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia
poszczegblnych cztonkow zarzadu znacznie
si¢ od siebie rozni, zaleca si¢ opublikowanie
stosownego wyjasnienia.

ujawniana w raporcie rocznym.
Roznice w wysokosci tego
wynagrodzenia nie sq znaczne, a
wynikajq wylqcznie z petnionej
Jfunkcji i zwiqzanego z niq zakresu
obowiqzkow. Spotka bedzie
ujawniac wynagrodzenie
cztonkow Zarzqdu w zakresie
wymaganym przepisami prawa.
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40

Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy
oraz podzialu kompetencji w regulaminie,
ktéry powinien by¢ jawny i ogélnie dostepny.

Tak

Spolka stosuje te zasade. Zasady i
tryb pracy cztonkow Zarzadu
zostal zawarty w Regulaminie
Zarzadu. Kompetencje kazdego z
czlonkéw Zarzadu zawarte sg w
Regulaminie Organizacyjnym lub
w podpisanych z nimi umowach.
Regulamin Zarzadu jest dostgpny
na stronie internetowej Spoiki.

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI I INSTYTUCJAMI

ZEWNETRZNYMI
41 Podmiot, ktory ma peti¢ funkcje bieglego Wybor podmiotu, ktéry ma
rewidenta w spétce powinien by¢ wybrany w Tak petnic funkcje biegtego
taki sposob aby zapewniona byla rewidenta dokonywany jest w
niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych sposob umozliwiajqcy
mu zadan. zapewnienie kryterium
bezstronnosci i niezaleznosci
przy badaniu sprawozdan
finansowych spotki .
42 W celu zapewnienia niezalezno$ci opinii,
spotka powinna dokonywa¢ zmiany bieglego Tak Spotka bedzie stosowac te
rewidenta przynajmniej raz na pi¢c¢ lat. Przez zasade.
zmiang bieglego rewidenta rozumie si¢
réwniez zmiang osoby dokonujacej badania.
Ponadto w dluzszym okresie spéika nie
powinna korzysta¢ z ustug tego samego
podmiotu dokonujacego badania.
43  Wybér podmiotu peligcego funkcje
bieglego rewidenta powinien by¢ dokonany Tak Wyboru podmiotu majqcego

przez rade nadzorcza po przedstawieniu
rekomendacji komitetu audytu lub przez
walne zgromadzenie po przedstawieniu
rekomendacji rady nadzorczej zawierajacej
rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie
przez rade nadzorcza lub walne
zgromadzenie innego wyboru niz
rekomendowany przez komitet audytu
powinno zosta¢ szczegdtowo uzasadnione.
Informacja na temat wyboru podmiotu
pehiacego funkcje biegltego rewidenta wraz
z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w
raporcie rocznym.

swiadczy¢ ustugi biegtego
rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza Spotki zgodnie ze
Statutem Spotki. Informacja
na temat wyboru podmiotu
petnigcego funkcje biegtego
rewidenta wraz z
uzasadnieniem bedzie zawarta
w raporcie rocznym.
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44 | Rewidentem ds. spraw szczegolnych nie Spotka bedzie przestrzegac
moze by¢ podmiot pelnigcy obecnie lub w Tak zasady aby rewidentem do
okresie ktorego dotyczy badanie funkcje spraw szczegolnych nie byta
bieglego rewidenta w spolce lub w osoba petniqca obecnie lub w
podmiotach od niej zaleznych. okresie ktorego dotyczy

badanie funkcje biegtego
rewidenta w spotce lub w
podmiotach od niej
zaleznych.

45 Nabywanie wlasnych akcji przez spotke Zarzqd deklaruje, iz w
powinno by¢ dokonane w taki sposob, aby Tak przypadku takiej transakcji
zadna grupa akcjonariuszy nie byta dotozy wszelkich staran, aby
uprzywilejowana. zadna z grup akcjonariuszy

nie byta uprzywilejowana.

46 | Statut spolki, podstawowe regulacje Statut Spotki, Regulaminy
wewnetrzne, informacje i dokumenty Tak Rady Nadzorczej, Zarzqdu i
zwigzane z walnymi zgromadzeniami, a Walnego Zgromadzenia ,a
takze sprawozdania finansowe powinny by¢ takze sprawozdania finansowe
dostepne w siedzibie spoiki i na jej stronach sq dostepne w siedzibie Spotki
internetowych. i na jej stronach

internetowych. Informacje i
dokumenty zwiqzane z
Walnymi Zgromadzeniami sq
dostepne w siedzibie Spotki.

47  Spolka powinna dysponowa¢ odpowiednimi Stosujqc w praktyce te zasady
procedurami i zasadami dotyczacymi wiadze Spotki doktadajq
kontaktéw z mediami i prowadzenia polityki wszelkich staran, aby
informacyjnej, zapewniajacymi spdjne i Tak przedstawicielom mediow

rzetelne informacje o spolce. Spotka powinna,
w zakresie zgodnym z przepisami prawa i
uwzgledniajacym jej interesy, udostepniac¢
przedstawicielom mediéw informacje na
temat swojej biezacej dzialalnosci, sytuacji
gospodarczej przedsigbiorstwa, jak rowniez
umozliwi¢ im obecno$¢ na walnych
zgromadzeniach.

udostepnic rzetelne informacje
o0 biezqcej dziatalnosci Spotki
z uwzglednieniem faktu, ze
obowiqzki informacyjne
Spotka publiczna realizuje w
sposob wynikajqcy z
przepisow prawa o
publicznym obrocie papierami
wartosciowymi.

Zgodnie z Regulaminem
Walnego Zgromadzenia
Spotka umozliwia
przedstawicielom mediow
obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach. Do
kontaktow z mediami
upowaznieni sq wyltqcznie
Przewodniczqcy i
Wiceprzewodniczqcy Rady
Nadzorczej oraz Prezes
Zarzqdu.
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Spoétka powinna przekaza¢ do publicznej Spotka przestrzega przepisow
wiadomos$ci w raporcie rocznym Tak dotyczqcych przestrzegania
o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu ,»Dobrych praktyk(...) ”
korporacyjnego. W przypadku odstepstwa od obowiqzujqcych na GPW i
stosowania tych zasad spotka powinna ztozyta niniejsze swiadczenie.
réwniez w sposob publiczny uzasadni¢ ten Ze wzgledu na zmiane tresci
fakt. niektorych zasad dokumentu
"Dobre praktyki w spétkach
publicznych 2005"

oSwiadczenie w sprawie
przestrzegania w Spoice zasad
tadu korporacyjnego zostaje
przekazane do publicznej
wiadomosci po dokonaniu
akceptacji dokumentu "Zasady
Ladu Korporacyjnego Z
Komentarzem Wandalex S.A.
2005"- przez Rade Nadzorczq

Podpis

Marek Skrzeczynski
PREZES ZARZADU
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