PLAN POLACZENIA

Sporzadzony i uzgodniony w dniu 28.04.2006 roku pomiedzy spotkami:

BEST Spotka Akcyjna, z siedzibq w Gdyni, przy ulicy Morskiej 59, 81 — 323 Gdynia, spotkg wpisang do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdarisku
VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000017158, reprezentowang, przez
Krzysztofa Borusowskiego — Prezesa Zarzadu oraz Marka Kucnera — Czlonka Zarzadu.

oraz

Trzeci Polski Fundusz Rozwoju Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia, z siedzibg w Gdyni, przy ulicy Morskiej
59, 81 — 323 Gdynia, spotkg wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000017158, reprezentowang przez Marka Kucnera — Prezesa Zarzadu.

tacznie zwanymi dalej ,Stronami” badz ,Spotkami”.

Na postawie art. 498 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spoétek handlowych (zwanej dalej ,Ksh”),
Spotki uzgadniajq nastepujacy plan potaczenia:

1. taczace sie Spditki oraz sposob potgczenia .
1.1. kaczeniu podlegaja:

Spoétka Przejmujaca — BEST Spétka Akcyjna (,BEST” lub ,Spotka Przejmujaca”), z siedzibg w Gdyni ul.
Morska 59 wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000017158 ;

Spotka Przejmowana — Trzeci Polski Fundusz Rozwoju Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
(,TPFR” lub ,Spodtka Przejmowana”), z siedzibg w Gdyni ul. Morska 59 wpisang do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Pdtnoc VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000145914,

1.2. Polaczenie Spotek nastapi w trybie art. 492 §1 pkt 1 Ksh. - taczenia przez przejecie, tj. przeniesienie catego
majatku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujacg w zamian za akcje, ktdre BEST wyda wspolnikom TPFR
(Akcje Pofaczeniowe).

1.3. W wyniku potaczenia sie spotek w Spoétce Przejmujacej dojdzie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o
kwote 5 200 000 (stownie: pie¢ miliondw dwiescie tysiecy) ztotych tj. do kwoty 26 000 000 (stownie:
dwadziescia sze$¢ miliondw) ztotych, w drodze emisji 1 300 000 (stownie: jednego miliona trzystu tysiecy)
akcji na okaziciela, serii F, o wartosci nominalnej 4 (stownie: cztery) ztote kazda akcja. Wszystkie nowo
emitowane akcje zostang przyznane dwu dotychczasowym udziatowcom Spotki Przejmowanej, w zamian za
majatek Spotki Przejmowane;j.

2. Stosunek wymiany udziatéw Spotki Przejmowanej na akcje Spétki Przeimujacei.

2.1. Parytet wymiany zostat wyliczony w oparciu o warto$¢ godziwa, aktywdw netto taczacych sie spotek.

2.2. Metoda ustalenia parytetu wymiany zostata uznana za wiasciwg na podstawie analizy nastepujacych faktdw:
a) Akcje Spdtki Przejmujacej sg notowane na GPW w Warszawie
b) Spdtka Przejmowana posiada 1 299 999 akcji BEST S.A., stanowigcych 24,999% kapitatu zaktadowego
Spdtki Przejmujace;j.
c) Zwazywszy na aktualny kurs akcji Spdtki Przejmujacej wartoS¢ pozostatych aktywow  Spoiki
Przejmowanej jest nieistotna.



2.3. Wycena Spotki Przejmujacej zostata dokonana wg stanu na dzien 31.03.2006 r. Do wyceny akgj
zastosowano $rednig  kursow zamkniecia z notowan, ktére odbyly sie w marcu 2006 r. wazong wolumenem
obrotéw. Tak ustalona warto$¢ 1 akcji wyniosta 15,87 zt (stownie: pietnascie i 87/100 ztotych). Wobec
powyzszego wartos¢ wszystkich akcji BEST S.A. wyniosta 82 524 000 zt (stownie: osiemdziesigt dwa miliony
piecset dwadziescia cztery tysigce) ztotych.

2.2. Wycena Spotki Przejmowanej zostata dokonana wg stanu na dzied 31.03.2006 r. Do wyceny posiadanych

przez TPFR akcji Spdtki Przejmujacej zastosowano srednig kurséw zamkniecia z notowan, ktére odbyly sie w
marcu 2006 r. wazong wolumenem obrotéw. Tak ustalona wartos¢ 1 akcji wyniosta 15,87 zt (stownie:
pietnascie i 87/100 ztotych). Wobec powyzszego warto$¢ wszystkich akcji BEST S.A. bedacych w posiadaniu
Spotki Przejmowanej wyniosta 20 630 984,13 zt (stownie: dwadzieScia miliondw sze$éset trzydziesci tysiecy
dziewiecset osiemdziesiat cztery i 13/100 ziote).
Wartos¢ godziwa pozostatych aktywdw netto Spotki Przejmowanej zostata ustalona w kwocie 298 551,95 zt
(stownie: dwiescie dziewieCdziesigt osiem tysiecy pieCset piecdziesigt jeden i 95/100 ztotych). Wobec
powyzszego wartoS¢ Spotki Przejmowanej wyniosta 20 929 536,08 zt (stownie: dwadzieScia miliondw
dziewiecset dwadziescia dziewiec tysiecy piecset trzydziesci szes¢ i 08/100 ztotych).

2.4. Stosunek wymiany akcji ustalono jako 1: 26 000 (stownie: jeden do dwudziestu szesciu tysiecy). W efekcie
za 50 (stownie: piecdziesigt) udziatéw na okaziciela Spotki Przejmowanej przydziela sie 1 300 000 (stownie:
jeden milion trzysta) akcji na okaziciela w Spdtce Przejmujacej, tj. za jeden udziat TPFR przydziela sie 26 000
akcji BEST.

2.5. Nie przewiduje sie dopfat.

3. Zasady dotyczace przyznania Akcji Potaczeniowych.

3.1. Akcje Potaczeniowe zostang przyznane wspdlinikom TPFR wedtug stanu posiadania przez nich udziatéw w
TPFR na dzien potaczenia.

3.2. Liczba Akcji Potaczeniowych, ktére otrzyma kazdy wspodlnik TPFR, zostanie ustalona przez podzielenie
posiadanej przez niego w dniu potaczenia liczby udziatéw TPFR przez Parytet Wymiany.

3.3. Za wspdlnikdw TPFR nalezy rozumie¢ osoby, ktérym w dniu potaczenia przystugiwac bedq udziaty w TPFR.
3.4. Przyznanie Akgji Potaczeniowych nastapi w dniu rejestracji potaczenia zgodnie z art. 493 § 2 ksh i art. 494 §
4 ksh. W dniu potaczenia wspodlnicy TPFR stang sie z mocy prawa akcjonariuszami Spotki Przejmujacej z akgji

serii F, bez koniecznosci objecia i optacenia tych akcji.

3.5. Przyznanie Akcji Pofaczeniowych nastgpi zgodnie ze stosunkiem wymiany okreSlonym w pkt 2.4., bez
obowigzku wnoszenia doptat przez wspdinikdw Spétki Przejmowane;j.

3.6. W dniu potaczenia BEST nabedzie 1.299.999 akcji wiasnych stanowiacych na dzien sporzadzenia Planu

Potaczenia wiasno$¢ TPFR, z ktérych zgodnie z art. 364 § 2 Ksh BEST nie bedzie wykonywat praw
udziatowych.

4. Dzien, od ktérego akcje uprawniaja_do uczestnictwa w zysku Spdtki Przejmujacej.

Nowo wyemitowane akcje uprawniac¢ beda do uczestnictwa w zysku Spotki Przejmujacej poczawszy od wyptat z
zysku za rok 2006, to jest od dnia 1 stycznia 2006 roku.

5. Prawa przyznane przez Spétke Przejmujaca wspdlnikom oraz osobom szczegdlnie uprawnionym w Spétce
Przejmowanej.

W zwigzku z taczeniem sie Spoétek, obu wspdlnikom Spdtki Przejmowanej nie zostajg przyznane szczegdlne
prawa, o ktérych mowa w art. 499 §1 pkt 5 Ksh. W Spoétce Przejmowanej nie ma osob szczegdlnie uprawnionych ,
o ktérych mowa w wyzej przywotanym przepisie.

6. Szczegodlne korzysci dla czionkoéw organdw taczacych sie spotek.

6.1. W zwiazku z taczeniem sie Spotek, zardwno cztonkom organdw Spétki Przejmujacej jak i Spotki
Przejmowanej, jak réwniez innym osobom uczestniczacym w potaczeniu nie zostajg przyznane szczegdlne
korzysci, o ktdrych mowa w art. 499 §1 pkt 6 Ksh.



6.2. Niniejszy plan pofaczenia zostat przygotowany w trzech jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla
kazdej z taczacych sie Spotek oraz jeden dla Sadu Rejestrowego.

Do planu pofaczenia zostaty zataczone nastepujace dokumenty:
1. Projekty uchwat o pofaczeniu spdtek, BEST S.A. z siedzibg w Gdyni oraz Trzeci Polski Fundusz Rozwoju
Sp. z 0.0. z siedziba w Gdyni,
2. Projekt zmian statutu Spétki Przejmujacej,
3. Ustalenie wartosci majatku Spotki Przejmowanej na dzien 31.03.2006 roku,
4. Oswiadczenie zawierajace informacje o stanie ksiegowym Spotek sporzadzone dla celéw potaczenia na
dzien 31.03.2006 roku.



Zalacznik nr 1 do Planu potaczenia
BEST S.A. z siedziba w Gdyni
z TPFR Sp. z o0.0. z siedziba w Gdyni

PROJEKT UCHWALY
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
BEST S.A.

w sprawie potaczenia z
Trzecim Polskim Funduszem Rozwoju
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. uchwala co nastepuje:

§1
1. Dziatajac na podstawie art. 506 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 2 pkt 8 Statutu
Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia o pofaczeniu BEST S.A. z siedzibg w Gdyni
(Spétka Przejmujaca) z Trzecim Polskim Funduszem Rozwoju Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni (Spotka
Przejmowana) wpisang do Krajowego Rejestru Sadowego Prowadzonego przez Sad Rejonowy
Gdansk-Pétnoc VIII Wydziat Gospodarczy pod nr KRS 0000145914,

2. Pofaczenie, o ktéorym mowa w ust. 1, zostanie przeprowadzone w trybie art. 492 § 1 pkt 1) ksh tj.
poprzez przeniesienie catego majatku Spdtki  Przejmowanej na Spotke Przejmujaca, z
jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujacej, poprzez emisje akgji
skierowang do wspolnikow Spétki Przejmowanej na zasadach okreslonych w Planie Pofaczenia z
dnia 28.04.2006 roku, ogtoszonym w Monitorze Sadowym i Gospodarczym nr 100 z dnia
24.05.2006 roku, stanowigcy zatacznik do uchwaty.

§2
Dziatajac na podstawie art. 506 § 4 Kodeksu spodtek handlowych Nadzwyczajne Zgromadzenie
Akcjonariuszy wyraza zgode na uzgodniony pomiedzy Zarzadami taczacych sie spétek Plan Pofaczenia,
0 ktérym mowa w § 1 ust. 2.

§3

1. W zwigzku z potaczeniem, kapitat zakladowy BEST S.A. zostanie podwyzszony z kwoty
20.800.000,00 PLN (dwadziescia milionéw osiemset tysiecy ztotych), do kwoty 26.000.000 PLN
(dwadziescia sze$¢ milionéw ztotych) to jest o kwote 5.200.000 PLN (pie¢ miliondw dwiescie
tysiecy) w drodze emisji 1.300.000 (jednego miliona trzystu tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii F, o wartosci nominalnej 4 PLN (cztery ztote) kazda.

2. Akcje, o ktorych mowa w ust. 1 zostang wydane wspdlnikom Spdtki Przejmowanej i nie wymagajq
one opfacenia.

3. Akcje nowej emisji serii F uprawniac¢ beda do udziatu w zysku, poczawszy od wyptat z zysku za rok
2006, tj od dnia 1 stycznia 2006 r.

4. Akcje serii F zostang wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A.

§4

Dziatajac na podstawie art. 506 § 4 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Zgromadzenie
Akcjonariuszy wyraza zgode na wprowadzenie zmian w Statucie Spdtki, polegajacych na tym, ze
Zmienia sie treS¢ § 4 Statutu, ktdry otrzymuje nastepujace brzmienie:

»1. Kapitat Zakladowy Spotki wynosi 26.000.000 (dwadziescia sze$¢ miliondw) ztotych i dzieli sie na
6.500.000 sze$¢ milionéw piecset tysiecy akcji o wartosci nominalnej 4,00 zt (cztery ztote) kazda. Akcje
Spotki dzielg sie wedtug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposob nastepujacy:

1) 80.000 (osiemdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela Serii A pierwszej emisji;



2)

3)
4)

5)
6)
7)

420.000 (czterysta dwadziescia tysiecy) akcji imiennych, uprzywilejowanych Serii A pierwszej
emisji;

2 (dwie) akcje na okaziciela Serii B pierwszej emisji;

699.998 (szescset dziewiecdziesigt dziewiec tysiecy dziewietset dziewiecdziesigt osiem), akcji na
okaziciela serii C drugiej emis;ji;

1.000.000 (jeden milion) akcji na okaziciela serii D trzeciej emisji;

3.000.000. ( trzy miliony ) akgcji na okaziciela serii E czwartej emisji;

1.300.000 (jeden milion trzysta tysiecy) akcji na okaziciela serii F pigtej emis;ji.

2. Warto$¢ nominalna jednej akcji wszystkich serii wynosi 4,00 (cztery) ztote.

3. Akcje serii A zostaly pokryte w catosci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spdtki
Przedsiebiorstwa Handlowego BEST w Gdyni.

4. Akcje Serii B, C, D, E zostaty w catosci pokryte gotowka.

5. Akcje Serii F zostaty w catosci pokryte wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spdtki majatku
Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0., w wyniku pofaczenia tej spotki z BEST S.A.

6. Akcje sg imienne lub na okaziciela.”

§5

Uchwala sie tekst jednolity Statutu, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§6

Upowaznia sie Zarzad Spétki do dokonania wszystkich czynno$ci niezbednych do przeprowadzenia
pofaczenia BEST S.A. ze Spotka Przejmowang jak réwniez przeprowadzenia emisji i wprowadzenia
akgiji serii F do obrotu zorganizowanego.

§7

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, ze skutkiem od dnia rejestracji potaczenia przez wiasciwy
sad rejestrowy.



PROJEKT UCHWALY
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Trzeci Polski Fundusz Rozwoju
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
w sprawie polaczenia z BEST S.A.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdéw Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju
Sp. z 0.0. uchwala co nastepuje:

§1
1. Dziatajac na podstawie art. 506 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 lit (r) Umowy spotki
postanawia sie o potaczeniu Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni
(Spotka Przejmowana) z BEST S.A. z siedzibg w Gdyni wpisang do Krajowego Rejestru Sadowego
Prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc VIII Wydziat Gospodarczy pod nr KRS
0000017158 (Spdtka Przejmujaca).

2. Pofaczenie, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie przeprowadzone w trybie art. 492 § 1 pkt 1) ksh tj.
poprzez przeniesienie catego majatku Spdtki Przejmowanej na Spodtke Przejmujaca, z
jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej, poprzez emisje akcji
skierowang do wspdinikow Spdtki Przejmowanej na zasadach okreslonych w Planie Potaczenia z
dnia 28.04.2006 roku, ogtoszonym w Monitorze Sadowym i Gospodarczym nr 100 z dnia
24.05.2006 roku, stanowigcy zatgcznik do uchwaty.

§2
Dziatajagc na podstawie art. 506 § 4 Kodeksu spodtek handlowych Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw wyraza zgode na uzgodniony pomiedzy Zarzadami taczacych sie spotek Plan Potaczenia, o
ktorym mowa w § 1 ust. 2.

§3
Dziatajac na podstawie art. 506 § 4 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikdow wyraza zgode na wprowadzenie zmian w Statucie BEST S.A. polegajacych na tym, ze
tre$¢ § 4 Statutu otrzyma nastepujace brzmienie:
»1. Kapitat Zakladowy Spotki wynosi 26.000.000 (dwadziescia sze$¢ miliondw) ztotych i dzieli sie na
6.500.000 sze$¢ milionéw piecset tysiecy akgcji o wartosci nominalnej 4,00 zt (cztery ztote) kazda. Akcje
Spotki dzielg sie wedtug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposob nastepujacy:
1) 80.000 (osiemdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela Serii A pierwszej emisji;
2) 420.000 (czterysta dwadziescia tysiecy) akgcji imiennych, uprzywilejowanych Serii A pierwszej
emisji;
3) 2 (dwie) akcje na okaziciela Serii B pierwszej emisji;
4) 699.998 (szeséset dziewiecdziesigt dziewiec tysiecy dziewieéset dziewiecdziesigt osiem), akcji na
okaziciela serii C drugiej emis;ji;
5) 1.000.000 (jeden milion) akcji na okaziciela serii D trzeciej emisji,
6) 3.000.000. ( trzy miliony ) akgcji na okaziciela serii E czwartej emisiji,
7) 1.300.000 (jeden milion trzysta tysiecy) akcji na okaziciela serii F pigtej emis;ji.

2. Warto$¢ nominalna jednej akcji wszystkich serii wynosi 4,00 (cztery) ziote.

3. Akcje serii A zostaly pokryte w catosci wkiadem niepienieznym przez wniesienie do Spotki
Przedsiebiorstwa Handlowego BEST w Gdyni.

4. Akcje Serii B, C, D, E zostaty w catosci pokryte gotowka.

5. Akcje Serii F zostaty w catosci pokryte wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spotki majatku
Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0., w wyniku potaczenia tej spotki z BEST S.A.

6. Akcje sg imienne lub na okaziciela.”



§4
Upowaznia sie Zarzad Spétki do dokonania wszystkich czynno$ci niezbednych do przeprowadzenia
pofaczenia Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0. ze Spdtka Przejmujaca.

§5
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia, ze skutkiem od dnia rejestracji potaczenia przez wtasciwy
sad rejestrowy.



Zalacznik nr 2 do Planu potaczenia
BEST S.A. z siedziba w Gdyni
z TPFR Sp. z o0.0. z siedziba w Gdyni

Projekt zmian Statutu BEST S.A.
w zwigzku z planowanym polaczeniem
ze spotka Trzeci Polski Fundusz Rozwoju Sp. z. 0.0.

Dotychczasowy § 4 Statutu o tresci:

1. Kapitat Zakladowy Spdtki wynosi: 20.800.000,- ( dwadzieScia miliondw osiemset tysiecy) ztotych i
dzieli sie na 5.200.000 (pie¢ miliondw dwiescie tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 4,00 zt (cztery
Ztote) kazda. Akcje Spotki dzielg sie wedtug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposob

nastepujacy:

1) 80.000 (osiemdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela Serii A pierwszej emisji;

2) 420.000 (czterysta dwadziescia tysiecy) akcji imiennych, uprzywilejowanych Serii A pierwszej
emisji;

3) 2 (dwie) akcje na okaziciela Serii B pierwszej emisji;

4) 699.998 (szescset dziewiecdziesigt dziewiec tysiecy dziewiecset dziewiecdziesigt osiem), akcji na
okaziciela serii C drugiej emis;ji;

5) 1.000.000 (jeden milion) akcji na okaziciela serii D trzeciej emis;ji.

6) 3.000.000. ( trzy miliony ) akcji na okaziciela serii E czwartej emisji.

2. Wartos¢ nominalna jednej akgji wszystkich serii wynosi 4,00 zt (cztery ziote).

3. Akcje Serii A zostaty pokryte w catosci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spdtki
Przedsiebiorstwa Handlowego BEST w Gdyni.

4. Akcje Serii B, Ci D, E zostaty w catosci pokryte gotowka.

wu

Akcje sg imienne lub na okaziciela.

Otrzymuje nastepujace brzmienie:

»1. Kapitat Zaktadowy Spdtki wynosi 26.000.000 (dwadziescia sze$¢ miliondw) ztotych i dzieli sie na
6.500.000 sze$¢ miliondw piecset tysiecy akcji o wartosci nominalnej 4,00 zt (cztery ztote) kazda. Akcje
Spotki dzielg sie wedtug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposdb nastepujacy:

1)
2)

3)
4)

),
6)
7)

80.000 (osiemdziesiat tysiecy) akgji na okaziciela Serii A pierwszej emisji;

420.000 (czterysta dwadziescia tysiecy) akcji imiennych, uprzywilejowanych Serii A pierwszej
emisji;

2 (dwie) akcje na okaziciela Serii B pierwszej emisji;

699.998 (szeScset dziewieCdziesigt dziewie¢ tysiecy dziewietset dziewiecdziesigt osiem), akcji na
okaziciela serii C drugiej emis;ji;

1.000.000 (jeden milion) akcji na okaziciela serii D trzeciej emisji,

3.000.000. ( trzy miliony ) akcji na okaziciela serii E czwartej emisji,

1.300.000 (jeden milion trzysta tysiecy) akgcji na okaziciela serii F pigtej emisiji.

2.Warto$¢ nominalna jednej akcji wszystkich serii wynosi 4,00 (cztery) ztote.

3. Akcje serii A zostaly pokryte w catosci wkiadem niepienieznym przez wniesienie do Spotki
Przedsiebiorstwa Handlowego BEST w Gdyni.



4. Akcje Serii B, C, D, E zostaty w catosci pokryte gotowka.

5. Akcje Serii F zostaty w catosci pokryte wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spotki majatku
Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0., w wyniku potgczenia tej spotki z BEST S.A.

6. Akcje sg imienne lub na okaziciela.”



Zalacznik nr 3 do Planu potaczenia
BEST S.A. z siedziba w Gdyni
z TPFR Sp. z o0.0. z siedziba w Gdyni

USTALENIE WARTOSCI MAJATKU
SPOLKI PRZEJIMOWANE]
TPFR Sp. z 0.0. z siedziba w Gdyni
wg stanu na dzien 31.03.2006 r.

Wycena majatku Spotki Przejmowanej zostata dokonana metoda majatkowa. Wartos¢ majatku spotki
stanowi wartos¢ godziwa aktywow netto ustalona na podstawie sprawozdania finansowego. W
przypadku pozycji, ktorych warto$¢ ksiegowa istotnie odbiegata od ich wartosci godziwej dokonano
niezbednych korekt.

Do wyceny wartosci godziwej posiadanych akcji Spotki Przejmujacej zastosowano $rednig kurséw
zamkniecia z notowan, ktére odbyly sie w marcu 2006 r., wazong wolumenem obrotow.

Tak ustalona warto$¢ 1 akcji wyniosta 15,87 zt. Wobec powyzszego warto$¢ godziwa wszystkich akgji
BEST S.A. bedacych w posiadaniu Spotki Przejmowanej wyniosta 20 630 984,13 zt.

Za warto$¢ godziwg kupionego portfela wierzytelno$ci detalicznych przyjeto jego wartos¢
odzyskiwalng, ustalong poprzez zdyskontowanie przeptywow netto prognozowanych w okresie 6
kolejnych lat, ktora wyniosta 559 653,20 zt.

Jednocze$nie Zarzad Spotki Przejmowanej uznat ze warto$¢ ksiegowa pozostatych pozycji aktywow i
pasywow nie rozni sie istotnie od ich wartosci godziwej.

Wobec powyzszego wartos$¢ Spotki Przejmowanej na dzien 31 marca 2006 r. wyniosta 20 929 536.08.

WARTOSC MAJATKU SPOLKI PRZEJMOWANEJ na dzieh 31 marca 2006 r.

Stan na
AKTYWA (W Zt) 2006-03-31

A. Aktywa trwale 20 630 984.13
L. Warto$ci niematerialne i prawne 0.00
II. Rzeczowe aktywa trwate 0.00
I11. Naleznosci dtugoterminowe 0.00
V. Inwestycje diugoterminowe 20 630 984.13
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 20 630 984.13
a) w jednostkach powigzanych 20 630 984.13
- udziaty lub akcje 20 630 984.13
V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0.00
B. Aktywa obrotowe 602 154.31
L. Zapasy 0.00
II. Naleznosci krétkoterminowe 599 122.74
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0.00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 599 122.74
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0.00

z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
b) innych $wiadczen 616.00
c) inne 598 506.74
I11. Inwestycje krétkoterminowe 3 031.57
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 3 031.57
c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3 031.57
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0.00

Aktywa razem 21 233 138.44
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Stan na

PASYWA (W Zt) 2006-03-31
A. Kapitat (fundusz) wiasny 20 929 536.08
L. Kapitat (fundusz) podstawowy 25 000.00
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 20 856 388.74
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych -8 915.03
VIII. Zysk (strata) netto 57 062.37
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0.00
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 303 602.36
L. Rezerwy na zobowigzania 0.00
II. Zobowigzania dtugoterminowe 0.00
III. Zobowigzania krétkoterminowe 303 602.36
1. Wobec jednostek powigzanych 298 417.36
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 298 417.36
- do 12 miesiecy 298 417.36
- powyzej 12 miesiecy 0.00
b) Inne 0.00
2. Wobec pozostatych jednostek 5 185.00
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 5 185.00
V. Rozliczenia miedzyokresowe 0.00

Pasywa razem

21 233 138.44

Marek Kucner
Prezes Zarzadu TPFR Sp. z 0.0.

11




Zalacznik nr 4a do Planu polaczenia
BEST S.A. z siedziba w Gdyni
z TPFR Sp. z o0.0. z siedziba w Gdyni

OéWIAD’CZENIE O STANIE KSIEGOWYM BEST S.A
SPORZADZONE DLA CELOW POLACZENIA WG STANU NA DZIEN 31.03.2006 ROKU.

Zgodnie z art. 499 § 2 pkt. 4 Kodeksu spdtek handlowych Zarzad BEST S.A. o$wiadcza, ze niniejsza informacja o
stanie ksiegowym spotki, zostata sporzadzona dla celdw potaczenia wg stanu na dzien 31 marca 2006 r., przy
wykorzystaniu tych samych metod i w takim samym uktadzie jak ostatni bilans roczny, sporzadzony na dzien 31
grudnia 2005 r. Bilans na dzien 31 marca 2006 r. stanowi zatacznik do niniejszego oSwiadczenia.

Zarzad BEST S.A. zgodnie z najlepsza wiedzg i przekonaniem stwierdza, ze:

1. bilans Spdtki sporzadzony na dzien 31 marca 2006 r. przedstawiony ponizej, sporzadzony zostat rzetelnie i
zgodnie z zasadami okreslonymi ustawg o rachunkowosci,

2. bilans Spoitki sporzadzony na dzien 31 marca 2006., w prawidtowy i rzetelny sposob wykazuje lub ujmuje
wszystkie naleznosci i zobowigzania Spotki,

3. nie istniejg transakcje, ktore zostaty nieprawidtowo ujete w ksiegach rachunkowych stanowiacych podstawe
sporzadzenia bilansu,

Spotka posiada tytuty prawne do posiadania wykazanych sktadnikow maijatku,

5. Spdétka wywigzata sie ze wszystkich postanowien zawartych umoéw, ktérych niespetnienie mogtoby wptynaé
na sprawozdanie finansowe,

6. Spotka korzystajac z najlepszych w jej mniemaniu szacunkéw, opartych o rozsadne i uzasadnione zatozenia i
prognozy, dokonata przegladu $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych, pod katem ich
uzytkowania i umorzenia, na wypadek zaistnienia zdarzen lub zmiany okolicznosci powodujacych, ze nie
udatoby sie odzyska¢ wartosci ksiegowej tych aktywow. Nie stwierdzono, ze sg konieczne korekty z tego
tytutu w bilansie,

7. Spotka posiada bezsporne tytuty prawne do wszystkich aktywdw, nie wystapity zadne zastawy lub obcigzenia
majatku Spotki,

8. spdtka ujeta i wykazata wszystkie zobowigzania biezace, a w ksiegach rachunkowych - wszystkie
zobowigzania warunkowe i wszystkie gwarancje udzielone osobom trzecim,

9. roszczenia sporne wobec Spotki zostaty wykazane prawidlowo i kompletnie we wilasciwej pozydji
sprawozdania a powstanie innych roszczen w zwigzku ze sprawami spornymi nie jest spodziewane,

10. do dnia dzisiejszego nie wystapity inne zdarzenia, ktére wymagatyby wykazania w bilansie.
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BILANS BEST S.A. wg stanu na dzien 31 marca 2006 r.

Stan na
AKTYWA (W Zt) 2006-03-31

A. Aktywa trwale 3 304 767,64
L. Wartosci niematerialne 207 875,61
1I. Rzeczowe aktywa trwate 2 115 418,75
II1. Naleznosci dtugoterminowe 0,00
V. Inwestycje dtugoterminowe 10,00
V. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 981 463,28
B. Aktywa obrotowe 10 242 459,50
L. Zapasy 0,00
1I. Naleznosci krétkoterminowe 6 919 645,88
IIL. Srodki pieniezne i ekwiwalenty 2 251 198,86
WA Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 71 614,76
V. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 1 000 000,00

Aktywa razem 13 547 227,14

Stan na
PASYWA (W Zt) 2006-03-31

A. Kapitat (fundusz) wiasny 11 936 949,30
L. Kapitat (fundusz) podstawowy 20 800 000.00
II. Kapitat zapasowy 4 200 000,00
III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -13 763 526,26
V. Zysk (strata) netto 700 475,56
B. Zobowiazania 1610 277,84
1I. Zobowigzania dtugoterminowe 255 406,02
I11. Zobowiazania krotkoterminowe 1 354 871,82
v. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00

Pasywa razem

13 547 227,14

Krzysztof Borusowski
Prezes Zarzadu BEST S.A
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Zalacznik nr 4b do Planu potaczenia
BEST S.A. z siedziba w Gdyni
z TPFR Sp. z o0.0. z siedziba w Gdyni

0§WIADCZ!ENIE O STANIE KSIEGOWYM TPFR Sp. z 0. o.
SPORZADZONE DLA CELOW POLACZENIA WG STANU NA DZIEN 31.03.2006 ROKU.

Zgodnie z art. 499 § 2 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych Zarzad TPFR Sp. z o.0. oswiadcza, ze niniejsza
informacja o stanie ksiegowym spoitki, zostata sporzadzona dla celdéw potaczenia wg stanu na dzien 31 marca
2006 r., przy wykorzystaniu tych samych metod i w takim samym ukfadzie jak ostatni bilans roczny, sporzadzony
na dzien 31 grudnia 2005 r. Bilans na dziert 31 marca 2006 r. stanowi zatgcznik do niniejszego o$wiadczenia.

Zarzad TPFR Sp. z 0.0. zgodnie z najlepsza wiedzg i przekonaniem stwierdza, ze:

1. bilans Spdtki sporzadzony na dzien 31 marca 2006 r. przedstawiony ponizej, sporzadzony zostat rzetelnie i
zgodnie z zasadami okreslonymi ustawg o rachunkowosci,

2. bilans Spoitki sporzadzony na dzien 31 marca 2006., w prawidtowy i rzetelny sposob wykazuje lub ujmuje
wszystkie naleznosci i zobowigzania Spotki,

3. nie istniejg transakcje, ktore zostaty nieprawidtowo ujete w ksiegach rachunkowych stanowiacych podstawe
sporzadzenia bilansu,

Spotka posiada tytuty prawne do posiadania wykazanych sktadnikow maijatku,

5. Spdtka wywigzata sie ze wszystkich postanowien zawartych umoéw, ktérych niespetnienie mogtoby wptynaé
na sprawozdanie finansowe,

6. Spdtka korzystajac z najlepszych w jej mniemaniu szacunkéw, opartych o rozsadne i uzasadnione zatozenia i
prognozy, dokonata przegladu $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych, pod katem ich
uzytkowania i umorzenia, na wypadek zaistnienia zdarzen lub zmiany okolicznosci powodujacych, ze nie
udatoby sie odzyska¢ wartosci ksiegowej tych aktywow. Nie stwierdzono, ze sg konieczne korekty z tego
tytutu w bilansie,

7. Spotka posiada bezsporne tytuty prawne do wszystkich aktywdw, nie wystapity zadne zastawy lub obcigzenia
majatku Spdtki,

8. spdtka ujeta i wykazata wszystkie zobowigzania biezace, a w ksiegach rachunkowych - wszystkie
zobowigzania warunkowe i wszystkie gwarancje udzielone osobom trzecim,

9. roszczenia sporne wobec Spotki zostaty wykazane prawidlowo i kompletnie we wilasciwej pozydji
sprawozdania a powstanie innych roszczen w zwigzku ze sprawami spornymi nie jest spodziewane,

10. do dnia dzisiejszego nie wystapity inne zdarzenia, ktore wymagatyby wykazania w bilansie.
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BILANS TPFR Sp. z 0.0. wg stanu na dzien 31 marca 2006 r.

Stan na
AKTYWA (W Zt) 2006-03-31

A. Aktywa trwale 1,00
L. Wartosci niematerialne i prawne 0,00
II. Rzeczowe aktywa trwate 0,00
I11. Naleznosci dtugoterminowe 0.00
V. Inwestycje dtugoterminowe 1.00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00
B. Aktywa obrotowe 376 748,70
L. Zapasy 0.00
1I. Naleznosci krétkoterminowe 373 717,13
II1. Inwestycje krotkoterminowe 3 031,57
WA Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00

Aktywa razem 376 749,70

Stan na
PASYWA (W Zt) 2006-03-31

A. Kapitat (fundusz) wiasny 73 147,34
L. Kapitat (fundusz) podstawowy 25 000,00
1I. Kapitat zapasowy 0,00
III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -8 915,03
V. Zysk (strata) netto 57 062,37
B. Zobowiazania 303 602,36
1I. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00
I11. Zobowiazania krotkoterminowe 303 602,36
v. Rozliczenia miedzyokresowe 0.00

Pasywa razem 376 749,70

Marek Kucner
Prezes Zarzadu TPFR Sp. z o. o.
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