OSWIADCZENIE ZARZ ADU BIOTON S.A. W SPRAWIE
DOBRYCH PRAKTYK W SPOtKACH PUBLICZNYCH w 2005 R.

ZASADA

OCENA

KOMENTARZ

ZASADY

OGOLNE

Cel spotki

Podstawowym celem dziatania wtadz spotki jest realizatg@esu spoétki, rozumianego

jako powkkszanie warteci powierzonego jej przez akcjonariuszy atlajl, z

uwzgkdnieniem praw i intereséw innych zni akcjonariusze podmiotow,
zaangaowanych w funkcjonowanie spotki, w szczegditionvierzycieli spotki oraz jej

pracownikow.

TAK

Rzady wiekszdaci i ochrona mniejszui

Spotka akcyjna jest przedsizicciem kapitatowym. Dlatego w spdlce musicby

uznawana zasadaadodw wickszaci kapitatowe] i w zwazku z tym prymatu vekszgci
nad mniejszéria. Akcjonariusz, ktory wniost wkszy kapitat, ponosi fe wigksze
ryzyko gospodarcze. Jest ewi uzasadnione, aby jego interesy byly uwdglane
proporcjonalnie do wniesionego kapitatu. Mniefgzmusi mi€ zapewnioq nalexyta
ochrore jej praw, w granicach okéenych przez prawo i dobre obyczaje. Wykayu
swoje uprawnienia akcjonariusz ekszaciowy powinien uwzgidniat interesy
mniejszaci.

NIE

—

Spotka podziela warfoi ujete w niniejszej zasadzie ogolnej. Spd
zobowazuje st do ich przestrzegania, a w szczegétmao ochrony interesd
mniejszdci. Ze wzgkdu jednak na szczegdlowe postanowienia zawar
Statucie, Spoétka nie mae przyp¢ w calaci przedmiotowej zasady w obecny
brzmieniu.

Uczciwe intencje i nienadiywanie uprawnig

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powiopgera sig na uczciwych
intencjach (dobrej wierze) i nie i wykracza poza cel i gospodarcze uzasadnienie
wzgledu na ktore instytucje te zostaty ustanowione. Niezggdedejmowa dziata, ktére
wykraczagc poza tak ustalone ramy stanowityby ngeie prawa. Natey chront
mniejsz@¢ przed nadiywaniem uprawni@ whascicielskich przez wiksza¢ oraz chrond
interesy wgkszaci przed nadiywaniem uprawni@ przez mniejszd, zapewniajc
mazliwie jak najszersz ochrorg stusznych intereséw akcjonariuszy i innych uczestni
obrotu.

, Z€

TAK

kow

tka

e w
m




IV |Kontrola sidowa
Organy spotki i osoby prowagize walne zgromadzenie nie mogpzstrzygé kwestii, TAK
ktére powinny by przedmiotem orzec#esadowych. Nie dotyczy to dziata do ktérych
organy spotki i osoby prowaslze walne zgromadzeni@ sprawnione lub zobowzane
przepisami prawa.

v Niezalengs¢ opinii zamawianych przez spétk
Przy wyborze podmiotu majegoswiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegdloi
ustugi biegtego rewidenta, ustugi doradztwa finansowegmdatkowego oraz ustugi TAK
prawnicze spoétka powinna uwgdhi¢, czy istniej okoliczndgci ograniczajce
niezalenas¢ tego podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu Aada

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZE N

1. | Walne zgromadzenie powinno odbyigie w miejscu i czasie utatwiggym jak TAK
najszerszemu kgowi akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.

2. |Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz umieszczeniglookch spraw W Spotka podziela potrzeb szczegotowego uza_sadniania _wprowadzenia
poradku jego obrad, zgtaszane przez uprawnione podmiotyinpovby uzasadnione. okreélonych spraw do poazik_u Qbrad. Spétka nie gvygrantu_]e Jednaflg
Projekty uchwat proponowanych do prgy przez walne zgromadzenie oraz inne istptne wszystkie ,uprawnione podmioty”cha zawsze uzasadriigadanie zwotania
materialy powinny b§ przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniermii spidy Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia poszczegolnych sprparzdku
nadzorczej przed walnym zgromadzeniem, a czasiglum@acym zapoznanie Sz nimi ?ebgﬁgi.czzgnaﬂ:;i V\ng(g’rkauzzf;ilz:ﬁgy (f;f\tizzmﬁarg; ZS\;VSZZ; ggezjle VI\;Stnfg:Sie
i dokonanie ich oceny.

Y NIE umazliwiajacym akcjonariuszom zapoznanieg sz ni przed Walnym
Zgromadzeniem. Niekiedy bowiem wgdy praktyczne magprzemawié za
konieczndcia szybkiego przeprowadzenia walnego zgromadzenia a sa@gp rad
nadzorcza niedalzie miata wystarczago duwo czasuzeby zaj¢ stanowisko w
danej sprawie i spo#dzic opinie przed Walnym Zgromadzeniem lub
skorzysté z porady ekspertow przed gzeipm stanowiska lub spardzeniem
opinii.

3. |Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powiknadby w terminie
wskazanym wadaniu, a jeeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkpdy TAK

w najblizszym terminie, umdiwiajacym rozstrzygnicie przez zgromadzenie spre




wnoszonych pod jego obrady.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego pdkm obrad na wniose
uprawnionych podmiotéw umieszczono ckoae sprawy lub ktére zwotane zostato
taki wniosek meliwe jest tylko za zgadl wnioskodawcow. W innych przypadkal
walne zgromadzenie me by odwotane, jeeli jego odbycie napotyka 1
nadzwyczajne przeszkody (sita igga)
Odwotanie nagpuje w taki sam sposob, jak zwotanie, zapewigyrzy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla spdétki i dla akcjonariuszykandym razie nie piniej
niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym termingmiana terminu odbyci
walnego zgromadzenia ngstije w tym samym trybie, co jego odwotanie, o
proponowany porgek obrad nie ulegat zmianie.

lub jest oczywtie bezprzedmiotowe.

na
ch
a

nY

TAK

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnyrgromadzeniu  wymag
udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w spoatiyty. Nalezy stosowd
domniemanie,z dokument pisemny, potwierdzey prawo reprezentowania akcjonariu
na walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wyrdadatkowych potwierdze
chybaze jego autentyczié lub waznos¢ prima faciebudzi watpliwosci zaradu spotki
(przy wpisywaniu na ligtobecnéci) lub przewodniczcego walnego zgromadzenia.

a

"2 TAK

Walne zgromadzenie powinno raistabilny regulamin, oké@jacy szczegoGtowe zasady

prowadzenia obrad i podejmowania uchwal. Regulamin pewinzawiera w
szczegoIngci postanowienia dotygze wyborow, w tym wyboru rady nadzorczej w dro
glosowania oddzielnymi grupami. Regulamin nie powiniéegat czestym zmianom
wskazane jest, aby zmiany wchodzity #ycie pocawszy od nagpnego walneg
zgromadzenia.

dze NIE

D

Dotychczasowa praktyka w Spoitce nie przemawia za patrapbowadzenis
regulaminu Walnego Zgromadzenia, ktoryby w sposéb szczegdipngwat
zasady prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia. Spétkazatein, na
stanowisku,ze wystarczajca podstaw dla sprawnego przebiegu Walne
Zgromadzenia w Spoitce, w tym gtosowania oddzielnymi grupatanowi
odpowiednie przepisy KSH

Osoba otwierara walne zgromadzenie powinna doprowadin niezwiocznego wybor
przewodniczcego, powstrzymag sk od  jakichkolwiek innych  rozstrzyged
merytorycznych lub formalnych.

[

NIE

Spdtka zgadza siz tym, ze osoba otwieraga walne zgromadzenie powin
powstrzymé si¢ od jakichkolwiek rozstrzygeé merytorycznych [ul

formalnych. Naley jednak zauway¢, ze nie w kadym przypadku na Walnym

Zgromadzeniu Spotkidalzie dokonywany wybor Przewodnigzego Walneg
Zgromadzenia. Zgodnie bowiem z § 23 Statutu, Przewogltegp Walneg
Zgromadzenia wskazuje naspie Zarad, a w przypadku, gdy Zasd nie
wskaze przewodniczcego przed wyznaczengodzirg rozpoczcia obrad
stosuje si przepisy 409 KSH. Z tego wzglu Spoétka nie mae przypé tej
zasady w cakei.

na
D

D
D

Przewodniczcy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg op@stanowani
praw i interesow wszystkich akcjonariuszy. Przewodigizzpowinien przeciwdziataw

11%

TAK

szczegoingci naduywaniu uprawni@ przez uczestnikOw zgromadzenia i zapew




respektowanie praw akcjonariuszy mniejsrmvych. Przewodniegy nie powinien be
waznych powodow skiadarezygnacji ze swej funkcji, nie me tez bez uzasadnionyq
przyczyn opénia¢ podpisania protokotu walnego zgromadzenia.

Na walnym zgromadzeniu powinni bybecni cztonkowie rady nadzorczej i zata.
Biegly rewident powinien hyobecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu ora
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniuzgg przedmiotem obrad magjby¢ sprawyi
finansowe spoitki. Nieobeckdcztonka zaradu lub cztonka rady nadzorczej na waln
zgromadzeniu wymaga wyjaienia. Wyj@nienie to powinno by przedstawione n
walnym zgromadzeniu.

Spotka podziela warkei lezace u podstaw tej zasady nie mniej jednak
moze zagwarantowa ze zawsze wszyscy czionkowie Zaim oraz Rady
Nadzorczej bda mogli uczestniczyw Walnym ZgromadzeniuSpotka kdzie
takze czynt starania, aby w Walnym Zgromadzeniu dotyggan spraw
finansowych uczestniczyta osoba posiadajodpowiedni wiedz w zakresie
spraw finansowych Spotki celem udzielenia wyjan uczestnikom Walneg
Zgromadzenia

nie

[®)]

10.

Cztonkowie rady nadzorczej i zadu oraz biegty rewident spotki powinni, w granicach
swych kompetenciji i w zakresie niedbym dla rozstrzygrcia spraw omawianych przez
zgromadzenie, udziglaiczestnikom zgromadzenia wWyjgen i informacji dotycacych
spoiki.

NIE

Ze wzgkdu na stanowisko Spoétki w odniesieniu do Zasady nr 9, S
decyduje si uchyli¢c od przygcia zasady nr 10.

hotka

11.

Udzielanie przez zasd odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia powinno
dokonywane przy uwzgtinieniu faktu,ze obowazki informacyjne spotka publiczn
wykonuje w sposob wynikagy z przepiséw prawa o publicznym obrocie papier
wartagciowymi, a udzielanie szeregu informacji niezadoy¢ dokonywane w sposab inf
niz wynikajacy z tych przepisow.

by

ami TAK
ny

12.

Krétkie przerwy w obradach, nie stangeé odroczenia obrad, zadzane prze
przewodniczcego w uzasadnionych przypadkach, nie snoge¢ na celu utrudniani
akcjonariuszom wykonywania ich praw.

N

. TAK

13.

Glosowania nad sprawami padkowymi mog, dotyczy tylko kwestii zwizanych Z
prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie poddajpai gtosowanie w tym trybie uchw:
ktére mog wptywat na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

. TAK

=

14.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszcaongprzzdku obrad mge
zapdc jedynie w przypadku, gdy przemawiaa ni istotne powody. Wniosek w taki
sprawie powinien zostaszczegétowo umotywowany. Zdje z poradku obrad hdz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w gpérz obrad na wniose
akcjonariuszy wymaga pagia uchwaly walnego zgromadzenia, po uprze
wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy,zktagtosili taki
wniosek, popartej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

k TAK

inio




15.

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia siazliwos¢ zwigztego uzasadnien
sprzeciwu.

* TAK

16.

Z uwagi na to,ze Kodeks spotek handlowych nie przewiduje kontralicsve] w
przypadku niepodfia przez walne zgromadzenie uchwaty, zdriub przewodniczcy
walnego zgromadzenia powinni w ten sposob formutowmhwaly, aby kady
uprawniony, ktéry nie zgadzaesz meritum rozstrzygrcia stanowicym przedmio
uchwaty, miat maliwos¢ jej zaskazenia.

TAK

17.

Nazadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmgjedsiprotokotu jego pisemn
oswiadczenie

e

TAK

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18.

Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniziazocerg sytuacii

spotki. Ocena ta powinna byudostpniona wszystkim akcjonariuszom w takim | AK

terminie, aby mogli §iz nia zapozna przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

19.

Czionek rady nadzorczej powinien posiédaaleyte wyksztatcenie, daviadczenie
zawodowe oraz dwiadczeniezyciowe, reprezentowawysoki poziom moralny oraz by
w stanie péwieci¢ nieztedng ilos¢ czasu, pozwalaga mu w sposob wiaiwy wykonywa:

swoje funkcje w radzie nadzorczej. Kandydatury cztonkady nadzorczej powinny by TAK

zgtaszane i szczegotowo uzasadniane w sposOliliwiapacy dokonanieswiadomega

wyboru.

20. |1. a) Przynajmniej potogvcztonkéw rady nadzorczej powinni stanévaiztonkowie \?vp(r);kdiizgigf;;(?rlczzeejdgigggrr;/{:r? rilztﬁélﬂklgcx.pozra&%rr:e{,vrzlgjéeézvz:h;zi%ugtzfl;til’rjt
niezaleni. Niezaleni czionkowie rady nadzorczej powinni dywolni od Spétki przewidujeze
jakichkolwiek powizan ze spotk i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére to
powiazania moglyby istotnie wphyg na zdolné niezalenego cztonka do »1. Jeden z czionkéw Rady Nadzorczej powotywany przez [Walne
podejmowania bezstronnych decyzji: Zgromadzenie powinien speldiwszystkie nagpujgce warunki:
1) zostat wybrany w trybie, o ktérym mowa w ust. 3;
b) Szczegodtowe kryteria niezatesici powinien okréla¢ statut spotki; NIE 2) nie mée by Podmiotem Powzanym ze Spdiklub z
podmiotem zalmym od Spotki;

c) Bez zgody przynajmniej jednego niezalego cztonka rady nadzorczej, nje 3) nie mde by Podmiotem Powrzanym 2z podmiotem

powinny by podejmowane uchwaly w sprawach:

- $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spdikakiekolwiek podmioty
powiazane ze spotkna rzecz cztonkow zaadu;

dominucym lub innym podmiotem zahym od podmiotu
dominugcego, lub

4) nie mae by osoly, ktéra pozostaje w jakimkolwiek zwku
ze Spoty lub z ktérymkolwiek z podmiotow wymienionych w
pkt. 2) i 3), ktéry mogtby istotnie wplydina zdolngé takiej

5



- wyrazenia zgody na zawarcie przez spolkb podmiot od niej zaimy
istotnej umowy z podmiotem poadanym ze spolg cztonkiem rady
nadzorczej albo zagdu oraz z podmiotami z nimi poyganymi;

- wyboru biegltego rewidenta dla przeprowadzenia badania spdawia|
finansowego spotki.

d) W spdikach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet agfiydponad 50%
ogdlnej liczby gtoséw, rada nadzorcza powinna kczp najmniej dwoéch
niezalenych cztonkéw, wtym niezataego przewodniczego komitetu
audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

1 Zasada 20 me zostd przez spok wdrazona w terminie innym aipozostate

zasady zawarte w niniejszym zbiorze, jednak nigigpniz do dnia 30 czerwca 2005 1,

2 Komitet Dobrych Praktyk rekomenduje zasady, ktore wynikej standardow
europejskich, czyli kryteria niezatesci zawarte w Commission Recommendation
strenghtenning the role of non — executive or supervisory digeg
http://europa.eu.int/comm/internal_market/company/independence/index_en.htn

on

4.

cztonka Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 1.”

osoby jako czionka Rady Nadzorczej do podejmowania

bezstronnych decyzji.

Dla unikngcia wgtpliwosci, powigzania, o ktérych mowa w ust. 1 p
2)-4) nie dotycz cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

Wybor czlonka Rady Nadzorczej, ktory ma spéinarunki opisane w

ust. 1, nasfpuje w oddzielnym glosowaniu. Z zasteréem ust. 4
prawo zgtaszania kandydatur na czionka Rady Nadzo

kt.

rczej

spetniacego warunki okrdone w ust. 1 przystuguje akcjonariuszpm
obecnym na Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest wybor

cztonka Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 1. Zgtos
dokonuje si na rece Przewodnicego Walnego Zgromadzenia

zenia
W

formie pisemnej wraz z pisemnygwiadczeniem danego kandydata o

zgodzie na kandydowanie oraz o spetianiu warunkowslokngch w

ust. 1 pkt. 2)-4). Xeli kandydatury w sposob przewidziany w zdaniu
poprzednim nie zostarzgtoszone przez akcjonariuszy, kandydatow do

Rady Nadzorczej, spetnigiych warunki opisane w ust. 1 pkt. 2)-
zgtasza Rada Nadzorcza.

Uprawniony Zatgyciel nie ma prawa do zgtaszania kandydatur

Ponadto zgodnie z § 21 ust. 2 Statutohwaty w sprawach poksgonych w
ust. 1 pkt 1 wymagajdla swojej wanasci gtosowania za ich przgiem

przez czionka Rady Nadzorczej, ktéry spetnia warunkislokre w § 18 ust.

1 Statutu

Zgodnie natomiast z § 21 ust. 1 pkt. 1 Statutu do tych uchalimza st
uchwaty w sprawie: wyznaczania podmiotu dokopoggo badania lu
przeghdu skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawbZAdensowych
Spotki, wyraania zgody na zawieranie umoéw z takim podmiotem lub
podmiotami zalnymi, jednostkami podpardkowanymi, podmiotan
dominugcymi lub podmiotami zataymi lub
podporzzdkowanymi jego podmiotéw dominaych oraz na dokonywani
wszelkich innych czynsm, ktére mog negatywnie wplywana niezalénasé
takiego podmiotu w dokonywaniu badania lub przegl sprawozda

finansowych Spotki

jednostkam

4),

na

D
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21.

Cztonek rady nadzorczej powinien przede wszystking meewzgtdzie interes spotki.

TAK




22.

Czionkowie Rady Nadzorczej powinni podejm@éwadpowiednie dziatania aby
otrzymywa& od Zaradu regularne i wyczerpage informacje o0 wszystkich istotnyc
sprawach dotyegych dziatalnéci spotki oraz o ryzyku zwzanym z prowadzaen
dziatalndcia i sposobach zagdzania tym ryzykiem.

-

TAK

23.

O zaistniatlym konflikcie intereséw cztonek rady nadzerppwinien poinformowé
pozostatych czionkdw rady i powstrzyérek od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gtosowania nad przygiem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konfliktergsow.

TAK

24,

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnymbwiazaniach czionka rady
nadzorczej z ok&onym akcjonariuszem, a zwkaszcza z akcjonariuszeksagciowym
powinna by dostpna publicznie. Spétka powinna dysponévmocedus uzyskiwania
informacji od cztonkéw rady nadzorczej i ich upublicriga

TAK

25.

Posiedzenia rady nadzorczej, z atgjem spraw dotycxych bezpérednio zarzdu
lub jego czionkéw, w szczegdlém: odwotania, odpowiedzialdoi oraz ustalania
wynagrodzenia, powinny bydostpne i jawne dla cztonkéw zaau.

TAK

26.

Czlonek rady nadzorczej powinien uitiai ¢ zaradowi przekazanie w sposéb publiczr
i we wiasciwym trybie informaciji o zbyciu lub nabyciu akcji skidlub tez spotki wobec
niej dominujcej lub zalenej, jak rownie o transakcjach z takimi spétkami, o ileane
istotne dla jego sytuacji materialnej.

y

TAK

27.

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinnd hystalane na podstawi
przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinrgoglogziwe, lecz nie
powinno stanowd istotnej pozycji kosztéw dziatalda spotki ani wpltywé w

powazny sposéb na jej wynik finansowy. Powinna feozostawa w rozgdnej relacji

do wynagrodzenia cztonkéw zadu. taczna wysoké& wynagrodzé wszystkich, a
takze indywidualna kadego z cztonkéw rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo
poszczegolne jego sktadniki powinnaébyjawniana w raporcie rocznym wraz
informacp o procedurach i zasadach jego ustalania.

%

na

TAK

28.

Rada nadzorcza powinna dziatagodnie ze swym regulaminem, ktéry powiniert b
publicznie dospny. Regulamin powinien przewidywaowotanie co najmniej dwoch
komitetow:

. audytu oraz

<

NIE

Spotka zgadza siz koniecznécia zapewnienia wptywu niezaleego cztonka
na sprawowanie nadzoru w Spoélce jak roéwnigagwarantowanial
odpowiedniego przygotowania merytorycznego cztonkow Rady Nezijo
Zwazywszy jednak na taze stosownie do Statutu w skiad Rady Nadzorc
wchodzi tylko jeden niezatay cztonek, Spoétka postanowita ucléykie od
przyjecia tej zasady w obecnym brzmieniu.

zej




. wynagrodzé

W skitad komitetu audytu powinno wchoélio najmniej dwdch cztonkéw niezatg/ch
oraz przynajmniej jeden posiagey kwalifikacje i ddwiadczenie w zakresie
rachunkowéci i finansow. Zadania komitetéw powinien szczeg6towaedld regulamin
rady nadzorczej. Komitety rady powinny skiadadzie nadzorczej roczne sprawozdal
ze swojej dziatalni@i. Sprawozdania te spotka powinna uglmsic akcjonariuszom.

nia

Regulamin Rady Nadzorczejdrie publicznie dogpny.

29.

Poradek obrad rady nadzorczej nie powiniere aynieniany lub uzupetniany w trakci
posiedzenia, ktoérego dotyczy. Wymogu pa@szego nie stosuje esi gdy obecni &
wszyscy cztonkowie rady nadzorczej i wiag oni zgo& na zmiag lub uzupetnienie
porzadku obrad, a tale gdy podjcie okrdélonych dziatéd przez rad nadzorcz jest
konieczne dla uchronienia sp&tki przed szkdk réwnie w przypadku uchwaty, ktérej
przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt interesdiwdzy cztonkiem rady nadzorcze
a spotk.
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30.

Cztonek rady nadzorczej oddelegowany przez gakzjonariuszy do statego petnien
nadzoru powinien skladaradzie nadzorczej szczegGtowe sprawozdania z petni
funkgiji.

a

onej TAK

31.

Czitonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowapetnienia tej funkcji w trakcie
kadenciji, jeeli mogtoby to uniemaiwi ¢ dziatanie rady, a w szczegohajesli mogtoby
to uniemaliwi ¢ terminowe podcie istotnej uchwaty.

TAK

DOBRE PRAKTYKI ZARZ

ADOW

32. | Zarzd, kierupc sk interesem spétki, okéla strategi oraz gidwne cele dziatania spotki i TAK Zgodnie z § 14 ust. 6 Statutdarzzd zobowgzany jest do sktadania Rad
przedktada je radzie nadzorczej, po czym jest odpaieilery za ich wdrgenie i realizagj. Nadzo,rczej co najn_miej, kwartalnych sprawozdadotyczcych istptnygr
Zarzd dba o przejrzystd i efektywnaé systemu zaeglzania spoli oraz prowadzenie j¢j zdarzei \(/jV dziatalngci SrI]JO(;kl- hSDLaWOtZd?]n'_e to o_ﬁejn;_angdme fQVén&g*
spraw zgodne z przepisami prawa i dgimaktyk. sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym i.

sprawozdaniach tych Zad bedzie rownie przedktadat strategioraz celg
dziatania Spotki.

33. | Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spoétki cztonkowiezagl powinni dziatd w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po treermpa wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktére w roagnej ocenie zasmru powinny by w danym TAK

przypadku wzite pod uwag ze wzghdu na interes spotki. Przy ustalaniu interesu sj
naley bra& pod uwag uzasadnione w dilugookresowej perspektywie inte

DOtki




akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow spotki oraz iohy podmiotéw i 0sO
wspotpracujcych ze spolk w zakresie jej dziataldoi gospodarczej a tak interesy
spotecznéci lokalnych.

34.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz inrggobami, ktorych interesy
wplywaja na interes spotki, zagd powinien dziaté ze szczegolnstarannécia, aby
transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych

TAK

35.

Cztonek zarzdu powinien zachowywapehm lojalnas¢ wobec spotki i uchyla sie od
dziatah, ktore mogtyby prowadziwytacznie do realizacji wiasnych kory materialnych
W przypadku uzyskania informacji o alisvosci dokonania inwestycji lub innej korzystr
transakcji dotyczej przedmiotu dziataldoi spoétki, czionek zawgu powinien
przedstawd zarzdowi bezzwiocznie takinformacg w celu rozwaenia maliwosci jej
wykorzystania przez spak Wykorzystanie takiej informacji przez czionka zahz lub

przekazanie jej osobie trzeciej meonasipi¢ tylko za zgod zaradu i jedynie wéwczas

gdy nie narusza to interesu spoki.
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36.

Cztonek zaradu powinien traktowaposiadane akcje spoétki oraz spotek wobec nigj
dominupcych i zalenych jako inwestygj dtugoterminow.

TAK

37.

Cztonkowie zargdu powinni informowa rack nadzorcz o kazdym konflikcie intereséw w
zwiazku z petnion funkci lub o maliwosci jego powstania.

TAK

38.

Wynagrodzenie cztonkéw zaidu powinno by ustalane na podstawie przejrzyst
procedur i zasad, z uwzglihieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewn
efektywnego i ptynnego zamdzania spott Wynagrodzenie powinno odpowiad
wielkoéci przedsgbiorstwa spotki, pozostawaw rozednym stosunku do wynikod
ekonomicznych, a tak wiazat sig z zakresem odpowiedzialigd wynikajacej z
petnionej funkcji, z uwzgldnieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw zdw w
podobnych spotkach na poréwnywalnym rynku.

ch
ienia
a

v TAK

39.

taczna wysoké& wynagrodzé wszystkich, a take indywidualna kadego z cztonkow
zarzzdu w rozbiciu dodatkowo na poszczegodlne jego sktadniki powigéajawniana
W raporcie rocznym wraz z informaap procedurach i zasadach jego ustalanigeliJe
wysoka¢ wynagrodzenia poszczegolnych czionkéw zdwzznacznie siod siebie
rézni, zaleca s opublikowanie stosownego wyjaenia.

TAK

40.

Zarzad powinien ustadi zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji wil@ginie,
ktéry powinien by jawny i ogdlnie dogpny.

TAK




DOBRE PRAKTYKIW ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI | INSTY TUCJAMI ZEWN ETRZNYMI

41. | Podmiot, ktéry ma pehdifunkcie biegtego rewidenta w spoétce powinienthwyybrany w, TAK Zgodnie z § 21 Statutu Spotki, niezalg c_z}onek Rady_Nadzorczej_musi

taki sposob aby zapewniona byta nieza@&¢ przy realizacji powierzonych mu zada g*ostowé za p:)d%cizmtkuchwal w tslfj;at\)/yle * wyt:lb)izuen?;g;ie:eggierzea\iv;;wta.
ostanowienie to dodatkowo gwarantuje,biegty re
przy realizacji powierzonych mu zada

42. | W celu zapewnienia niezaleosci opinii, spotka powinna dokonywamiany biegtego
rewidenta przynajmniej raz nagpilat. Przez zmiag bieglego rewidenta rozumiegsi TAK
réwniez zmiarg osoby dokonujcej badania. Ponadto w dkzym okresie spétka nje
powinna korzystaz ustug tego samego podmiotu dokawcago badania.

43. | Wyb6r podmiotu petaicego funka biegtego rewidenta powinien bylokonany przeg NIE Zwazywszy, ze Spotka nie pr_zyjmu,je zasady 28,_ dotyre _Wewmtrznego
rack nadzorcza po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przemeyal tr_ybu_ pracy Rady Nadzorczej, Spotka postanowita uéchskt od przygcia
zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji rady nadzorezsyjierajcej niniejszej zasady.
rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przeze rathdzorcz lub walne _ . _ _
zgromadzenie innego wyboruzmiekomendowany przez komitet audytu powinno zasta Zgodnie z § 21 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spotki, Rada Nadzewgbéera biegtege
szczeg6towo uzasadnione. Informacja na temat wyboru padmighicego funkcje rewidenta. Na uwagzastugujeze zgodnie z brzmieniem Statutu, nlezab_e.
biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinigahwarta w raporcie rocznym. czionek Rady Nadz((])lrc_zetj m“%‘ E*OSW Dféyﬁglem UChIWS* w Sp:g"ﬂ"'f-

,Wyznaczania  podmiotu okonoggo adania u przegdu
skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawézdmansowych Spotki,
wyrazania zgody na zawieranie umow z takim podmiotem lub jego podmjotami
zaleenymi, jednostkami podpar@akowanymi, podmiotami domimgymi lub
podmiotami zalgnymi lub jednostkami podpa@kowanymi jego podmiotgw
dominujcych oraz na dokonywanie wszelkich innych cziain&tére mog
negatywnie wptywa na niezalénos¢ takiego podmiotu w dokonywar
badania lub przegidu sprawozda finansowych Spofki

44. | Rewidentem do spraw szczeg6lnych niezendy¢ podmiot petricy obecnie lub v
okresie ktérego dotyczy badanie funkbjegtego rewidenta w spétce lub w podmiotach T AK
od niej zalenych.

45. | Nabywanie wtasnych akcji przez spéfpowinno by dokonane w taki sposob, aby TAK
zadna grupa akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.

46. | Statut spotki, podstawowe regulacje wewnne, informacje i dokumenty zgdane z
walnymi zgromadzeniami, a tak sprawozdania finansowe powinnyldostpne w TAK

siedzibie spdiki i na jej stronach internetowych.
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47.

Spoétka powinna dysponowaodpowiednimi  procedurami i zasadami dotgyani
kontaktéw z mediami i prowadzenia polityki informausj, zapewniajcymi spoéjne
rzetelne informacje o spotce. Spotka powinna, w zakresigrggo z przepisami prawd
uwzgkdniapcym jej interesy, udogpnia® przedstawicielom medidw informacje pha

Spdtka co do zasady uznaje zatoia stajce za niniejsz reguh i uznaje § za
dobry praktyle korporacyja. W swoich dziataniach Spétka podejmuje liczne
starania mage na celu posiadanie dobrych kontaktow z mediami i
prowadzenie skutecznej polityki informacyjnej. Nie zma jednak wykluczy

temat swojej bizacej dziatalnéci, sytuacji gospodarczej przegsiorstwa, jak réwnig NIE sytuacji, w ktérej Spotka odmowi desu do okrélonych informacii ze
umazliwi ¢ im obecnéé na walnych zgromadzeniach. wzgledu na konieczrig przestrzegania przepisow prawa lub potrzeby ochrony
interesOw spotki. W takich przypadkach Spoétkazemedmowé dopuszczenia
do udzialu w Walnym Zgromadzeniu. Odmowa takazendoy takze
podyktowana konieczioia zapewnienia sprawnego przebiegu obrad.
48. | Spotka powinna przekazalo publicznej wiadomizi w raporcie rocznymswiadczenie TAK

0 stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. W przypadkgpxisia od stosowania tych
zasad spotka powinna réwaie/ sposob publiczny uzasadrien fakt.
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