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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

1.1 Wybrane dane finansowe

1.1.1 Skonsolidowane dane finansowe

2005 2004
Przychody ze sprzedazy 443 990 328 357
Zysk operacyjny 27 356 16 140
Zysk przed opodatkowaniem 24 294 10 325
Zysk netto przypadajacych na
akcjonariuszy Spotki 28 052 11372
Zysk na akcje 4,06 1,67
Aktywa 346 847 272 909
Warto$¢ ksiggowa 161 372 132 435

Grupa ComArch osiagngta w 2005 roku bardzo dobre i najlepsze w swojej historii wyniki finansowe.
Zawdzigcza to utrzymujacej si¢ dobrej koniunkturze w polskiej gospodarce, ekspansji na rynkach zagranicznych
oraz wzrostowi efektywnos$ci dziatania. Przychody ze sprzedazy osiagngly rekordowa wysokos¢ 444 min zi,
czyli az 0 35 % wigcej niz w roku 2004 roku. Rdwnocze$nie nastapil znaczacy wzrost zysku operacyjnego do
wysokosci 27,4 min zt (z poziomu 16,1 mln zt w 2004 r.) oraz istotna poprawa rentownosci operacyjnej z
poziomu 4,9 % do poziomu 6,2 %.

Zysk netto Grupy (przypadajacy na akcjonariuszy Spotki) w 2005 r. osiagnat rekordowy poziom i wynidst
28,1 min zt i byl wyzszy od zysku netto za 2004 r. o 146,7 %. Szczegbélnego podkreslenia wymaga osiagnigty
przez Grupg zwrot na kapitale w wysokosci ponad 17 %, a wigc oznacza to dwukrotny wzrost w poréwnaniu do
2004 r., gdy zwrot na kapitale wyniost 8,6 %.

Stan portfela
zamlOwien
Stan na Stan na Zmiana
30 kwietnia 2006 r. | 30 kwietnia 2005 r.
Przychody
zakontraktowane na
rok biezacy 305 438 203 704 49,94 %
w tym kontrakty
zagraniczne 66 837 47318 41,25 %
udziatl kontraktow
zagranicznych 21,9 % 23,2 %

Stan portfela zamoéwien na rok biezacy wynosi w chwili obecnej 305 miln zt i jest o 50 % wyzszy niz w
analogicznym okresie w 2005 r., co potwierdza dalsze dynamiczne mozliwosci organicznego rozwoju Grupy w
kolejnych latach. Rownoczesnie Zarzad Spotki podkresla, iz wzrost rentowno$ci operacyjnej nadal pozostanie
jednym z najwazniejszych priorytetdéw Grupy w biezacym roku i kolejnych latach.

1.1.2  Kaurs gieldowy akcji Spétki dominujacej (w zI) — ComArch S.A.

OKkres najwyzszy najnizszy
I kwartat 2005 71,00 57,00
1T kwartat 2005 59,40 51,80
111 kwartat 2005 62,00 55,00
IV kwartat 2005 65,90 57,30

W dniu 31 grudnia 2005 roku kurs zamknigcia akcji ComArch S.A. na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie wyniost 64,10 zt. W 2004 roku ostatni kurs zamknigcia akcji ComArch S.A. wynidst 71,50 zt.
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1.2 Struktura organizacyjna i charakterystyka spotek Grupy

Struktura organizacyjna Grupy Comarch

*

KRA ]

Krakaw  Warszawa  Poaznah Gdansk Szczecin  Katowlce  Wrockaw

ZAGRAMICA
U5A Niemicy Finlandia Belgia Francja
Stowacja Ukraina Rizsja ' ZEA ) Panama
INTERIAPL 54

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Grupy ComArch (,,Grupa”), ktorej jednostka dominujaca jest Spotka
ComArch S.A. z siedzibg Krakowie przy Al. Jana Pawta II 39 A, jest dziatalno§¢ wytworcza, handlowa i
ustugowa w zakresie informatyki i telekomunikacji - PKD 72.20. Oznaczenie sadu rejestrowego dla ComArch
S.A.: Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Numer KRS: 0000057567. Spotka ComArch S.A. posiada dominujacy udziat w Grupie pod
wzgledem osiaganych przychodow, wartosci aktywow oraz ilosci i wielkosci realizowanych kontraktow. Akcje
Spotki ComArch S.A. sa dopuszczone do obrotu gietdowego na Gieldzie Papieréw WartoSciowych w
Warszawie. Czas trwania jednostki dominujacej nie jest ograniczony.

W dniu 31 grudnia 2005 r. w sktad Grupy ComArch wchodzily nastgpujace podmioty (w nawiasach udzial
glosow przypadajacy na ComArch S.A.):

e ComArch Spoétka Akeyjna z siedziba w Krakowie,

¢ ComArch Global, Inc. z siedziba w Miami (100,00 %),

¢ ComArch Software AG z siedziba w Dreznie (100,00 %),

¢ ComArch Middle East FZ-LCC z siedziba w Dubaju (100,00 %),
¢ ComArch Sp. z 0.0. z siedziba w Kijowie (100,00 %),

¢ ComArch s.r.0. z siedziba w Bratystawie (100,00 %),

e ComArch Panama, Inc. z siedziba w Panamie (100,00 % zalezna od ComArch Global, Inc.),
e 00O ComArch z siedziba w Moskwie (100,00 %),

e UAB ComArch z siedziba w Wilnie (100,00 %),

e ComAurch Services Sp. z 0.0. z siedzibag w Krakowie (99,90 %),

e MKS Cracovia SSA z siedziba w Krakowie (*49,15 %).

*) Spotka MKS Cracovia SSA jest spotka zalezna od ComArch S.A. na podstawie MSR 27 pkt 13.

Ponadto jednostkami stowarzyszonymi ze jednostka dominujaca sa:
e INTERIA.PL S.A. z siedziba w Krakowie (** 49,95%),
e NetBrokers Sp z 0.0. z siedziba w Krakowie (40,00 %).

**) W dniu 19 stycznia 2006 roku ComArch S.A. sprzedat 350 000 akcji spotki INTERIA.PL S.A. w wyniku
czego na dzien sporzadzenia raportu Spotka ComArch S.A. posiada 2 538 369 szt. akcji INTERIA.PL S.A., co
stanowi 36,08 % kapitatu zakladowego spotki. Akcje te uprawniaja do wykonywania 11 609 625 gloso6w na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 48,48 % ogdlnej liczby glosow.

Struktura dziatania Grupy ComArch jest nastgpujaca: podmiot dominujacy pozyskuje wigkszos¢ kontraktow w
duzej mierze realizujac je, spotki ComArch Global, Inc., ComArch Software AG, ComArch Middle East FZ-
LCC, Comarch Sp. z 0.0., ComArch Panama, Inc., OOO ComArch, UAB ComArch pozyskuja kontrakty na
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rynkach zagranicznych i realizujg je w catosci lub w czgsci. Spotka ComArch s.r.o. zajmuje si¢ produkcja
oprogramowania na zlecenie Grupy ComArch. Interia.pl jest portalem internetowym $wiadczacym ustugi
informacyjne, komunikacyjne, wyszukiwawcze oraz ustugi dla spolecznosci internetowych. ComArch Services
Sp. z o.0. prowadzi dzialalno$¢ teleinformatyczna, polegajaca na dostarczaniu lacz teleinformatycznych na
potrzeby wilasne, spotek grupy ComArch oraz realizowanych przez ComArch kontraktow, a takze §wiadczenia
ustug outsourcingowych. NetBrokers Sp. z o.0. dziala w sektorze e-commerce oferujac swoim klientom
wirtualny rynek towarowy - platforme informacyjna funkcjonujaca w Internecie. MKS Cracovia SSA jest
sportowa spotka akcyjna.

1.2.1 Zmiany w strukturze organizacyjnej w 2005 roku
A) Zarejestrowanie OOO ComArch z siedzibag w Moskwie

W dniu 26 stycznia 2005 roku zostata zarejestrowana spotka OOO ComArch z siedziba w Moskwie w Rosji.
00O ComArch jest spotka w 100 % zalezna od ComArch S.A. Kapital zaktadowy spotki wynosi 1,2 min RUB i
dzieli si¢ na 1 200 000 udziatow o warto$ci nominalnej 1 RUB kazdy (1 RUB stanowi okoto 0,11 PLN).
Ogolna liczba gloséw wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 1200 000 glosow. Kapitat
zakladowy na dzien sporzadzenia niniejszego raportu zostal optacony w catosci gotowka. Spotka zajmuje sig
sprzedaza produktow ComArch w Rosji oraz czgsciowym supportem dostarczonych klientom systemow
informatycznych.

B) Nabycie przez ComArch S.A. akcji spotki INTERIA.PL S.A.

W dniu 18 marca 2005 roku Zarzad ComArch S.A. zostal poinformowany przez Dom Maklerski POLONIA
NET S.A., bedacy oferujacym akcje serii F spotki Interia.pl S.A. w publicznym obrocie papierami
wartosciowymi o przydziale spolce ComArch S.A. 425 000 akcji spoiki Interia.pl S.A. Cena emisyjna
przydzielonych akcji wynosi 10 zt za jedna akcjg. Interia.pl S.A. jest spotka stowarzyszona ComArch S.A.
Warto$¢ transakcji w tys. zt to 4 250 tys. zt.

W wyniku objecia nowej emisji akcji INTERIA.PL w marcu 2005 r. Spotka ComArch S.A. posiadata
przej$ciowo ponad 50 % gloséw na WZA, z uwagi jednak na regulacje dotyczace prawa o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi, Spétka nie mogta wykonywaé prawa glosu z posiadanych akcji do czasu zbycia akcji,
aby zej$¢ ponizej progu 50 % glosow na WZA. W dniu 12 maja Spétka ComArch S.A. zbyla 1 akcje
INTERIA.PL i rownocze$nie INTERIA.PL dokonata odprzywilejowania 305 119 akcji imiennych na wniosek
akcjonariuszy. Na mocy w/w uchwaty nastapita zamiana 195 556 akcji imiennych nalezacych do ComArch S.A.,
tak Zze na dzien 12 maja Spotka ComArch S.A. posiadata 2 888 369 akcji, co stanowi 49,95 % glosow na WZA.
Przez caly czas spotka INTERIA.PL pozostawata wigc spotka stowarzyszona w stosunku do ComArch S.A.

C) Zmiana struktury akcjonariatu w ComArch Global, Inc.

W dniu 27 kwietnia 2005 roku w wyniku umorzenia 10 % akcji mniejszo$ciowego akcjonariusza spolki,
ComArch S.A. stal si¢ jedynym akcjonariuszem ComArch Global, Inc.

D) Zarejestrowanie UAB "ComArch" z siedziba w Wilnie

W dniu 7 pazdziernika 2005 roku zostata zarejestrowana spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia UAB
"ComArch" z siedziba w Wilnie na Litwie, bedaca podmiotem w 100 % zaleznym od ComArch S.A. Kapitat
zaktadowy spotki zostal pokryty gotowka i wynosi 70 000 LTL (1 LTL stanowi okoto 1,12 PLN). Kapitat
zaktadowy dzieli si¢ na 700 udzialow po 100 LTL kazdy. Ogoélna liczba gloséw z wszystkich udziatéw wynosi
700. Spotka zajmuje sig¢ sprzedaza i suportem dostarczonych klientom systemow informatycznych.

1.2.2  Charakterystyka spolek Grupy

Firma Spotki: ComArch Spétka Akcyjna
COMARCH

Adres Spotki: 31-864 Krakow, Aleja Jana Pawta I 39 a

Telefon: (12) 646 10 00

Fax: (12) 646 11 00

Regon: 350527377

Nr identyfikacyjny NIP: 677-00-65-406
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Spotka dominujaca, akcje Spotki sa dopuszczone do obrotu na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
i znajduja si¢ wg wiedzy Spolki na dzien sporzadzenia raportu w posiadaniu Janusza i Elzbiety Filipiakow
(43,08 % akcji), cztonkdéw Zarzadu ComArch S.A. (1,97 %), BZ WBK AIB Asset Management S.A. (18,86 %),
BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna (9,42 %) (cze$¢ akceji posiadanych przez
BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna zostata nabyta poprzez BZ WBK AIB
Asset Management S.A.).

Spoétka posiada oddziaty w Krakowie, Warszawie, Poznaniu, Gdansku, Wroctawiu, Katowicach, Bielsko-Biatej,
Lodzi i w Szczecinie.

Firma Spotki: ComArch Global, Inc.
COMARCH
Adres spofki: 1160 NW 159th Drive, Miami, FL 33169, USA
Telefon: +1 305 329 0010
Fax: +1 305 329 0015
Nr dokumentu: P02000099861

W dniu 31 grudnia 2005 roku ComArch S.A. posiadat 100 % udzialéw w ComArch Global, Inc. W dniu 27
kwietnia 2005 roku w wyniku umorzenia 10 % akcji mniejszosciowego akcjonariusza spotki, ComArch S.A. stat
si¢ jedynym akcjonariuszem ComArch Global, Inc. Zgodnie z Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994
roku ComArch Global, Inc. jest spotka zalezng od ComArch S.A.

Firma spotki: ComArch Software AG
COMARCH
Adres spofki: "Biirozentrum Falkenbrunnen", Chemnitzer Str. 48a, 01187 Dresden
Telefon: +49 (0) 351 438 97 00
Fax: +49 (0) 351 438 97 10
HRB: 48858

W dniu 31 grudnia 2005 roku kapital zaktadowy ComArch Software AG wynosit 58 380,00 EUR. Na kapitat
zaktadowy sktada si¢ 11 676 akcji imiennych o wartosci nominalnej 5 EUR kazda. Ogolna liczba glosow
wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 11 676. ComArch S.A. posiada 100 % udziatu w kapitale
i glosach na WZA Spotki. W 2005 roku nie zaszty zadne zmiany w strukturze kapitatowej ComArch Software.
Zgodnie z Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994 roku ComArch Software AG jest spotka zalezna od
ComArch S.A.

Firma Spotki: ComArch Middle East FZ-L.CC
COMARCH

Adres Spofki: PO. Box 500398 Dubai, UAE

Telefon: +971 4 3913262

Fax: +971 4 3918668

Nr rejestru: 19879

W dniu 31 grudnia 2005 roku kapitat zaktadowy spotki wynosit 200 tys. AED i dzielit si¢ na 200 udziatéw po 1
tys. AED kazdy (1 AED stanowi okoto 1,08 PLN). ComArch S.A. jest jedynym akcjonariuszem spotki. Ogdlna
liczba gloséw wynikajaca z wszystkich wyemitowanych udziatow wynosi 200 glosow. W 2005 roku nie zaszty
zadne zmiany w strukturze kapitatlowe;j spotki. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku
ComArch Middle-East FZ-LCC jest spotka zalezng od ComArch S.A.
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Firma Spotki: ComArch Sp. z o.0.
COMNMRCH
Adres Spotki: 18/7 Kutuzova Str., 01133 Kyiv, Ukraine
Telefon: +(380) 44 492 28 42
Fax: +(380) 44 492 28 43
Nr rejestru: 32918282

W dniu 31 grudnia 2005 roku spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia "ComArch" z siedziba w Kijowie na
Ukrainie byta spotka w 100 % zalezna od ComArch S.A. Kapitat zakladowy spotki wynosi 20 500 UAH.
Zarejestrowana spotka jest jednoosobowa spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia W 2005 roku nie zaszty
zadne zmiany w strukturze kapitatowej spotki. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
ComArch Sp. z 0.0. jest spotka zalezna od ComArch S.A.

Firma Spotki: ComArch s.r.o.
COMARCH
Adres Spotki: 821 05 Bratystawa, Kladnianska 34
Telefon: +(421) 2 48210400
Fax: +(421) 2 48210401
Regon: 36056715
Nr identyfikacyjny NIP: SK2020070558

W dniu 31 grudnia 2005 roku jedynym udzialowcem w spotce byl ComArch S.A. Kapitat zaktadowy ComArch
s.r.o. wynosi 200 000 SKK. W 2005 roku nie zaszty zadne zmiany w strukturze kapitatlowej spotki. Zgodnie z
ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku ComArch s.r.0. jest spotka zalezna od ComArch S.A.

Firma Spotki: ComArch Panama, Inc.
COMARCH
Adres spotki: Calle 50 y 54 Este, Ed. Frontenac, Panama City, Panama
Telefon: +507 263 25 69
Fax: +507 263 25 69
Nr rejestracyjny: 468218

W dniu 31 grudnia 2005 roku jedynym akcjonariuszem spotki ComArch Panama, Inc. byt ComArch Global, Inc.
Kapitat zaktadowy spotki wynosi 10 tys. USD i dzieli si¢ na 10 000 akcji o wartosci nominalnej 1 USD kazda.
Ogodlna liczba gloséw wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 10 000 gltosow. W 2005 roku nie
zaszly zadne zmiany w strukturze kapitatowej spotki. Zgodnie z ustawa o rachunkowos$ci z dnia 29 wrze$nia
1994 roku ComArch Panama, Inc. jest spotka zalezna od ComArch S.A.

Firma Spotki: UAB ComArch
COMARCH
Adres spotki: Naugarduko 57, LT-03202 Wilno, Litwa
Telefon: +37052 337995
Nr rejestru: 300150316

W dniu 31 grudnia 2005 roku jedynym udzialowcem w spolce byt ComArch S.A. Kapital zakltadowy spotki
wynosi 70 000 LTL (1 LTL stanowi okoto 1,12 PLN) i dzieli si¢ na 700 udziatéw po 100 LTL kazdy. Ogélna
liczba glosow z wszystkich udziatow wynosi 700. Spétka zajmuje si¢ sprzedaza i suportem dostarczonych
klientom systeméw informatycznych. Zgodnie z ustawa o rachunkowos$ci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku UAB
ComArch jest spotka zalezna od ComArch S.A.
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Firma Spotki: 00O ComArch
COMARCH
Adres spofki: Prechistensky Pereulok 14 building 1 "Ambasador Office House" Moscow,
119034, Russian Federation
Telefon: +7495 783 36 71

+7495 783 36 72
+7495 783 36 73
Nr rejestru: OKPO75603466

W dniu 31 grudnia 2005 roku spétka OOO ComArch byta spotka w 100 % zalezna od ComArch S.A. Kapitat
zaktadowy spotki wynosi 1,2 mln RUB 1 dzieli si¢ na 1 200 000 udzialow o wartosci nominalnej 1 RUB kazdy
(1 RUB stanowi okoto 0,11 PLN). Spotka zajmuje si¢ sprzedaza produktow ComArch w Rosji oraz czgSciowym
supportem dostarczonych klientom systemow informatycznych. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29
wrzesnia 1994 roku OOO ComArch jest spotka zalezng od ComArch S.A.

Firma Spotki: ComArch Services Sp. z 0.0.*
COMARCH

Adres spofki: 31-946 Krakow, ul. Teatralne 9a

Telefon: (12) 646 18 00

Fax: (12) 646 18 50

Regon: 356846563

Nr identyfikacyjny NIP: 678-29-24-039

W dniu 31 grudnia 2005 roku kapital zaktadowy spotki wynosit 50 tys. zt 1 dzielit si¢ na 1 000 udzialow po 50 zt
kazdy. ComArch S.A. objat 999 udzialow po wartosci nominalnej. Ogolna liczba glosow wynikajaca z
wszystkich wyemitowanych udziatéw wynosi 1 000 gtosow. W 2005 roku nie zaszly zadne zmiany w strukturze
kapitatlowej spoiki. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku ComArch Services Sp. z
0.0. jest spoika zalezng od ComArch S.A.

*) Postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 28 kwietnia 2006 r. ComArch Services sp. z 0.0. zostata przeksztalcona w
spotke akcyjna ComArch Services S.A. Kapitat zaktadowy spotki ComArch Services S.A. wynosi 1 050 tys. zt i
dzieli si¢ na 5 250 akcji o wartosci nominalnej 200 zt kazda, z ktorych wynika 5 250 glosow.

Firma Spotki: INTERIA.PL Spétka Akcyjna
Adres spotki: 30-081 Krakow, ul. Krolewska 57
Telefon: (12) 646 27 00

Fax: (12) 646 27 10

Regon: 357054315

Nr identyfikacyjny NIP: 677-21-18-727

W dniu 31 grudnia 2005 roku kapitat zakladowy sp6otki wynosit 7 035 498 zt i dzielit si¢ na 7 035 498 akcji o
warto$ci nominalnej 1 zt kazda. ComArch S.A. posiadat 2 888 369*) akcji spotki o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, co stanowito 49,95 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu oraz 41,05 % udzialu w kapitale zaktadowym
Spotki.

W I poétroczu spotka wyemitowala 466 549 akcji zwyktych na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 1 zt
kazda. Cena emisyjna wyniosta 10 zt z akcj¢. W wyniku objgcia 425 000 akcji nowej emisji INTERIA.PL w
marcu 2005 r. Spotka ComArch S.A. posiadata przejsciowo ponad 50 % glosow na WZA, z uwagi jednak na
regulacje dotyczace prawa o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi, Spotka nie mogta wykonywac
prawa glosu z posiadanych akcji do czasu zbycia akcji, aby zej$¢ ponizej progu 50 % glosow na WZA. W dniu
12 maja Spotka ComArch S.A. zbyla 1 akcjg INTERIA.PL i rownoczesnie INTERIA.PL dokonata
odprzywilejowania 305 119 akcji imiennych na wniosek akcjonariuszy. Na mocy w/w uchwaly nastgpita
zamiana 195 556 akcji imiennych nalezacych do ComArch S.A., tak Zze na dzien 12 maja Spotka ComArch S.A.
posiadat 2 888 369 akcji, co stanowi 49,95 % gltoséw na WZA. Przez caly czas spotka INTERIA.PL pozostawata
wigc spotka stowarzyszona w stosunku do ComArch S.A.
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*) W dniu 19 stycznia 2006 roku ComArch S.A. sprzedat 350 000 akcji spotki INTERIA.PL S.A. w wyniku
czego na dzien sporzadzenia raportu Spotka ComArch S.A. posiada 2 538 369 szt. akcji INTERIA.PL S.A., co
stanowi 36,08 % kapitatu zaktadowego spotki. Akcje te uprawniaja do wykonywania 11 609 625 gloséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 48,48 % ogodlnej liczby glosow.

Firma Spotki: NetBrokers Sp. z o.0.
netBrokers 5.

Adres spofki: 31-946 Krakow, os. Teatralne 9a

Telefon: (12) 646 18 68

Fax: (12) 646 18 70

Regon: 357140291

Nr identyfikacyjny NIP: 679-26-07-441

W dniu 31 grudnia 2005 roku kapitat zaktadowy spotki wynosit 750 000 zt i dzielit si¢ na 750 akcji o wartosci
nominalnej 1 000 zt kazda. ComArch S.A. posiadat 300 udziatéw, co stanowito 40,0 % kapitatu zakladowego
spotki. W 2005 roku nie zaszly zadne zmiany w strukturze kapitatlowej spotki. Zgodnie z ustawa o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku NetBrokers Sp. z 0.0. jest spotka stowarzyszona z ComArch S.A.

Firma Spotki: Miejski Klub Sportowy Cracovia Sportowa Spotka Akcyjna

Adres spofki: 30-111 Krakéw, ul. Katuzy 1
Telefon: (12) 29291 00

Fax: (12) 292 91 03

Regon: 351553230

Nr identyfikacyjny NIP: 677-20-79-476

W dniu 31 grudnia 2005 roku kapitat zakladowy MKS Cracovia SSA wynosit 14 557 000 zt i dzielit si¢ na 145
570 akcji. Na kapitat zakladowy sktada sig¢ 70 570 akcji serii A, 5 000 akcji serii B, 30 000 akcji serii C oraz 40
000 akcji serii D. Ogdlna liczba glosow wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 145 570 glosow.
ComArch S.A. posiada 71 550 akcji i glosow na WZA MKS Cracovia SSA, co stanowi 49,15 % udzialu w
kapitale zakladowym spotki. W 2005 roku nie zaszty zadne zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego spotki.
Zgodnie z brzmieniem Art. 3 pkt 37 ust d) Ustawy o rachunkowosci, z uwagi na fakt, iz wigkszo$¢ cztonkow
Rady Nadzorczej MKS Cracovia SSA jest wybierana przez ComArch S.A., MKS Cracovia SSA jest spotka
zalezng od ComArch S.A.

Firma Spotki: Fideltronik-ComArch Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Spolka nie rozpoczeta dziatalnosci

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 4 000,00 zt i dzieli si¢ na 40 rownych i niepodzielnych udziatéw po 100 zt
kazdy. ComArch S.A. posiada 20 udziatow o tacznej wartosci 2 000,00 zi, co stanowi 50 % kapitatu
zaktadowego i tyle samo glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow. W 2005 roku nie zaszly zadne zmiany w
strukturze kapitatlu zakltadowego spotki. Zgodnie z ustawg o rachunkowos$ci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
Fideltronik-ComArch Sp. z 0.0. jest spdtka stowarzyszona z ComArch S.A. Spoétka nie rozpoczeta dziatalno$ci.
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1.3 Akcjonariat, podmioty zarzadzajace i nadzorujace

1.3.1  Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 % w ogoélnej liczbie gloséw na WZA Spolki dominujace;j

Na kapitat zaktadowy ComArch S.A. sktada si¢ 6 955 095 akcji o lacznej warto$ci nominalnej 6 955 095 zt.
Zgodnie z informacja posiadana przez ComArch S.A., na dzien 31 grudnia 2005 roku akcjonariuszami
posiadajacymi co najmniej 5 % glosow na WZA Spotki byli panstwo Elzbieta i Janusz Filipiak oraz BZ WBK
AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

AKkcjonariusze ilogé akeii % kapitalu | Liczba glosow % glosow na
. zaktadowego |na WZA Spotki WZA Spotki

Elzbieta i Janusz Filipiakowie 3289 393* 47,29 % 10 245 393 73,06 %

Pozostali cztonkowie Zarzadu 147 947 2,13 % 223 147 1,59 %

Klienci BZ WBK AIB Asset 885 815%* 12,74 % 885 815 6,32 %

Management S.A.

W tym:

BZ WBK AIB Towarzystwo

Funduszy Inwestycyjnych Spotka 708 629 10,19 % 708 629 5,05 %

Akcyjna

Inni akcjonariusze 2631940 37,84 % 2 669 540 19,03 %

Razem*** 6 955 095 100,00 % 14 023 895 100,00 %

*) Dnia 27 stycznia 2006 roku ComArch S.A. otrzymatl zawiadomienie o transakcjach zbycia 25 000 akcji na
okaziciela Spolki przez cztonka Rady Nadzorczej ComArch S.A. w dniach 20-25 stycznia 2006 po cenach
zawierajacych si¢ w przedziale od 66 zt do 67,10 zt za 1 akcjg. Dnia 3 lutego 2006 roku ComArch S.A.
otrzymat zawiadomienie o zbyciu 25 000 akcji zwyktych na okaziciela Spoltki przez cztonka Rady Nadzorczej
ComArch S.A. w dniu 3 Iutego 2006 po cenie 71 zt za 1 akcjg. Transakcje zostaly dokonane na rynku
regulowanym za po$rednictwem Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.

W dniach od 22 lutego do 24 marca 2006 ComArch S.A. otrzymatl o§wiadczenia o zamianie na akcje 3 221
sztuk obligacji zamiennych na okaziciela wyemitowanych przez Spoétke. Za obligacje zamienne serii A obj¢te
ztozonymi o§wiadczeniami o zamianie zostalo wydanych 563 675 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii H. W
dniu 16 maja 2006 roku Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki ComArch S.A. do
wysokosci 7 518 770 zt. Po podwyzszeniu kapitat zakladowy Spolki dzieli si¢ na 7 518 770 akcji. Akcjom tym
odpowiada 14 587 570 glosow na WZA Spoiki.

W wyniku powyzszych wydarzen na dzien sporzadzenia sprawozdania matzenstwo Elzbieta i Janusz Filipiak
posiadali razem 3 239 393 akcji (43,08 % kapitatu zaktadowego), ktore dawaty 10 195 393 glosow na WZA, co
stanowito 69,89 % wszystkich gtosow na WZA.

**) W wyniku nabycia akcji, rozliczonego w dniu 6 lutego 2006 roku, na rachunkach papieré6w wartosciowych
klientéw BZ WBK AIB Asset Management S.A., objetych umowami o zarzadzanie znajdowalo si¢ 1 417 770
akcji Spotki ComArch S.A., co stanowilo na dzien sporzadzenia sprawozdania 18,86 % w kapitale zaktadowym
Spotki. Z akcji tych przystugiwato 1 417 770 gloséw, co stanowilo 9,72 % w ogolnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu ComArch S.A.

**%) W dniu 22 maja 2006 roku ComArch S.A. powziat informacjg o zarejestrowaniu w dniu 16 maja 2006 roku
przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego podwyzszenia kapitatlu zakladowego Spotki ComArch S.A. do wysokosci 7 518 770 zi. Po
podwyzszeniu kapitat zakladowy Spotki dzieli si¢ na 7 518 770 akcji. Akcjom tym odpowiada 14 587 570
glosow na WZA Spoiki.
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1.3.2  Akcje imienne uprzywilejowane co do glosu Spotki dominujacej

Akcje imienne serii A i B sa uprzywilejowane co do gltosu w ten sposob, ze na kazda akcjg przypada 5 glosow na
Walnym Zgromadzeniu ComArch S.A. Malzenstwo Elzbieta i Janusz Filipiak posiadaja razem 855 400 akcji
imiennych uprzywilejowanych serii A, z ktérych przystuguje 4 277 000 gtosow na WZA Spotki oraz razem
posiadaja 883 600 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B, ktére daja 4 418 000 gtoséw na WZA Spolki.
Wiceprezes Zarzadu Pawel Prokop i Wiceprezes Zarzadu Pawel Przewigzlikowski posiadaja po 9 400 akcji
imiennych uprzywilejowanych serii A kazdy. Uprawniaja one do 47 000 gtoséw na WZA Spoéiki.

Zamiana akcji imiennych Spoéiki na akcje na okaziciela jest dopuszczalna. W przypadku zamiany akcji
imiennych na akcje na okaziciela tracg one wszelkie uprzywilejowanie. Zamiana akcji na okaziciela na akcje
imienne nie jest dopuszczalna.

Zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela dokonuje Zarzad na zadanie akcjonariusza posiadajacego te
akcje. Akcje imienne podlegaja przeksztalceniu na akcje na okaziciela na zasadach obowiazujacych w
publicznym obrocie papierami wartosciowymi.

W razie zbycia akcji imiennej uprzywilejowanej na rzecz osob nie bedacych akcjonariuszami Spotki na dzien 18
marca 1998 roku wygasaja zwiazane z nig uprawnienia szczeg6élne co do gltosu na WZA. Zbycie akcji imiennych
wymaga zgody Zarzadu udzielonej w formie pisemnej.

1.3.3 Rada Nadzorcza i Zarzad Spolki dominujacej — ComArch S.A.
A) Sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu ComArch w dniu 31 grudnia 2005 roku:

Rada Nadzorcza ComArch S.A.

Imi¢ i nazwisko Funkcja

Elzbieta Filipiak Przewodniczaca Rady
Krzysztof Zielinski Wiceprzewodniczacy Rady
Maciej Brzezinski Czlonek Rady

Anna Lawrynowicz Czlonek Rady

Wojciech Kucharzyk Czlonek Rady

Wedhug wiedzy Spotki sposrdd czlonkéw Radu Nadzorczej jedynie Przewodniczaca Rady pani Elzbieta Filipiak
jest w posiadaniu akcji Spotki dominujacej. W dniu 31 grudnia 2005 roku p. Elzbieta Filipiak posiadata 869 749
akcji, ktore stanowity 12,51 % kapitalu zakladowego Spotki. Z akcji tych przyshugiwato 4 065 749 gloséw na
walnym zgromadzeniu ComArch S.A., co stanowilo 28,99 % w ogo6lnej liczbie glosow na WZA Spotki.

Zarzad ComArch S.A.

Imi¢ i nazwisko Funkcja

Janusz Filipiak Prezes Zarzadu
Rafat Chwast Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Maciantowicz Wiceprezes Zarzadu
Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu
Pawet Przewigzlikowski Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Rymarczyk Wiceprezes Zarzadu
Christophe Debou Czlonek Zarzadu

Prokurentami Spotki sa: Jowita Gmytryk, Katarzyna Maurer, Tomasz Matysik, Tomasz Nakonieczny oraz
Dariusz Duratek

W dniu 31 grudnia 2005 roku Janusz i Elzbieta Filipiak posiadali tacznie 3 289 393 sztuk akcji ComArch S.A.,
Rafat Chwast posiadat 6 566 akcji, Tomasz Maciantowicz posiadat 92 131 akcji, Pawet Prokop posiadat 24 440
akcji, Pawet Przewigzlikowski posiadal 24 440 akcji oraz Zbigniew Rymarczyk posiadat 370 akcji.

B) Zasady powotywania i odwolywania Zarzadu

Zgodnie z tredcia statutu Spotki Zarzad Spoélki sktada si¢ z 2 do 8 oséb powotywanych i odwolywanych przez
Rad¢ Nadzorcza. Cztonkéw Zarzadu powotuje si¢ na okres wspolnej kadencji trwajacej trzy lata. Rada
Nadzorcza ustala dla Zarzadu wynagrodzenia, a takze zawiesza z waznych powodéw w czynno$ciach
poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz deleguje cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynno$ci czlonkow Zarzadu.
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C) Uprawnienia Zarzadu

-Zarzad moze ustanawia¢ prokurentow.

-Do sktadania os$wiadczen w imieniu Spoiki oraz reprezentowania Spoétki przed Sadem i poza Sadem
upowazniony jest jednoosobowo Prezes Zarzadu albo dwu cztonkdéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub tez jeden
cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

-W umowach pomiedzy Spoétka, a czlonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi reprezentuje Spotke Rada
Nadzorcza lub pelnomocnik powotany uchwata Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza moze upowazni¢ w
drodze uchwaly jednego lub wigcej cztonkéw Rady Nadzorczej do dokonywania takich czynno$ci prawnych.
-Organizacj¢ wewngtrzng Spotki okresla Zarzad.

-Prawo do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji otrzymuje Zarzad na podstawie upowaznienia
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

D) Umowy pomigdzy emitentem a osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie dotyczy.

E) Wartos¢ wynagrodzen, nagroéd lub korzy$ci odrgbnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Jednostki dominujace;j

Zarzad ComArch S.A.

Wyptacone przez

Wyptacone przez jednostki

L.p. ComArch S.A. zalezne i1 stowarzyszone Suma
1 Chwast Rafat 732 055,29 0,00 732 055,29
2 Chwastek Robert 260 379,53 0,00 260 379,53
3 Debou Christophe 327 927,76 149 586,29 477 514,05
4  Filipiak Janusz 2759 383,25 0,00 2759383,25
5 Maciantowicz Tomasz 148 292,40 0,00 148 292,40
6  Prokop Pawet 374 023,36 0,00 374 023,36
7  Przewigzlikowski Pawet 1378 552,80 0,00 1378552,80
8  Rymarczyk Zbigniew 802 000,41 0,00 802 000,41

Zarzad razem 6 782 614,80 149 586,29 6 932 201,09
Rada Nadzorcza ComArch S.A.
Wyptacone przez Wyptacone przez jednostki

L.p. ComArch S.A. zalezne 1 stowarzyszone Razem
1 Filipiak Elzbieta 303 117,07 0,00 303117,07
2 Brzezinski Maciej 30 000,00 0,00 30 000,00
3 Zielinski Krzysztof 30 000,00 0,00 30 000,00
4 Lawrynowicz Anna 30 000,00 0,00 30 000,00
5 Kucharzyk Wojciech 30 000,00 0,00 30 000,00

Rada Nadzorcza razem 423 117,07 0,00 423117,07

W dniu 29 marca 2005 roku p. Robert Chwastek zlozyl rezygnacje z petlionej funkcji Cztonka Zarzadu
ComArch S.A. Jako powody ztozenia rezygnacji p. Robert Chwastek podal przyczyny osobiste. W dniu 23
stycznia 2006 roku p. Christophe Debou zlozyt rezygnacje z pelionej funkcji Cztonka Zarzadu ComArch S.A.
W dniu 11 maja 2006 r. p. Tomasz Maciantowicz ztozyl rezygnacje z pelnionej funkcji Czltonka Zarzadu
ComArch S.A.

F) Procedury i zasady ustalania wynagrodzenia 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Zgodnie z art. 15 pkt 10) Statutu ComArch S.A. ustalenie zasad i regulaminéw wynagrodzenia dla cztonkow
Zarzadu jest kompetencja Walnego Zgromadzenia, przy czym zgodnie z postanowieniami Statutu kompetencja
ta moze zosta¢ przekazana czgsciowo lub w cato$ci Radzie Nadzorczej Spotki. Do dnia 29 sierpnia 2004 roku
kompetencja ta nalezata do Rady Nadzorcze;j.

Obecnie w zakresie ustalania zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu obowiazuje uchwata Rady Nadzorczej z
dnia 20 sierpnia 2004 roku oraz uchwata nr 52 Zgromadzenia Wsp6lnikéw z dnia 30 czerwca 2005 roku.
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G) Program motywacyjny

W dniu 30 czerwca 2005 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwatg nr 51 w sprawie uchwalenia
programu opcji menedzerskich dla Czitonkéw Zarzadu oraz Kluczowych Pracownikéw Spoéiki. Teoretyczna
warto$¢ opcji przypadajaca na poszczegolnych Czionkow Zarzadu w 2005 r. jest zawarta w ponizszej tabeli:

Imie¢ i nazwisko Teoretyczna warto$¢ opcji (w tys. zb)
Janusz Filipiak 914
Rafat Chwast 73
Tomasz Maciantowicz 73
Pawet Prokop 73
Pawel Przewigzlikowski 73
Zbigniew Rymarczyk 73
RAZEM 1279

Wigcej szczegotow dotyczacych powyzszego programu motywacyjnego znajduje si¢ w pkt. 5.2.3.

14 Zatrudnienie

W dniu 31 grudnia 2005 roku w Spotce dominujacej byto zatrudnionych 1 755 oséb wobec 1 510 oséb 31
grudnia 2004 roku, natomiast w catej Grupie Kapitatlowej liczba zatrudnionych wzrosta do 2 027 oséb w
poréwnaniu do 1 686 0séb z 31 grudnia 2004 roku (bez zatrudnienia w MKS Cracovia SSA). W ponizszej tabeli
przedstawione zostat stan zatrudnienia w Grupie Kapitalowej na dzien 31 grudnia 2005 roku:

. Liczba Liczba stalych
Spotka o . o
pracownikéw | wspolpracownikow
ComArch S.A. 1470 285
ComArch Global, Inc. 7 1
ComArch Software AG 8 10
ComArch Middle East FZ-LCC 1 -
ComArch Sp. z 0.0. 10 -
ComArch s.r.0. 15 -
ComArch Panama, Inc. 20 -
000 ComArch 2 -
UAB ComArch 5 -
NetBrokers Sp. z 0.0. 12 -
ComArch Services Sp. z 0.0. 9 2
INTERIA.PL S.A. 156 14
RAZEM 1715 312
MKS Cracovia SSA 34 66
RAZEM 1749 378

1.4.1 System Kkontroli programéw akcji pracowniczych

Nie dotyczy.
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2.  DZIALALNOSC GOSPODARCZA

2.1 Produkty i ustugi oferowane przez ComArch w 2005 roku

ComArch jest producentem innowacyjnych systeméw informatycznych dla kluczowych sektorow gospodarki:
telekomunikacji, finans6w, administracji publicznej, duzych przedsigbiorstw oraz sektora matych i $rednich
przedsigbiorstw. Szeroki zakres oferty ComArch obejmuje systemy klasy ERP i finansowo-ksiggowe, systemy
CRM i oprogramowanie lojalnosciowe, systemy wsparcia sprzedazy i elektronicznej wymiany dokumentow,
zarzadzanie wiedza, Business Intelligence, bezpieczenstwo i ochron¢ danych oraz wiele innych rozwiazan.
Oprocz dostarczania klientom innowacyjnych rozwigzan informatycznych, ComArch koncentruje si¢ na
profesjonalnej obstudze klienta, oraz zapewnieniu ustug konsultingowych, doradczych i integracyjnych jako
spojnego pakietu, dzigki czemu nasi klienci moga w peni korzysta¢ z mozliwosci oferowanych przez
nowoczesne systemy informatyczne.

PRODUKTY

2.1.1 Rozwigzania dla sektora Telekomunikacyjnego

ComArch BSS Suite to innowacyjna, modularna platforma billingowa wspomagajaca wszystkie obszary
zwiazane z rozliczeniami o obstuga klientow, jak rowniez szeroko rozumianych dostawcéw i odbiorcoOw ustug
telekomunikacyjnych. Jej zadaniem jest realizowanie biznesowych celow operatora i przygotowanie go do
wprowadzania ustug nowej generacji. Wszechstronny zestaw moduléw pozwala na obstugg dzialalnosci na
wszystkich rynkach telekomunikacyjnych: telefonii stacjonarnej, komorkowej, ustug internetowych, telewizji
kablowej czy dostawcow tresci. ComArch BSS Suite posiada elastyczna, skalowalna i otwarta architekturg, ktora
wspiera caly proces billingowy. Oparty na najnowszych technologiach jest wysoce wydajnym i niezawodnym
systemem 1 moze by¢ integrowany z innymi systemami. ComArch BSS Suite uzyskal certyfikaty wydajnosci na
platformach Sun i HP w migdzynarodowych centrach testowych w Wielkiej Brytanii, Szwajcarii oraz
Niemczech. Przy jego pomocy, operatorzy moga stawi¢ czota najtrudniejszym wyzwaniom, takim jak billing
migdzyoperatorski, wdrazanie ustug nowej generacji czy billing konwergentny.

ComArch OSS Suite to kompleksowa platforma zarzadzania siecia i ustugami telekomunikacyjnymi, ktéra
utatwia operatorom podniesienie niezawodno$ci i jakosci ich infrastruktury i ustug. Platforma jest zgodna ze
standardem NGOSS i sktada si¢ z modutow, ktore moga by¢ dostosowane do indywidualnych potrzeb operatora
w celu zwigkszenia zwrotu na inwestycji (ROI) i kosztow operacyjnych. Platforma wspiera wszystkie obszary
OSS. Zostata zbudowana przy zastosowaniu nowoczesnych technologii (J2EE, Corba and RMI), z szyna
komunikacyjna oparta o XML 1 SOAP. Pozwala to na doskonala integracj¢ z innymi systemami IT (np. BSS,
0SS, CRM) oraz na wydajny przeplyw informacji migdzy poszczegdlnymi systemami.

2.1.2 Rozwiazania dla sektora Finansowego i BankowoSci

ComArch Internet Retail Banking zapewnia klientom detalicznym oraz mikroprzedsigbiorstwom dostep do
ustug oferowanych przez bank przez 7 dni w tygodniu i 24 godziny na dobg, za pomoca Internetu, WAP, SMS
oraz innych kanatéw dystrybucyjnych. Dzigki $wietnej integracji z réznymi systemami centralnymi jest
uniwersalnym, kompletnym, wydajnym i bezpiecznym uzupelieniem s$rodowiska informatycznego banku.
Platforma ComArch Internet Banking oferuje rozwiazania stuzace do $wiadczenia ustug finansowych przez
kanaly samoobstugowe, spetniajac wysokie wymagania bankéw, domow maklerskich, towarzystw funduszy
inwestycyjnych i innych instytucji finansowych. Jest tez platforma integracyjna taczaca w jedna catos¢ ustugi i
produkty oferowane przez jedna instytucjg finansowa lub przez cata grupg finansowa.

ComArch Internet Corporate Banking to nowatorski system bankowosci internetowej wyspecjalizowany w
obstudze klientow korporacyjnych. System zostal stworzony od podstaw i wdrozony po raz pierwszy w 2003
roku z uwzglednieniem wszystkich potrzeb uzytkownikdéw ze $rednich i duzych firm. Jest zoptymalizowany pod
katem masowego przetwarzania platnosci, podziatu ré6l w przedsigbiorstwie, wsparcia dla komunikacji migdzy
klientem a opiekunem ze strony banku oraz najwyzszego dostepnego poziomu bezpieczenstwa.

ComArch Credit Process Management - Wszystkie etapy sprzedazy i obstugi produktéw kredytowych moga

zosta¢ uproszczone i zoptymalizowane dzigki wdrozeniu ComArch Credit Process Management. Modularna
budowa tego systemu umozliwia wybor optymalnego zestawu funkcjonalnos$ci i wsparcia najwazniejszych
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procesow zwiazanych z obstuga dowolnych produktow kredytowych dla dowolnego segmentu klientow:
konstrukeji produktow, symulacji, przygotowania wniosku, wsparcia dla procesu decyzyjnego, przygotowania
umowy, uruchomienia $rodkow, zarzadzania zabezpieczeniami, monitorowania aktywnych uméw, rozliczania
transakcji, zarzadzania siecia sprzedazy i naliczania prowizji oraz windykacji nierzetelnych klientow.
Korporacyjna wersja systemu ComArch Credit Process Management jest jego rozszerzeniem o
dodatkowe narzedzia specyficzne dla tego segmentu klientow, takie jak rating engine, modul analizy
wskaznikowej czy rozbudowany modul zarzadzania zabezpieczeniami. Podobnie jak w przypadku
rozwiazan CRM przy projektowaniu systemu wspierajacego proces kredytowy dla duzych przedsigbiorstw
nacisk zostal potozony na elastyczno$¢ mechanizmu podejmowania decyzji, a propozycje generowane
automatycznie nie usztywniaja polityki zarzadzania procesem w stopniu charakterystycznym dla segmentu
detalicznego.

ComArch CRM Sales Management to zintegrowana aplikacja typu front-end nowej generacji. Zapewnia
kompleksowa obstugg relacji z klientami od momentu przeprowadzenia akcji akwizycyjnej poprzez
uruchamianie programéw sprzedazowych (cross- i up-selling) do biezacej obshugi operacyjnej w petnym
zakresie oferty produktowe;.

System obejmuje funkcjonalno$¢ dla pracownikow front-office (Aplikacja Sprzedawcy) pracujacych przy
bezposredniej obstudze klientow jak i pracownikéw middle- i back-office (Aplikacja Dyrektora Oddziatu,
Aplikacja Centralna) odpowiedzialnych za zarzadzanie procesem sprzedazy.

ComArch CRM Campaign Management to system wspierajacy caty cykl zarzadzania kampaniami
marketingowymi: od planowania, poprzez testy, realizacjg, modyfikacjg, po badanie efektywnosci. System
pozwala dotrze¢ do wybranej grupy klientow o precyzyjnie okreslonym profilu, we wilasciwym czasie, z
wlasciwa informacja i przez wlasciwy kanat komunikacji. Unikalnym rozwiazaniem zastosowanym w ComArch
CRM Campaign Management jest mozliwos$¢ integracji kampanii masowych Above The Line (ATL) i kampanii
bezposrednich Below The Line (BTL), dzigki czemu osiagane sa efekty synergii pomigdzy dwoma rodzajami
dziatan oraz oszczednosci w koszcie dotarcia do klienta.

ComArch CRM Corporate to system kompleksowo wspierajacy pracg osob bezposrednio zaangazowanych w
tworzenie 1 utrzymywanie relacji z klientami banku (relationship manager, doradca, asystent). Oferuje ona
zblizony zakres funkcjonalnosci jak ComArch CRM Sales Management z pelnym uwzglednieniem specyfiki
zwiazanej z obstuga klienta korporacyjnego. W odrdznieniu od rozwigzania przeznaczonego dla segmentu
detalicznego nacisk zostal potozony nie na standaryzacj¢ procedur i procesow, lecz na zebranie kompleksowe;j
informacji o samym kliencie, branzy, w ktorej dziata i innych czynnikach istotnych dla relacji z klientem.

ComArch Internet Investments, jako samodzielny system lub uzupetienie funkcjonalne ComArch Internet
Banking, zapewnia dostgp do inwestycyjnych ustug finansowych przez sie¢ Internet i inne elektroniczne kanaty
dystrybucji (m.in. WAP, SMS i call center) klientom biur maklerskich, powiernikéw, Towarzystw Funduszy
Inwestycyjnych, Otwartych Funduszy Emerytalnym oraz innym instytucjom operujacym na rynku kapitalowym.
System ten — rozwijany nieprzerwanie od 1998 roku — oferuje najbogatsza na rynku funkcjonalno$¢ w zakresie
dostepu do rachunku maklerskiego, rejestrow TFI i specjalizowanych produktéw inwestycyjnych.

ComArch Portfolio jest aplikacja przeznaczona do prowadzenia portfeli inwestycyjnych oraz zarzadzania
aktywami. Szerokie grono potencjalnych uzytkownikow tego systemu obejmuje m.in. zarzadzajacych
funduszami inwestycyjnymi i emerytalnymi, firmy asset management, banki komercyjne i inwestycyjne oraz
ubezpieczycieli. W systemie rejestrowane sa wszystkie operacje majace wptyw na sktad portfela inwestycyjnego
(zlecenia, transakcje, depozyty, operacje finansowe, operacje na papierach, prawa z papieréw i inne).

ComArch Depository jest adresowany do bankéw powiernikdéw petiacych funkcj¢ depozytariusza
przechowujacego aktywa funduszy inwestycyjnych, emerytalnych lub ubezpieczeniowych. Odpowiada on za
wykonywanie obowiazkéw, jakie na depozytariusza nakladaja przepisy prawa oraz zapisy umow z
poszczegolnymi klientami banku.

ComArch Custody jest aplikacja przeznaczona dla bankéw zajmujacych si¢ obrotem papierami warto§ciowymi.
System pozwala na rejestracj¢ i rozliczanie iloSciowe i finansowe transakcji papierami warto$ciowymi
przechowywanymi w KDPW S.A. i zagranicznych izbach depozytowo-rozliczeniowych.

ComArch Risk Management automatyzuje procesy kontroli ryzyka zmierzajace do ograniczania

(zmniejszania) wptywu wahan czynnikow ryzyka na elementy prowadzonej dziatalnosci biznesowej. Pozwala
takze na identyfikacj¢ mozliwosci inwestycyjnego wykorzystania obserwowanych fluktuacji.
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2.1.3 Rozwigzania Uniwersalne dla Przedsi¢biorstw

ComArch CRM Campaign Management to system wspierajacy caly cykl zarzadzania kampaniami
marketingowymi: od planowania, poprzez testy, realizacje, modyfikacje, po badanie efektywnosci. System
pozwala dotrze¢ do wybranej grupy klientow o precyzyjnie okreSlonym profilu, we wilasciwym czasie, z
wla$ciwa informacja i przez wtasciwy kanat komunikacji.

ComArch CRM Sales Management zapewnia caloSciowa obstuge relacji z klientami od momentu akcji
akwizycyjnej, poprzez uruchamianie programow sprzedazowych (cross selling oraz up selling), budowanie
programow lojalnosciowych do etapu zakonczenia wspotpracy. System zawiera funkcjonalno$¢ zaréwno dla
sprzedawcow, pracujacych przy bezposredniej obstudze klienta (Aplikacja Sprzedawcy), jak i pracownikow
back office, odpowiedzialnych za zarzadzanie procesem sprzedazy (Aplikacja Centralna: przygotowanie
informacji dla sprzedawcow, opracowywanie polityki cenowej, budowanie planéw sprzedazowych,
monitorowanie sprzedazy i analizowanie raportow z wynikami, etc.).

ComArch Loyalty Management jest zaawansowanym zestawem aplikacji biznesowych, o szerokiej
funkcjonalnosci, przeznaczonym zaréwno dla prostych, jak i zaawansowanych programow lojalnosciowych.
System wyrdznia si¢ elastycznos$cia, ergonomicznym interfejsem uzytkownika i tatwoscia operacji. Skalowalna
architektura gwarantuje dopasowanie rozwoju programu lojalnosciowego do tempa wzrostu firmy.

ComArch Commission to system prowizyjny kierowany do instytucji, ktére w swojej dziatalnosci wykorzystuja
rozbudowane sieci agentéw, brokeréw i posrednikow. System pozwala na integracj¢ w jednym miejscu
wszystkich danych dotyczacych sieci sprzedazy, polityki prowizyjnej dla wszystkich kanatow dystrybucji oraz
rozliczen z jednostkami sieci sprzedazy. Dodatkowo, zebranie w jednym systemie wszystkich danych
sprzedazowych pozwala na lepsza kontrolg sprzedazy oraz optymalizacj¢ systemow motywacyjnych.

ComArch Debt Management to system usprawniajacy procesy upominawcze i windykacyjne. Umozliwia on
scentralizowane zarzadzanie wszystkimi procesami i sprawami windykacyjnymi z uwzglednieniem specyfiki
procesu i produktu, w ktorego kontekscie jest stosowany. Wszystkie kontakty z dtuznikiem i innymi podmiotami
W sprawie sa rejestrowane, a system przypomina uzytkownikom o uptywajacych terminach zadan do wykonania,
takich jak monity telefoniczne lub odpowiedz na korespondencje.

ComArch Document & Workflow Managementto system wspomagajacy zarzadzanie przeptywem
dokumentow i informacji w firmie. Celem systemu jest podnoszenie sprawnosci przedsigbiorstwa, zwlaszcza w
zakresie organizacji pracy oraz dostgpu do informacji i dokumentow.

ComArch Content Management System to system do zarzadzania trescia i strukturg portalu. Oferuje zestaw
narzegdzi umozliwiajacych zdalna aktualizacje 1 zarzadzanie serwisem WWW.

ComArch Learning Management System to platforma do zarzadzania szkoleniami elektronicznymi w
organizacji.

ComArch Business Intelligence to nowoczesne rozwiazanie informatyczne oparte na technologii hurtowni
danych. Jego podstawowa rola jest dostarczenie uporzadkowanej i zrozumialej informacji wspomagajacej
podejmowanie decyzji na réznych szczeblach zarzadzania firmy. ComArch Business Intelligence umozliwia
wybor 1 zastosowanie réznych obszarow analiz w zaleznosci od potrzeb uzytkownika, np.: sprzedaz, finanse,
controlling 1 inne.

ECOD Agent to rozwiazanie typu Sales Force Automation (SFA), zapewniajace wsparcie komunikacyjne dla
zespolow sprzedazy, oparte o urzadzenia mobilne, takie jak palmtopy. Rozwiazanie zostalo zaprojektowane w
celu maksymalizacji efektywnosci sprzedazy. Rozwiazanie jest oferowane w dwoch wersjach: dla producenta
oraz dla hurtowni.

ECOD Operator to kompleksowe rozwiazanie typu EDI (Electronic Document Interchange) umozliwiajace
automatyczna wymiang informacji i dokumentéw handlowych, np. zamowien, faktur, raportow sprzedazy w
formie zgodnego z powszechnymi standardami dokumentu elektronicznego. Z uwagi na roznorodnosc¢
podmiotéw wspotpracujacych ze soba na rynku, ECOD Operator dostarczany jest w trzech wersjach, z ktorych
kazda dostosowana jest do specyficznych wymagan klientow.

ComArch Security Management pozwala na stworzenie, rozwijanie i zarzadzanie polityka bezpieczenstwa dla
wszystkich sieci 1 urzadzen uzywanych niezaleznie od lokalizacji i architektury. Oprocz tego rozwiazania
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ComArch posiada pelny zakres produktow obejmujacy legalizacj¢ i uwierzytelnianie, infrastrukturg klucza
publicznego, oraz zarzadzanie bezpieczenstwem i trescia.

Systemy CDN to pelna linia systeméw ERP dla wszystkich rodzajow przedsigbiorstw.

e Zintegrowany System do Zarzadzania CDN Egeria jest nowoczesnym, polskim systemem klasy ERP
I, wspomagajacym zarzadzanie przedsigbiorstwem. System oferuje zrownowazona funkcjonalnosé,
obejmujaca wszystkie istotne obszary dziatalnoSci przedsigbiorstw. Jest uniwersalnym narzedziem
gwarantujacym stabilny rozwdj kazdej firmy, a takze na tyle elastycznym, by zaspokoi¢ jej réznorodne
potrzeby.

* CDN XL to wielomodutowy, w pelni zintegrowany system informatyczny klasy ERP dedykowany
srednim i duzym firmom handlowym, produkcyjnym oraz ustugowym.

« CDN OPT!MA to program do zarzadzania, obstugi sprzedazy, ksiggowosci, kadr i plac. Program,
ktory wspomaga prowadzenie firmy oraz stanowi doskonale narzedzie pracy dla biura rachunkowego.
Unikalna cecha jest mozliwo wynajmowania programu przez Internet za posrednictwem platformy ASP
- CDN Online

e CDN Klasyka to spdjna i kompletna oferta dla matych i §rednich firm handlowych, ustugowych i
produkcyjnych. Sktada si¢ na nia ponad 10 programoéw wspomagajacych zarzadzanie i ksiggowos¢,
pracujacych w srodowisku DOS.

2.1.4 Rozwigzania dla Administracji Publicznej

Platforma ustug elektronicznych zbudowana w oparciu o aplikacj¢ e-Urzad oraz rozwiazania portalowe, jest
rozwiazaniem dedykowanym szczegdlnie dla instytucji posiadajacych szerokie i czgste interakcje z duza iloscia
uzytkownikoéw zewngtrznych (petentdw, cztonkdéw spotecznosci lokalnej lub Klientéw). Jedna z najbardziej
znanych implementacji platformy ustug elektronicznych sa Wrota Regionalne.

Aplikacja portalowa e- urzad jest produktem dedykowanym gtéownie dla odbiorcow z sektora publicznego.
Produkt wychodzi naprzeciw potrzebom uproszczenia i uelastycznienia kontaktow na styku urzad - obywatel,
poprzez wprowadzenie elektronicznej wymiany dokumentéw, skrocenie czasu zatatwiania spraw, ograniczenie
do niezbednego minimum uciazliwej dla petenta konieczno$ci osobistego stawiennictwa w urzedzie.

Systemy klasy ERP dostosowane do specyficznych wymagan sektora publicznego, rozszerzone o moduty
uwzgledniajace specyficzne potrzeby administracji. W standardowej wersji oferowanego rozwiazania miesci sie
sprawozdawczo$¢ budzetowa (m.in druki RB w wersji do wydruku oraz elektronicznej) obstuga budzetu
jednostki, naliczanie ptac zgodnie ze szczegblowymi przepisami dotyczacymi jednostek budzetowych.

Oferta ComArch dla Administracji Publicznej w zakresie zarzadzania dokumentami i praca grupowa obejmuje
systemy budowane na platformie ComArch Document & Workflow Management. Jest to $rodowisko
wspomagajace zarzadzanie przeplywem dokumentéw i informacji w urzgdzie. Wdrozenie systemu podnosi
sprawnosc¢ urzgdu, zwlaszcza w zakresie organizacji pracy, dostgpu do informacji i wszelkich dokumentow.

Wsparcie Business Intelligence to hurtownie danych, raportowanie i analizy - rozwiazania te szczegOlnie
sprawdzaja si¢ u Klientow zarzadzajacych duzymi wolumenami danych, posiadajacych wiele systeméw lub
lokalizacji terenowych. Oferujemy kompleksowe przeprowadzenie projektu BI zaczynajac od analizy
biznesowej, poprzez projektowanie i budowe hurtowni danych i procedur ETL, po dobdr, dostawe, integracje i
wdrozenie narzedzi dostgpu do danych oraz przygotowanie raportdow, analiz i statystyk, w tym data mining.

USLUGI

Strategicznym punktem dziatalnosci ComArch jest wykorzystywanie doswiadczenia i wiedzy pracownikow
firmy poprzez $wiadczenie pelnego zakresu ushug informatycznych - od konsultingu, poprzez wdrozenia
indywidualnych rozwiazan, do outsourcingu. Ustugi $wiadczone przez ComArch to szczegoélnie wazny i
skuteczny sposdb  wykorzystania kompetencji pracownikow firmy. Realizacja wielu projektow
programistycznych i integracyjnych pozwolita firmie na zebranie unikalnego doswiadczenia i stworzenie
wyjatkowego zespotu ludzi. Doswiadczenie to potwierdzaja liczne certyfikaty i upowaznienia wiodacych
dostawcow rozwiazan IT. Szeroka gama ustug informatycznych ComArch $wiadczona jest w sposob wysoce
kompetentny i niezawodny. Do najwazniejszych ustug §wiadczonych przez ComArch naleza:

e Zarzadzanie procesami biznesowymi (Business Process Management)

* Integracja Systemow Informatycznych i projekty wdrozeniowe

e Projekty ,,pod klucz”

e IT Outsourcing (Outsourcing Infrastruktury i Body Leasing)

e Serwis Informatyczny
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e Bezpieczenstwo i Ochrona Danych
e Konsulting i Szkolenia

Portal internetowy — Interia.pl

Interia.pl jest portalem internetowym, ktéry §wiadczy nastgpujace ustugi:

a) Uslugi informacyjne - polegajace na dostarczeniu wiadomosci i informacji wedtug nastepujacych serwiséw
tematycznych: fakty, sport, biznes i ekonomia, rozrywka, nowe technologie, motoryzacja, turystyka, kobieta,
gry, pogoda, program TV;

b) Uslugi komunikacyjne - udost¢pniono nastgpujace ustugi: poczta elektroniczna (e-mail), wirtualne
(elektroniczne) kartki;

¢) Ushugi wyszukiwawcze - polegajace na umozliwieniu uzytkownikom przeszukiwania zasobow sieci Internet,
tj. wyszukiwarka (polska i zagraniczna wyszukiwarka AltaVista), katalog stron internetowych, wyszukiwarki
serwisowe, bazy adresowe firm (baza firm TeleAdreson), Encyklopedia Internautica, serwis praca;

d) Ustugi dla spotecznos$ci internetowych - nowe metody komunikacji dostarczane przez sie¢ Internet
powodujace zjawisko tworzenia tzw. spotecznosci internetowych - tj. CZATeria, Hyde Park, Miasto WWW.

Platforma handlu elektronicznego - NetBrokers

Internetowa Gietda NetBrokers jest najwigksza w Polsce platforma skierowana do firm dzialajacych na rynku
rolno-spozywczym.

Platforma NetBrokers jest profesjonalnym narzgdziem biznesowym. Dzigki niemu klienci moga w tatwy i szybki
sposob zaprezentowaé swoja aktualna ofertg szerokiemu gronu partnerow handlowych, maja mozliwos¢
nawiazania kontaktow z firmami dziatajacymi w tej samej branzy, w jednym serwisie znajduja pelna informacjg
dotyczaca sytuacji na rynku rolno-spozywczym.

NetBrokers to bogaty zbior ofert kupna i sprzedazy towaréw rolnych i spozywczych. Codziennie program
zawiera ponad 2000 aktualnych ofert kupna i sprzedazy. Aktualnie z programu korzysta ponad 1970 firm,
reprezentujacych miedzy innymi branz¢ migsna, zbozowa, owocowo- warzywna. Warto§¢ wszystkich towaréw
zamieszczonych w tabeli waha si¢ w przedziale pomigdzy 180 a 220 mln zt, z czego 75 % stanowia oferty
sprzedazy, a 25 % oferty kupna.

Dzialalnos$¢ sportowa

MKS Cracovia SSA prowadzi dziatalno$¢ sportowa z uczestnictwem w profesjonalnych ligach i zawodach w
kilku dyscyplinach sportowych, z ktorych najwazniejsze sa pitka nozna oraz hokej na lodzie. Celem inwestycji w
spotkg jest promocja brandu ComArch. Jest to element strategii marketingowej Grupy ComArch, ktorej celem
jest kreowanie wizerunku ComArch jako integratora pierwszego wyboru dla duzych i $rednich firm w Polsce.
Przychody z dziatalnosci sportowej MKS Cracovia SSA obejmuja sumy naleznych przychodow z tytutu ushug
reklamowych oraz ustug pozostalych a takze wpltywy uzyskane ze sprzedazy biletow na imprezy sportowe
organizowane przez spotke.

2.2 Pozycja Grupy na rynku IT oraz informacja o rynkach zbytu i o zrdédlach
zaopatrzenia

Ze wzgledu na rodzaj oferowanych przez Spotke systemow informatycznych, gtowna grupg odbiorcoéw stanowia
srednie i duze przedsigbiorstwa, ktéore na calym $wiecie sa najwigkszymi odbiorcami zaawansowanych
rozwiazan informatycznych. Wigkszo§¢ produktow Spotki jest kierowana do okreslonej grupy odbiorcow (np.
system ORLANDO - banki, fundusze; system TYTAN - operatorzy telekomunikacyjni), natomiast ustugi
informatyczne maja charakter uniwersalny i sa oferowane do kazdej grupy odbiorcow. Sprzedaz Grupy jest
mocno zdywersyfikowana 1 nie wystgpuje uzaleznienie od jednego odbiorcy. W 2005 roku udziat jednego
odbiorcy przekroczyt 10 % sprzedazy Grupy ComArch — dostawy dla Ministerstwa Edukacji Narodowej
osiagnely warto$¢ 74 046 tys. zt.

Ze wzgledu na specyfikg branzy, w ktorej dziala ComArch jako zrédlta zaopatrzenia nalezy uznaé
migdzynarodowe koncerny, bedace producentami systeméw komputerowych i narzedzi programistycznych,
polskie oddziaty i przedstawicielstwa tych koncernéw oraz polskie firmy dystrybucyjne oraz podwykonawcy
systemoéw. W 2005 roku dostawcy ktérzy dostarczyli produkty i towary o warto$ci przekraczajacej 10%
przychodéw ze sprzedazy ComArch S.A. to: Ogo6lnopolska Fundacja Edukacji Komputerowej S.A (65 099 tys.
zt) 1 Microsoft Ireland (62 709 tys. zt). Ww. dostawcy nie sa powiazani formalnie ze Spotka.
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Grupa ComArch dziata na rynku ustug informatycznych. Polski rynek IT jest bardzo rozdrobniony, co oznacza,
ze udzial poszczegdlnych spotek dziatajacych na tym rynku jest niewielki. Biorac pod uwage kryterium
przychodéw ze sprzedazy, udzial Grupy ComArch w rynku informatycznym wynosi ponad 2,5%. Jednak
dynamika wzrostu ComArch za okres kilku ostatnich lat jest wyzsza niz catego rynku, co czynia ja jednym z
jego lideréw.

Wedtlug Raportu TOP 200 Computerworld za 2005 rok ComArch S.A. jest najwigkszym integratorem systemow
informatycznych w Polsce, zajmuje 6 miejsce w Polsce pod wzgledem warto$ci przychodow z ustug
informatycznych oraz 2 miejsce pod wzgledem osiagnig¢tego zysku brutto. Pod wzgledem przychodow z
eksportu ComArch S.A. zajat 3 miejsce wsrod firm krajowych. W polskim rynku ERP w 2005 roku ComArch
zajmowat 3 miejsce pod wzgledem przychodow ze sprzedazy systeméw ERP. Udzial ComArch w sektorze ERP
wynosi 7,6 % (w ubieglym roku 6,3 %). INTERIA.PL jest trzecim najczg$ciej rozpoznawalnym i odwiedzanym
portalem w Polsce.

Zarowno obecnie jak i w najblizszej przysztosci wigkszo$¢ przychodéw begdzie pochodzi¢ z rynku krajowego,
niemniej jednak intensyfikacja dzialan zagranica powinna przynies¢ konsekwentny wzrost przychodow ze
sprzedazy produktow i ustug na rynku Bliskiego Wschodu, Europy Zachodniej i Wschodniej oraz Stanow
Zjednoczonych.

2.2.1  Geograficzna struktura sprzedazy

12 miesiecy 2005 % 12 miesigcy 2004 %
Kraj 377002 84,9 % 261377 79,6 %
Zagranica 66988 15,1 % 66980 20,4 %

Przychody ze sprzedazy 443990 100,0 % 328357 100,0 %

W 2005 roku przychody ze sprzedazy Spotki wzrosty o 35 % w stosunku do roku ubieglego. Sprzedaz
eksportowa utrzymuje si¢ na tym samym poziomie 67 mln zt. W poréwnaniu z 2004 rokiem zmienita si¢
natomiast struktura geograficzna przychodow. Dzigki dobrej koniunkturze w 2005 roku na rynku krajowym ze w
Grupa ComArch osiagngta wzrost sprzedazy krajowej o 44 % w stosunku do roku ubiegtego. Udziat eksportu w
catosci sprzedazy wynidst 15 % i byt nizszy niz w tym samym okresie ubieglego roku. Ponad 60 % sprzedazy
eksportowej trafia na rynek europejski, 20 % na rynek amerykanski, a pozostala sprzedaz jest kierowana na

rynki Bliskiego Wschodu.
Przychody ze sprzedazy wg segmentéw geograficznych za 2005 rok:

12 miesiecy 2005 12 miesiecy 2004

Kraj/Polska/ 377 002 261377
Europa 41 181 54 735
Ameryka 14 428 9497
Pozostate kraje 11379 2 748
RAZEM 443 990 328 357

2.2.2  Struktura sprzedazy wg odbiorcéow

12 miesigcy 12 miesigcy

2005 o 2304 o
Finanse 1 Bankowo$¢ 81 541 18,4 % 58 206 17,7 %
Ushugi, handel 114 989 25,9 % 65 790 20,0 %
Przemyst 26 471 6,0 % 25394 7,7 %
Telekomunikacja 78 420 17,7 % 90 189 27,5 %
Sektor publiczny 133 550 30,1 % 83 553 25,4 %
Pozostate 9019 2,0 % 5225 1,6 %
RAZEM 443 990 100,0 % 328 357 100,0 %

Analiza struktury sprzedazy wg odbiorcow Grupy wskazuje na utrzymujaca si¢ rownowagg migdzy
poszczegodlnymi grupami odbiorcéw. Dywersyfikacja przychodow w znaczacy sposob obniza ryzyko dziatania
Grupy ComArch. W ciagu ostatnich lat coraz wigkszego znaczenia nabiera sprzedaz do przedsigbiorstw
ustugowych i handlowych, gdzie Grupa ComArch realizuje coraz wigcej kontraktéw. Wysoki udziat sprzedazy
do sektora ,publicznego” w 2005 (ok. 30 %) jest wynikiem wysokiego poziomu sprzedazy sprzgtu
komputerowego dla instytucji publicznych. Wzrost pozostatej sprzedazy wynika przede wszystkim ze wzrostu
przychodow ze sprzedazy MKS Cracovia SSA.
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Grupa ComArch

12 miesigecy o 12 miesigecy o

2005 2004

Ustugi 203 750 45,9 % 162 897 49,6 %
Software 88 101 19,8 % 89 287 27,2 %
Hardware 143 144 32,2 % 71222 21,7 %
Pozostate 8 995 2,0 % 4951 1,5%
RAZEM 443 990 100,0 % 328 357 100,0 %

RS 2005

Najwazniejszym elementem kontraktow realizowanych przez Grupg ComArch pozostaja ustugi, ktore wraz ze
sprzedaza software’u stanowia 65,7 % wartosci sprzedazy. Znaczacy udziat hardware’n w przychodach ze
sprzedazy w 2005 roku jest wynikiem znaczacych zamowien na sprz¢t komputerowy w sektorze publicznym.

2.3 Najwazniejsze kontrakty podpisane w 2005 roku
Do najwazniejszych uméw podpisanych przez ComArch w 2005 roku naleza:.

2.3.1 Umowa ramowa z wiodacym Swiatowym koncernem energetycznym.

Dnia 17 pazdziernika 2005 r. Zarzad ComArch S.A. poinformowat o podpisaniu umowy ramowej z wiodacym
$wiatowym koncernem energetycznym na budowg, wdrozenie, integracj¢ i utrzymywanie globalnego systemu
lojalnosciowego opartego o rozwiazanie ComArch AURUM Loyalty Care. W ramach umowy, ktorej taczna
warto$¢ w zalezno$ci od ilosci krajow moze osiagna¢ 20 milionow EUR, ComArch wdrozy swdj system w
najwazniejszych dla koncernu rejonach geograficznych.

W ramach umowy ramowej, w dniu 14 pazdziernika 2005 roku ComArch S.A. podpisat kontrakty ze spdtkami
zaleznymi koncernu dotyczace wdrozenia systemu w jednym z krajow Europy zachodniej o tacznej wartosci
4,126 min EUR

System bedzie hostowany w Polsce, w centrach danych ComArch. Aktualnie prowadzone sa negocjacje z
przedstawicielstwami koncernu w kolejnych krajach na calym §wiecie. Warto§¢ umowy wynosi 16 232 tys. zt.

2.3.2  Umowy z Ministerstwem Edukacji Narodowej MEN.

W dniu 30 wrzes$nia 2005 r. ComArch S.A. podpisal umowg z Ministerstwem Edukacji Narodowej (MEN) na
dostawe, instalacje¢ i integracj¢ pracowni internetowych w pigciu wojewodztwach: lubuskim, pomorskim,
zachodniopomorskim, kujawsko-pomorskim i warminsko-mazurskim. Warto$¢ umowy wynosi 54 573 tys. zt
brutto. Realizujac podpisana umowg ComArch dostarczy sprzg¢t do 648 szkot podstawowych i gimnazjalnych
oraz 405 szkot ponadgimnazjalnych. Beda to 1 053 serwery, 1 053 komputery przenosne, 14 175 komputeréw
PC, 1 458 skanerdw, 1 458 drukarek sieciowych oraz 1 053 wideoprojektory. Laczna warto§¢ umow zawartych z
MEN w ciagu ostatnich 12 miesigcy wyniosta 56 979 tys. zt brutto.

W dniu 28 pazdziernika 2005 konsorcjum firm ComArch S.A. oraz Ogdlnopolskiej Fundacji Edukacji
Komputerowej z siedziba we Wroctawiu (Konsorcjum) podpisatlo umoweg z Ministerstwem Edukacji Narodowe;j
(MEN) na dostawe, instalacje 1 integracje wszystkich elementoéw internetowych centrow informacji
multimedialnej (ICIM) w bibliotekach szkolnych, wojewodzkich bibliotekach pedagogicznych i filiach
wojewodzkich bibliotek pedagogicznych na terenie catego kraju. Warto$¢ umowy netto wynosi 19 473 tys. zt.
Realizujac podpisana umoweg Konsorcjum dostarczy ICIM do 1 124 szkél, 49 wojewodzkich bibliotek
pedagogicznych oraz 273 filii wojewodzkich bibliotek pedagogicznych.

PO DACIE BILANSU

2.3.3 Umowa z jedng z agencji rzadu federalnego USA

W I kwartale 2006 roku spdtka zalezna ComArch Global, Inc. z siedziba w Miami podpisata umowe na dostawe
do jednej z agencji rzadu federalnego USA licencji na ComArch Operations Support System do zarzadzania
infrastruktura sieciowa wraz z ustugami utrzymania oprogramowania i uslugami konsultingowymi. Warto$¢
kontraktu wynosi 1 mln USD. Zgodnie z umowa klient uprawniony jest do zakupu w okresie 4 najblizszych lat
dodatkowych ustug o wartosci ok. 1,5 mln USD. Jest to kolejna umowa z agencja rzadowa w USA. Rozwigzania
ComArch zostana wdrozone na terenie wszystkich stanow w USA.

2.3.4 Umowa z Polkomtel S.A.
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W dniu 27 kwietnia 2006 roku zostata podpisana umowa pomigdzy spotkami: ComArch S.A. a Polkomtel S.A.
na wdrozenie systemu rozliczen migdzyoperatorskich i partnerskich Comarch InterPartner Billing. System
Comarch InterPartner Billing bedzie stuzyt do dokonywania rozliczeh migdzyoperatorskich oraz do wsparcia
rozliczen z operatorami wirtualnymi (MVNO) oraz dostawcami ustug (Service Providers i ESP)
wspotpracujacymi z Polkomtel S.A. Warto§¢ umowy wynosi 12,4 min zl. Zakonczenie catosci projektu
planowane jest w maju 2007 roku.

2.4  Zdolnosci produkcyjne Grupy

Wigkszo$¢ produkcji wykonywanej przez ComArch polega na wytwarzaniu oprogramowania komputerowego
na zlecenie oraz tworzeniu wilasnych, uniwersalnych produktow software’owych. Podstawowym czynnikiem
ograniczajacym moce produkcyjne sa zasoby ludzkie. Firma elastycznie zarzadza zespotami pracownikow,
poprzez ciagla optymalizacj¢ obsadzenia stanowisk w aktualnych projektach komercyjnych (na ktore sa
podpisane kontrakty) i prowadzonych projektach wewngtrznych (budowa nowych produktéw i uaktualnianie
istniejacych nie zwiazane bezposrednio z wymaganiami kontraktowymi).

Poniewaz firma aktywnie inwestuje w nowe produkty i technologie i stara si¢, aby pracownicy mieli
odpowiednio szeroki zakres kompetencji, nie zdarza sig, aby jakie$ zasoby byty nie wykorzystywane.

2.5  Dzialalno$¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej

ComArch S.A. uzyskat w dniu 22 marca 1999 r. zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie. Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 14 pazdziernika 1997 roku w
sprawie ustanowienia Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie (Dz. U. Nr 135, poz. 912 z p6zn. zm.)
podmioty, ktére zainwestowaly w krakowskiej specjalnej strefie ekonomicznej co najmniej 2 min EURO,
uzyskiwaly nastepujace ulgi podatkowe:

a) w okresie pierwszych 6 lat dziatalnosci w strefie, dochod z takiej dzialalnosci byl wolny od podatku
dochodowego

b) po tym okresie, ale nie dtuzej niz do daty okre$lonej w zezwoleniu, potowa osiagnigtego dochodu byta wolna
od podatku dochodowego.

Zwolnienie dotyczyto podatku dochodowego od oséb prawnych od dochodu uzyskanego z dziatalno$ci
okreslonej w zezwoleniu.

W zwiazku z wejsciem Polski do Unii Europejskiej zostata uchwalona Ustawa z dnia 2 pazdziernika 2003 roku o
zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych i niektérych ustaw (Dz. U. Nr 188, poz. 1840), ktora
zmienita warunki zwolnien podatkowych dla podmiotow dziatajacych w specjalnych strefach ekonomicznych.
Zgodnie z postanowieniem art. 6 ust. 1 Ustawy, podmioty te moga si¢ ubiega¢ o zmiang warunkoéw zezwolenia
w celu dostosowania go do obowiazujacych w Unii Europejskiej zasad udzielania pomocy publicznej.Zgodnie z
przepisem art. 5 ust. 2 pkt 1 lit. b), pkt 2, pkt 3 Ustawy, maksymalna wielko$¢ pomocy publicznej dla
podmiotow, ktore prowadza dziatalno$¢ w specjalnej strefie ekonomicznej na podstawie zezwolenia wydanego
przed dniem 1 stycznia 2000 r., nie moze przekraczaé 75 % wartos$ci inwestycji poniesionych w okresie od dnia
uzyskania zezwolenia do dnia 31 grudnia 2006 r., przy czym przy ustalaniu maksymalnej wielkosci pomocy
publicznej uwzglednia si¢ calkowita wielko$¢ pomocy publicznej uzyskanej od 1 stycznia 2001 r. Oznacza to
zmiang dotychczasowego sposobu funkcjonowania ulg podatkowych (pomocy publicznej), z ulg
nieograniczonych warto$ciowo, na ulgi ograniczone warto$ciowo i zalezne od wartosci dokonanych inwestycji.
Czyli w przypadku ComArch S.A. maksymalna warto$§¢ pomocy publicznej nie bedzie mogta przekroczy¢ 75 %
wartos$ci naktadéw inwestycyjnych, ktore ComArch S.A. ponidst/poniesie w okresie od uzyskania zezwolenia tj.
od dnia 22 marca 1999 r. do dnia 31 grudnia 2006 r. ComArch S.A. wystapit do Ministra Gospodarki o zmiang
warunkow zezwolenia i w dniu 1 lipca 2004 r. otrzymat decyzj¢ Ministra Gospodarki z dnia 24 czerwca 2004 r.
dotyczaca zmiany warunkow zezwolenia na okreSlone powyzej i zgodne z Ustawa. Rownoczesnie w
zmienionym zezwoleniu wydtuzony zostat do 31 grudnia 2017 roku okres na jaki zostalo wydane zezwolenie dla
ComArch S.A. Oznacza to wydhuzenie okresu w jakim ComArch S.A. bedzie mogt wykorzysta¢ limit pomocy
publicznej, przystugujacy z tytutu poniesionych w specjalnej strefie ekonomicznej inwestycji.
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3. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY COMARCH W 2005 ROKU

3.1 Analiza finansowa Grupy

Bilans
AKTYWA
31 g”‘zdo“o‘g o 31 g”‘zdo“o‘j %  2005-2004 %
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 90 848 26,2 % 74 801 27,4 % 16 047 21,5 %
Wartos¢ firmy 3284 0,9 % 3284 1,2 % 0 0,0 %
Pozostale wartosci 35024 10,1 % 34058 12,5% 966  2,8%
niematerialne
Dlugoterminowe rozliczenia 6885  2,0% 5004 18% 1881 37.6%
migdzyokresowe
Inwestycje w jednostkach o o o
9444 2,7 % 4075 1,5 % 5369 131,8%
stowarzyszonych
Inwestycje pozostate 121 0,0 % 43 0,0 % 78 1814 %
Aktywa z tytutu odroczonego 7272 2,1% 1489 0,5% 5783 3884 %
podatku dochodowego
Pozostate naleznosci 138 0,0 % 380 0,1% -242 -63,7 %
153016 44,1 % 123 134 45,1 % 29 882 24,3 %

Aktywa obrotowe
Zapasy 26115 7,5 % 14 991 5,5% 11124 74,2 %
Naleznos$ci handlowe oraz

s 93003 26,8 % 80013 29,3 % 12 990 16,2 %
pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu biezacego i 0.0 % 400 0.1% 400 -100.0 %
podatku dochodowego ’ ’ ’
Nalezne przychody z tytulu 25521 TA4% 23626 8.7 % 1895  8.0%
kontraktéw dtugoterminowych
Aktywa finansowe dostgpne do i 0.0 % 2000 0.7 % 2000 -100.0 %
sprzedazy ’ ’ ’
Pozostate aktywa finansowe
wyceniane wg wartosci 225 0,1% - 0,0% 225 100,0%
godziwej — instrumenty ’ ’ ’
pochodne
Srodki pienigzne i ich 48967 14,1 % 28745 10,5% 2022 703 %
ekwiwalenty

193831  559% 149 775 54,9 % 44 056 29,4 %

AKtywa razem 346 847 100,0 % 272909  100,0 % 73938 27,1 %

Wartos¢ aktywoéw Grupy ComArch wzrosta w stosunku do 2004 roku o 27,1 %, do 346,8 min zt. O ponad 20 %,
tj. 0 29,9 mln zt wzrosty aktywa trwale. Na wzrost ten zlozyly si¢ glownie naktady na rzeczowy majatek trwaty
(wzrost o 16 min zl), w tym przede wszystkim na dokonczenie budowy nowego budynku biurowego w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie (na ten cel naktady poniesione w 2005 przekroczyty 13 min zi,
budynek zostal ukonczony i oddany do uzytkowania w czerwcu 2005 r). Pozostale naktady to zakup urzadzen i
sprzgtu komputerowego. Zakup akcji nowej emisji spotki INTERIA.PL spowodowal, ze warto§¢ inwestycji w
jednostkach stowarzyszonych wzrosta o 5,4 mln zi. Oprocz w/w o wzroscie aktywow trwatych zdecydowalo
utworzenie aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego w ComArch S.A. w zwiazku z ulga
inwestycyjna z tytutu dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w wysokosci 5,7 min zt.

Wzrost poziomu aktywow obrotowych w 2005 roku (o0 29,4 % w stosunku do 2004 roku) jest proporcjonalny do
wzrostu przychodow ze sprzedazy (35 %). Zwraca uwage znaczacy wzrost poziomu $rodkow pienigznych — o
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ponad 20 min zt do poziomu 49 mln zt, co jest potwierdzeniem dobrej ptynnosci finansowej grupy ComArch.
Najwigkszy procentowy wzrost (74,2 %) jest widoczny w stanie zapasow, jest to zwiazane z duza iloScia
kontraktow na dostawe sprzetu komputerowego i oprogramowania realizowanych w IV kwartale. Poziom
pozostalych pozycji aktywoéw obrotowych utrzymuje si¢ na stabilnym poziomie.

31 grudnia o, 31 grudnia o o
2005 Z) 2004 %  2005-2004 %o
KAPITAL WLASNY
Kapital wlasny przypadajacy
na akcjonariuszy Spolki
Kapitatl zaktadowy 6955 2,0 % 6 852 2,5% 103 1,5 %
Pozostale kapitaty 128731 37,1 % 118 650 43,5 % 10 081 8,5 %
Roéznice kursowe -663 -0,2 % -52 0,0 % -611 1175,0 %
Zysk netto za okres biezacy 28 052 8,1 % 11372 4,2 % 16 680  146,7 %
Ig;‘;ﬂ‘;g@;lony wynik 16056 4,6 % 18400  -6,7% 2344 -12,7%
147019 42,4 % 118 422 43,4 % 28 597 24,1 %
Udziaty mniejszosci 14 353 4.1% 14 013 5,1 % 340 2.4 %
Kapital wlasny razem 161372 46,5 % 132 435 48,5 % 28 937 21,8 %
ZOBOWI AZANIA
Zobowiazania
dlugoterminowe
Kredyty i pozyczki 17 300 5,0 % 8149 3,0 % 9151 112,3%
Zobowiazania z tyt.
odroczonego podatku 5 649 1,6 % 5601 2,1% 48 0,9 %
dochodowego
f:rzf;?yzjfa  tytulu obligacji 39849 11,5% 38472 14,1% 1377 3,6%
Rezerwy na pozostate 38 0,0% 100 0,0 % 62 -62,0%
zobowiazania i obcigzenia
62836 18,1 % 52 322 19,2 % 10 514 20,1 %
Zobowiazania
krotkoterminowe
Zobowiazania handlowe oraz 99991 28,8 % 76146 27,9 % 23845 31,3%
pozostate zobowiazania
Zobowiazania z tytutu
biezacego podatku 1488 0,4 % 0 0,0 % 1488 100,0 %
dochodowego
Zobowigzania z tytutu 14335 41% 7172 2,6% 7163 99,9 %
kontraktow dtugoterminowych
Zobgwmzama z tytutu obligacji 1097 0.3 % 781 0.3 % 316 40.5 %
zamiennych
Kredyty i pozyczki 2 880 0,8 % 958 0,4 % 1922  200,6 %
Rezerwy na pozostate o o o
zobowigzania i obciazenia 2 848 0.8 % 3095 L1% 247 8,0 %
122639 35,4 % 88 152 32,3 % 34 487 39,1 %
Zobowiazania razem 185475 53,5% 140 474 51,5 % 45 001 32,0 %
;’Lz(fv‘:‘i;‘z?;‘it:l wiasny i 346847 100,0% 272909  100,0 % 73938 27,1 %

W 2005 roku warto$¢ ksiggowa Grupy ComArch wzrosta o 28,9 mln zl, tj. 21,8%. Jest to efekt wysokiego
zysku netto przypadajacego na akcjonariuszy Spotki (28 mln zl) wypracowanego w roku obrotowym. Struktura
pasywow nie ulegla znaczacym zmianom w stosunku do roku 2004. W zwiazku z realizowanymi inwestycjami
w aktywa trwale finansowanymi kredytem bankowym nastapit wzrost zobowiazan dtugoterminowych o 20 % do
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poziomu 62,8 mln zl. Zobowiazania krotkoterminowe powigkszyly si¢ o 34,5 miln zt tj. 39,1 %, gltownie za
sprawa zwigkszenia stanu zobowiazan handlowych, zwiazanego ze znacznym poziomem sprzedazy sprz¢tu
komputerowego i oprogramowania realizowanych w IV kwartale 2005 roku.

e . . 31 grudnia 31 grudnia
Wskazniki finansowania aktywéw 2005 r. 2004 r.
Wskaznik zadtuzenia aktywow wobec zobowiazan finansowych 17,62 % 17,70 %
Wskaznik zadluzenia kapitatu wtasnego wobec zobowiazan 41,58 % 40.80 %
finansowych

Wskazniki zadluzenia finansowego w relacji do 2004 roku pozostaty na tym samym poziomie.

12 miesigecy 12 miesigcy

y . 0 [) - 0,
Rachunek zyskoéw i strat 2005 % 2004 % 2004-2005 %
Przychody ze sprzedazy 443990 100,0 % 328 357 100,0 % 115633 352 %
Koszty sprzedanych

produktow, ustug, towarow i -353952 79,7 % -254 724 -77,6 % -99 228 39,0 %
materialow

Zysk brutto 90 038 20,3 % 73633 22,4 % 16405 22,3 %
Pozostate przychody 845  02% 1441 04 % 596 -41,4 %
operacyjne

Koszty sprzedazy i marketingu -33 560 -7,6 % -33022 -10,1 % -538 1,6 %
Koszty ogdlnego zarzadu -26 463 -6,0 % 23670 -72% -2793 11,8 %
Pozostate koszty operacyjne -3504 -0,8 % 2242 -0,7% -1262 56,3 %
Zysk operacyjny 27 356 6,2 % 16140 4,9 % 11216 69,5 %
Koszty finansowe - netto -4 181 -0,9 % -4 982 -1,5% 801 -16,1 %
Udzial w zyskach/(stratach) 1119 03% 833 -03% 1952 2343 %
jednostek stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem 24294 5,5 % 10 325 3,1 % 13969 1353 %
Podatek dochodowy 3469 0,8 % -560  -0,2 % 4029 -719,5%
Zysk netto za okres 27763 6,3 % 9 765 3,0 % 17998 184,3 %
W tym:

Zysk netto przypadajacy na 28052 63% 11372 3,5% 16 680  146,7 %
akcjonariuszy Spotki

Strata netto przypadajaca na 289 -0,1% 1607 -0,5% 1318 -82,0%

udziatowcow mniejszosciowych

W 2005 roku Grupa ComArch osiagneta rekordowe przychody ze sprzedazy w wysokosci 444 min zi, czyli az o
35,2 % wigcej niz w 2004 roku. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej w porownaniu z rokiem ubiegtym wzrost o 69,5
% do poziomu 27,4 miln zl, natomiast zysk netto w 2005 roku wyniést 28,1 mln zt i wzrést wobec roku
poprzedniego o 146,7 %. Na wysokos$¢ zysku netto miato wplyw utworzenie aktywa z tytulu podatku
odroczonego, jednak nawet po wylaczeniu jego wartosci zysk netto za 2005 rok byt wyzszy od zysku netto za
2004 r. o 88 %. Na szczeg6lne podkreslenie zastuguje fakt, ze znacznemu wzrostowi przychodow i zyskow
towarzyszy wzrost rentownosci na poziomie operacyjnym i netto. Bardzo dobrze prezentuje si¢ osiagnigty przez
Grupg zwrot na kapitale w wysokosci ponad 17 %, a wigc oznacza to dwukrotny wzrost w poréwnaniu do 2004
r., gdy zwrot na kapitale wyniost 8,6 %. Zysk na jedna akcj¢ osiagnat warto$¢ 4,06 zl, co stanowi wzrost o 143
% z poziomu 1,67 zt w 2004.

Analiza rentownosci 31 grudnia 31 grudnia

2005 r. 2004 r.
Marza na sprzedazy 20,28 % 22,42 %
Rentowno$¢ sprzedazy na dziatalnosci operacyjnej 6,16 % 4,92 %
Rentownos$¢ sprzedazy brutto 5,47 % 3,14 %
Rentownos¢ sprzedazy netto na zysku przypadajacym na 632 % 3.46 %

akcjonariuszy Spotki
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Na szczeg6lne podkreslenie zastuguje fakt, ze znacznemu wzrostowi przychodéw i zyskow Grupy towarzyszy
istotny wzrost rentownosci na poziomie operacyjnym (z 4,92 % do 6,16 %) i netto (z 3,46 % na 6,32 %).
Poprawa rentownosci operacyjnej byla jednym z najwazniejszych priorytetow Grupy w 2005 . i osiagnigcie celu
na 2005 r., Zarzad Spotki przyjmuje z duza satysfakcja. Na uwage zastuguje fakt, iz poprawa rentowno$ci
nastapita przy rownoczesnym zwigkszeniu zatrudnienia w Grupie do poziomu 1 836 0so6b (nie wliczajac oséb
zatrudnionych w MKS Cracovia SSA i w INTERIA.PL S.A.).

Plynno$¢ finansowa i wskazniki wykorzystania majatku

31 grudnia 31 grudnia

Wskazniki plynnosci 2005 r. 2004 r.
Biezacej ptynnosci finansowej 1,05 1,70
Ptynnosci szybki 1,16 1,26
Podwyzszonej ptynnosci 0,40 0,33

Wskazniki rotacji 31 grudnia 31 grudnia

2005 r. 2004 r.
Rotacji majatku obrotowego (krotnos¢) 2,29 2,19
Rotacji naleznosci (dni) 75 88
Rotacji zapasow (dni) 23 17
Rotacji zobowiazan (dni) 148 153
Rotacji zobowiazan bez zobowiazan z tytutu obligacji i 107 106

kredytu inwestycyjnego (dni)

Analiza ptynnosci wskazuje na nieznaczne jej pogorszenie si¢ w porownaniu z ubiegtym rokiem, co ma zwiazek
z zapotrzebowaniem na $rodki pienigzne w zwiazku z realizowanymi inwestycjami oraz konieczno$cia
sfinansowania zwigkszonego obrotu towarowego w IV kwartale 2005 roku. Wskazniki ptynnosci wciaz jednak
pozostaja na dobrym poziomie. Wskazniki rotacji wskazuja na bardziej efektywne (szybsze) wykorzystywanie
zasobow Spotki w 2005 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jedynie wskaznik rotacji zapaséw ulegt
nieznacznemu zwigkszeniu.

W ocenie zarzadu Spoédtka nie posiada probleméw z wywigzywaniem si¢ z zaciagnigtych zobowiazan
finansowych. Przejsciowo wolne srodki Spédtka inwestuje w bezpieczne instrumenty typu: lokaty bankowe,
papiery skarbowe, jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych pieni¢znych.

3.2 Objasnienie roznic pomi¢edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Grupa nie publikowata prognozy wynikow na 2005 rok.

33 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢gbiorstwem emitenta i
jego grupa kapitalowa

Nie wystapity

34 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi, ktorych warto§¢ w 2005 roku przekroczyta 500 000 EUR sa
transakcjami zakupu dobr i ustug od spotki ComArch Services Sp z 0.0. na kwotg 11 138 tys. zt oraz od MKS
Cracovia SSA na kwotg 5 500 tys. zt jak réwniez transakcje sprzedazy dobr i ustug do spétki ComArch Global,
Inc. na kwotg 5 603 tys. zt oraz ComArch Software AG na kwotg 4 657 tys. zt. Sa to gtownie transakcje w
ramach podzlecenia prac informatycznych i teleinformatycznych w ramach kontraktow realizowanych przez
poszczegolne spotki Grupy ComArch.

25



ComArch S.A. RS 2005
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]

3.5 Zobowiazania finansowe

3.5.1 Gwarancje bankowe

Na zlecenie Grupy ComArch wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2005 roku zostaly wystawione gwarancje
bankowe oraz akredytywy na taczna kwotg 35 718 tys. zt.

3.5.2 Poreczenia

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2005 roku ComArch S.A. porgczyt za spotke INTERIA.PL zobowiazania z tytutu
umoéw leasingowych na kwotg 555 tys. zt.

3.5.3 Kredyty

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2005 roku Spotka ComArch S.A. posiadata zobowiazania z tytutu kredytow w
wysokosci 19 000 tys. zt.

A) Fortis Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie

ComArch S.A. korzysta z kredytu inwestycyjnego udzielonego przez Fortis Bank Polska S.A. z siedziba w
Warszawie na finansowanie budowy I etapu budynkow produkcyjno-biurowych w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie. Srodki pienigzne w ramach kredytu zostaty uruchomione do 30 czerwca 2005 roku.
Warto$¢ umowy kredytowej wynosi 20 000 tys. zt.

W dniu 31 maju 2005 r ComArch otrzymat podpisang umowg wielocelowej linii kredytowej z Fortis Bank
Polska S.A. z siedziba w Warszawie. Na podstawie w/w umowy Fortis Bank zobowiazuje si¢ do udzielenia
Spotce limitu kredytowego w wysokosci 20 min zt. Okres wykorzystania limitu kredytowego wynosi 1 rok, a
zabezpieczeniem jest weksel wlasny in blanco. ComArch S.A. moze wykorzystywaé¢ limit w formie gwarancji
bankowych dobrego wykonania, wadialnych, zaptaty, zwrotu =zaliczki oraz akredytyw zwiazanych z
realizowanymi kontraktami. Warto§¢ umowy wynosi 20 000 tys. zt.

W dniu 7 grudnia 2005 r. ComArch otrzymal podpisanag umowe wielocelowej linii kredytowej z Fortis Bank
Polska S.A. z siedziba w Warszawie. Na jej podstawie warto$¢ limitu kredytowego wzrosta do kwoty 44 min zt
w okresie od dnia podpisania w/w zmiany do 30 grudnia 2005 roku. W dniu 31 grudnia 2005 roku warto$¢ limitu
kredytowego ulegta obnizeniu do kwoty 24 mln zt. W ramach w/w limitu ComArch S.A. mogt wykorzystac
kwote 20 mln zt wylacznie jako kredyt odnawialny w rachunku biezacym, ktory musiat by¢ sptacony do 30
grudnia 2005 roku. Jednoczes$nie ustanowiono dodatkowe zabezpieczenie w postaci przelewu wierzytelnosci z
tytulu dwoch kontraktow realizowanych przez ComArch S.A. do wysokos$ci udzielonego kredytu odnawialnego
wraz z odsetkami, prowizjami i optatami. Spétka informowata o zawarciu umowy wielocelowej linii kredytowej
raportem biezacym nr 16/2005.

B) Bank BPH S.A. z siedziba w Krakowie

W dniu 7 czerwca 2005 roku ComArch otrzymal podpisana umowe o wielocelowa wielowalutowa lini¢
kredytowa z Bankiem BPH S.A. z siedziba w Krakowie. Na podstawie w/w umowy Bank BPH przyznaje Spotce
limit kredytowy w wysokosci 26 401 216 zt na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki. Okres udostgpnienia
kredytu trwa do 28 kwietnia 2006, a zabezpieczeniem jest weksel wlasny in blanco. ComArch S.A. moze
wykorzystywac limit w formie gwarancji bankowych dobrego wykonania, wadialnych, zaptaty, zwrotu zaliczki
oraz akredytyw zwiazanych z realizowanymi kontraktami oraz w formie kredytu w rachunku biezacym.

PO DACIE BILANSU
C) Kredyt Bank S.A.

W dniu 28 marca 2006 r. Comarch S.A. podpisal umowe o kredyt inwestycyjny z Kredyt Bank S.A. z siedziba
w Warszawie na finansowanie II etapu budowy nowych budynkéw produkcyjno-biurowych w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie. Wysoko$¢ kredytu wynosi 80 % wartosci inwestycji, maksymalnie 26 823 970,00
zt. Okres kredytowania wynosi 16 lat, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Wykorzystanie
kredytu powinno nastapi¢ do 31 marca 2007 r. Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka na dziatkach, na ktérych
zostanie wybudowany budynek oraz cesja polisy ubezpieczeniowej budynku. Jako kryterium umowy znaczacej
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przyjeto wartos¢ kapitalow wihasnych Spotki. O rozpoczgeiu inwestycji 1 podpisaniu umowy z generalnym
wykonawca Spotka informowata w raporcie biezacym nr 41/2005.

3.5.4 Obligacje

W dniu 12 kwietnia 2002 roku ComArch S.A. wyemitowat 4 000 pigcioletnich obligacji zamiennych na akcje.
Cena konwersji wynosita 57,10 zl, a kazda obligacja mogta by¢ zamieniona na 175 akcji Spotki. Cena emisyjna
zostala ustanowiona na poziomie 100,3 %, a oprocentowanie obligacji wynosito 7,5 % rocznie. W przypadku nie
dojécia do skutku zamiany obligacji na akcje, w dniu 12 kwietnia 2007 r. nastapilaby ptatnos¢ dodatkowego
kuponu w wysokosci 21,84 % warto$ci nominalnej obligacji.

W dniu 14 lipca 2004 r. Spotka nabyta 486 obligacji wiasnych serii A zamiennych na akcje serii H. Zakup w/w
obligacji zostal dokonany w celu ich umorzenia. W dniu 14 lipca 2004 r. Zarzad podjal uchwal¢ w sprawie
umorzenia 486 obligacji serii A zamiennych na akcje serii H, ktorych emitentem byt ComArch S.A. Po
umorzeniu liczba wyemitowanych przez ComArch S.A. obligacji serii A zamiennych na akcje serii H wynosila 3
514 szt.

PO DACIE BILANSU

W zwiazku z tym, ze w dniu 28 lutego 2006 $redni kurs zamknigcia akcji ComArch S.A. na Gieldzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie z ostatnich 31 notowan byl wyzszy od Ceny Konwersji 0 30,70 %, ComArch S.A.
zgodnie z punktem 8.3.1 Warunkéw Emisji Obligacji stanowiacych zatacznik do uchwaty Zarzadu z dnia 9
kwietnia 2002 roku w sprawie emisji obligacji Spotki wyemitowanych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 27 lutego 2002 roku (opublikowanych w rozdziale X punkt 4 Prospektu
Emisyjnego Obligacji Zamiennych na Akcje serii H) wezwat dwukrotnie obligatariuszy do Przedterminowego
Wykupu obligacji. Obligacje, w stosunku do ktorych nie zostaly ztozone o§wiadczenia o zamianie na akcje,
zostaly wykupione w dniu 6 kwietnia 2006 r. po cenie obliczonej zgodnie z punktem 8.3.4 wskazanych wyzej
Warunkow Emisji Obligacji. Wigcej informacji w pkt 5.2.9 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

3.6  Udzielone pozyczki

3.6.1 Pozyczki

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2005 roku warto$¢ niesptaconych pozyczek mieszkaniowych udzielonych
pracownikom ComArch S.A. wynosila 389 tys. zt. Terminy ich wymagalnosci przypadaja na lata 2006-2007.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2005 roku nastgpujace spotki Grupy Kapitatowej byly zadhuzone wobec
ComArch S.A. z tytutu udzielonych pozyczek: ComArch Software AG (2 162 tys. zt), ComArch Global, Inc (2
837 tys. zt), ComArch Middle-East FZ-LCC (303 tys. zt), ComArch Sp z o.0. (Ukraina) (130 tys. zt), ComArch
Panama, Inc. (489 tys. zt), OOO ComArch (489 tys. zt), UAB ComArch (58 tys. zt) oraz MKS Cracovia SSA
(250 tys. zt). Terminy ich wymagalnos$ci przypadaja na lata 2006-2007.

3.6.2  Udzielone pozyczki osobom zarzadzajacym i nadzorujacym

Na dzien 31 grudnia 2005 roku nie istnieja zadne niesptacone pozyczki jak rowniez udzielone przez ComArch
S.A. gwarancje i por¢czenia na rzecz Czlonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz ich bliskich.

3.7 Ryzyko finansowe
Grupa jest narazona na nastgpujace gtdéwne rodzaje ryzyka finansowego:

3.7.1 Ryzyko niewyplacalnosci kontrahentow

W zwiazku z szeroka oferta produktowa Grupy i obecnos$cia na wielu rynkach, zdecydowanemu rozszerzeniu w
poréwnaniu do lat ubieglych ulegl krag odbiorcow. Aby zminimalizowa¢ zwiazany z tym wzrost ryzyka
kredytowego Grupa analizuje wiarygodno$¢ finansowa potencjalnych klientéw przed zawarciem uméw na
dostawe systemow informatycznych i w zalezno$ci od oceny standingu finansowego dostosowuje warunki
kazdej umowy do potencjalnego ryzyka
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3.7.2  Ryzyko zmiany stép procentowych.

Grupa jest narazona na ryzyko zmian stop procentowych w zwiazku z zawartym dlugoterminowych kredytem
inwestycyjnym przeznaczonym na finansowanie nowego budynku produkcyjnego w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie. Kredyt jest oprocentowany wg zmiennej stopy procentowej opartej o stawke
WIBOR. Spoétka nie dokonywata zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej w tym obszarze ze wzgledu na
malejace od momentu podpisania umowy kredytowej stawki referencyjnej stopy procentowe;.

3.7.3 Ryzyko zmiany kursow walut

W zwiazku ze sprzedaza eksportowa lub denominowana w walutach obcych Grupa jest narazona ryzyko
kursowe. Rownoczesnie czg¢§¢ kosztow Spolki jest rowniez wyrazona lub powiazana z kursem walut obcych.
Grupa prowadzi staly monitoring pozycji walutowej firmy i w indywidualnych przypadkach dokonuje
zabezpieczenia przysztych platnosci za pomoca kontraktow forward.

4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

4.1 Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitalowej

4.1.1 Czynniki wewnetrzne:

a) wzrost sprzedazy eksportowej,

b) pozycja i renoma Firmy majaca wplyw na charakter pozyskiwanych klientow;

¢) dziatalno§¢ ComArch S.A. w specjalnej strefie ekonomicznej w Krakowie;

d) znaczny udziat produktow standardowych (powtarzalnych) w sprzedazy, co oznacza:

- nizsze koszty, w szczegdlnosci koszty zmienne zwiazane z pojedynczym kontraktem,

- mozliwo$¢ znacznego zwigkszenia rentownosci jednostkowego kontraktu przy jednoczesnym obnizeniu
obciazenia klienta (optaty licencyjne),

- szersza i bardziej zdywersyfikowana klientela oznaczajaca wigksza skalg dziatalnosci;

e) atrakcyjna polityka szkoleniowa oraz atrakcyjne warunki pracy oferowane pracownikom Grupy

f) zwigkszenie rozpoznawalnosci marki ComArch wsrdd potencjalnych klientéw, poprzez prowadzona promocje
za posrednictwem spotki MKS Cracovia SSA

4.1.2  Czynniki zewnetrzne:

a) wzrost wymagan stawianych systemom informatycznym przez klientow. Zwigksza sig¢ zapotrzebowanie na
duze, ztozone systemy informatyczne dedykowane dla poszczegélnych uzytkownikéw. Stawia to w lepszej
sytuacji wigksze spolki IT, takie jak ComArch, ktore oferuja szereg réznych technologii i produktéw i sa w
stanie dostarczy¢ zaawansowane technologicznie rozwiazania;

b) rozwdj bankowosci internetowej i upowszechnienia internetu jako nowego kanatu dystrybucyjnego
produktow finansowych;

¢) zmiana modeli biznesowych w wielu branzach oraz zmiana strategii biznesowych wielu firm zwiazana z
wejsciem do Unii Europejskiej, co wzmaga popyt na nowe systemy informatyczne;

d) upowszechnienie Internetu jako sposobu komunikacji i medium zawierania transakcji handlowych,
powodujace wzrost zagrozenia ,,wtamaniem” do systemoéw informatycznych, co stymuluje zapotrzebowanie na
ustugi zabezpieczenia systemow IT;

e) przystapienie Polski do Unii Europejskiej powodujaca konieczno$¢ zmodyfikowania szeregu systemow
zwlaszcza w instytucjach publicznych. Bedzie to powiazane z alokacja znacznych §rodkow zaré6wno z budzetu
Panstwa jak i z funduszy pomocowych Unii;

f) rosnaca konkurencja, wptywajaca na zmniejszenie osiaganych marz; konkurencja pomigdzy firmami IT,
objawia si¢ zar6wno w walce o nowe zlecenia, jak rowniez w walce o najlepszych pracownikow.

4.2 Perspektywy rozwoju dzialalnosci Grupy w 2006 roku

Wzrost rynku IT w Polsce oraz zwigkszenie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce i na $wiecie powinno
pozytywnie wplyna¢ na rozwo6j ComArch, a tym samym osiagane przez Spoélke wyniki finansowe.
Konsekwentnie realizowana strategia pozycjonowania si¢ na rynku jako firmy technologicznej i produktowej
przynosi efekty w postaci corocznie powigkszanej bazy klientow, z ktoérych znaczna czg¢§¢ to firmy
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migdzynarodowe. W kontek$cie integracji Polski z Unia Europejska nalezy si¢ spodziewaé, ze coraz wigksza
ilo§¢ firm zagranicznych bedzie rozpoczyna¢ dziatalnos¢ w Polsce i tym samym bedzie si¢ powigkszat krag
potencjalnych klientow na systemy IT. Rownoczeénie dzialalno§¢ ComArch na rynkach zagranicznych powinna
dodatkowo zwigkszy¢ wysokos¢ sprzedazy oraz wzmocni¢ wizerunek ComArch wsréd korporacji
migdzynarodowych, przyczyniajac si¢ tym samym do umocnienia pozycji konkurencyjnej ComArch w Polsce.

Realizacja strategii ComArch S.A. zalezy w duzej mierze od niezaleznych od Spotki warunkéw
makroekonomicznych, w szczeg6lnosci od poziomu inwestycji informatycznych $rednich i duzych firm w kraju
i za granica oraz zaostrzajacej si¢ konkurencji w sektorze IT. Rownoczesnie warunkiem koniecznym do
realizacji strategii jest skuteczne zarzadzanie ryzykami operacyjnymi. Do najwazniejszych ryzyk operacyjnych
zwiazanych z dziatalnoscia Spolki naleza:

a) ryzyka zwiazane z pracami R&D (wytwarzanie wlasnych produktow softwarowych);

b) ryzyka zwiazane z szacowaniem czasochtonnosci kontraktow dtugoterminowych;

¢) ryzyka zwiazane z niedotrzymaniem warunkéw umow i skorzystaniem przez kontrahentow z udzielonych im
gwarancji dobrego wykonania;

d) ryzyka zagranicznego otoczenia prawnego i politycznego zwiazane z realizacja kontraktow eksportowych;

e) ryzyka mniejszej mozliwosci (utrudnienia) sprawdzania i1 monitorowania standingu finansowego
kontrahentéw zagranicznych.

4.3  Plany inwestycyjne

Globalizacja gospodarki $wiatowej i liberalizacja handlu powoduje zanikanie barier dla firm i ich produktow.
Rynek IT staje si¢ rynkiem otwartym i globalnym, na ktéorym nastgpuje ciagle porownywanie cen i jakosci
dostepnych produktéw. Wraz ze wzrostem obecno$ci kapitatu zagranicznego w Polsce, nawet firmy IT
dziatajace wylacznie na polskim rynku musza oferowac produkty konkurencyjne z punktu widzenia rynku
globalnego. ComArch od samego poczatku dzialania ma reputacj¢ firmy technologicznej wytwarzajacej i z
sukcesem sprzedajacej produkty konkurencyjne migdzynarodowo.

Dlatego nadal gldownym celem strategicznym Spotki jest opracowywanie nowych, konkurencyjnych produktow,
co pozwoli na zapewnienie dalszego rozwoju ComArch, a co za tym idzie zwigkszenie jej wartosci. Utrzymanie
dynamiki sprzedazy wymaga nakladow na rozwoj produktow oraz wtasciwa ich promocj¢ i marketing. Dotyczy
to zardbwno modyfikacji juz istniejacych produktow i technologii jak roéwniez opracowywanie nowych
produktow.

Obecna polityka ComArch zaklada prowadzenie prac badawczo-rozwojowych zwiazanych z wdrozeniem
nowych produktéw oraz standaryzacj¢ produktow od samego poczatku ich przygotowania dla klienta. Dzigki
temu, o ile nawet produkt zostal przygotowany na potrzeby konkretnego klienta, to czg$¢ lub calos¢
oprogramowania’kodu moze by¢ nastgpnie wykorzystana do przygotowania standardowego produktu. W
rezultacie owocuje to wyzsza rentownoscia poszczegdlnych kontraktow oraz rozszerzeniem bazy klientow.

ComArch nie ogranicza obszaru swoich zainteresowan jedynie do terytorium Polski. Dysponujac produktami
konkurencyjnymi migdzynarodowo, ComArch bedzie konsekwentnie dazyt do zwigkszania wartoSci sprzedazy
zagranicznej. Sprzedaz bedzie realizowana zaréwno bezposrednio do klienta koncowego (badz to przez
ComArch S.A. Iub inng spotkg grupy ComArch) lub przez firmy partnerskie.

Do najwazniejszych zamierzen inwestycyjnych w biezacym roku nalezy realizacja II etapu inwestycji w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie w postaci budowy budynku biurowo-ustugowego o powierzchni
14 tys. m2 wraz z infrastruktura techniczna. Planowany termin realizacji inwestycji to 30 grudnia 2006 roku.
Inwestycja ta finansowana jest z dlugoterminowego kredytu bankowego. W ocenie Zarzadu nie istnieje
zagrozenie niezrealizowania inwestycji z powodu braku srodkéw finansowych.
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5.  COMARCH NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

5.1 Uchwaly Rady Nadzorczej i WZA Spolki dominujacej

5.1.1 Uchwaly Rady Nadzorczej

A) Program opcji menedzerskiej

Rada Nadzorcza Spotki podjgta w dniu 23 marca 2005 roku uchwalg nr 1/3/2005 w sprawie realizacji programu
opcji menedzerskiej przystugujacej Prezesowi Zarzadu Spotki na podstawie Uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ComArch S.A. z 21 grudnia 2001 roku. Zgodnie z § 1 pkt 3 tej uchwaty,
opcja za 2004 r. jest obliczana w wysokosci 5 % wzrostu kapitalizacji Spotki, pomigdzy $rednia kapitalizacja z
grudnia 2003 r., a $rednia kapitalizacja z grudnia 2004 r. Wzrost kapitalizacji w tym okresie wyniost 140 587
330,11 zt, czyli warto$¢ opcji wynosi 7 029 366,51 zt. Rownoczes$nie Rada ustalita, ze w celu realizacji opcji
zostanie wyemitowanych 102 708 akcji zwyktych na okaziciela serii G3 po cenie emisyjnej roOwniej wartosci
nominalnej, tj. po cenie 1 zt kazda. Rada Nadzorcza zobowiazata Zarzad w terminie 30 dni do podjecia uchwaty
w sprawie emisji akcji serii G3 na powyzszych warunkach oraz w zwiazku z celami programu wyrazita zgodg na
wylaczenie prawa poboru przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom. Emisja akcji serii G3 zostala
przeprowadzona na zasadach kapitatu docelowego zgodnie z art. 9 ust. 3 Statutu Spoiki.

B) Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej ComArch S.A. w 2004 roku

Zarzad ComArch S.A. w dniu 22 czerwca 2005 roku przekazat do publicznej wiadomosci sprawozdanie z
dziatalnosci Rady Nadzorczej ComArch S.A. w 2004 roku, zawierajace oceng sytuacji Spotki w 2004 roku
zgodnie z zasada nr 18 tadu korporacyjnego, wynikajaca z "Dobrych praktyk w spotkach publicznych". Jego
tre$¢ zostata podana w raporcie biezacym 22/2005.

C) Wybor podmiotu uprawnionego do badania oraz przegladu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych ComArch S.A.

W dniu 22 czerwca 2005 roku Rada Nadzorcza ComArch S.A. wybrata PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. jako
podmiot uprawniony do badania oraz przegladu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych ComArch S.A. PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. z siedzibga w Warszawie przy Al. Armii
Ludowej 14, 00-638 Warszawa, posiada uprawnienia do badania sprawozdan finansowych o numerze 144.
ComArch S.A. korzystat w przesztosci z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. w zakresie badania i
przegladu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 1999-2004 oraz
sporzadzenia czgsci prospektu emisyjnego. Rada Nadzorcza ComArch S.A. dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan Spoétki na podstawie art. 19 ust. 2 pkt e) Statutu Spoétki, zgodnie z
obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi. Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostala
zawarta na okres 1 roku i obejmuje badania oraz przeglad sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych za 2005 rok.

5.1.2  Uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

W zwiazku z zasada nr 2 "Dobrych praktyk w spotkach publicznych" raportem biezacym nr 23/2005 Zarzad
ComArch S.A. przedstawil uchwatg nr 14/6/2005 Rady Nadzorczej ComArch S.A. w sprawie pozytywnego
zaopiniowania uchwat na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2005 roku.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2005 roku podjgto uchwaly migdzy innymi w
nastgpujacych sprawach:

A) zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za rok
obrotowy

1.01.2004 - 31.12.2004,

B) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki oraz z dzialalnosci Grupy Kapitalowej za rok
obrotowy 1.01.2004 - 31.12.2004,

C) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci za rok obrotowy 1.01.2004 - 31.12.2004 oraz
badania sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy
1.01.2004 -31.12.2004,
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D) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
ComArch S.A. i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ComArch za rok obrotowy 1.01.2004 -
31.12.2004,

E) podziatu zysku netto ComArch S.A. za rok obrotowy 1.01.2004 - 31.12.2004, ktéry zostal przeznaczony w
catosci na kapitat zapasowy,

F) udzielenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej ComArch S.A. absolutorium z wykonywania przez nich
obowiazkow w roku obrotowym 1.01.2004 - 31.12.2004,

G) uchwalenia zmian w zasadach wynagradzania cztonkow Zarzadu ComArch S.A.,

H) zmian w Statucie Spotki ComArch S.A.,

I) zatwierdzenia sprawozdania finansowego ComArch Krakow S.A. i CDN - ComArch S.A. oraz sprawozdania
zarzadu z dziatalno$ci ComArch Krakow S.A. i CDN - ComArch S.A. za rok obrotowy 1.01.2004 - 31.08.2004,
J) udzielenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej ComArch Krakéw S.A. i CDN - ComArch S.A.
absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkoéw w okresie 1.01.2004 - 31.08.2004.

K) uchwalenia programu opcji menadzerskich dla cztonkdéw Zarzadu oraz kluczowych pracownikoéw Spotki
(pelnomocnik jednego z akcjonariuszy, ktory jak podawal gtosowal przeciw podjeciu tej uchwaty, ztozyt do niej
sprzeciw i zazadat jego zaprotokolowania),

L) WZA uznato za uzasadnione i korzystne dla Spoitki i akcjonariuszy przestrzeganie przez Spotke i jej organy
zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie "Dobre praktyki w spotkach publicznych 2005 roku i
zobowiazalo Zarzad do ztozenia odpowiedniego o$§wiadczenia.

5.2 Operacje na akcjach i obligacjach Grupy Kapitalowe;j

5.2.1 Emisja akcji serii G3 Spolki dominujacej

W dniu 3 czerwca 2005 roku Spotka przekazata do publicznej wiadomoscei skrot prospektu emisyjnego akcji serii
G3.

W dniu 8 czerwca 2005 roku dokonano przydziatu 102 708 akcji zwyktych na okaziciela serii G3. Subskrypcja
trwata od 7 do 8 czerwca 2005 roku. Liczba papierow wartosciowych w ofercie to 102 708. Stopy redukcji w
poszczegolnych transzach wyniosta 0 %. Liczba papierow wartosciowych, na ktére ztozono zapisy wyniosta
102 708. Warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji to 102 708 zt. Koszty emisji wyniosty 63,00 tys. zt. Akcje
subskrybowano w transzy skierowanej do Prezesa Zarzadu ComArch S.A. Cena nabycia wyniosta 1,00 zt.
Liczba osob, ktore ztozyly zapisy oraz ktorym przydzielono papiery warto§ciowe wyniosla 1. Nie zawarto umow
o subemisjg. Na koszty emisji akcji serii G3 zlozylo si¢: przygotowanie i przeprowadzenie oferty w kwocie
10 000 zt, sporzadzenie prospektu emisyjnego 53 000 zt. Sredni koszt przypadajacy na jednostke papieru
wartosciowego to 0,61 zt. Koszty emisji akcji serii G3 zostana w catosci zaliczone do kosztow finansowych.

Na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 23 czerwca 2005 roku, dokonano rejestracji 102 708 akcji zwyktych na
okaziciela serii G3 Spoétki oraz zmiany art. 7 ust. 1 Statutu Spoétki. W rezultacie powyzszej rejestracji wysokosé
wplaconego kapitatu zakladowego Spotki wynosita 6 955 095 zt.

5.2.2 Pozostale transakcje na akcjach Spolki dominujacej

25 stycznia 2005 roku Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spoétki sprzedata 30 000 akcji zwyktych na okaziciela
ComArch S.A. po cenie 68 zi.

Zgodnie z informacja otrzymana dnia 17 marca 2005 r. Czlonek Zarzadu ComArch S.A. nabyt w kilku
transakcjach w ciagu ostatnich 12-tu miesigey 370 akcji zwyktych na okaziciela ComArch S.A. po $redniej cenie
62 zt.

W wyniku nabycia akcji Spotki Comarch S.A., rozliczonego w dniu 4 lipca 2005 roku, klienci BZ WBK AIB
Asset Management S.A. stali si¢ posiadaczami akcji zapewniajacych wigcej niz 5 % ogolnej liczby gloso6w na
walnym zgromadzeniu ComArch S.A. W dniu 4 lipca 2005 na rachunkach papieréw warto§ciowych klientoéw
BZ WBK AIB Asset Management S.A., objetych umowami o zarzadzanie, znajdowalo si¢ 885 815 akcji Spotki
ComArch S.A., co stanowilo 12,74 % w kapitale zakladowym Spoélki. Z akcji tych przystugiwato 885 815
glosow, co stanowito 6,32 % w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu.

Transakcje te obejmowaty akcje znajdujace si¢ w posiadaniu funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez BZ
WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., ktore to fundusze staty si¢ posiadaczami akcji
zapewniajacych wigeej niz 5 % ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu ComArch S.A w wyniku
nabycia akcji Spotki przez Arka BZ WBK Zréwnowazony FIO, rozliczonego w dniu 28 lipca 2005 roku. W dniu
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28 lipca 2005 r. na rachunkach papieréw wartosciowych funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez BZ WBK
AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. znajdowalo si¢ 708 629 akcji Spotki ComArch S.A., co
stanowito 10,19 % w kapitale zakladowym Spotki. Z akcji tych przystugiwato 708 629 glosow, co stanowilo
5,05 % w ogdlnej liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu.

Dnia 16 wrzesnia 2005 roku Wiceprezes Zarzadu Spotki sprzedat na Gieldzie Papieréw WartoSciowych w
Warszawie 5 000 akcji zwyktych na okaziciela ComArch S.A. po cenie 59,60 zt kazda.

W dniach 23-30 wrze$nia 2005 roku Wiceprezes Zarzadu Spotki sprzedal na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie 5 151 akcji zwyklych na okaziciela Spotki ComArch S.A. po cenach zawierajacych sig¢ w
przedziale od 62 do 62,20 zt za akcjg.

W dniach 10-14 pazdziernika 2005 roku Wiceprezes Zarzadu Spoiki sprzedal na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie 852 akcje zwykle na okaziciela Spotki ComArch S.A. po cenie 61,50 zt za akcjg.

W zwiazku z podpisaniem w dniu 20 pazdziernika 2005 roku umowy zbycia 94 000 akcji imiennych
uprzywilejowanych ComArch S.A. matzenstwo Janusz i Elzbieta Filipiak nabyli od p. Tomasza Maciantowicza
47 000 akcji serii A oraz 47 000 akcji serii B po cenie 60 zt za akcje. Ze wzgledu na fakt, ze akcje imienne
Spoétki sa dopuszczone do publicznego obrotu i nie s3 notowane na gietdzie, transakcja zostata zawarta poza
rynkiem regulowanym. W zwiazku z faktem, ze panstwo Elzbieta i Janusz Filipiakowie byli akcjonariuszami
Spotki na dzien 18 marca 1998 roku uprzywilejowanie w/w akcji co do glosu nie zmienito si¢. O szczegotach
transakcji Spotka dominujaca informowala w raporcie biezacym numer 37/2005.

5.2.3 Program motywacyjny

W dniu 30 czerwca 2005 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjgto uchwale nr 51 w sprawie uchwalenia
programu opcji menedzerskich dla Cztonkéw Zarzadu oraz Kluczowych Pracownikow Spotki (tacznie 17 osob).
Celem Programu jest stworzenie dodatkowej motywacji dla Cztonkéw Zarzadu oraz dla Pracownikdéw
Kluczowych poprzez przyznanie uprawnionym premii (zwanej dalej "Opcja'") uzaleznionej od wzrostu wartosci
Spoéiki i wzrostu zysku netto Spotki.

Program zostanie zrealizowany poprzez zaoferowanie Cztonkom Zarzadu i Pracownikom Kluczowym kolejno w
2006 roku, w 2007 roku i w 2008 roku nowo emitowanych akcji Spétki w taki sposéb, aby za kazdym razem
warto$¢ Opcji wynosita réznicg pomigdzy Srednim gietdowym kursem zamknigcia akcji Spotki z grudnia
kazdego kolejnego roku realizacji Programu poczawszy od 2005 roku, a cena emisyjna akcji oferowanych
Cztonkom Zarzadu i Pracownikom Kluczowym. Podstawa obliczenia wartosci Opcji bgdzie wzrost kapitalizacji
Spoiki, liczony:

a) dla 2006 roku - jako réznica pomigdzy s$rednia kapitalizacja Spotki z grudnia 2005 roku, a S$rednia
kapitalizacja Spotki z grudnia 2004 r., ktdra zostanie obliczona przy uwzglednieniu $redniego gieldowego kursu
zamknigcia akcji Spotki z grudnia 2004 r. wynoszacego 69,53 zt (szesédziesiat dziewigé ztotych piecdziesiat trzy
grosze),

b) dla 2007 roku - jako roznica pomigdzy $rednia kapitalizacja Spotki z grudnia 2006 roku, a $rednig
kapitalizacja Spotki z grudnia 2005 roku,

c) dla 2008 roku - jako rdéznica pomiedzy s$rednia kapitalizacja Spotki z grudnia 2007 roku, a $rednia
kapitalizacja Spotki z grudnia 2006 roku, gdzie $rednia kapitalizacja Spotki jest iloczynem ilosci akeji Spotki
oraz $redniego gietdowego kursu zamknigcia akcji Spotki z grudnia danego roku.

Opcja ustalana bgdzie w kazdym kolejnym roku trwania Programu osobno dla kazdej z os6b uprawnionych,
okreslonych w Uchwale nr 51 WZA, a laczna warto$¢ opcji wyniesie 9,2 % wzrostu kapitalizacji w okresach
okreslonych w pkt a), b) i ¢) (odpowiednio opcja nr 1, nr 2, nr 3).

Zgodnie z Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r. program opcji menedzerskich nie jest yymowany
w rachunku zyskéw i strat. Opcja ta uyymowana bedzie jako koszt w rachunku zyskow i strat w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sporzadzonym wg MSSF. Roéwniez w sprawozdaniu skonsolidowanym ujawnione
zostang szczegblowe zasady wyceny i wptywu opcji na wyniki finansowe Grupy ComArch.

5.2.4 Opcja menedzerska.

Rada Nadzorcza Spotki podjgta w dniu 23 marca 2005 roku uchwalg nr 1/3/2005 w sprawie realizacji programu
opcji menedzerskiej przystugujacej Prezesowi Zarzadu Spotki na podstawie Uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ComArch S.A. z dnia 21 grudnia 2001 roku. Zgodnie z § 1 pkt 3 tej
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uchwaty, opcja za 2004 r. jest obliczana w wysokosci 5% wzrostu kapitalizacji Spotki, pomigdzy $rednia
kapitalizacja z grudnia 2003 r., a $rednia kapitalizacja z grudnia 2004 r. Wzrost kapitalizacji w tym okresie
wynidst 140 587 330,11 zt, czyli warto$¢ opcji wynosi 7 029 366,51 zt. Réwnoczesnie Rada ustalita, ze w celu
realizacji opcji zostanie wyemitowanych 102 708 akcji zwykltych na okaziciela serii G3 po cenie emisyjnej
rowniej warto$ci nominalnej, tj. po cenie 1 zi kazda.

Zarzad ComArch S.A. z upowaznienia Rady Nadzorczej podjat w dniu 11 kwietnia 2005 roku uchwate nr 1 w
sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze publicznej emisji 102 708 akcji zwyktych na okaziciela
serii G3 o warto$ci nominalnej 1 zt oraz zmiany Statutu Spoétki. Emisja akcji serii G3 nastapita z wylaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spolki. Cena emisyjna wynosita 1 zt. Akcje serii G3 pokryte
zostaly wytacznie gotowka 1 beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku, jaki przeznaczony
bedzie do podziatu za rok obrotowy 2005, to jest od dnia 1 stycznia 2005 roku. Emisja akcji serii G3 zostata
przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej, o ktorej mowa w art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych przeprowadzanej w warunkach publicznego obrotu, za$§ akcje serii G3 wprowadzone zostang do
obrotu na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie. Wszystkie akcje serii G3 zaoferowane zostaty
Prezesowi Spotki.

Subskrypcja akcji serii G3 miata miejsce w dniach 7-8 czerwca 2005 r. W dniu 8 czerwca zostal dokonany
przydziat akcji serii G3.

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
w dniu 23 czerwca 2005 roku wydatl postanowienie, na mocy ktérego dnia 24 czerwca 2005 r. dokonano
rejestracji 102 708 akcji zwyktych na okaziciela serii G3 Spotki.

5.2.5 Przydzielenie Spolce ComArch S.A. akeji spolki INTERIA.PL S.A.

W dniu 18 marca 2005 r. ComArch S.A. zostal poinformowany przez Dom Maklerski POLONIA NET S.A,,
bedacy oferujacym akcje serii F spotki INTERIA.PL S.A. w publicznym obrocie papierami wartosciowymi o
przydziale Spotce ComArch S.A. 425 000 akcji spotki INTERIA.PL S.A. Cena emisyjna przydzielonych akcji
wynosita 10 zI za jedna akcjg. Warto$¢ transakcji wynosita 4 250 tys. zt.

PO DACIE BILANSU

5.2.6 Wprowadzenie do obrotu gieldowego akcji serii G Spolki dominujacej

W zwiazku z dokonaniem przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych w dniu 2 lutego 2006 roku
asymilacji 125 787 akcji zwyktych na okaziciela serii G Spotki ComArch S.A. z akcjami bedacymi w obrocie
oznaczonymi kodem PLCOMARO00012, Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. wprowadzit
z dniem 2 lutego 2006 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym w/w akcje zwykte.
O szczegotach Spotka dominujaca informowata w raporcie biezacym numer 2/2006.

5.2.7 Rejestracja w Krajowym Depozycie Papier6w Wartosciowych S.A. akcji serii G3 oraz
wprowadzenie do obrotu gieldowego

Zarzad Krajowego Depozytu postanowil przyja¢ z dniem 24 marca 2006 roku do Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych 102 708 akcji zwyktych na okaziciela serii G3 Spotki ComArch S.A. o wartosci nominalnej 1,00
zt kazda oraz oznaczy¢ je kodem PLCOMARO000103.

W zwiazku z faktem, ze Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW) dokonat w dniu
12 kwietnia 2006 r. asymilacji 102 708 akcji Spotki ComArch S.A. oznaczonych kodem PLCOMARO00103
(akeji serii G3) z 5 628 212 akcjami Spotki, oznaczonymi kodem PLCOMARO00012, Zarzad Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A., wprowadzil z dniem 12 kwietnia 2006 r. w trybie zwyklym do obrotu
gieldowego na rynku podstawowym w/w akcje Spotki ComArch S.A. O szczegétach Spotka dominujaca
informowata w raportach biezacych 21/2006 i 24/2006.

5.2.8 Pozostale transakcje na akcjach Spoétki dominujacej

Dnia 27 stycznia 2006 roku ComArch S.A. otrzymat zawiadomienie o transakcjach zbycia 25 000 akcji na
okaziciela Spolki przez czlonka Rady Nadzorczej ComArch S.A. w dniach 20-25 stycznia 2006 po cenach
zawierajacych si¢ w przedziale od 66 zt do 67,10 z za 1 akcjg. Dnia 03 lutego 2006 roku ComArch S.A.
otrzymal zawiadomienie o zbyciu 25 000 akcji zwyktych na okaziciela Spotki przez cztonka Rady Nadzorczej
ComArch S.A. w dniu 03 lutego 2006 po cenie 71 zt za 1 akcje. Transakcje zostaty dokonane na rynku
regulowanym za posrednictwem Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. O szczegbélach Spotka
dominujaca informowatla w raportach biezacych 3/2006 i 5/2006.

W wyniku nabycia akcji Spotki ComArch, rozliczonego w dniu 6 lutego 2006 roku, na rachunkach papieréw
wartosciowych klientow BZ WBK AIB Asset Management S.A., objetych umowami o zarzadzanie znajdowato
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sig¢ 1 417 770 akcji Spotki ComArch S.A., co stanowito 20,38 % w kapitale zaktadowym Spotki. Z akeji tych
przyshugiwato 1 417 770 glosow na WZA, co stanowito 10,11 % w ogodlnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu. Akcje nabyte przez klientow BZ WBK AIB Asset Management S.A. obejmuja réwniez akcje
bedace w posiadaniu funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.

5.2.9  Operacje na obligacjach zamiennych na akcje

W dniach od 22 lutego do 24 marca 2006 ComArch S.A. otrzymal o$wiadczenia o zamianie na akcje 3 221 sztuk
obligacji zamiennych na okaziciela wyemitowanych przez Spotke. Za obligacje zamienne serii A objgte
ztozonymi oswiadczeniami o zamianie zostalo wydanych 563 675 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii H. O
szczegolach Spotka dominujaca informowala w raportach biezacych 8/2006, 9/2006, 11/2006, 13/2006 i
19/2006.

W dniu 28 lutego 2006 w zwiazku z tym, iz $redni kurs zamknigcia akcji ComArch S.A. na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie z ostatnich 31 notowan byt wyzszy od Ceny Konwersji o 30,70 %, ComArch S.A.
zgodnie z punktem 8.3.1 Warunkow Emisji Obligacji, stanowiacych zatacznik do uchwaly Zarzadu z dnia 9
kwietnia 2002 roku w sprawie emisji obligacji Spoiki, wyemitowanych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoéiki z dnia 27 lutego 2002 roku (opublikowanych w rozdziale X punkt 4 Prospektu
Emisyjnego Obligacji Zamiennych na Akcje serii H), wezwal obligatariuszy do Przedterminowego Wykupu
obligacji po raz pierwszy, a dnia 7 marca 2006 roku po raz drugi. O szczegoétach ComArch S.A. informowal w
raportach biezacych 10/2006 i 12/2006.

Zarzad Krajowego Depozytu w dniu 20 marca 2006 roku przyjat do KDPW 543 025 akcje zwykte na okaziciela
serii H Spotki ComArch S.A., o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda, oraz oznaczyt je kodem PLCOMARO00095.
O szczegotach Spotka dominujaca informowata w raporcie biezacym 14/2006.

W zwiazku z dokonaniem przez Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 31 marca
2006 r. asymilacji 543 025 akcji Spotki dominujacej oznaczonych kodem PLCOMARO0095 (akeji serii H) z
5 085 187 akcjami Spoétki, oznaczonymi kodem PLCOMARO00012, Zarzad Gieldy Papierow Warto$ciowych w
Warszawie S.A., wprowadzit z dniem 31 marca 2006 r. w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym powyzsze akcje Spotki ComArch S.A. O szczegodtach Spédtka dominujaca informowata w
raportach biezacych 16/2006 1 18/2006.

W dniu 31 marca 2006 r. Spotka ComArch S.A. otrzymata komunikat Dzialu Operacyjnego Krajowego
Depozytu Papieréw Warto$ciowych S.A. o rozliczeniu w dniu 31 marca 2006 r. w systemie depozytowo-
rozliczeniowym operacji zamiany 118 obligacji zamiennych serii A na akcje na okaziciela serii H Spotki
ComArch S.A. O szczegotach ComArch S.A. informowal w raporcie biezacym 19/2006.

Zarzad Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. zawiesit obrot 293 obligacjami serii A Spotki
ComArch S.A. poczawszy od dnia 4 kwietnia 2006 r. Zarzad Gietdy postanowil, ze:

a) zlecenia maklerskie na obligacje serii A Spotki ComArch S.A. poczawszy od dnia 4 kwietnia 2006 r. nie beda
przyjmowane,

b) zlecenia maklerskie na obligacje serii A Spotki ComArch S.A., ktore nie zostaty zrealizowane do dnia 3
kwietnia 2006 r. (wlacznie) traca waznosc.

Zarzad Gieldy wykluczyt z obrotu gietdowego obligacje serii A Spotki ComArch S.A. z uptywem dnia 6
kwietnia 2006 .

Jako uzasadnienie decyzji Zarzad Gieldy podal ztozenie przez Spotke ComArch S.A. w dniu 31 marca 2006 r.
wniosku o zawieszenie i wykluczenie z obrotu gietdowego obligacji serii A w zwiazku ze zblizajacym si¢ Dniem
Przedterminowego Wykupu obligacji serii A Spolki. O szczegdtach Spotka dominujaca informowala w raporcie
biezacym 20/2006.

ComArch S.A. dokonat w dniu 6 kwietnia 2006 przedterminowego wykupu i umorzenia 293 obligacji serii A
zamiennych na akcje ComArch S.A. Przedterminowy wykup obligacji zostat dokonany zgodnie z trybem
przewidzianym w pkt. 8.3 Warunkéw Emisji Obligacji. O wezwaniu Obligatariuszy do przedterminowego
wykupu obligacji Spétka informowata w raportach biezacych nr 10/2006 i 12/2006.

W zwiazku z faktem, ze Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. (KDPW) dokonal w dniu
26 kwietnia 2006 asymilacji 20 650 akcji Spolki oznaczonych kodem PLCOMARO00095 (akcji serii H) z
5730 920 akcjami Spotki oznaczonymi kodem PLCOMARO00012, Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A., wprowadzit z dniem 26 kwietnia 2006 r. w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku
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podstawowym powyzsze akcje Spotki ComArch S.A. O szczegdtach Spoétka dominujaca informowata w
raportach 25/2006 i 26/2006.

W dniu 16 maja 2006 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowal podwyzszenie kapitatu zakladowego Spoétki ComArch S.A. do
wysokosci 7 518 770 zt. Po podwyzszeniu kapitat dzieli si¢ na 7 518 770 akcji. Akcjom tym odpowiada
14 587 570 gltosow na WZA Spoéiki dominujacej. O szczegotach Spotka informowata w raporcie biezacym
31/2006.

5.2.10 Zbycie oraz zmiana praw z akcji spoltki INTERIA.PL S.A. posiadanych przez ComArch S.A.

W dniu 19 stycznia 2006 roku ComArch S.A. sprzedat 350 000 akcji spotki INTERIA.PL S.A. w wyniku czego
na dzien sporzadzenia raportu Spotka ComArch S.A. posiada 2 538 369 szt. akcji INTERIA.PL S.A., co stanowi
36,08 % kapitatu zakladowego Spotki. Akcje te uprawniaja do wykonywania 11 609 625 glosow na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 48,48 % ogdlnej liczby glosow.

53 Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

5.3.1 Uchwala Rady Nadzorczej ComArch S.A.

W dniu 22 czerwca 2005 roku Rada Nadzorcza ComArch S.A. wybrata PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. jako
podmiot uprawniony do badania oraz przegladu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych ComArch S.A.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie przy Al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa,
posiada uprawnienia do badania sprawozdan finansowych o numerze 144. ComArch S.A. korzystal w
przesztosci z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 1999-2004 oraz sporzadzenia czgSci prospektu
emisyjnego.

Rada Nadzorcza ComArch S.A. dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan Spotki na
podstawie art. 19 ust. 2 pkt e) Statutu Spotki, zgodnie z obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi.
Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostala zawarta na okres 1 roku i obejmowac badania oraz przeglad
sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2005 rok.

5.3.2 Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia

W 2005 r. taczna wysokos$¢ wynagrodzenia, wynikajaca z umowy z pomiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, naleznego z tytutu badania i przegladu sprawozdania finansowego wyniosta 230 000
zt. Powyzsza kwota obejmuje wynikajace z umowy wynagrodzenie nalezne za przeglad pdtroczny i badanie
rocznego sprawozdania jednostkowego oraz przeglad i badanie sprawozdania skonsolidowanego za rok 2005.
Wynagrodzenie za przeglad sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego zostato wyptacone w roku 2005
natomiast pozostata cz¢§¢ wynagrodzenia zostanie wyplacona w 2006 .

Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia za analogiczny jak powyzej zakres prac za rok 2004 wyniosta 159 000 zt.

54 Pozostale informacje zwigzane z obrotem gieldowym

5.4.1 Zasady ladu korporacyjnego

W dniu 30 czerwca 2005 roku w uzupetnieniu do raportu rocznego przekazanego do publicznej wiadomos$ci w
dniu 5 kwietnia 2005 roku, zgodnie z par. 27 Regulaminu GPW Zarzad ComArch S.A. przekazat raportem
biezacym nr 28/2005 aktualne o$wiadczenie dotyczace przestrzegania tadu korporacyjnego.

5.4.2 Lista akcjonariuszy uczestniczacych w WZA (2004 rok)

Zgodnie z lista akcjonariuszy uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy ComArch S.A. w dniu
30 czerwca 2005 roku, dwie osoby posiadaty powyzej 5 % ogo6lnej liczby gtoséw na tym Zgromadzeniu:

1. Janusz Filipiak (akcje uprzywilejowane imienne) ilo$¢ gtoséw — 4 230 000, udziat - 41,80 %,

2. Elzbieta Filipiak (akcje uprzywilejowane imienne) ilo$¢ gtoséw — 3 995 000, udziat - 39,48 %,

3. Malzenstwo Elzbieta i Janusz Filipiakowie (akcje zwykte na okaziciela) ilos¢ gloséw — 1 447 685, udziat -
14,31 %.
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Catkowita liczba glosow wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji wynosita 14 023 895 gltosow. Na WZA
w dniu 30 czerwca 2005 roku brali udziat akcjonariusze reprezentujacy 10 119 685 glosow.

5.4.3 Wykaz informacji biezacych i okresowych

Spoétka dominujaca podata wykaz informacji biezacych i okresowych przekazanych do publicznej wiadomosci w
roku 2005 w raporcie biezacym 27/2006.

Krakow, 5 czerwca 2006 roku

Janusz Filipiak
Prezes Zarzadu

Rafal Chwast
Wiceprezes Zarzadu

Pawel Prokop
Wiceprezes Zarzadu

Pawel Przewigzlikowski
Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Rymarczyk
Wiceprezes Zarzadu
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