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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI ORBIS S.A.
1.1. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA ORBIS S.A.

Orbis Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie powstalta w wyniku przeksztatcenia Panstwowego
Przedsigbiorstwa Orbis, na podstawie ustawy z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsi¢biorstw
panstwowych (Dz.U. z 1990 r. nr 51 poz. 298 z pdzn. zm.). Dnia 17 grudnia 1990 r. zostat sporzadzony akt
notarialny przeksztalcenia Przedsigbiorstwa Panstwowego Orbis w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa
(Akt Notarialny nr Rep. A 1882/90).

W dniu 9 stycznia 1991 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Wydzial XVI Gospodarczy wydat
postanowienie o wpisaniu ORBIS Spotki Akcyjnej do rejestru handlowego (RHB 25134).

Dnia 28 czerwca 2001 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat wpisu Orbis Spotki Akeyjnej do rejestru przedsigbiorcow.

Orbis Spotka Akcyjna jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000022622 w Sadzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie, aktualnie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Spoétka dziata na podstawie Statutu, ktorego tekst jednolity zostal przyjety przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Orbis Spotki Akcyjnej w dniu 10.02.2005 r. (Akt Notarialny Rep. A
nr 612/2005).

Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki jest migdzy innymi:

- $wiadczenie ustug hotelarskich i1 gastronomicznych wraz z ustugami towarzyszacymi,

- organizacj¢ oraz obstugg krajowej i zagranicznej turystyki,

- koordynacje, organizacje i obsluge kongresow, zjazdow, sympozjow, konferencji, wystaw oraz innych
imprez specjalistycznych wraz z imprezami towarzyszacymi,

- zarzadzanie obcymi obiektami hotelowymi w ramach posiadanych systemoéw zarzadzania

- posrednictwo w rezerwacji i sprzedazy dokumentéw przewozowych przewoznikow polskich i obcych,
w komunikacji krajowej i zagranicznej oraz organizacja przewozow wszelkimi srodkami transportu,

- prowadzenie dziatalno$ci transportowej wraz z wynajmem taboru, organizacja przewozu wilasnym
taborem,

- prowadzenie dzialalno$ci w zakresie handlu zagranicznego w szczegolnosci zwiazanego z przedmiotem
przedsigbiorstwa Spotki,

- prowadzenie sprzedazy towardw i wyrobow krajowych oraz zagranicznych,

- prowadzenie dziatalnos$ci ustugowo-gospodarczej w zakresie szkolenia, inwestycji i informatyki.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2005 r. w strukturze Orbis S.A. funkcjonowato 49 oddziatow hotelowych
prowadzacych hotele zlokalizowane w 29 duzych miastach i miejscowosciach wypoczynkowych w Polsce,
o tacznej zdolnosci eksploatacyjnej wynoszacej 9 231 pokoi. Liczba pokoi w odniesieniu do 2004 r. ulegla
zmniejszeniu w zwiazku z przekazaniem spadkobiercom wtlascicieli Hotelu Europejski oraz likwidacja
z dniem 31 pazdziernika Oddziatow Solec, Wanda, Tranzyt i Reda. Hotele Tranzyt oraz Reda powroca do
eksploatacji po zakonczeniu prac modernizacyjnych zwiazanych z ich konwersja na hotele marki Etap,
natomiast w sasiedztwie dawnego hotelu Wanda, na dzialce bedacej wilasnoscia Orbis S.A. zostanie
wybudowany nowy hotel Etap. W miejscu zburzonego hotelu Solec réwniez powstanie nowy hotel Etap.
Dziatka wraz z hotelem Wanda zostala sprzedana.! Od listopada 2005 r. w zwiazku z prowadzona
modernizacja zostal wyltaczony z eksploatacji hotel Grand w Sopocie, ktory po zakonczeniu prac zostanie
wiaczony do Grupy, jako wysokiej klasy hotel marki Sofitel.

Hotele dziataja pod markami Accor: Sofitel, Novotel i Mercure oraz Orbis Hotels i Holiday Inn. Orbis S.A.
zarzadza dodatkowo, na podstawie umowy o zarzadzanie, dwoma hotelami: Mercure Fryderyk Chopin
w Warszawie i Sofitel Dorint we Wroctawiu. Orbis S.A. ma réwniez podpisana umowg franchisingowq ze
spotka PH Majewicz, prowadzaca hotel Pod Ortem w Bydgoszczy. Hotele spotki oferuja petna obstuge
gastronomiczna, dysponuja profesjonalnie wyposazonymi salami konferencyjnymi i Business Centre,
posiadaja zaplecze rekreacyjne i spa. Potencjal ten plasuje sie¢ hotelowa Orbis na pierwszym miejscu
w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Hotele zarzadzane przez Orbis S.A., spotke Hekon-Hotele

! Szerzej na ten temat w pkt 2.2.7 Inne istotne czynniki wewnetrzne.



Ekonomiczne S.A. oraz UAB Hekon, w tym na podstawie umoéw o zarzadzanie tworza tacznie Grupeg
Hotelowa Orbis, obejmujaca 63 obiekty.

Wykres 1 Struktura pokoi hotelowych wg marek
Orbis S.A. Grupa Hotelowa Orbis

3,6% 3,7%

10,6% 3.0% 4.8

43,0%

19,3%
17.9%
Holiday Inn m Sofitel ™ Novotel
B Mercure Orbis Hotels | Ibis

1.2. SKEAD AKCJONARIATU SPOLKI
Stan posiadania akcji Orbis S.A., ustalony na dzien 31 grudnia 2005 r., w oparciu o zawiadomienia
okreslone w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz spotkach publicznych przedstawial si¢ nastepujaco:

Tab. 1 Sklad akcjonariatu / udzialowcy spotki

. udzial w kapitale
nazwa udzialowca
zakladowym
Accor S.A.
(w tym spotka zalezna Accor S.A. — Societe d’Exploitation 40,57%
HOTEK Sp. z 0.0. - 4,99%)
ING Nationale-Nederlanden Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 5,89%
BZ WBK AIB Asset Management S.A. - klienci objgci umowami
o zarzadzanie, fundusze inwestycyjne BZ WBK Towarzystwo 5,67%
Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Commercial Union OFE BPH CU WBK 5,08%

1.3. KURS AKCJI ORBIS
W okresie [-XII 2005 r. kurs akcji Orbisu znajdowat si¢ w przedziale 21,70-33,10 PLN. Rozpigtos¢

pomiedzy notowaniem najwyzszym i najnizszym wyniosta 11,40 PLN, co stanowito 52,5% ceny najnizsze;j.
Od lipca 2005 r. walory Orbisu charakteryzowat trend wzrostowy, ktory zostat poddany korekcie na
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poczatku listopada, kiedy to ponownie kontynuowana byla tendencja wzrostowa. Sredni dzienny obrot
akcjami Orbisu w 2005 r. wyniost 54 721 sztuk.

Wykres 2 Kurs akeji Orbis S.A. i indeks WIG-20 w okresie I-XII 2005 r.

pin —OrbisS.A. ——WIG-20 pkt

2750
- 2 650
+ 2550
+ 2450
+ 2350
+ 2250
+ 2150
+ 2050
+ 1950
+ 1850
+ 1750
+ 1650
+ 1550

1450

1.4. SKEAD ORGANOW SPOLKI, ZARZADZAJACEGO I NADZORUJACEGO

Sktad organdéw Spoéiki, zarzadzajacego i nadzorujacego, w okresie od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. byt
nastgpujacy:

Organ Funkcja Nazwisko i imi¢
Prezes Jean Philippe Savoye
I Wiceprezes Krzysztof Andrzej Gerula
Wiceprezes Andrzej Bobola Szutdrzynski (do 31.12.2005 r.)
Zarzad Wiceprezes Ireneusz Andrzej Weglowski
Cztonek Yannick Yvon Rouvrais
Cztonek Alain Billy (do 10.06.2005 r.)
Czlonek Jolanta Wojciechowska de Cacqueray (od 10.06.2005 r.)
Przewodniczacy Claude Moscheni
Z-ca Przewodniczacego | Erez Boniel
Sabina Czepielinda
Pawel Debowski
Rada Nadzorcza Michael Flaxman

Christophe Guillemot
Michael Harvey

Andrzej Przytuta

Janusz Rozdzynski

Denys Sappey




1.5. PODMIOTY WCHODZACE W SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

Wedhug stanu na 31 grudnia 2005 r. Orbis S.A. posiadala bezposrednio akcje i1 udzialy w nastepujacych

spotkach prawa handlowego:

Tab. 2 Podmioty wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej Orbis

% udzialu 7o udzialu
kapital jednostki jednostki
nazwa, forma prawna R dominujacej . . -
i siedziba spolki zakladowy dominujacej w olosach przedmiot dzialalnosci
P w PLN w kapitale g
na walnym
zakladowym .
zgromadzeniu
podmioty zaleZne
PBP ,,Orbis” Sp. z 0.0.2 Biuro podrézy — detal
Warszawa 16 453 900 95,08 95,08 |, S
ORBIS Transport Przewozy osobowe, wynajem
Sp. z 0.0.> Warszawa 14 429 300 98,3 98,3 i leasing taboru samochodowego
x;llﬂk\:gyLKASY Bigh 77 040 1 650 000 100 100 | Hotelarstwo, gastronomia, rekreacja
E:;Z‘;}EZ;?’S A Warssana 300 000 000 100 00 | Fesisibssioo i gsimmmms
Orbis Kontrakty Sp. z o.0. Organizacja zakupow na rzecz hoteli
Warszawa 1001000 80 80 zarzadzanych przez wspolnikow
podmioty stowarzyszone
%:;:Zg;imo S92 0,0, 4 800 000 33,33 33,33 | Kasyna i salony gier losowych
EI;II dz[:;;?zlcz SIE OO, 2202 500 49 49 | Hotelarstwo i gastronomia

Ponadto Orbis S.A. posiada udzialy i akcje mniejszosciowe objete w ramach konwersji wierzytelnosci,
badz w spoétkach pozbawionych perspektyw rozwojowych. Do tej kategorii zaliczaja si¢ spotki: Bank
Wspotpracy Europejskiej S.A., Polskie Hotele Sp. z 0.0. w likwidacji, Rena Kord S.A. w upadtosci, Tarpan
Sp. z o0.0. w likwidacji oraz Walewice Sp. z o0.0. w likwidacji. Orbis S.A. posiadat rowniez udzialy
w POLORBIS Reiseunternehmen GmbH w Kolonii. W dniu 03.03.2005 r. POLORBIS zostat wykreslony z
rejestru handlowego.

Portfel inwestycyjny Spotki obejmuje inwestycje o charakterze strategicznym, komercyjnym
i restrukturyzacyjnym. Do tej ostatniej kategorii zaliczono udziaty i akcje mniejszosciowe.

Portfel strategiczny tworza udziaty i akcje w spotkach:

a) Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A. — spotka zarzadzajaca hotelami dziatajacymi pod dwoma markami
Accor: o$mioma dwugwiazdkowymi Ibisami i dwoma Novotelami. Sytuacja finansowa spoiki jest
stabilna. Hotele osiagaja wzrost przychodow przy wysokiej efektywnosci operacyjnej. Hekon-Hotele
Ekonomiczne S.A. powotal jednoosobowa spotke prawa litewskiego z siedziba w Wilnie pod nazwa
UAB Hekon do prowadzenie hotelu Novotel Vilnius.

b) Polskie Biuro Podrézy Orbis Sp. z 0.0. i ORBIS Transport Sp. z 0.0. — spotki-corki wyodrebnione
w 1993 r. w toku procesu restrukturyzacji i prywatyzacji Orbisu. Komplementarno$¢ dziatalno$ci
gospodarczej prowadzonej przez obie spotki i przedmiotu dzialalno$ci Orbis S.A. przesadza
o wzajemnych korzysciach wszystkich trzech podmiotéw wspoétdziatajacych na szczeblu operacyjnym
na zasadach handlowych. Kazda ze spotek-corek ma ugruntowana pozycj¢ rynkowa, co przektada sig
réwniez na stabilne wyniki finansowe.

c) Orbis Kontrakty Sp. z o.0. — spotka zawigzana 24 stycznia 2005 r. (rejestracja 14.02.2005 r.) wspdlnie
z Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. w celu organizacji zakupow na rzecz hoteli zarzadzanych przez
wspo6lnikow. Dziatalno$¢ spotki, rozpoczeta w kwietniu 2005 r. jest ukierunkowana na optymalizacj¢

2 W wyniku umorzenia w 2001 r. 1.219 udziatéw z czystego zysku bez obnizenia kapitalu zaktadowego, zarejestrowany kapitat zaktadowy wynosi
16.453.900 PLN i dzieli si¢ na 163.320 udziatéw po 100 PLN kazdy.

* W wyniku umorzenia w 2002 r. 3.510 udziatéw z czystego zysku bez obnizenia kapitatu zaktadowego, zarejestrowany kapitat zaktadowy wynosi
14.429.300 PLN i dzieli si¢ na 140.783 udziaty po 100 PLN kazdy.



kosztow operacyjnych kazdego ze wspolnikéw, a co za tym idzie efektow zarzadzanych przez nich
hoteli.

Na portfel komercyjny skladaja si¢ udziaty i akcje nastgpujacych spotek:

a) Orbis Casino Sp. z o.0. - spolki zawiazanej w 1989 r. i prowadzacej obecnie 9 kasyn i 4 salony gier
zlokalizowane, za wyjatkiem kasyna w Business Center w Lodzi, w lokalach wynajmowanych
w hotelach Orbis S.A. Orbis Casino, obok firm ZPR S.A. i Casinos Poland, nalezy do czotoéwki
operatorow dziatajacych w branzy gier losowych, zaktadéw wzajemnych i gier na automatach. Sytuacja
finansowa spotki jest stabilna.

b) Przedsiebiorstwa Hotelowego MAJEWICZ Sp. z o0.0. - spotki zawiazanej na czas okreslony do
31.12.2007 r. w nastgpstwie ugody zawartej przez Orbis S.A. w 1993 r. ze spadkobiercami wlascicieli
hotelu Pod Ortem w Bydgoszczy. Na ten sam okres Orbis S.A. zawarl ze spotka umowe o zarzadzanie
hotelem, zastapiona nastgpnie od stycznia 2001 r. umowaq franchisingowa z identycznym terminem
obowiazywania. Kontynuacja dziatalnosci przez spotke nie jest zagrozona.

c) Wioski Turystycznej WILKASY Sp. z o. o. (d. PORT SILNOWA Sp. z 0.0.) - sp6iki o charakterze
osrodka wypoczynkowego. Wioska oferuje ushugi noclegowo-gastronomiczne, konferencyjne
i rekreacyjne w regionie Wielkich Jezior Mazurskich, stanowigc uzupelienie mragowskiej oferty
Orbis S.A.

Wartos¢ akeji i udziatdéw, liczona w cenach nabycia, posiadanych bezposrednio przez Orbis S.A., wyniosta
na dzien sprawozdawczy 475 363,98 tys. PLN i byla nizsza w stosunku do zamknigcia 2004 r.
0 2 364,5 tys. PLN. Akcje i udziaty posiadane w spotkach: BWE S.A., Polskie Hotele Sp. z 0.0., Rena Kord
S.A., Tarpan Sp. z 0.0., Walewice Sp. z 0.0. sa w catosci objete odpisem aktualizujacym i ich warto$§¢
bilansowa na dzien 31.12.2005 r. wynosi zero.

2. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI W TYM OPIS PODSTAWOWYCH
RYZYK I ZAGROZEN; PERSPEKTYWY ZMIAN CZYNNIKOW

2.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

2.1.1 CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE

Wzrost gospodarczy. Wedhug wstepnych szacunkéw, w 2005 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
produkt krajowy brutto byt realnie wyzszy o 3,2% (w 2004 r. wzrost PKB wynidst 5,3%). Prognoza
Ministerstwa Finansow w zakresie wzrostu PKB na lata 2006-2007 zaktada dynamike na poziomie
104,5%-104,6%.

Wymiana handlowa. Handel zagraniczny mial pozytywny wplyw na tempo wzrostu gospodarczego.
Pomimo umocnienia zlotego, utrzymata si¢ znaczna dynamika eksportu, co przy zwolnieniu dynamiki
importu, wptyngto na poprawe ujemnego salda wymiany zagranicznej. Deficyt bilansu ptatniczego wg
prognoz na najblizsze 2 lata wyniesie 2,0-2,5% PKB.

Rynek pracy. Poprawie ulegla sytuacja na rynku pracy. W 2005 r. zatrudnienie zwigkszylo si¢
w porownaniu z 2004 r. o 1,9%. Wzrost zatrudnienia widoczny byt w sekcjach zwigzanych z ustugami oraz
w przetworstwie przemystowym. Spadek liczby bezrobotnych byt wigkszy niz w 2004 r., stopa bezrobocia
wyniosta 17,6%. Prognozy Ministerstwa Finansow zaktadaja obnizenie stopy bezrobocia do 16,9%
w 2006 1. 1 14,9% w 2007 r.

Srednioroczny wzrost cen. Srednioroczny wzrost cen konsumpcyjnych wynidst w 2005 r. 2,1% i byl
nizszy niz w 2004 r. (3,5%). Na lata 2006-2007 wskaznik wzrostu cen prognozowany jest na poziomie
101,5% 1 101,9%.



2.1.2 KONKURENCJA I RYNEK USLUG TURYSTYCZNYCH

Przyjazdy do Polski. W 2005 r. zanotowano 64,4 mln przyjazdow cudzoziemcow (o 4,1% wigcej niz w
2004 r.), w tym ok. 15,2 mln przyjazdow turystow (wzrost o 6,4%).

Analiza zmian ruchu przyjazdowego wedlug krajéw pochodzenia pokazuje znaczny (9%) wzrost
przyjazdow z Niemiec, wynikajacy glownie z intensywnego handlu przygranicznego w I kw. 2005 r.
Wazrost liczby przyjazdow z pozostatych poza Niemcami krajow 15 UE wyniost 12,6%. Odnotowano takze
bardzo znaczny (wzrost o 27,6%) rozwoj ruchu przyjazdowego z gtéwnych krajow zamorskich: USA,
Australii, Japonii, Korei Pld. i Kanady. Zmalal natomiast ruch z Luksemburga, Stowacji, Czech,
Szwajcarii, Lotwy, Kazachstanu, Estonii, Finlandii i Danii. Znacznie (o ponad 20%) wzrosta liczba
przyjazdow z Malty, Irlandii, Cypru, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Holandii, Turcji, Chorwacji i Izraela,
a w mniejszym stopniu (o 10%-20%) z Rumunii, Ukrainy, Wegier, Bulgarii, Grecji, Francji, Rosji,
Motdawii i Wtoch.

Wykres 3. Przyjazdy turystow do Polski w latach 2004 - 2005 (w tys.)

6000 - 5570
5230

5000 - as00 4710

4000 ~

3000 -

| 1790 2015 1775 1740
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995

1000 -

0

Niemcy Rosja, Ukraina, UE 15 (bez Nowe kraje UE Reszta $wiata
Bialorus Niemiec)

I-X1I1 2004 = I-XII 2005

W 2005 r. cudzoziemcy zostawili w Polsce 6,1 mld USD, z czego potowg stanowily wplywy
od turystow korzystajacych z noclegéw, a 3 mld USD to wydatki osob przebywajacych w naszym kraju
tylko przez jeden dzien. Dla poréwnania w 2004 roku cudzoziemcy zostawili w Polsce 5,78 mld dolarow,
aw 2003 r. 0 7,8% mnie;j.

Wyjazdy z Polski. W ciggu 12 miesigcy 2005 r. zanotowano 40 841 tys. wyjazdow Polakéw za granice
(0 9,7% wigcej niz w 2004 r.).

Prognoza ruchu turystycznego. Prognozy Polskiego Instytutu Turystyki, zapowiadajace w 2006 r. wzrost
liczby turystow do 16,1 mln oséb, a w 2007 r. do 16,8 min stanowia podstawe do szacowania wzrostu
popytu na ustugi hotelowe.

Liczba cudzoziemcow korzystajacych z bazy noclegowej wzrastata w poszczegélnych kwartatach 2005 r.
w tempie od 6,6% do 11,8%. Wzrastajaca liczba Polakow korzystajacych z noclegow jest réwniez
czynnikiem pozytywnie wplywajacym na kondycj¢ i perspektywy rynku hotelowego. W chwili obecnej jest
on jednak niewielki (w okresie trzech kwartatow 2005 r. - 1,3% - 1,5%).

Instytut Turystyki zaklada réwniez zmiang struktury turystow odwiedzajacych Polske. Zmiany, jakich
mozna oczekiwaé w strukturze przyjazdow oznaczaja, ze wielko$¢ podstawowych segmentdw: przyjazdow
typowo turystycznych i podrézy shuzbowych zacznie rosna¢ przy roéwnoczesnym spadku znaczenia
pozostatych segmentéw. Znajdzie to odzwierciedlenie we wzroscie liczby turystow korzystajacych
z obiektow noclegowych. Wg szacunkoéw wplywy z obshugi turystow zagranicznych wyniosty 3,1 mld USD
w 2005 r. 1 wzrosna do 3,7 mld USD w 2007 r.

Rynek ustug turystyczno-hotelowych. Wedtug raportu ,,Koniunktura na rynku ushug turystycznych”
przygotowanego przez Instytut Turystyki, w 2005 r. poprawita si¢ sytuacja na rynku przedsigbiorstw
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prowadzacych ushugi turystyczne. Najgorzej wiodlo si¢ przedsigbiorcom w styczniu i lutym. Jest to
zwiazane z niewielkim ruchem turystycznym w tym czasie. Jednak w kolejnych miesiacach koniunktura
stopniowo rosta. Najlepsza sytuacje przedsigbiorcy prowadzacy hotele i restauracje odnotowali
w miesigcach wzmozonego ruchu turystycznego, tj. w maju, czerwcu, lipcu i sierpniu.

Glowne rynki konkurencyjne. Poprawa koniunktury gospodarczej oraz wzrost potencjatu polskiego rynku
sprzyjaty realizacji inwestycji na rynku nieruchomosci hotelowych, co przyczynito si¢ do dalszego wzrostu
konkurencji na niektérych rynkach.

Rynek warszawski. Na rynku warszawskim do grona najwazniejszych konkurentow w 2005 r. dotaczyty
dwa nowe obiekty:

- od 1 stycznia 2005 r., po calkowitej modernizacji, luksusowy hotel Polonia (206 pokoi), polozony
przy skrzyzowaniu ul. Marszatkowskiej i Al. Jerozolimskich,

- 15 kwietnia 2005 r. rozpoczat dziatalnos¢ Aparthotel Residence Diana (47 pokoi), potozony przy
ul. Chmielne;.

Zmian¢ w liczbie hoteli zanotowano réwniez w Grupie Hotelowej Orbis. W Grupie nie dziataja juz hotele
Europejski (237 pokoi) i Solec* (132 pokoje), natomiast od 1 sierpnia 2005 r. na podstawie umowy
o zarzadzanie, do Grupy dotaczyt Ibis Stare Miasto (333 pokoje).

Lacznie do konca 2006 r. w hotelach konkurencyjnych ma powsta¢ ok. 500 nowych pokoi. W potowie
roku, na rynku warszawskim pojawi si¢ m.in. hotel Hilton ***** (313 pokoi), istotnie wptywajac na
zwigkszenie konkurencji w segmencie hoteli wysokiej klasy.

Rynek krakowski. Na rynku krakowskim w 2005 r. zostaly oddane do uzytku cztery nowe, nieduze
obiekty hotelowe. Zmianie ulegla réwniez liczba pokoi Grupy Orbis z uwagi na wspomniane wczesniej
wylaczenie z eksploatacji hotelu Wanda.

W 2006 r. planowane jest oddanie dwoch nowych hoteli: Qubus **** (195 pokoi) w sierpniu 2006 r.
i 5-gwiazdkowy hotel (70 pokoi) oraz rozbudowa hotelu Witek *** (70 pokoi).

Rynek katowicki. Na rynku katowickim (obejmujacym rowniez Sosnowiec i Zabrze) udziat hoteli Grupy
Orbis nie zmienit si¢. Do konca 2006 r. planowane jest oddanie tacznie ok. 100 pokoi w trzech nowych
hotelach.

Rynek trojmiejski. W 2005 r. na rynku trojmiejskim zostaly otwarte cztery obiekty hotelowe, jednak
z uwagi na lokalizacjg i niewielka liczbe pokoi nie stanowia one konkurencji dla hoteli Orbisu.

Od 1 listopada zamkniety zostat Hotel Grand (113 pokoi) nalezacy do Orbis S.A., ktory przechodzi obecnie
gruntowny remont, aby w potowie 2006 r. mogt dziata¢ jako 5-gwiazdkowy Sofitel Grand.

Lacznie do konica 2006 r. na rynku tréjmiejskim powstanie ok. 180 nowych pokoi w trzech hotelach.

Rynek poznanski. W 2005 r. w Poznaniu oddano do eksploatacji jeden hotel: Blues Hotel *** (19 pokoi,
docelowo 60) oraz o 15 pokoi rozbudowano Hotel Edison (rowniez docelowo 60). Z listy hoteli
konkurencyjnych usunigto, otwarty w zesztym roku, hotel Browaria *** (17 pokoi).

Do konca 2006 r. na rynku poznanskim zostana otwarte trzy kolejne obiekty, o tacznej liczbie ok. 220
pokoi.

Rynek wroctawski. Na rynku wroctawskim w 2005 r. nie oddano zadnego nowego hotelu. Jedynie od maja
wznowit dziatalno$¢ Hotel Duet *** (39 pokoi).

W 2006 r. w marcu rozpoczat dziatalno§¢ 100 pokojowy hotel System ***, nie jest znana data oddania
dwoch hoteli przy ul. Drobnera (brak danych na temat liczby pokoi) i Krawieckiej (200 pokoi).

Rynek szczecinski. Na rynku szczecinskim w 2005 r. nie nastapily zadne zmiany bazy hotelowej istotne
dla hoteli Grupy, poza wspomnianym zamknigciem hotelu Reda (150 pokoi), nalezacego do Orbis S.A.,
ktory po modernizacji zostanie otwarty pod marka Etap (120 pokoi).

W 2006 r. na rynku planuje si¢ oddanie dwugwiazdkowego hotelu przy ul. Matopolskiej (brak danych na
temat liczby pokoi) oraz kilkudziesigciu pokoi w rozbudowywanym obecnie hotelu Park *** (15 pokoi).

* Patrz pkt 1.1 str.2



Rynek wilenski. Udzial w rynku hotelu Novotel w Wilnie wynosi 11,5%. Baza hotelowa w Wilnie
w segmencie biznes 1 wypoczynek sktada si¢ z czterech hoteli, ktorych taczny udzial w rynku (fair share)
wynosi ok. 44%. Sa to Ravel Lietuva (291 pokoi), Radisson Sas Astorija (120 pokoi), Scandic Neringa
(60 pokoi) i Holiday Inn (134 pokoje). Do konca 2006 r. planowane jest otwarcie jednego hotelu
0 100 pokojach (Kempinski).

Wykres 4 Udzialy hoteli Grupy Hotelowej Orbis* w rynku

80% -
63% 63%

60% -
49% 489
2% 2% 3% g3, % da% 46%  45% o
40% -
28%  27%
20% 7 I 2% 12%

Warszawa Krakow Katowice Troéjmiasto Poznan Wroclaw Szczecin Wilno

I-XII 2004 = I-XII 2005

* Lqcznie hotele Orbis S.A., Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. i UAB Hekon, w tym zarzqdzane na podstawie umow o zarzqdzanie.
2.1.3 OTOCZENIE PRAWNE
W 2005 r. nie nastapity istotne zmiany przepisOw wptywajace na dziatalno$¢ hotelowa.

2.2, CZYNNIKI WEWNETRZNE
2.2.1 STRATEGIA

W marcu 2005 r. Zarzad Spoétki przedstawit nowa strategic Grupy Hotelowej Orbis na lata 2005-2009
(raport biezacy 10/2005) i opublikowat prognoze wybranych kategorii finansowych w tych latach’. Zgodnie
ze Strategia Program Rozwoju Grupy Hotelowej ORBIS opiera si¢ na trzech gtéwnych zalozeniach:

— Wprowadzenie marki Etap na rynek Polski — nowego produktu w segmencie ekonomicznym,
— Kontynuacja rozwoju marki Ibis — ze wzgledu na sukces hoteli tej grupy w Polsce,

— Zmiana marek wytypowanych hoteli ORBIS po ich dostosowaniu do wymagan standardowych grupy
Accor.

Realizacja Strategii pozwoli na dywersyfikacjg portfolio Grupy ze szczegdélnym uwzglednieniem istotnego
rozwoju segmentu hoteli ekonomicznych, ktorych udziat w tacznej liczbie hoteli ma ksztattowacé sig
docelowo na poziomie ok. 50%.

Sytuacja na krajowym rynku hotelowym potwierdza pozytywne trendy sprzyjajace realizacji programu
rozwoju i1 podejmowaniu nowych inwestycji. W zwiazku z realizacja Strategii w maju 2005 r. Zarzad
Spoéiki podjat decyzje o zlikwidowaniu z dniem 30 listopada 2005 r. 4 oddzialéw hotelowych: hotelu Reda
w Szczecinie, Tranzyt w Czgstochowie, Wanda w Krakowie oraz Solec w Warszawie. Rozpoczeta zostata
gruntowna modernizacja dwoch pierwszych hoteli oraz wyburzono hotel Solec, w maju 2006 r. rozpoczgly
si¢ prace zwiazane z budowa nowego obiektu. Hotel Wanda wraz z dziatka zostal sprzedany, na sasiedniej
korzystniej zlokalizowanej dzialce Orbis S.A. zostanie wybudowany nowy hotel Etap. Ponadto prowadzone
sa prace przygotowawcze do realizacji kilku nowych projektow budowy hoteli Etap na dziatkach
Orbis S.A. oraz poszukiwania dziatek pod planowane hotele Ibis. Podejmowane dziatania inwestycyjne sa
skoncentrowane na najwazniejszych rynkach, przy maksymalnym wykorzystaniu posiadanego potencjatu.

* Informacja na temat ogloszonej w maju 2006 r. aktualizacji Strategii Rozwoju, obejmujacej lata 2006-2010, jest zaprezentowana w pkt 8.
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Zgodnie ze Strategia w Spodtce trwaja rowniez prace modernizacyjne w wybranych hotelach (szczegotowy
opis w pkt program inwestycji).

Orbis S.A. ma prawo wyltacznosci na zarzadzanie hotelami marki Accor w Krajach Nadbattyckich.
Pierwszym projektem, ktory bedzie realizowany w tym regionie jest Ibis w Kaliningradzie, planowany
w ramach wielofunkcyjnego kompleksu w centrum miasta. Hotel bedzie zarzadzany przez Orbis S.A.
i zostanie otwarty w 2008 r. W Kaliningradzie analizowana jest rowniez druga lokalizacja pod hotel.
Trwaja poszukiwania dzialek w Rydze, Tallinie, Wilnie i we Lwowie. W przypadku Rygi w fazie
negocjacji znajduje si¢ projekt objecia umowa o zarzadzanie projektowanego hotelu wysokiej klasy
w ramach wielofunkcyjnego kompleksu w $cistym centrum miasta. Marka brana pod uwagg to Sofitel.

W sierpniu Zarzad Spoétki podpisal porozumienie z ponadzakladowymi organizacjami zwiazkowymi,
regulujace warunki zwalniania pracownikéow, w tym wysoko$¢ wyptacanych odpraw i dodatkowych
odszkodowan, ktore beda obowiazywa¢ kazdorazowo w przypadku wszystkich miejsc pracy
likwidowanych w ramach restrukturyzacji Grupy Hotelowej Orbis.

Wraz z programem inwestycji realizowany jest projekt reorganizacji Spotki. Gtownym zadaniem, ktore
zostalo zrealizowane w 2005 r. w ramach projektu Orbis Firma XXI wieku bylo przeprowadzenie
restrukturyzacji Biura Zarzadu. Rozpoczgto takze dzialania restrukturyzacyjne w hotelach w kierunku
utworzenia regionow. Realizujac Uchwale Zarzadu w tej sprawie, powotano dyrektorow regionow, ktorzy
wspoélnie z zespotami utworzonymi w tym celu, przygotowywali struktur¢ organizacyjng i zasady naboru
pracownikow, ktorzy beda przyjmowani do pracy w nastgpnym etapie w ramach struktur regionalnych.
W czwartym kwartale 2005 r. rozpoczgto wdrazanie projektu pilotazowego w regionie krakowskim.
Docelowo w ramach regionow skupione beda stuzby sprzedazowe, administracyjno-ksiegowe i obstugi
techniczne;j.

2.22 PROGRAM INWESTYCJI

W 2005 r. Spotka Orbis S.A. zrealizowata naklady w wysokosci 91.892 tys. PLN. Naklady te byly
przeznaczone na dzialania zwigzane z realizacja strategii, tj. modernizacje hoteli, rozpoczgcie procesu
przygotowan do budowy i adaptacji hoteli Etap i Ibis, a takze zakup sprzgtu komputerowego
i oprogramowania.

Do najwazniejszych zadan z punktu widzenia zaré6wno zakresu prac, jak i wysokosci poniesionych w tym
okresie naktadow nalezaty modernizacje w nastgpujacych hotelach:

- Novotel Centrum w Warszawie, w ktorym zakonczona zostata wymiana elewacji i modernizacja
czesci ogoélnodostepnych wraz z wymiana mebli oraz wyposazenia, a tym samym zostat sfinalizowany
kilkuletni proces modernizacji hotelu;

- Grand w Warszawie, w ktorym dokonano renowacji elewacji oraz rozpoczgto przygotowania do
kompleksowej modernizacji, ktorej efektem ma by¢ nadanie hotelowi marki Mercure; wykonane
zostaty projekty budowlane i przetargowe oraz pokoje wzorcowe, dokonano wyboru wykonawcy
robot budowlanych oraz dostawcy mebli i wyposazenia; zakonczenie pelnej modernizacji hotelu
planowane jest na 2007 r.;

- Grand w Sopocie, w ktorym trwa kompleksowa modernizacja, obejmujaca swym zakresem roboty
budowlano-montazowe, instalacyjne, elewacyjne oraz wymiang mebli i wyposazenia; zakonczenie
prac planowane jest w sierpniu 2006 r.; docelowo bedzie to wysokiej klasy hotel marki Sofitel;

- Novotel Centrum w Gdansku, w ktérym rozpoczgto modernizacj¢ czgsci mieszkalnej wraz
z wymiana mebli i wyposazenia z dostosowaniem do standardu Novotel Novation; prace zostaty
zakonczone w maju 2006 r.;

- Novotel Centrum w Katowicach, gdzie rozpoczgto modernizacje trzech pigter mieszkalnych oraz sal
konferencyjnych obejmujaca swym zakresem wymiang instalacji oraz wymiang mebli i wyposazenia,
dostosowanego do standardu Novotel Novation; modernizacja ta zostala juz zakonczona;

- Posejdon w Gdansku, w ktorym pod koniec 2005 r. zostat rozpoczgty I etap wymiany elewacji
obejmujacy réwniez wymiang okien i drzwi balkonowych; zakonczenie prac tego etapu nastapi
w maju 2006 r.; II etap prac bedzie realizowany w 2006 r.;
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- Mrongovia w Mragowie, w ktorym zostata zakonczona modernizacja restauracji; w 2006 r.
planowane jest wykonanie renowacji elewacji obiektu;

-  Novotel Centrum w Poznaniu, w ktorym prowadzone sa prace przygotowawcze — projekty,

ekspertyzy, zezwolenia - zwiazane z planowana na lata 2006-2007 modernizacja czgsci
ogolnodostepnych w hotelu oraz przystapiono do wykonania parkingu tymczasowego dla gosci
hotelowych;

- Sofitel Victoria w Warszawie, w ktorym zmieniona zostala aranzacja lobby w celu dostosowania do
wymogow marki Sofitel wraz z czgsciowa wymiana mebli i wyposazenia w hotelu; prace w tym
zakresie bgda kontynuowane w 2006 r.

W pozostatych hotelach wydatki ograniczyly si¢ do modernizacji o niewielkim zakresie i wynikaty przede
wszystkim z przyczyn technicznych, bezpieczenstwa badz zalecen organow kontrolujacych. Wydatki
dotyczyty niezbgdnych zakupow srodkow trwatych i sprzgtu komputerowego.

Zgodnie ze strategia przyjeta w marcu 2005 r. rozpoczat si¢ kilkuletni proces budowy i konwers;ji
istniejacych hoteli na hotele marek ETAP i IBIS m. in. w Czgstochowie, Krakowie, Szczecinie, Gdansku,
Wroctawiu 1 Warszawie. W fazie koncepcyjnej znajduja si¢ nowe obiekty na dzialkach begdacych
wlasnoscig Orbis S.A. Poniesione wydatki na ten cel zostaly przeznaczone na opracowanie ekspertyz,
dokumentacji, uzyskanie stosownych zezwolen itp.

2.2.3 POLITYKA SPOLKI W ZAKRESIE RELACJI INWESTORSKICH

Ogtoszenie strategii Grupy Hotelowej Orbis w marcu 2005 r. bylo najwazniejszym wydarzeniem
w komunikacji z inwestorami w ubiegltym roku. Konferencja poswigcona prezentacji nowej strategii odbyta
si¢ 8 marca 2005 r. w hotelu Sofitel Victoria w Warszawie, a udzial w niej wzigli przedstawiciele polskich
inwestorow instytucjonalnych i analitycy. Orbis przedstawit kluczowe zatozenia i dane liczbowe dotyczace
strategii, ktore sa rowniez dostepne w raporcie biezacym nr 10/2005.

W 2005 r. przedstawiciele Orbis odbyli wiele spotkan z inwestorami i analitykami. Spotka prezentowana
byta podczas miedzynarodowych konferencji inwestorskich, roadshow w USA, konferencji i spotkan
z inwestorami indywidualnymi oraz w ramach spotkan indywidualnych w siedzibie Orbis S.A. Istotnym
elementem komunikacji ze $rodowiskiem inwestorskim byta codzienna wspotpraca z analitykami rynku
papieréw warto$ciowych, ktora stanowita jedno z najwazniejszych narzedzi ksztattowania rzetelnego
i prawdziwego wizerunku Spotki. W 2005 r. na temat spotki Orbis zostalo wydanych 30 raportow
i informacji. Spotka, po publikacji srodokresowych sprawozdan finansowych organizowala telekonferencje
dajace mozliwos$¢ przedstawienia rynkowi komentarzy przez Zarzad Spolki. W tej dziatalnosci, a takze
w zakresie budowania ogélnego wizerunku Spoéiki, Orbis wspotpracowat réwniez z dos§wiadczonymi
doradcami zewngtrznymi.

Spotka wspiera ideg inwestowania na gietdzie przez osoby fizyczne, dlatego kolejny rok z rzgdu Orbis
wspotpracowat ze Stowarzyszeniem Inwestorow Indywidualnych zapewniajac zaplecze konferencyjne na
potrzeby dwoch projektow Stowarzyszenia: Ogolnopolskiego Badania Inwestorow, ktoremu towarzysza
spotkania czlonkow SII, oraz Akademii Tworzenia Kapitalu, projektu edukacyjnego realizowanego dwa
razy do roku w 9 polskich miastach. W 2005 r. w hotelach Orbis zorganizowano 20 spotkan SII, w ktorych
udziat wzigto ponad 1 200 o0sob.

Orbis wprowadzil zmiany w systemie przesylania raportow §rodokresowych. Od I kwartatu 2005 r. Orbis
publikuje jeden raport kwartalnie: raport skonsolidowany z jednostkowa, nieskonsolidowana czgscia
poswigcona Orbis S.A., w efekcie pelne informacje na temat wynikow Orbis sa w jednym terminie
podawane do publicznej wiadomosci, co utatwia inwestorom i analitykom dokonanie oceny Spotki. Nowe
raporty kwartalne zawieraja dodatkowe informacje wskazane przez inwestorow i analitykéw jako
pozadane, a zestaw danych przedstawiajacych osiagni¢te wyniki opatrzony jest komentarzem i stuzy
lepszemu zrozumieniu dziatalnosci Spoiki i jej strategii w segmencie hotelowym.

W 2005 r. Spotka uruchomita nowy internetowy serwis inwestorski przedstawiajacy informacje
z zakresu relacji inwestorskich i tadu korporacyjnego: www.orbis.pl/ir, w ktéorym znajduja si¢ m.in.
najwazniejsze informacje o Spoétce i Grupie Orbis, raporty gietdowe, a takze informacje na temat branzy
hotelarsko-turystycznej w Polsce. Poprzez nowe strony kazda zainteresowana osoba moze wpisaé si¢ na
liste dystrybucyjna raportow gietdowych publikowanych przez Spotke.
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Relacje inwestorskie Spotki w 2005 r. zostaty wysoko ocenione przez polskich inwestoréw i analitykow:
w ankiecie przeprowadzonej na temat Spotki ocenione zostaty: dostgp do informacji na temat Spotki, zrodta
informacji wykorzystywane przez inwestorow, jako$¢ komunikacji z inwestorami, internetowy serwis
relacji inwestorskich, kampania informacyjno-produktowa Grupy Orbis i dostgpnos¢ zespotu ds. relacji
inwestorskich. Wyniki ankiety pokazaly dalsza popraweg w postrzeganiu Spotki w porownaniu do wynikow
osiagnigtych w pazdzierniku 2004 r. W rankingu przeprowadzonym przez Stowarzyszenie Inwestorow
Indywidualnych, oceniajacym relacje inwestorskie spétek wchodzacych w sktad WIG-20, Orbis zajat
drugie miejsce w klasyfikacji generalnej, uzyskujac m.in. pierwsza lokat¢ w kategorii ilosci i jakosSci
spotkan z inwestorami.

2.24 SPRAWY KORPORACYJNE

Wyplata dywidendy. W 2005 r. po raz czwarty z rzedu Spoéika podzielita si¢ zyskiem z akcjonariuszami,
ktorzy otrzymali 32,1% zysku netto za 2004 r. Dywidenda na 1 akcjg wyniosta 0,34 PLN.

Zmiana statutu Orbis S.A. NWZA spotki Orbis S.A. w dniu 10 lutego 2005 r. podjeto uchwatg o zmianie
tresci statutu Spotki. Pelna wersja statutu dostgpna jest na stronach internetowych Spotki www.orbis.pl.

Powolanie Zarzadu Orbis S.A. VI kadencji. W dniu 10 czerwca 2005 r. powotany zostat Zarzad Spotki
VI kadencji w sktadzie:

- Jean-Philippe Savoye, Prezes Zarzadu,

- Krzysztof Gerula, I Wiceprezes Zarzadu,

- Andrzej Szuldrzynski, Wiceprezes Zarzadu,

- Ireneusz Weglowski, Wiceprezes Zarzadu,

- Yannick Rouvrais, Czlonek Zarzadu,

- Jolanta Wojciechowska de Cacqueray, Cztonek Zarzadu.

Wybér bieglego rewidenta. Rada Nadzorcza Orbis S.A. dokonata wyboru firmy $wiadczacej ushugi
biegtego rewidenta, ktoremu m.in. zostal powierzony audyt sprawozdan finansowych za 2005 r. Jest to
firma PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Orbis S.A. W dniu 10 czerwca 2005 r. odbylo si¢ Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Orbis S.A., ktore m.in. zatwierdzito sprawozdania finansowe Spotki i Grupy
za 2004 r., udzielito absolutorium Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Spoétki za 2004 r. oraz ustalito podziat
zysku za 2004 r., przeznaczajac 15,7 min PLN, tj. 0,34 PLN/akcje¢ na dywidendg.

20 pazdziernika 2005 r. odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Orbis S.A., ktore
wyrazitlo zgode na ustanowienie hipotek kaucyjnych na nieruchomosciach hotelowych Orbis S.A.,
wybranych przez Zarzad i uzgodnionych z Kredytodawcami, jako zabezpieczenie kredytu o wartosci
500 mIin PLN. Pela tre§¢ wszystkich uchwat WZA znajduje si¢ na stronie internetowej Spotki
www.orbis.pl.

Deklaracja Ladu Korporacyjnego. Zgodnie z komentarzem, ktorym Orbis S.A. opatrzyla zasadg nr 48
fadu korporacyjnego, aktualne o$wiadczenie dotyczace przestrzegania w Spotce zasad tadu korporacyjnego
zostanie opublikowane do 01.07.2006 r. w raporcie biezacym stosownie do paragrafu 29 ust.3 Regulaminu
Gieldy.

2.2.5 MARKETING I PROMOCJA SPOLKI

Nadrzednym celem dziatan promocyjno - reklamowych podejmowanych w 2005 r. byto kreowanie popytu
na ustugi hotelowe (noclegowe, gastronomiczne, bankietowe i konferencyjne) §wiadczone przez hotele
nalezace do Grupy Orbis.

W 2005 r. Orbis obchodzit jubileusz 85-lecia powstania, a wiosng 2005 r. Spotka oglosita Strategie
Rozwoju na lata 2005 - 2009. Obydwa te fakty wykorzystano w komunikacji marketingowej, w ktorej
polaczono watki historyczne z wizja rozwoju firmy w XXI wieku. W 2005 r. opracowano i prowadzono
dziatania majace na celu wdrozenie nowego logotypu i Systemu Identyfikacji Wizualnej Spoélki.
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Do realizacji powyzszych celow wykorzystano nastepujace rodki promocyjne:
- reklam¢ w mediach (prasa ogdlna i branzowa, telewizja),
- sponsoring i Public Relations,
- wydawnictwa wlasne (druk informatoréw, ulotek, broszur, folderéw),
- udziat w targach i wystawach (krajowych i zagranicznych).

Przyjecie strategii, polegajacej na optymalnym wykorzystaniu w komunikacji marketingowej powyzszych
tresSci wymagalo opracowania skoordynowanego planu dziatan. Przygotowano i zrealizowano kampani¢
wizerunkowa promujaca nowy logotyp Grupy Hotelowej Orbis - nowoczesnej, dynamicznie rozwijajace;j
si¢ firmy, dumne;j z tradycji 85 lat istnienia na rynku.

Hasto towarzyszace kampanii to: Istota nowoczesnego hotelarstwa/ The essence of modern hospitality.
Przekaz uzupetiala ekspozycja znakéw 6 marek hotelowych: Sofitel, Novotel, Mercure, Ibis, Orbis Hotels
i Etap. Przygotowano i zrealizowano kampanie wizerunkowo-produktowe dla marek Novotel, Mercure,
Ibis i Orbis Hotels. Program obchodoéw jubileuszu 85-lecia powstania firmy Orbis obejmowal akcje
i wydarzenia, skierowane do roznych grup odbiorcow (np. konkursy tematyczne w prasie, imprezy
w hotelach). Wspotpraca z przedstawicielami mediow zapewnita odpowiednie naglo$nienie w prasie
lokalnej i ogolnopolskiej. Zorganizowano jubileuszowa wystawe prezentujaca historig firmy. Dokumenty,
zdjecia, pamiatki eksponowane byty w hotelach w Warszawie, Gdansku, Poznaniu i Zakopanem. Wspdlnie
z Muzeum Plakatu w Warszawie rozpisano konkurs na plakat pt. ,,Orbis. Swiat sie zmienia”. W konkursie
wzigli udzial zar6wno dyplomowani artysci plastycy, jak i amatorzy. Nagrodzona praca stata si¢ tematem
firmowego kalendarza plakatowego Orbisu na 2006 r. Podsumowaniem roku jubileuszowego byta
uroczysta gala, ktora odbyla si¢ w nowych salach bankietowych hotelu Novotel Centrum w Warszawie.
Goscie zaproszeni zostali w podroz z Orbisem przez lata 1920 - 2085. Dzigki Tunelowi Czasu mogli
oderwa¢ si¢ na kilka godzin od ziemskiej rzeczywistosci i przenie§¢ w przyszios¢. Nie zabraklo tez
elementéw nawiazujacych do bogatej i barwnej historii Orbisu.

Narzgdziami promocji wspierajacymi sprzedaz byly roéwniez wydawnictwa Orbis S.A. Dystrybuowane
w hotelach, na targach, podczas prezentacji handlowych, imprez sponsorowanych trafiaja do kontrahentow
oraz potencjalnych klientow firmy. Stanowia one nie tylko zrodlo informacji o hotelach Grupy, sa tez
swoista wizytowka firmy ksztattujaca jej wizerunek w otoczeniu. W 2005 r. ukazata si¢ m.in. nowa edycja
informatora o hotelach Orbis Hotel Group Guide Book oraz 10 numeréw newslettera Orbis News.
Wspoélnie z wydawnictwem Pascal opracowano samochodowy atlas Polski, wzbogacony o przewodnik
turystyczny i informacje o hotelach Grupy Orbis.

W 2005 r. w ramach kampanii wizerunkowych Grupy, ofertowych oraz poszczegélnych marek
opublikowano seri¢ ogloszen reklamowych w wysokonaktadowych dziennikach (Rzeczpospolita, Gazeta
Wyborcza, Puls Biznesu), w prestizowych i opiniotworczych tygodnikach spoleczno-kulturalnych
i ekonomicznych (Wprost, Polityka, Forum, Newsweek, Forbes, Przekrdj, Ozon, Businessman Magazine,
Business Week, The Warsaw Voice, Nowe Zycie Gospodarcze), jak tez magazynach (LOT Kalejdoscope,
Sky Blue, Puls Golfa, Sukces, Podroze, National Geographic, Poland Monthly), czy w prasie branzowe;j
(Swiat Kongresow i Targow, TTG, Wiadomosci Turystyczne, Warsaw, Gdansk, Poznan, Wroctaw In Your
Pocket). Oprocz tradycyjnych, pelnostronicowych ogloszen reklamowych, wykorzystano takie formy, jak
wywiady, teksty sponsorowane, cykle prezentacji (np. w tygodniku The Warsaw Voice). Zamieszczono
informacje o ofercie hoteli Grupy w znanych i poszukiwanych katalogach i informatorach branzowych.

Dzialalno$é sponsoringowa Grupy Hotelowej ORBIS pozwala na bezposrednie promowanie znaku
firmowego oraz wiedzy o firmie jako o mecenasie waznych wydarzen spotecznych i kulturalnych.
W 2005 r. kontynuowano wspoélprace partnerska z Polska Organizacja Turystyczna i sponsorska z Polskim
Czerwonym Krzyzem oraz Caritas Polska. Ponadto Orbis S.A. byt sponsorem wielu prestizowych imprez
m.in. wystawy malarstwa francuskiego Blaski i Cienie w Zamku Krolewskim w Warszawie.

W 2005 r. firma wzigla udzial w najwazniejszych imprezach targowych branzy turystycznej w kraju i za
granica, organizujac stoiska wystawiennicze m.in. na: Targach Turystycznych TT Warsaw Tour & Travel
w Warszawie, ITB w Berlinie, WIM w Londynie, MITT w Moskwie. Podczas ww. imprez prezentowana
byta pelna oferta hoteli grupy oraz indywidualne produkty hoteli. Wsrod klientoéw indywidualnych
promowano system rezerwacji hotelowej OrbisOnLine. Przedstawiciele Centralnego Biura Sprzedazy -
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Rynek Turystyki i Wypoczynku nawiazywali kontakty z biurami podrdzy, touroperatorami - aktualnymi i
potencjalnymi kontrahentami, rozpoznawali ofert¢ konkurencji.

Jednym z glownych celow marketingowych jest przygotowanie i wprowadzenie w zycie strategii
marketingowej dla kazdej z marek z zakresu: produktu, budowania ofert, koordynowania programow
i promocji marki, reklamy, PR oraz polityki cenowej. Strategie marek Sofitel, Novotel i Mercure
uwzgledniaja wytyczne migdzynarodowe oraz realne potrzeby danego hotelu i warunki lokalne.

W 2005 r. realizowany byt w nowej wersji program Orbis Gold Club, przeprowadzono negocjacje
z nowym partnerem Orlen w ramach programu Vitay. Orbis zostal réwniez partnerem programu karty
MasterCard. Stworzony zostat program lojalnosciowy Orbisu i wydawnictwa Pascal. W ramach wspotpracy
z LOT, odbyly sig liczne promocje dla posiadaczy kart Miles and More.

W 2005 r. kontynuowano wprowadzanie zasad dynamicznego ksztaltowania cen, majacego na celu
zoptymalizowanie sprzedazy ushug hoteli Grupy Orbis, poprzez lepsze pozycjonowanie i dopasowanie
do konkurencyjnego rynku.

2.2.6 ZATRUDNIENIE I KOSZTY OSOBOWE

Przecigtne zatrudnienie w 2005 r. bylo o 7,9% nizsze od poziomu z roku poprzedniego. Jest to rezultatem
zamknigcia hoteli: Tranzyt, Wanda, Europejski, Reda, Grand Sopot i Solec oraz redukcji zatrudnienia
w funkcjonujacych hotelach o 6,4%. Zmniejszenie zatrudnienia w Biurze Zarzadu o 7,9% bylo efektem
przeprowadzonych w II pétroczu 2005 r. zmian organizacyjnych.

Wskaznik zatrudnienia na 1 pokoj dostepny w oddziatach hotelowych obnizyt si¢ z 0,47 do 0,44.
Tab. 3 Zatrudnienie w Orbis S.A. (w etatach)

I - XII 2005 I - XII 2004 % zmiany
I. Ustugi hotelowe /1. do 5./ 3155,7 3418,7 -7,7%
1. Noclegi 11434 1216,1 -6,0%
2. Gastronomia 1 864,8 2008,3 -7,1%
3. Ustugi rézne 53,4 68,0 -21,5%
4. Dzialalno$¢ pomocnicza 67,9 98,4 -31,0%
5. Dziatalno$¢ handlowa 26,2 27,9 -6,3%
II. Administracja i dyrekcja 763,8 834,8 -8,5%
I11 Eksploatacja nieruchomosci 411,9 461,9 -10,8%
IV. Marketing 229,0 236,5 -3,2%
RAZEM: 45604 4951,9 -7,9%

Realizacja programu racjonalizacji zatrudnienia i dyscyplinowanie polityki ptacowej pozwolily na
zmniejszenie kosztow osobowych w hotelach o 2,7% w poréwnaniu do roku ubieglego i 1,9%
w odniesieniu do planu. Udzial kosztow osobowych w przychodach operacyjnych hoteli wyniost 29,5%
i byl nizszy o 0,4 pkt % od uzyskanego w 2004 r., pomimo obnizenia przychodéw operacyjnych.
Zmniejszenie wskaznika udziatu kosztéw osobowych w przychodach operacyjnych o 0,4 pkt % nie
pokazuje pelnego efektu racjonalizacji zatrudnienia z uwagi na zamknigcie w 2005 r. 6 hoteli, w ktorych
utrata przychodow wyprzedzala moment pelnego zamknigcia dziatalnosci. Udziat kosztow osobowych
w przychodach operacyjnych hoteli prowadzacych dziatalno$¢ przez caty 2005 r. wyniost 28,6% 1 byt
nizszy od uzyskanego w 2004 r. 0 0,9 pkt %.

Koszty wyptaconych odpraw i odszkodowan zwiazanych z likwidacja 474 stanowisk pracy wyniosty
9 419,9 tys. PLN. Ponadto zawiazano rezerwe na koszty restrukturyzacji zatrudnienia w kwocie 3 508 tys.
PLN w zwiazku z kontynuacja programu restrukturyzacji organizacyjnej i racjonalizacji zatrudnienia oraz
wykorzystano rezerwe na koszty restrukturyzacji hotelu Europejski zawiazana w 2004 r. w kwocie 2 969,6
tys. PLN.

Wynagrodzenia osobowe wyptacone w 2005 r. wyniosty 158,6 min PLN (byly o 2,7% nizsze od
wyplaconych w roku poprzednim). Przecigtne wynagrodzenie w wysokosci 2 898 PLN bylto wyzsze od
wyptaconego w roku poprzednim o 5,7%. Przyrost ten w znacznym stopniu wynika ze wzrostu 13-tej
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i 14-tej pensji w efekcie poprawy wynikoéw operacyjnych i finansowych hoteli oraz zmiany struktury ptac
bedacej skutkiem restrukturyzacji zatrudnienia.

W ramach projektu Orbis Firma XXI rozpoczgto proces restrukturyzacji hoteli, utworzono nowe struktury
regionalne i powotano Dyrektorow Regionalnych.

Uruchomiony zostat proces regionalizacji funkcji eksploatacji technicznej i ksiggowosci, a takze sprzedazy.
Rozpoczgto prace nad projektem regionalizacji administracji kadrowej i ptacowej. Przeprowadzono takze
restrukturyzacje Biura Zarzadu. Opracowano nowy Regulamin organizacyjny i wdrozono wynikajaca
z tego nowa strukturg organizacyjna Biura Zarzadu.

W celu ztagodzenia skutkéw wynikajacych z wprowadzenia w zycie programu Orbis XXI wieku podpisano
ze zwigzkami zawodowymi Porozumienie Ogodlne, ktore ma obowiazywac do konca 2007 r.

Kontynuowanie procesu racjonalizacji zatrudnienia i kosztéw osobowych przyniesie dalsza poprawe
rentownosci hoteli.

W 2005 r. byly zrealizowane 202 szkolenia dla Oddzialow ORBIS S.A. Glownymi obszarami byly
szkolenia z zakresu wdrazanych norm HACCP, szkolenia dla obstugi gastronomicznej dla szefow kuchni,
sommelierow, barmanéw, jak réwniez szkolenia z zakresu obstugi klientdow w recepcji, restauracjach,
obstudze pigter. Zostat rowniez opracowany program rozwoju pracownikoéw na lata 2006-2007, majacy na
celu przygotowanie pracownikow Orbis S.A. do dzialania na konkurencyjnym rynku ustug hotelarsko-
gastronomicznych.

2.2.7 INNE ISTOTNE CZYNNIKI WEWNETRZNE

Zakonczenie sporu o Hotel Europejski w Warszawie. Zarzad Spotki 6 kwietnia 2005 r. podjat decyzje
o rozpoczeciu z tym dniem likwidacji Oddziatu Orbis S.A. Hotel Europejski w Warszawie oraz
o przekazaniu hotelu Europejski spotce Hotel Europejski w Warszawie Spotka Akcyjna (HE S.A.) do dnia
31 sierpnia 2005 r. Hotel Europejski przyjmowat gosci do dnia 30 czerwca 2005 r. Decyzja Zarzadu
uwzgledniata tre$¢ otrzymanych przez Orbis S.A. wyrokéw Sadoéw Apelacyjnych wraz z uzasadnieniem,
w ktorych oddalono roszczenia Orbis S.A. o przeniesienie wlasnosci nieruchomosci pod hotelem
Europejski na rzecz Orbis S.A. za wynagrodzeniem oraz ustalenie niewazno$ci umowy o ustanowieniu
uzytkowania wieczystego tej nieruchomosci na rzecz HE S.A.

W dniu 1 wrze$nia 2005 r. Orbis S.A. i HE S.A., na zasadzie poczynionych nawzajem ust¢pstw, zawarly
umowe, ktora konczy polubownie wszelkie spory i jest podstawa ostatecznego rozliczenia w zakresie
wszelkich istniejacych lub mogacych powsta¢ wzglgdem siebie roszczen dotyczacych hotelu Europejski
w Warszawie. Orbis S.A. zaptacit HE S.A. 29 000 000 PLN plus VAT. Jednocze$nie z zawarciem
ww. umowy nastapito wydanie HE S.A. nieruchomosci hotelu Europejski.

Transakcja sprzedazy hotelu Wanda w Krakowie. W dniu 23 listopada 2005 r. zostata zawarta umowa
warunkowa sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego dziatek gruntowych, o tacznej powierzchni 30.441
m” oraz prawa wlasnosci zlokalizowanego na nich hotelu Wanda. Cena dla catej transakcji wyniosta 26,4
min PLN, w tym budynki i budowle 6,7 mln PLN, a cena brutto (22% VAT) 32,2 mln PLN. Zaptata ceny w
catej wysokosci nastapita po zawarciu powyzszej umowy.

Zgodnie z postanowieniami umowy warunkowej, w dniu 28 grudnia 2005 r. zostaly zawarte 2 umowy
sprzedazy:

- umowa ostateczna sprzedazy prawa wilasnosci hotelu Wanda oraz prawa uzytkowania wieczystego
dziatek gruntowych o tacznej powierzchni 27.967 m® za ceng 25,6 mln PLN (w tym budynki
i budowle jw.), cena brutto 31,2 min PLN;

- umowa warunkowa sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego niezabudowanej dziatki gruntu
o pow. 156 m” za ceng 100,9 tys. PLN (brutto: 123,1 tys. PLN), pod warunkiem rezygnacji z prawa
pierwokupu przystugujacego Gminie Miasto Krakow.

W dniu 30 marca 2006 r. zostata zawarta ostateczna umowa sprzedazy dziatki opisanej w pkt 2 powyzej
(Gmina Miasta Krakow zrezygnowala z prawa pierwokupu). Do pelnego zamknigcia calej transakcji
pozostaje zawarcie umowy ostatecznej sprzedazy pozostatych dziatek gruntowych o lacznej powierzchni
2.318 m’ za ceng netto 749,5 tys. zt, co powinno nastapi¢ do kofica 2006 r.
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Polityka Spotki w zakresie ubezpieczen. Orbis S.A. realizuje nastepujace ubezpieczenia:

ryzyka odpowiedzialno$ci cywilnej zwiazanej z prowadzong dziatalno$cig hotelarska, w ramach ktorego
ubezpieczeniem objeta jest odpowiedzialno$¢ cywilna z tytutu prowadzenia dziatalnosci hotelarskiej,
gastronomicznej i innych uslug towarzyszacych, realizowanej przez wszystkie oddzialy hotelowe wraz
ze wskazanymi w polisach obiektami przyhotelowymi i nichotelowymi,

ryzyka odpowiedzialnosci cywilnej cztonkow jej organdw, tj. Zarzadu i Rady Nadzorczej (D&O) gdzie
ubezpieczeniem objeta jest odpowiedzialno$¢ cywilno-prawna wobec Spotki 1 0s6b trzecich wszystkich
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej (do lipca 2005 r. rowniez Prokurenta Spotki) z tytutu uchybien
popetlionych przy wykonywaniu czynno$ci zawodowych w ramach petnionych funkcji cztonkow
organow Spoiki,

ryzyka majatkowego, obejmujacego wszystkie oddzialy hotelowe wraz z obiektami przyhotelowymi
oraz obiekty niehotelowe Spotki, wycenione wedlug ich warto$ci nowoodtworzeniowej (za wyjatkiem
kilku oddziatow, wycenionych wedlug wartosci ksiggowej).

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Tab. 4 Rachunek zyskow i strat

w tys. PLN 2005 2004 % zmiany
Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towarow i materialéw 574 650 578 092 -0,6%
% udzial w przychodach ogélem 89,54% 92,27% -2,7%
Koszt wlasny sprzedazy -432 645 -436 911 -1,0%
koszty sprzedazy i marketingu -41 152 -39 549 4,1%
koszty ogdlnego zarzadu -93 698 -88 831 5,5%
w tym:
- koszty amortyzacji -100 733 -99 801 0,9%
- koszty zatrudnienia -199 007 -203 913 -2,4%
- koszty ustug obcych -120 590 -116 718 3,3%
% udzial w kosztach ogolem 93,11% 90,67% 2,4%
Pozostale przychody operacyjne 66 058 46 492 42,1%
Pozostate koszty operacyjne -23 223 -53 702 -56,8%
EBITDA 150 723 105 392 43,0%
Wynik operacyjny - EBIT 49 990 5591 794,1%
Aktualizacja niefinansowych aktywow
trwalych 67 429 46 282 45,7%
Zysk (strata) na sprzedazy jednostek
podporzadkowanych 20 -100,0%
Przychody finansowe 1087 1909 -43,1%
Koszty finansowe -18 755 -4 454 321,1%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 99 751 49 348 102,1%
Podatek dochodowy -17 819 -8 090 120,3%
Straty z dziatalnosci zaniechane;j
Zysk (strata) netto 81 932 41 258 98,6%
marza EBIT (EBIT/Przychody) 8,7% 1,0% 7,7%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 26,2% 18,2% 8,0%
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Na wyniki prezentowane w 2005 r. najsilniej wptyngly nastepujace wielkosci i zdarzenia:

Orbis S.A. wypracowal przychody ze sprzedazy w wysokosci 574 650 tys. PLN, co w poréwnaniu
z 2004 r. oznacza niewielki spadek o 0,6%. Utrzymanie przychodéw na poziomie zblizonym do roku
ubieglego nastapilo przy wzroscie frekwencji w 2005 r., ktéremu dodatkowo towarzyszyl nieznaczny
spadek $redniej ceny za pokdj.

Koszt wlasny sprzedazy Spotki w 2005 r. zmalat o 1% w poréwnaniu do ubieglego roku, na co ztozyty si¢
m.in. nizsze niz w 2004 r. koszty wynagrodzen.

Koszty sprzedazy i marketingu Orbis S.A. wzrosly o 4,1%, przede wszystkim jako efekt wigkszych niz
w tym samym okresie ubieglego roku kosztow ustug zewnetrznych.

Koszty ogoélnego zarzadu Spotki wzrosty o 5,5%. Wzrost byt zwiazany z wyzszymi niz w 2004 r.
kosztami utrzymania stanowiska pracy oraz kosztami zwiazanymi z organizacja regionéw operacyjnych.

Najwigksza pozycja w pozostalych przychodach operacyjnych Orbis S.A., wyzszych o 42,1% niz
2004 r., byt dochdd na sprzedazy hotelu Wanda.

Nizsze kwoty dotyczyly rozwiazania rezerw, w tym na koszty procesow sadowych zwigzanych z hotelem
Europejskim, przychodoéw ze znakéw towarowych oraz otrzymanych odszkodowan.

W 2004 r. na poziom pozostatych przychodow operacyjnych znaczny wptyw miato rozwigzanie rezerwy na
zobowigzania z tytulu ryzyka zwiazanego z Warimpex Leasing AG.

Pozostale koszty operacyjne byly o 56,8% nizsze niz w 2004 r. na skutek jednorazowych zdarzen, ktore
miaty miejsce w ubieglym roku, zwlaszcza zawiagzania rezerwy na zobowigzania z tytutu sporu o hotel
Europejski na zabezpieczenia ewentualnych kosztow.

Wynik operacyjny (EBIT) Spotki wypracowany w 2005 r. wyniost 49 990 tys. PLN, znaczny wzrost w
stosunku do 2004 r., wynika z r6znicy wysokosci odpisu aktualizujacego warto$¢ rzeczowego majatku
trwatego..

Zwigkszony wynik operacyjny przetozyl si¢ na wzrost o 43,0% wyniku operacyjnego powigkszonego
o amortyzacj¢ (EBITDA).

Aktualizacja niefinansowych aktywow trwatych, wynikajaca z testu na utratge wartosci rzeczowych
aktywow trwatych, wyniosta 67 429 tys. PLN.

W pozostalych przychodach finansowych nizszych o 43,1%, w porownaniu z 2004 r., gtowna pozycje
stanowia odsetki od lokat bankowych.

Na koszty finansowe, ktore w 2005 r. wzrosty o 321,1%, ztozyly si¢ odsetki od kredytow oraz koszt
realizacji transakcji SWAP. Nizszy poziom kosztow finansowych w 2004 r. byl w znacznej mierze
skutkiem wyceny instrumentow finansowych SWAP posiadanych przez Orbis S.A., oraz dodatnich réznic
kursowych zwiazanych z wycena kredytow pozyczek w walucie obcej, ktore zmniejszyty w obu latach
warto$¢ kosztow finansowych.

Opisane powyzej czynniki spowodowaly, ze w 2005 r. Orbis S.A. osiagnat 81 932 tys. PLN zysku netto,
co oznacza prawie dwukrotna poprawg w poréwnaniu z 2004 r.

4. WYNIKI OPERACYJNE HOTELI

Czynnikiem, ktéry pozytywnie wplynat na poziom przychodéow operacyjnych hoteli Orbis S.A. w 2005 r.
byl wzrost sprzedanych pokojonocy o 4,4% zaréwno w segmencie gosci krajowych, jak i zagranicznych.
Nastapito zwigkszenie udziatu klientéw biznesowych w strukturze gosci wynikajace z duzej dynamiki
wzrostu sprzedanych pokojonocy w tej grupie (108,8%). Srednia cena uksztaltowala si¢ na poziomie
0 4,7% nizszym niz w 2004 r., w wyniku niskiego kursu Euro, co szczegodlnie wplynglo na wysokosé¢
$redniej ceny w segmencie turystyka (91,3% poziomu z 2004 r.) oraz duzej konkurencji na znaczacych dla
wynikoéw Spoétki rynkach. Pomimo powyzszych czynnikow RevPAR wzrdst 0 2,1% i wyniost 91,2 PLN.

Tab. 5 Wskazniki operacyjne w hotelach Orbis S.A.
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ORBIS S.A.

% zmiany /
2005 2004 zmiana w pkt
%

liczba pokoi 9781 10 007 -2,3%
liczba sprzedanych pokojonocy 1729 126 1 655 650 4,4%
struktura sprzedanych pokojonocy w %

Polacy 36,1% 36,2% -0,1%

cudzoziemcy 63,9% 63,8% 0,1%

klienci biznesowi 57,8% 55,5% 2,3%

klienci turystyczni 42,2% 44,5% -2,3%
frekwencja 48,4% 45,2% 3,2%
$rednia cena za pokdj (ADR) w PLN 188,2 197,4 -4,7%
$rednia cena za pokdj w segmencie biznes (ADR biznes) 3.4%
w PLN 2199 227,6 ’
$rednia cena za pokdj w segmencie turystyka (ADR 8.7%
turystyka) w PLN 145,5 159,4 ’
przychod na 1 dostgpny pokoj RevPAR w PLN 91,2 89,3 2,1%
Wynik operacyjny brutto (GOP) 190 456 250,11 190 126 288,4 0,2%
Wynik operacyjny brutto (GOP) - % brutto 33,5% 33,1% 0,4%

W analizowanym okresie przychody operacyjne uksztattowaty si¢ na poziomie 567,7 mln PLN i byty
nizsze od ubiegtorocznych o 1,1%. W ramach poszczegolnych dzialalnosci dynamika przychodow
uksztaltowata si¢ nastgpujaco: ustugi noclegowe 99,6%, gastronomia 99,2%, pozostate przychody 94,3%
oraz telekomunikacja 73,8%.

Wykres 5 Struktura przychodéw operacyjnych w hotelach Orbis S.A.

35,3%

7.0% ™ ustugi noclegowe

W gastronomia
W pozostate przychody

0.4% telekomunikacja
4 /0

57,3%

Najwigkszy przyrost przychoddéw uzyskaty hotele z rynku wroctawskiego (wzrost o 12,4%), nastgpnie
z rynku katowickiego (o 9,7%), krakowskiego (o 7,0%) oraz z Trojmiasta (o 2,8%). Grupa hoteli
poznanskich uzyskata przychody operacyjne wyzsze o 2,4% od ubieglorocznych, natomiast hotele z rynku
szczecinskiego odnotowaty spadek sprzedazy o 4,7% (w pazdzierniku 2005 r. zamknigto hotel Reda).
Najwigkszy spadek przychodow zanotowano w hotelach z rynku warszawskiego (o 13,5%) z powodu
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bardzo silnej konkurencji oraz zmniejszenia bazy hotelowej Orbis S.A. o dwa obiekty w ciagu roku
(Europejski, Solec).

Koszty operacyjne dziatalnosci hotelowej w okresie [-XII 2005 r. wyniosty 215,6 min PLN
i w odniesieniu do wykonania ubieglego roku byly nizsze o 1,0%. W ramach poszczegolnych dziatalnosci
dynamika kosztow uksztaltowata si¢ nastgpujaco: gastronomia 99,4%, ustugi noclegowe 99,3%, pozostate
przychody 97,2% oraz telekomunikacja 82,1%. Dzigki nizszej dynamice kosztow niz przychodow poprawie
ulegla efektywno$¢ dziatalno$ci noclegowej. Wskaznik % brutto dla kosztow noclegow zmniejszyl sig
o 0,1 pkt % i wyniést 21,8%. Natomiast nieznacznemu pogorszeniu ulegla efektywnos¢ dziatalnosci
gastronomicznej, wskaznik % brutto dla kosztow gastronomii wzrost o 0,2 pkt % 1 wyniost 64,2%.

Wykonanie kosztow niepodzielonych w 2005 r. uksztattowato si¢ na poziomie 161,6 mln PLN, nizszym
o 2,8% od ubieglorocznego. Wptyneto na to znaczne zmniejszenie kosztow w ramach eksploatacji
nieruchomosci (spadek o 5,5%) oraz administracji i dyrekcji (spadek o 4,0%).

W 2005 r. hotele Orbis S.A. wypracowaty wynik operacyjny brutto (GOP) w wysokos$ci 190,5 min PLN.
Poziom ten oznacza wzrost o 0,2% w stosunku do wykonania 2004 r. Wskaznik % brutto dla GOP wzrdst
0 0,4 pkt % 1 wyniost 33,5%, swiadczac o dalszej poprawie efektywnosci dziatalnosci operacyjnej hoteli.

Najwigkszy przyrost GOP uzyskaty hotele z aglomeracji katowickiej (wzrost o 46,9%), nastgpnie z rynku
wroctawskiego (o 33,5%), krakowskiego (o 19,2%), poznanskiego (o 11,9%) oraz Trdjmiasta (o 7,4%).
Hotele z rynku szczecinskiego odnotowaly spadek GOP o 15,7%, a hotele z aglomeracji warszawskiej
spadek GOP o 24,5%, co jest konsekwencja uzyskania przychodoéw na poziomie nizszym niz w 2004 r.

5. BILANS

5.1. AKTYWA TRWALE

W pozycji tej dominuja rzeczowe aktywa trwate, a w nich przede wszystkim budynki hotelowe, lokale
i obiekty inzynierii ladowej i wodnej oraz grunty i prawa wieczystego uzytkowania gruntu. W 2005 r. na
zmiang poziomu aktywow trwatych miaty wptyw: sprzedaz budynku hotelu Wanda w Krakowie oraz prawa
wieczystego uzytkowania dzialek, zwiazanych z tym hotelem, a ponadto w zwiazku z planowana konwersja
na mark¢ Etap likwidacja trzech wspomnianych wczeéniej Oddziatow Orbis S.A. (Reda w Szczecinie,
Solec w Warszawie oraz Tranzyt w Czgstochowie).

5.2. AKTYWA OBROTOWE

Najwazniejsza pod wzgledem znaczenia wartoscia aktywow obrotowych sa naleznosci, w tym: handlowe
(12,7% w ogolnej wartosci aktywdw obrotowych) i inne (38,3%), na ktore sktadaja si¢ miedzy innymi
naleznosci z tytulu podatkow, cet i ubezpieczen spotecznych oraz rozrachunki z pracownikami. Obie
kategorie naleznosci wzrosly w stosunku do ubiegtego roku odpowiednio o 22,8% i 44,3%. Niemal 26,6%
wszystkich aktywow obrotowych stanowia srodki pieni¢zne na rachunkach i na lokatach bankowych. Na
przestrzeni 2005 r. nastapit 60% spadek wartosci pozycji aktywa finansowe wyceniane wedlug warto$ci
godziwej przez rachunek zyskow i strat, bedacy rezultatem transakcji przeprowadzanych na papierach
wartosciowych.

5.3. ZOBOWIAZANIA I REZERWY DLUGOTERMINOWE

Dominujaca pozycja sa zobowiazania z tytutlu kredytow i pozyczek, ktore stanowia 83,5% ogotu
wszystkich dlugoterminowych zobowiazan i rezerw. W IV kwartale 2005 r. Spoltka sptacila zobowigzanie z
tytutu kredytu konsorcjalnego w EUR, jednoczes$nie za$ zaciagneta kredyt dlugoterminowy na
sfinansowanie przyjetej strategii rozwoju w PLN. Dodatkowo w zwiazku z wcze$niejsza sptata kredytu w
walucie nastapilo rozliczenie transakcji SWAP zabezpieczajacych Spotke przed ryzykiem kursowym, do tej
pory prezentowanych w bilansie jako zobowiazania dlugoterminowe inne. Gtowna pozycja rezerw jest
rezerwa na $wiadczenia pracownicze.
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5.4.

Tab. 7 Bilans

Orbis S.A.
a5
S E
S
t tan na ; 3 =
stan na s Q
tys. PLN =<
WS 31.12.2005 | 31.122004 | § § &
S 7
ES”
N g
X g
Aktywa trwale 1 980 642 1 955987 1,3%
% udzial w sumie bilansowej 93,6% 94,0%
Aktywa obrotowe 136 106 125 343 8,6%
% udzial w sumie bilansowej 6,4% 6,0%
RAZEM AKTYWA 2116 748 2 081 330 1,7%
Kapital whasny 1 606 344 1540 156 4,3%
% udzial w sumie bilansowej 75,9% 74,0%
Zobowiazania i rezerwy 510 404 541 174 -5,7%
% udzial w sumie bilansowej 24.1% 26,0%
RAZEM PASYWA 2116 748 2 081 330 1,7%

ZOBOWIAZANIA I REZERWY KROTKOTERMINOWE

Ponad 78% wartosci zobowiazan i rezerw krotkoterminowych stanowia tacznie zobowigzania handlowe
oraz zobowiazania krotkoterminowe inne. W tej drugiej pozycji dominuja zobowigzania publiczno-prawne
oraz zaliczki i przedptaty. W pozycji kredyty krotkoterminowe znajduje si¢ biezaca czg$¢ kredytu
zaciagnigtego przez Orbis S.A. na pokrycie potrzeb inwestycyjnych Spotki.

5.5.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

Ponizej przedstawione zostaly szczegdétowe informacje dotyczace zadtuzenia Orbis S.A..:

Zarzad Orbis S.A. podjat decyzje o wczesniejszej dobrowolnej sptacie wszelkich zobowiazan
kredytowych wynikajacych z Umowy Kredytu z dnia 26 marca 2001 r. (o ktérej podpisaniu
informowano w raporcie nr 7 z 2001 r.) zawartej pomigdzy Orbis S.A. a konsorcjum bankow
zorganizowanym przez Credit Lyonnais (raport biezacy Spotki nr 35/2005).

Zarzad Orbis S.A. poinformowatl o zawarciu w dniu 10 listopada 2005 r. umowy kredytéw
terminowych w wysokosci 500.000.000 PLN pomigdzy Orbis S.A. (Kredytobiorca), Hekon - Hotele
Ekonomiczne S.A. (Gwarant) oraz Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. (Organizator, Agent
1 Agent Zabezpieczenia), Société Genérale S.A. Oddziat w Polsce (Organizator i Agent
Dokumentacyjny) oraz Bankiem Zachodnim WBK S.A. i Calyon S.A. (raport biezacy Spotki
nr 36/2005).

Zarzad Orbis S.A. w dniu 24 listopada 2005 r. podpisat Porozumienie z Bankiem Société¢ Genérale
S.A. Oddzial w Polsce, bedacym strona transakcji zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym
transzg kredytu w Euro wykorzystana na czgSciowe sfinansowanie zakupionych w 2003 r. 100%
akcji Spotki Hekon Hotele - Ekonomiczne S.A. (raport biezacy sp6tki nr 37/2005). Porozumienie
przewiduje wczesniejsze rozliczenie z tytutu ww. transakcji jedna kwota na zasadzie kompensacji.
Z chwila rozliczenia w trybie okreslonym powyzej, wszelkie zobowiazania stron wynikajace
z transakcji (o ktorych informowano w raporcie nr 17/2004) wygasly. Wczesniejsze rozliczenie
transakcji nastgpito wedlug warunkéw uzgodnionych 1 okreslonych pomigdzy stronami
w ww. Porozumieniu. Na podstawie tego Porozumienia w dniu 25.11.2005 r. strony uzgodnity
warunki i termin rozliczenia oraz zamknigcia transakcji na 30.11.2005 r.
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- W dniu 14 grudnia 2005 r. dokonano sptaty odroczonej ptatnosci, nominowanej w Euro, dotyczacej
II raty ceny nabycia za akcje Hekon - Hotele Ekonomiczne S.A. Informacja na ten temat znajduje si¢
w raporcie biezacym nr 39/2005.

- W dniu 16 grudnia 2005 r. Zarzad dodatkowo poinformowal, ze Spotka nie posiada zadluzenia
w walutach obcych, co bylo jednym z gltownych celow refinansowania (raport biezacy Spoéiki
nr 39/2005).

6. RACHUNEK PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH

Tab.8 Rachunek przeplywow Srodkéw pieni¢znych

w tys. PLN 2005 2004 % zmiany
Przeplywy z dzialalnosci operacyjnej 70 629 105 694 -33,2%
Przeplywy z dzialalnosci inwestycyjnej -6 548 -81 819, -92,0%
Przeplywy z dzialalnosci finansowej -39 391 -40 530, -2,8%
Razem przeplywy pieni¢zne netto 24 690, -16 655 -248,2%
Srodki pienigzne na koniec okresu 36243 11 553 213,7%

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej osiagnely w 2005 r. dodatni poziom, przy czym ich
wielko$¢ byta o 33,2% mniejsza niz w roku poprzedzajacym. Taka sytuacja miata miejsce pomimo
zrealizowania w 2005 r. dwukrotnie wyzszego (wzrost o 102,1% w stosunku do roku poprzedniego) zysku
brutto.

Najistotniejsza dodatnia korekt¢ wyniku brutto stanowita jak zwykle amortyzacja, za$ najwigksze ujemne
korekty dotyczyty: odwrocenia odpisu aktualizujacego warto§¢ rzeczowego majatku trwatego, zmiany stanu
rezerw, zysku z tytutu dzialalno$ci inwestycyjnej, zysku z tytulu roznic kursowych, zmiany stanu
nalezno$ci i czynnych rozliczen migdzyokresowych oraz odsetek.

Generowanie dodatnich strumieni przeptywow z podstawowej dziatalnosci pozwolilo na wykorzystanie
w 2005 r. zysku operacyjnego jako najwazniejszego zrodta finansowania.

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej analogicznie do 2004 r. osiagnely warto$¢
ujemna.

Najwazniejsze wplywy pienigzne z tego tytulu dotyczyly: sprzedazy krotkoterminowych papierow
warto§ciowych (nabytych w ramach lokowania przejsciowo wolnych $rodkow), sprzedazy rzeczowych
aktywow trwalych (gléwnie zbycie hotelu Wanda w Krakowie), dywidend (otrzymanych od Hekon —
Hotele Ekonomiczne S.A. i Orbis Casino Sp. z 0.0.), odsetek od pozyczek udzielonych podmiotom
zaleznym oraz sprzedazy udziatow w jednostkach powiazanych (zbycie 2000 udzialéw w Globis Poznan
Sp. z 0.0. oraz 25 udziatow w Globis Wroctaw Sp. z 0.0.).

Najistotniejsze wyplywy pieni¢zne z dziatalno$ci inwestycyjnej stanowily: wydatki na nabycie
krotkoterminowych papierow warto§ciowych, wydatki na rzeczowy majatek trwaly 1 warto$ci niematerialne
i prawne, udzielone jednostkom zaleznym pozyczki oraz wydatki na nabycie podmiotéw powiazanych
(objecie 80% udziatdow w Orbis Kontrakty Sp. z 0.0.).

Ujemna warto$¢ przeptywoOw pienigznych netto z dziatalnoéci inwestycyjnej w 2005 r. $wiadczy
o dynamicznym rozwijaniu potencjalu Spoétki poprzez modernizacje i poszerzanie istniejacej bazy
noclegowe;j.

Przeplywy pieniezne netto z dzialalno$ci finansowej w 2005 r. podobnie jak w roku poprzednim
osiagnety warto$¢ ujemna.

Zrealizowane wplywy byly zwiazane z ciagnieniem kredytu zgodnie z umowa kredytow terminowych
z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. i Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce oraz Bankiem
Zachodnim WBK S.A. i Calyon S.A..

Gltowne wyptywy z tytulu dziatalno$ci finansowej dotyczyly sptaty kredytu z konsorcjum bankéow z Calyon
jako bankiem wiodacym oraz rozliczenia zwigzanych z nim zabezpieczajacych transakcji terminowych
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swap, realizacji odroczonej platnosci dla Societe d’Exploitation Hotek Polska Sp. z o.0. dotyczacej zakupu
akcji Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A, a takze splaty przypadajacych na dany rok rat kapitatowych
pozyczki BWE, wyplat odsetek zwiazanych z biezaca obstuga istniejacego zadluzenia oraz wyptlaty
dywidendy za 2004 r.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej sa wynikiem wykorzystywania dzwigni finansowej jako
dodatkowego (w stosunku do wypracowanego zysku operacyjnego) zrodta pozyskania kapitatu.

7. ANALIZA WSKAZNIKOWA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Na podstawie sprawozdan finansowych (rachunek zyskéw 1 strat oraz bilans) przeprowadzono analizg
obejmujaca wskazniki rentownosci, aktywnosci i finansowania.

71.  WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE)

2005 2004
Zysk (strata) netto 81932 41258
Kapitat wtasny BO 1 540 156 1514 541
Kapitat wlasny BZ 1 606 344 1540 156
Rentownos$¢ kapitalu wlasnego 5,21% 2,70%

Wskaznik ten pokazuje stopg zysku generowang przez inwestowany w przedsigbiorstwo kapitat. W 2005 r.
wskaznik ten podwoit si¢ z powodu wzrostu zysku netto przy utrzymaniu statego poziomu kapitaléw

wlasnych.

Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA)

2005 2004
Zysk (strata) netto 81932 41 258
Aktywa razem BO 2 081 330 2 088 070
Aktywa razem BZ 2116 748 2081330
Rentownos$¢ aktywow 3,90% 1,98%

Wskaznik ten pokazuje stopg zysku generowana przez aktywa przedsigbiorstwa. W 2005 r. wskaznik ten

prawie podwoit si¢ dzigki wzrostowi zysku netto przy w zasadzie nie zmienionym poziomie aktywow.

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS)

2005 2004
Zysk (strata) netto 81932 41258
Przychody ze sprzedazy prod., tow. i mat. 574 650 578 092
Rentownos$¢ sprzedazy netto 14,26% 7,14%

Wskaznik ten pokazuje jaki zysk netto generuje jedna jednostka sprzedazy. Rentowno$¢ sprzedazy netto
podwoita si¢ i osiagneta wysoki poziom (ponad 14%) dzigki wzrostowi zysku netto o 98,6%. Na zmiang
zysku netto wptyngto przede wszystkim:

- zwigkszenie pozostalych przychodéw operacyjnych o 19 566 tys. PLN (w tym zwigkszenie
dywidend otrzymanych o 8 675 tys. PLN oraz zysku ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
0 16 949 tys. PLN),

- zmniegjszenie pozostalych kosztéw operacyjnych o 30479 tys. PLN (2004 r. byl obciazony
rezerwami w wysokosci 29 822 tys. PLN na procesy dotyczace spornych aktywow).
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7.2. WSKAZNIKI AKTYWNOSCI

Okres splywu naleznoSci

2005 2004
Naleznosci netto z tyt. dostaw i ustug na BO 14 141 18 226
Naleznosci netto z tyt. dostaw i1 ustug na BZ 17 364 14 141
Przychody ze sprzedazy prod., tow. i mat. 574 650 578 092
Dni 360 360
OKkres splywu naleznoSci 9,87 10,08

Wskaznik ten pokazuje po ilu dniach $rednio nastepuje splata naleznosci. W 2005 r. wskaznik ten
praktycznie nie ulegt zmianie w porownaniu z rokiem 2004 i wynosit 10 dni.

Szybkos$¢ regulowania zobowiazan

2005 2004
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug na BO 22 926 24 729
Zobowigazania z tyt. dostaw i ustug na BZ 37294 22 926
Koszty sprzed. prod., tow. i mat. / ilo$¢ dni 432 645 436911
dni 360 360
Szybkos$¢ obrotu zobowiazan 25,05 19,63

Wskaznik ten pokazuje po ilu dniach $rednio nastgpuje regulowanie zobowiazan. Na koniec 2005 r.
nastapilo zwigkszenie zobowiazan inwestycyjnych oraz udalo si¢ wydhizy¢ termin regulowania
zobowiazan dzigki centralizacji zakupow. Proces ten bedzie kontynuowany w kolejnych latach.

Szybko$¢ obrotu zapaséw

2005 2004
Zapasy BO 8477 9818
Zapasy BZ 5695 8 477
Koszty sprzed. prod., tow. i mat. / ilo$¢ dni 432 645 436911
dni 360 360
Szybkos¢ obrotu zapasow 5,90 7,54

Wskaznik ten pokazuje ile dni $rednio trwa cykl obrotu zapasami. W 2005 r. Spotka skrocita cykl obrotu
zapasami o 1,6 dnia, m.in. dzigki lepszemu zarzadzaniu zakupami.

7.3. WSKAZNIKI FINANSOWANIA

Stopa zadluzenia

2005 2004
Zobowiazania ogoltem 510 404 541 174
Suma pasywow 2116 748 2 081 330
Stopa zadluzenia 24,1% 26,0%

Stopa zadluzenia informuje o stopniu w jakim aktywa sa finansowane Kkapitalem obcym.
W 2005 r. wskaznik ten ulegl nieznacznej poprawie dzigki spadkowi zobowiazan o 5,7% 1 wzrostowi
kapitatlow wtasnych o 4,3%.
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Wskaznik pokrycia odsetek

2005 2004
EBIDTA 150 723 105 392
Koszty odsetek 14 566 15275
Wskaznik pokrycia odsetek 10,3 6,9

Wskaznik okresla obciazenie przedsigbiorstwa splata odsetek. Wzrést on w2005 .
0 49,3% i wyniost 10,3. Oznacza to, ze koszty finansowe sa na bardzo bezpiecznym poziomie, gdyz
EBITDA generowana przez Spotke jest w stanie pokry¢ 10 - krotnie koszty odsetek.

Wskaznik pokrycia aktywéw trwalych kapitalem wlasnym

2005 2004
Kapitat wlasny 1 606 344 1 540 156
Aktywa trwate 1 980 642 1 955987
Wslfaznlk pokrycia aktywow trwalych 81.1% 78,7%
kapitalem wlasnym

Wskaznik pokazuje jaki procent aktywow trwalych finansowany jest kapitalem wlasnym. Wskaznik ten
poprawit si¢ w 2005 1. 0 2,4 pkt procentowego i osiagnat bardzo bezpieczny poziom 81,1%.

Wskaznik biezacej plynnosci

2005 2004
Aktywa obrotowe 136 106 125 343
Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe 229 431 210211
Wskaznik biezacej plynnosci 0,59 0,60

Wskaznik biezacej ptynnosci informuje ile razy aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania
krotkoterminowe. Wskaznik ten ksztaltuje si¢ na niskim poziomie ze wzgledu na niewielkie aktywa
obrotowe Spotki i jej duze zadtuzenie krotkoterminowe. W duzym stopniu jest to jednak zadtuzenie wobec
spotki corki Hekon S.A. Zdaniem Zarzadu aktywa obrotowe zaspokajaja obecne potrzeby Spotki.

74. INNE WSKAZNIKI OCENY EFEKTYWNOSCI

Wskaznik produktywnos$ci aktywow obrotowych

2005 2004
Przychody ze sprzedazy prod., tow. i mat. 574 650 578 092
Aktywa obrotowe 136 106 125 343
Wskaznik produktywnosci aktywéw obrotowych 4,22 4,61

Wskaznik ten pokazuje ile razy w ciagu roku nastgpuje rotacja aktywow obrotowych. Wskaznik ten nieco
zmalal w 2005 r. ze wzgledu na wzrost naleznosci krotkoterminowych i stanu srodkéw pienigznych.

Wskaznik produktywnosci aktywow trwalych

2005 2004
Przychody ze sprzedazy prod., tow. i mat. 574 650 578 092
Aktywa trwate 1 980 642 1 955987
Wskaznik produktywnos$ci aktywow trwalych 0,29 0,30

Wskaznik produktywnosci aktywow trwatych pokazuje efektywnos$¢ wykorzystania $rodkow trwalych
uczestniczacych w tworzeniu warto$ci sprzedazy. W 2005 r. utrzymat si¢ na poziomie bardzo zblizonym do
osiagnigtego w 2004 r.
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Wskaznik pokrycia kapitalow obcych nadwyzka finansowa

2005 2004
Zysk (strata) netto 81932 41 258
Amortyzacja 100 733 99 801
Zobowiazania ogdtem 510 404 541174
Wskaznik pokrycia kapitaléw obcych nadwyzka
finansowg DA LA

Wskaznik wyraza relacj¢ migdzy zobowiazaniami ogotem a dostepnymi srodkami pieni¢znymi (zysk netto
+ amortyzacja), ktore moga by¢ wykorzystane na ich zwrot. W 2005 r. wskaznik ten poprawit si¢ i wyniost
0,36.

8. ISTOTNE WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W zwiazku z zatwierdzeniem przez Rade Nadzorcza aktualizacji strategii Spotki w zakresie rozwoju
dziatalnosci hotelarskiej i inwestycji w latach 2006-2010 oraz podjgciem przez Zarzad w dniu 25 maja
2006 r. decyzji w sprawie realizacji zaktualizowanej strategii, informacje przekazane do wiadomosci
publicznej w Raporcie biezacym nr 10/2005 na temat strategii rozwoju Grupy Hotelowej Orbis,
zawierajacej prognoze wynikow finansowych, zostaja zaktualizowane. Zarzad Spotki przedstawit
zaktualizowana strategi¢ Grupy Hotelowej Orbis na lata 2006-2010 (raport biezacy 9/2006) i opublikowat
prognoze¢ wybranych kategorii finansowych w tych latach.

Strategia Rozwoju Grupy Hotelowej ORBIS w latach 2006-2010 zaktada wprowadzenie marki Etap na
rynek Polski, kontynuacj¢ rozwoju odnoszacej sukces marki Ibis oraz zmodernizowanie zmniejszone;
liczby hoteli ORBIS na docelowe marki grupy Accor. Wymienione zalozenia tworza niezmienne
fundamenty Strategii Rozwoju (patrz pkt 2.2.1 str. 10) i stanowia podstawe¢ zaktualizowanego programu
rozwoju obejmujacego lata 2006-2010. Liczba hoteli ekonomicznych zwigkszy si¢ z obecnych 9 do 44.
Rozwoj sieci hoteli ekonomicznych dokonywany bedzie gtéwnie w drodze budowy nowych obiektow.
Konwersje pozostalych hoteli beda kontynuowane, ale w mniejszym zakresie. W efekcie w Grupie ORBIS
do konca 2010 r. beda 33 nowe hotele z ponad 3,6 tys. pokoi.

Na realizacje Strategii ORBIS przeznaczy tacznie 863 mln PLN. Naktady na kontynuowane, kompleksowe
modernizacje hoteli wraz z naktadami odtworzeniowymi wyniosa 327 min PLN. Na realizacj¢ programu
budowy i rozwoju hoteli ekonomicznych pod marka Etap i Ibis przeznaczono naktady w wysokos$ci 487
mln PLN, a na rozw¢j innych marek naktady na poziomie 49 mln PLN. ORBIS planuje réwniez sprzedaz
czesci aktywow, co pozwoli na lepsze wykorzystanie majatku Grupy i uzyskanie dodatkowych $rodkow na
sfinansowanie przedsi¢gwzi¢¢ inwestycyjnych.

W wyniku realizacji Strategii Grupa ORBIS obejmowac¢ bedzie 83 hotele z 13,6 tys. pokoi.

9. PLANY NA NASTEPNE OKRESY

Program inwestycji. W 2006 r. beda realizowane nastepujace projekty modernizacyjne: Grand
w Warszawie, Grand w Sopocie, Novotel Centrum Gdansk, Novotel Centrum Poznan, Mercure Hevelius
Gdansk, Posejdon Gdansk, Novotel Centrum Katowice, Novotel Bronowice Krakow, Francuski Krakow,
Novotel Malta Poznan, Mercure Kasprowy Zakopane.

W zakresie rozwoju segmentu hoteli ekonomicznych prowadzone beda nastepujace dziatania:

- prace budowlano-instalacyjne w hotelach Tranzyt (zakonczenie prac planowane jest na sierpien
2006 r.) i Reda (zakonczenie prac planowane jest na grudzien 2006 r.) w celu dostosowania do
standardéw marki Etap,

- budowa nowego hotelu Etap w miejscu hotelu Solec, przewidywane zakonczenie grudzien 2006 r.,

- prace przygotowawcze do budowy hotelu Etap w Krakowie w bezposrednim sasiedztwie hotelu
Novotel Bronowice oraz hotelu Etap w Gdansku przy hotelu Mercure Hevelius,

- w fazie uzyskania decyzji o warunkach zabudowy znajduja si¢ 2 kolejne obiekty na dziatkach
bedacych wilasnoscia Orbis S.A. we Wroctawiu: przy hotelu Novotel i przy Motelu, co pozwoli na
podjecie dalszych dziatan inwestycyjnych,
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- realizowane beda wstepne prace przygotowawcze zwiazane z projektem budowy kompleksu 3 hoteli
Novotel-Ibis-Etap w Gdyni,

- prowadzone sa dziatania zwigzane z ocena mozliwosci realizacji inwestycji w segmencie hoteli
ekonomicznych w kilku innych lokalizacjach,

- prowadzone sa badania nowych rynkéw 1 poszukiwania kolejnych dziatek w miastach
zidentyfikowanych w Strategii zarowno pod katem budowy hoteli Etap, jak i Ibis; poszukiwaniami
objete sa w pierwszej kolejnosci dziatki w Rzeszowie, Biatymstoku i Kielcach, gdzie zaplanowano
otwarcie nowych hoteli Ibis.

Zatrudnienie. W zakresie zatrudnienia kontynuowanie procesu racjonalizacji zatrudnienia i kosztow
osobowych przyniesie dalsza poprawe rentownosci hoteli.

W 2006 r. planowane jest rowniez wdrozenie procesu regionalizacji funkcji HR. W ramach dziatan
podjetych w zwiazku z realizacja powyzszego celu projektu nastapi catkowita modyfikacja procesow
biznesowych z obszaru HR, przy jednoczesnej optymalizacji zatrudnienia w tej funkcji.

W 2006 r. zostanie uruchomiony program rozwojowy dla wszystkich pracownikéw na poszczegdlnych
szczeblach struktury organizacyjnej ORBIS S.A. Celami tego programu beda:

- dla kadry zarzadzajacej: dostarczenie narze¢dzi do zarzadzania w procesie zmiany, w szczegdlnosci
przy wdrazaniu struktury macierzowej w przedsigbiorstwie,

- dla kadry kierowniczej S$redniego szczebla: dostarczenie narzedzi z zakresu zarzadzania
podnoszacych efektywnos¢ i jakos$¢ ustug,

- dla pracownikow operacyjnych: dostarczenie narzedzi stuzacych podnoszeniu jakosci $wiadczonych
ustug, w tym obstugi klienta.

Dodatkowo bedzie realizowane wsparcie szkoleniowe przy uruchamianiu modernizowanych
i otwieranych nowych hoteli w Polsce.

Dzialania promocyjno-reklamowe i PR. Gtowne planowane dziatania w tym obszarze to:
- wprowadzenie nowej marki ekonomicznej na polskim rynku — Etap hotel,

- kontynuacja prowadzonych rownolegle kampanii: multimarkowej - informacyjnej o Grupie
Hotelowej ORBIS i jej markach oraz informacyjno-wizerunkowej poszczegoélnych marek Novotel,
Mercure, Orbis Hotels, Ibis,

- budowanie nowych narzedzi sprzedazy i promocji (nowa edycja katalogu Sale Konferencyjno-
Bankietowe, dodruk Orbis Hotel Group, Guide Book, broszury Wypoczynek w Hotelach Grupy
Orbis),

- budowanie $wiadomosci marek i Grupy Orbis poprzez sponsoring programow TV, fundowanie
nagrod w konkursach,

- wprowadzenie nowego programu Orbis Gold Club, Orlen Vitay, szukanie nowych partneréw
strategicznych,

- wspieranie sprzedazy poprzez liczne promocje,
- promocja systemu rezerwacyjnego OrbisOnLine (ulotki, plakaty, portale internetowe),
- dzialania reklamowe zwiazane z otwarciem hotelu Grand w Sopocie,

- realizacja planéw marketingowych poszczegdlnych marek.
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