OSWIADCZENIE W SPRAWIE ZASAD ELADU KORPORACYJNEGO

TAK) KOMENTARZ
LP. ZASADA NIE | SPOLKI ZAKLADY AZOTOWE ,,PULAWY”
S.A. (“Spétka”)
ZASADY OGOLNE
I Cel spotki

Podstawowym celem dziatania wladz spolki jest realizacja interesu spotki,
rozumianego jako powigkszanie warto$ci powierzonego jej przez akcjonariuszy
majatku, z uwzglednieniem praw i interesow innych niz akcjonariusze
podmiotow, zaangazowanych w funkcjonowanie spolki, w szczegolnosci
wierzycieli spotki oraz jej pracownikow.

Tak

II

Rzady wiekszo$ci i ochrona mniejszosci

Spotka akcyjna jest przedsigwzigciem kapitalowym. Dlatego w spotce musi by¢
uznawana zasada rzadow wigkszosci kapitatowej i w zwiazku z tym prymatu
wigkszosci nad mniejszoscig. Akcjonariusz, ktory wniost wigkszy kapital,
ponosi tez wigksze ryzyko gospodarcze. Jest wigc uzasadnione, aby jego
interesy byly uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu.
Mniejszo§¢ musi mie¢ zapewniona nalezyta ochrong jej praw, w granicach
okreslonych przez prawo i dobre obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia
akcjonariusz wigkszo$ciowy powinien uwzglednia¢ interesy mniejszosci.

Tak

Spotka podziela reguly ujete w niniejszej zasadzie ogolnej. Spotka
zobowiqzuje sie do ich przestrzegania, a w szczegolnosci do ochrony
interesow mniejszosci, z zastrzezeniem jednak zachowania prymatu interesu
spotki nad interesami poszczegolnych grup akcjonariuszy.




I

Uczciwe intencje 1 nienaduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opiera¢ si¢ na
uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie moze wykracza¢ poza cel i
gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktore instytucje te zostaly
ustanowione. Nie nalezy podejmowac dziatan, ktore wykraczajac poza tak
ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszo$¢ przed
naduzywaniem uprawnien wiascicielskich przez wigkszo$¢ oraz chroni¢
interesy wigkszosci przed naduzywaniem uprawnien przez mniejszosc¢,
zapewniajac mozliwie jak najszersza ochrong¢ shusznych intereséw
akcjonariuszy i innych uczestnikow obrotu.

Tak

Spotka podziela reguly ujete w niniejszej zasadzie ogolnej. Spotka
zobowiqzuje sie do ich przestrzegania, a w szczegolnosci do ochrony
interesow mniejszosci, z zastrzezeniem jednak zachowania prymatu interesu
spotki nad interesami poszczegolnych grup akcjonariuszy.

v

Kontrola sagdowa

Organy spotki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie moga rozstrzygac
kwestii, ktore powinny by¢ przedmiotem orzeczen sadowych. Nie dotyczy to
dziatan, do ktorych organy spotki i osoby prowadzace walne zgromadzenie sa
uprawnione lub zobowigzane przepisami prawa.

Tak

Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spotke

Przy wyborze podmiotu majacego $wiadczy¢ ushugi eksperckie, w tym w
szczegolnosei ustugi bieglego rewidenta, ushugi doradztwa finansowego i
podatkowego oraz ustugi prawnicze spotka powinna uwzglednic, czy istnieja
okolicznosci ograniczajace niezalezno$¢ tego podmiotu przy wykonywaniu
powierzonych mu zadan.

Tak

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

Walne zgromadzenie powinno odbywac si¢ w miejscu i czasie ulatwiajacym
jak najszerszemu krggowi akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.

Tak

Za takq lokalizacje Spotka uznaje Warszawe oraz zgodnie z postanowieniami
statutu z chwilq udostepnienia akcji podmiotom innym niz Skarb Panstwa,
takze siedzibe Spotki w Putawach.

Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku jego obrad, zglaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢
uzasadnione. Projekty uchwatl proponowanych do przyjecia przez walne

Tak

Spotka przyjmuje zasade w jej obecnym brzmieniu w odniesieniu do
wszelkich uchwal, ktore sq umieszczane w porzqdku obrad walnego
zgromadzenia z inicjatywy zarzqdu. Spotka bedzie rowniez zwracaé sie do




zgromadzenie oraz inne istotne materialy powinny by¢ przedstawiane
akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, a czasie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi i dokonanie
ich oceny.

innych ,,uprawnionych podmiotow” z prosbq o uzasadnienie Zgqdania
zwolania walnego zgromadzenia lub o uzasadnienie zqdania umieszczenie
okreslonych spraw w porzadku obrad. Spotka nie gwarantuje jednak, zZe inne
., uprawnione podmioty” bedq zawsze uzasadniac zqdanie zwolania walnego
zgromadzenia lub umieszczenia poszczegolnych spraw w porzqdku obrad.
Ponadto Spotka chciataby zastrzec, ze nie zawsze bedzie istniata techniczna
mozliwos¢ uzyskania opinii rady nadzorczej w czasie umozliwiajqcym
akcjonariuszom zapoznanie sie z niq przed walnym zgromadzeniem. Niekiedy
bowiem wzgledy praktyczne mogq przemawiac za koniecznosciq szybkiego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia a sama rada nadzorcza nie bedzie
miala wystarczajqco duzo czasu, zeby zajqé¢ stanowisko w danej sprawie i
sporzqdzi¢ opinie przed walnym zgromadzeniem lub skorzysta¢ z porady
ekspertow przed zajeciem stanowiska lub sporzqdzeniem opinii.

Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno si¢ odby¢ w
terminie wskazanym w zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na
istotne przeszkody - w najblizszym terminie, umozliwiajacym rozstrzygnigcie
przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

Tak

W rozumieniu Spotki ,,najblizszy termin” walnego zgromadzenia to jest
termin, ktory praktycznie umozliwi jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy
udzial w walnym zgromadzeniu, a przy czym termin ten nie bedzie naruszat
zwyktego prowadzenia spraw Spotki.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na wniosek
uprawnionych podmiotéw umieszczono okre§lone sprawy lub ktdre zwotane
zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow. W
innych przypadkach walne zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego
odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastgpuje w taki sam sposdb, jak
zwolanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla spéiki i
dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie p6zniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia walnego
zgromadzenia nastgpuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, cho¢by
proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

Tak

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu wymaga
udokumentowania prawa do dzialania w jego imieniu w sposob nalezyty.
Nalezy stosowa¢ domniemanie, iz dokument pisemny, potwierdzajacy prawo
reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem
i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego autentycznos$¢ lub
wazno$¢ prima facie budzi watpliwosci zarzadu spotki (przy wpisywaniu na
liste obecnosci) lub przewodniczacego walnego zgromadzenia.

Tak

Spotka przyjmuje zasade, ktora chroni podstawowe prawo akcjonariusza —
prawo do uczestniczenia akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu.
Szczegolowe zasady uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu
okreslajq przepisy prawa i tylko w razie ich naruszenia akcjonariusz moze
nie by¢ dopuszczony do udziatu w walnym zgromadzeniu.




Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin, okreslajacy
szczegolowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Regulamin
powinien zawiera¢ w szczegolnosci postanowienia dotyczace wyborow, w tym
wyboru rady nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami.
Regulamin nie powinien ulega¢ czgstym zmianom; wskazane jest, aby zmiany
wchodzity w zycie poczawszy od nastgpnego walnego zgromadzenia.

Spotka stoi na stanowisku, ze wystarczajqcq podstawe dla sprawnego
przebiegu walnego zgromadzenia w Spoice, w tym glosowania oddzielnymi
grupami, stanowiq odpowiednie przepisy KSH, regulamin walnego
zgromadzenia nie gwarantuje w wystarczajqcy sposob  mozliwosci
egzekwowania zapisanych w nim zasad. .

7 Osoba otwierajaca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do
niezwlocznego  wyboru  przewodniczacego, powstrzymujac si¢  od Tak
jakichkolwiek innych rozstrzygnig¢ merytorycznych lub formalnych.

8 Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i Spotka uznaje znaczenie sprawnego przeprowadzenia obrad walnego
poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy zgromadzenia z poszanowaniem praw jego uczestnikéw. Niniejsza regufa
powinien przeciwdzialaé w szczegélnosci naduzywaniu uprawnien przez naktada jednak ObOV‘fiQZ@k Jej przestrzegania na OSObf p}fzewqdfziczqcego
uczestnikow zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy walnego zgromadzema, na wybor ktor?go Spolka moze nie miec wphywu.
mniejszo$ciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powoddéw P rz?wodr.uczqcy walnego g omadzenia jest wybierany bowiem przez
sklada¢ rezygnacii ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn| Tak ;/;%f?:rylggzﬁ gc;ed;vw ng:’;{;kfzc:ie vgf%’fzf;e Wgzzl:gci;anym pfﬁ esgz-d If
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opozniac podpisania protokolu walnego zgromadzenia. przestrzegana  przez osobe powolanq do  sprawowania  funkcji
przewodniczqcego  walnego  zgromadzenia. Spotka  bedzie  jednak
podejmowacé  starania w zakresie swoich mozliwosci, aby walne
zgromadzenia przebiegalo sprawnie i zgodnie z przedmiotowq regulq.

9 Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni czlonkowie rady nadzorczej i
zarzadu. Biegly rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym
zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli
przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe spotki. Nieobecnos$¢ czlonka Tak
zarzadu lub czlonka rady nadzorczej na walnym zgromadzeniu wymaga
wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na walnym
zgromadzeniu.

10 Cztonkowie rady nadzorczej 1 zarzadu (oraz biegly rewident spotki powinni), w
granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia Tak
spraw omawianych przez zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotyczacych spotki.

11 Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia

powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, Ze obowiazki
informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepisow
prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a udzielanie szeregu

Tak




informacji nie moze by¢ dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z tych
przepisow.

12 Krotkie przerwy w obradach, nie stanowiace odroczenia obrad, zarzadzane Spotka  przyjmuje zasade z  zastrzezemiem, Ze kaida decyzja
przez przc?wodn.icza[c.ego w uzasadniony(?h przypadkach, nie moga mie¢ na celu Tak |przewodniczqcego o przerwie w obradach powinna by¢ poprzedzona
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw. glosowaniem walnego zgromadzenia w tej sprawie.

13 Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii Spotka przyjmuje niniejszq zasade. Nalezy jednak zauwazy¢, Ze niekiedy
zwigzanych z prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie poddaje si¢ pod mogq powstac spory interpretacyjne co do tego, co nalezy uznac za sprawe
glosowanie w tym trybie uchwat, ktére moga wplywaé na wykonywanie przez| Tak |porzadkowa a co nie. W konsekwencji mogq istnie¢ problemy z ustaleniem,
akcjonariuszy ich praw. czy przedmiotowa zasada zostata w konkretnym przypadku naruszona czy tez

nie.

14 Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
moz.e zapasé Jed}’f?‘e w pr;ypaqu, .gdy przeI’nawmjac za nig istotne powody. Spotka przywiqzuje duzq wage do przestrzegania praw mniejszosciowych
Wr.no?ek w takiej sprawie powinien zostac sz.czegolowo umotywowany. akcjonariuszy, a co za tym idzie reguta zmierzajqca do ochrony ich praw jest
ZdJ.QCle z 'porzacdku obrad  badz .zanlechar'ne Tozpatrywania  sprawy co do zasady uznawana przez Spétke za stuszng. W rozumieniu Spotki
umieszczonej w porzadku obrac? na wniosek akgonanuszy wymaga .podqua Tak regula ta nie zostanie naruszona w przypadku, gdy zaden z obecnych na
uchwaly walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez walnym zgromadzeniu akcjonariuszy nie zaprotestuje przeciwko zdjeciu
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki wniosek, popartej 75% uchwaty z obrad walnego zgromadzenia.
glosow walnego zgromadzenia.

15 Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia si¢ mozliwo$¢ zwigztego
uzasadnienia sprzeciwu. Tak

16 |Z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych nie przewiduje kontroli
sadowej w przypadku niepodjecia przez walne zgromadzenie uchwaty,
zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten sposob
formutowac¢ uchwaty, aby kazdy uprawniony, ktoéry nie zgadza si¢ z meritum Tak
rozstrzygnigcia stanowiacym przedmiot uchwaly, mial mozliwos$¢ jej
zaskarzenia.

17 Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu Tak
jego pisemne o$wiadczenie

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18 Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniu zwigzla oceng

sytuacji spotki. Ocena ta powinna by¢é udostgpniona wszystkim

Tak




akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli si¢ z nia zapozna¢ przed
zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

19

Czlonek rady nadzorczej powinien posiadaé nalezyte wyksztalcenie,
doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki
poziom moralny oraz by¢é w stanie poswigci¢ niezbedna ilo$¢ czasu,
pozwalajaca mu w sposob wilasciwy wykonywaé swoje funkcje w radzie
nadzorczej. Kandydatury cztonkow rady nadzorczej powinny by¢ zglaszane i
szczegbtowo uzasadniane w sposob umozliwiajacy dokonanie $wiadomego
wyboru.

Tak

Spotka uznaje za dobrq praktyke korporacyjnq wybor do rady nadzorczej
0s0b o kompetencjach i cechach wskazanych w niniejszej regule. Mimo tego,
ze Spolka bedzie zachecaé do tego, aby kandydaci zglaszani przez
akcjonariuszy w przysziosci spetniali kryteria ustanowione w przedmiotowej
zasadzie, Spotka nie moze zapewni¢, iz zawsze tacy kandydaci bedq spetniaé
kryteria przewidziane przez regule.

20

a) Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowic
cztonkowie niezalezni, z zastrzezeniem pkt d). Niezalezni czlonkowie rady
nadzorczej powinni by¢ wolni od powiazan ze spotka i akcjonariuszami lub
pracownikami, ktore moglyby istotnie wptyna¢ na zdolno$¢ niezaleznego
cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczegodtowe kryteria niezaleznosci powinien okresla¢ statut spotki;

¢) Bez zgody wigkszosci niezaleznych cztonkow rady nadzorczej, nie powinny
by¢ podejmowane uchwaty w sprawach:

e S$wiadczenia z jakiegokolwiek tytulu przez spotke i jakiekolwiek
podmioty powiazane ze spotka na rzecz cztonkow zarzadu;

e wyrazenia zgody na zawarcie przez spotkg lub podmiot od niej
zalezny istotnej umowy z podmiotem powiazanym ze spotka,
cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami z nimi
powiazanymi;

e wyboru bieglego rewidenta dla badania

sprawozdania finansowego spoiki.

przeprowadzenia

d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50%
ogolnej liczby glosdéw, rada nadzorcza powinna liczyé co najmniej dwoch
niezaleznych czlonkéw, w tym niezaleznego przewodniczacego komitetu
audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

Nie

Zdaniem Spolki posiadanie niezaleznych czlonkow rady nadzorczej, ktorych
zgoda wymagana jest na podjecie najwazniejszych decyzji w spolce, stanowi
niewqtpliwie przyktad dobrej praktyki korporacyjnej. Z tych wzgledow Statut
Spotki, przewiduje obowiqzek powolywania jednego czlonka rady
nadzorczej, ktory musi spelnia¢ nastepujqce kryteria:

a) nie moze by¢ Podmiotem Powiqzanym ze Spotkq lub podmiotem zaleznym
od Spotki;

b) nie moze by¢ Podmiotem Powiqzanym z podmiotem dominujqcym Ilub
podmiotem zaleznym od Spotki,

¢) nie moze by¢ osobq, ktora pozostaje w jakimkolwiek zwiqzku ze Spotka lub
z ktorymkolwiek z podmiotow wymienionych w pkt a i b, ktory mogtby
istotnie wplynq¢ na zdolnos¢ takiej osoby jako czlonka Rady Nadzorczej do
podejmowania bezstronnych decyzji;

Powyzsze kryteria wskazujq, ze Spotka w istocie wypeinia pkt. b) niniejszej
reguty.

21

Czlonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzglgdzie interes
spotki.

Tak

Spotka pragnie podkreslic, ze pojecie ,,interesu spotki” jest nieostre i moze
podlegaé roznym interpretacjom.




22

Czlonkowie rady nadzorczej powinni podejmowac odpowiednie dziatania
aby otrzymywac¢ od zarzadu regularne i wyczerpujace informacje o
wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci spotki oraz o
ryzyku zwiazanym z prowadzona dzialalno$cia i sposobach zarzadzania
tym ryzykiem.

Tak

23

O zaistnialym konflikcie interesow czlonek rady nadzorczej powinien
poinformowaé¢ pozostatych cztonkow rady i powstrzymaé si¢ od zabierania
glosu w dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w
ktorej zaistniat konflikt interesow.

Tak

24

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powiazaniach cztonka
rady nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariuszem
wigkszosciowym powinna by¢ dostgpna publicznie. Spoétka powinna
dysponowac procedura uzyskiwania informacji od cztonkow rady nadzorczej i
ich upubliczniania.

Tak

25

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio
zarzadu lub jego czlonkéw, w szczego6lnosci: odwolania, odpowiedzialno$ci
oraz ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostgpne i jawne dla cztonkow
zarzadu.

Tak

Spotka przyjmuje zasade, ktora niewaqtpliwie stanowi dobrq praktyke
korporacyjnq. Zastrzega jednak, ze zasada nie jest naruszona w przypadku,
gdy przewodniczqcy rady nadzorczej zazqda udzialu w posiedzeniu rady
nadzorczej okreslonego czlonka zarzqdu nawet w przypadku, gdy
posiedzenie dotyczy spraw bezposrednio czlonkow zarzqdu, w tym takze
czlonka wezwanego do udziatu w posiedzeniu.

26

Czlonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w
sposob publiczny 1 we wilasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu
akcji spotki lub tez spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak rowniez o
transakcjach z takimi spotkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji
materialne;j.

Tak




27

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie
przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz
nie powinno stanowi¢ istotnej pozycji kosztow dziatalnosci spotki ani
wplywaé w powazny sposob na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawac
w rozsadnej relacji do wynagrodzenia cztonkow zarzadu. Laczna wysoko$¢
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkow rady
nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegodlne jego sktadniki powinna
by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o procedurach i
zasadach jego ustalania.

Wysokos¢ wynagrodzenia jest dostosowana do przepisow ustawy z dnia 3
marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujqcych niektorymi podmiotami
prawnymi (Dz.U. Nr 26 poz. 306 z pozn. zm.).

28

Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktory
powinien by¢ publicznie dostgpny. Regulamin powinien przewidywac
powolanie co najmniej dwoch komitetow:

e audytu oraz
e  wynagrodzen

W skiad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch cztonkdw
niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw. Zadania komitetow
powinien szczegétowo okresla¢ regulamin rady nadzorczej. Komitety rady
powinny sklada¢ radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci. Sprawozdania te spotka powinna udostepnic¢ akcjonariuszom.

Nie

Intencjq Spotki jest stosowanie niniejszej zasady wymaga to jednak zmian w
tresci Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. W chwili obecnej Statut
przewiduje powolywanie jednego niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej.

29

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupehiany
w trakcie posiedzenia, ktorego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sig,
gdy obecni sa wszyscy cztonkowie rady nadzorczej i wyrazaja oni zgodg na
zmiang lub uzupeknienie porzadku obrad, a takze gdy podjgcie okreslonych
dziatan przez rad¢ nadzorcza jest konieczne dla uchronienia spotki przed
szkoda jak rowniez w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocena, czy
istnieje konflikt interesow migdzy cztonkiem rady nadzorczej a spotka.

Tak

Spotka uznaje, ze zalozenia tkwiqce u podstaw niniejszej reguly zostanq
zachowane rowniez w przypadku, gdy nie biorqcy bezposrednio udziatu w
posiedzeniu cztonkowie rady nadzorczej zostanq powiadomieni o planowanej
zmianie w porzqdku obrad i wyrazq na niq zgode w jakiejkolwiek formie.
Takie rozwiqzanie pozwala z jednej strony na nalezytq ochrone formalng
procesu podejmowania decyzji przez rade nadzorczq, a z drugiej umozliwiq
elastycznq organizacje pracy tego organu.




30

Czlonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego
pelienia nadzoru powinien sklada¢ radzie nadzorczej szczegdlowe
sprawozdania z petnionej funkcji.

Tak

31

Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z pehienia tej funkcji w
trakcie kadencji, jezeli mogloby to uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w
szczegolnosei jesli mogloby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej
uchwaty.

Tak

DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

32

Zarzad, kierujac sig interesem spotki, okresla strategie oraz glowne cele
dziatania spotki i przedktada je radzie nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny
za ich wdrozZenie i realizacj¢. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu
zarzadzania spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i
dobra praktyka.

Tak

Spotka popiera podstawowe zalozenia lezqce u podstaw niniejszej zasady. W
rozumieniu Spotki to rada nadzorcza z wiasnej inicjatywy powinna
podejmowac z zarzqdem dyskusje na temat gtownych celow dzialania Spotki.
Tym samym Spotka za , przedlozenie strategii” radzie nadzorczej uznaje
takze przekazanie informacji radzie nadzorczej podczas dyskusji oraz
skladanie wszelkich wyjasnien radzie nadzorczej w jakiejkolwiek formie.

33

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spolki cztonkowie zarzadu powinni
dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu
wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie zarzadu
powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgladu na interes
spolki. Przy ustalaniu interesu spolki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w
dlugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw
spolki oraz innych podmiotow i 0s6b wspdtpracujacych ze spotka w zakresie jej
dziatalnosci gospodarczej a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Tak

Spotka uznaje co do zasady zalozenia lezqce u podstaw niniejszej reguly
dobrych praktyk korporacyjnych za stuszne. Spotka zastrzega jednak, ze
niekiedy zachodzi koniecznos¢ szybkiego podjecia decyzji lub z innych
wzgledow praktycznych nie jest mozliwe postuzenie si¢ odpowiednimi
analizami lub opiniami. Ponadto brak dzialania moze przynies¢ wiecej
szkody niz dzialanie bez wspomnianych szczegotowych opinii. W takich
wyjatkowych przypadkach, zdaniem Spotki, nie dochodzi do naruszenia
przedmiotowej zasady. Zwazywszy takze na szerokie znaczenie, jakie mozna
przypisac¢ pojeciom uzytym w regule, Spotka zachowuje prawo do jej
interpretowania w sposob mozliwie zgodny z jej rozumieniem uzytych pojec.

34

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych
interesy wplywaja na interes spotki, zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlna
staranno$cia, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Tak




35

Czlonek zarzadu powinien zachowywac¢ pelna lojalno$¢ wobec spoiki i uchylac
si¢ od dziatan, ktére moglyby prowadzi¢ wylacznie do realizacji wiasnych
korzy$ci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci
dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu
dziatalnosci spotki, czlonek zarzadu powinien przedstawi¢ zarzadowi
bezzwlocznie taka informacj¢ w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez spotkg. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka zarzadu lub
przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapic tylko za zgoda zarzadu i jedynie
wowczas, gdy nie narusza to interesu spotki.

Tak

W rozumieniu Spotki obowiqzek zachowania lojalnosci czlonka zarzqdu
odnosi sig tylko do takich inwestycji i transakcji, ktore pozostajq w zakresie
faktycznie prowadzonej dzialalnosci przez Spotke lub takiej dziatalnosci,
ktorq Spotkq zamierza podjac¢ zgodnie z najlepszq wiedzq czlonka Zarzqdu.
Rownoczesnie Zarzqd potwierdza swoje zobowiqzanie do nie prowadzenia
przez czlonkow Zarzqdu dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spotki.

36

Czlonek zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje spotki oraz spotek
wobec niej dominujacych i zaleznych jako inwestycje dlugoterminowa.

Tak

Za inwestycje diugoterminowq Spotka uznaje kazdq inwestycje diuzszq niz
szeSciomiesieczna od momentu nabycia akcji. Spotka uznaje regule za
zachowanq rowniez w przypadku, gdy za wczesniejszq sprzedazq
przemawiajq istotne wzgledy osobiste czlonka zarzqdu.

37

Czlonkowie zarzadu powinni informowac radg nadzorcza o kazdym konflikcie
interesd6w w zwiazku z pelniona funkcja Iub o mozliwosci jego powstania.

Tak

Spotka zgadza sie, ze osoby zasiadajace we wiladzach spotki ze szczegdlng
dbalosciq powinny odnosi¢ sie do wszelkich konfliktow interesow i
informowaé inne organy spoltki o powstaniu takiego konfliktu bqdz
mozliwosci jego powstania. Za dochowanie tego obowiqzku nalezy uznaé
takze sytuacje, w ktorej o konflikcie interesow zostal powiadomiony
przewodniczqcy rady nadzorczej.

38

Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie
przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem jego charakteru
motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i1 plynnego zarzadzania
spotka. Wynagrodzenie powinno odpowiada¢ wielkosci przedsigbiorstwa
spotki, pozostawaé w rozsadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych, a
takze wigza¢ si¢ z zakresem odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej
funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w
podobnych spotkach na poréwnywalnym rynku.

Nie

Wysokos¢ wynagrodzenia jest dostosowana do przepisow ustawy z dnia 3
marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujqcych niektorymi podmiotami
prawnymi (Dz.U. Nr 26 poz. 306 z pozn. zm.).

39

Laczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z
cztonkéw zarzadu w rozbiciu dodatkowo na poszczegoélne jego skiadniki
powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o procedurach i
zasadach jego ustalania. Jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia poszczegoélnych
cztonkow zarzadu znacznie si¢ od siebie rozni, zaleca si¢ opublikowanie
stosownego wyjasnienia.

Tak
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40

Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podzialu kompetencji w
regulaminie, ktory powinien by¢ jawny i ogoélnie dostepny.

Tak

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI I INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41

Podmiot, ktéry ma petnié¢ funkcje bieglego rewidenta w spotce powinien by¢
wybrany w taki sposob aby zapewniona byla niezalezno$¢ przy realizacji
powierzonych mu zadan. Tak

42

W celu zapewnienia niezaleznosci opinii, spotka powinna dokonywac
zmiany biegtego rewidenta przynajmniej raz na pig¢ lat. Przez zmiang
biegtego rewidenta rozumie si¢ rowniez zmiang osoby dokonujacej badania.
Ponadto w dluzszym okresie spotka nie powinna korzysta¢ z ustug tego Tak
samego podmiotu dokonujacego badania.

43

Wybor podmiotu pelnigcego funkcje bieglego rewidenta powinien by¢
dokonany przez rad¢ nadzorcza po przedstawieniu rekomendacji komitetu
audytu lub przez walne zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji rady
nadzorczej zawierajacej rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez
radg nadzorcza lub walne zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany Tak
przez komitet audytu powinno zosta¢ szczegdtowo uzasadnione. Informacja
na temat wyboru podmiotu pehliacego funkcje bieglego rewidenta wraz z
uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.
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44

Rewidentem do spraw szczeg6lnych nie moze by¢ podmiot petniacy obecnie
lub w okresie ktorego dotyczy badanie funkcj¢ bieglego rewidenta w spotce
lub w podmiotach od niej zaleznych.

Tak

45 Nabywanie wlasnych akcji przez spotke powinno by¢ dokonane w taki
sposob, aby zadna grupa akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana. Tak
46 Statut spotki, podstawowe regulacje wewngtrzne, informacje i dokumenty
zwigzane z walnymi zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe
powinny by¢ dostgpne w siedzibie spoiki i na jej stronach internetowych. Tak
47 Spotka powinna dysponowa¢ odpowiednimi procedurami i zasadami Spotka co do zasady uznaje zalozenia stojqce za niniejszq reguiq i uznaje jq
dotyczacymi kontaktow z mediami i prowadzenia polityki informacyjne;j, za dobrq praktyke korporacyjnq. W swoich dziataniach Spotka podejmuje
zapewniajacymi spojne i rzetelne informacje o spodtce. Spotka powinna, w liczne starania majqce na celu posiadanie dobrych kontaktow z mediami i
zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajacym jej interesy, prowadzenie  skutecznej  polityki  informacyjnej.  Niemniej jednak w
udostepniaé przedstawicielom mediéw informacje na temat swojej biezacej Tak rozumieniu S’I’O.fkl.ZgOdme z pr zedmzot9wq r egqiq, Jest f"OleW.e ngdzy
dziatalno$ci, sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa, jak rowniez umozliwié ZZ)’;J:’:CZ nggg’lf‘m;:nelsetr Zgﬁltfﬁ;” lio . poilsfg eyilo;izz; am];‘;’[; mc;:{)ltr Zzﬁlk‘;fﬁlcfon;
im obecno$¢ na walnych zgromadzeniach. Z zestrz Z Z
venze interesow spotki jak rowniez mozliwa jest odmowa dopuszczenia do udziatu
w  walnym zgromadzeniu podyktowana  koniecznosciq  zapewnienia
sprawnego przebiegu obrad.
48 Spotka powinna przekaza¢ do publicznej wiadomosci w raporcie rocznym

o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. W przypadku
odstepstwa od stosowania tych zasad spotka powinna rowniez w sposob
publiczny uzasadni¢ ten fakt.

Tak
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