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ZASADA

TAK/NIE

KOMENTARZ NFE PIAST SA

ZASADY OGOLNE

Cel spotki

odstawowym celem dzistania whadz spofki jest realizacja interesu spoiki, rozumianego-
jako powigkszanie wartoSci powierzonego jej przez akejonariuszy majatku, z uwzgled-
nieniem praw i interésow innych niz akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych
w funkcjonowanie spatki, w szczegolnosci wierzycie!i spolki oraz jej pracownikow.

TAK

Rzgd¥ wi%kszoéci i ochrona mniejszosci

polka akcyjna jest przedsigwzieciemn Kapitatowym, Dlatego w spolce musi byé
uznawana zasada rzadow wigkszosci kapitatowe i w zwiazku z ti/m prymatu
wiekszosci nad mniejszoscig. Akcjonariusz, ktory wnidst wigkszy kapital, ponosi tez
wigksze ryzyko gospodarcze. Jest wigc uzasadnione, aby jego interesy byly uwzgled-
niane proporcjonatnie do wniesionego kapitatu. Mniejszosc musi mie¢ zapewniong
nalezytg ochrong jej praw, w granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczaje.
Wykonufac swoje uprawnienia akcjonariusz wigkszosciowy powinien uwzg edrniac
interesy mniejszosci.

TAK

Uczciwe intencje i nienaduzywanie uprawniei .
Wykonywanie praw 1 korzystanie z instylugji prawnych powinno opieraé sig na uczciwych
intencjach (dobrej wierze} i nie moze wykraczaé poza cel | gospodarcze uzasadnienie,
ze wzg!?:iu na ktore instytucje te zostally ustanowione. Nie nalezg podejmowad
dziatan, ktdre wykraczajgc poza tak ustalone ramy stanowilyby naduzycie prawa.
Nalezy chroni¢ mnigjszos¢ przed naduzywaniem uprawnien wiascicielskich przez
wickszosé oraz chronié interesy wigkszosci przed naduzywaniem uprawnien przez
mniejszosé, zapewniajac mozliwie jak najszersza ochrong siusznych intereséw
akcjonariuszy i innych uczestnikdw obrotu.

TAK

Kontrola sadowa
Organy sporki | osobg prowadzgce walne zgromadzenie nie mogg rozstrzygad
Y

kwestii, ktore powinny by¢ przedmiotem orzeczen sadowych. Nie dotyczy to dzia af,
do ktérych organy spolki i osoby prowadzace walne zgromadzenie sg uprawnione
lub zobowigzane przepisami prawa.

TAK

Niczalezno$¢ opinii zamawianych przez spétk

Przy wyborze pogmloiu majgcego SwiadczyG ustugi eksperckie, w tzm w szczegdinosci
ustugi biegtego rewidenta, ustugi deradztwa finansowego i podatkowego oraz ustlgi
prawnicze spotka powinna uwzglednié, czy istniejg okolicznosci ograniczajace
niezaleznosé tego podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu zadan.

TAK

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

Walhe zgromadzenie powinno odbywaC sie w miejscu i czasie ulatwiajacym jak
najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.

TAK

Walne zgromadzenia odbywajg si¢ w Warszawie, w Siedzibie
Funduszu. Zgromadzenia 0 b{wajq sie w miejscu | czasie
whatwiajacym jak najszerszemu kregows akcjonariuszy uczestnictwo
w zgromadzeniu.

Zadanie zwolania walnego zgromadzenia oraz umieszezenia okreslonych spraw
w porzadku jego obrad, zgfaszane przez uprawnione podmioty, powinno byé
uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do przyigcla przez walne zgroma-
dzenie oraz inne istothe materialy powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz
z uzasadnieniem i opinia rady nadzorcze] przed walnym zgroma zeniem, w czasie
umozliwiajgcym zapoznanie sig z nimi | dokonanie ich oceny.

TAK

Zarzad Funduszu spetnia wymagania okreslone niniejszq Zasadg.
W przypadku, gdy 2adanfe zwofania walnego zgromadzeria
i umieszczenia w porzadku jego obrad okreslonych spraw przez
akgjonariusza lub akcjonariuszy nie bedzie zawierafo uzasadnienia,
to niezaleznie od wykonania obowigzku zwofania walnego
zgromadzenia, Zarzad zwroci sig o takie uzasadnienie.

rojekty uchwaf proponowanych do  przyjecia przez walne
zgromadzenie oraz mnne Jsloine materiafy przedstawiane sg
akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej
przed walnym zgromadzeniem.

Walne Zgromadzenie zwolane na wniosek akcjonariuszy powinno sig odbyé w terminie
wskazanym w zadaniu, a {ezeii dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne
przeszkody - w najblizszym terminie, umozliwiajgoym rozstrzygnigcie przez zgroma-
dzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

TAK

Zarzad dokiada staran, aby walne zgromadzenia zwolywane na
wniosek akcjonariuszy odbywaty siEt w ferminach wskazanych
w Zadaniu, chyba ze z przyczyn obieklywnych jest to niemozliwe —
wiedy wyznaczany jest, w porozumieniu z Zadajacym zwolania,
inny termin.
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Odwotanie walnego zgromadzenia, w kidrego po:zgdku obrad na wniosek uprawnicnych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub kiore zwotane zostato na taki whiosek
mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow. W innych przypadkach walne zgroma-
dzenie moze by¢ odwolane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody
(sita wyzsza) lub Jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam
sposéb, Jak zwolanie, zapewnigjge przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla
spotki i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie poznigj niz na trzy tygodnie c|przed
pierwotnie planowanym ferminem. Zmiana terminu odbycia walnego zgromadzenia
nastepuje w tym samym trybie, co jego odwolanie, chocby proponowany porzadek
obrad nie ulegat zmianie.

TAK

Spétka stosuje generalng zasade nieodwolywania lub zmiany juz
ogfoszonych terminéw wainych zgromadzen, chyba Ze zachodzg
nadzwyczajne lub szczegdinie uzasadnione okolicznoscl.

W ostatnim przypadku stosowane sg odpowiednie procedury dolyczgce
zawiadamiania wszystkich zafnteresowan% .

Dg cg};a ninigjszego Oswiadczenia Zadne Funduszu nie zostalo
odwofane.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu wxlmaga
udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposéb nalezyty. Nalezy
stosowaé domniemanie, iz dokument pisemny, potwierdzajgcy prawo reprezentowania
akcjonariusza na walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem [ nie wymaga
dodatkowych potwierdzen, crgba Ze jego autentycznosé lub waznosé gn'ma facfe
budzi watpliwosci zarzgdu ?f ki (przy wpisywaniu na listg obecnosci} lub przewod-
niczacego walnego zgromadzenia.

TAK

Do uczestniclwa w walr‘?(m_ zgromadzenju i wykonywania prawa
glosu wymagane jest jedynie pefnomocnicMoM?{v formie pisemnef
pod rygorem niewaznosci) udzigione przez osoby do lego
uprawhione, zgodnie z wypisem z wasciwego rejestru, lub w
przy,?adku osGb fizycznych zgodnie z  przepisami  Kodeksu
cywilnego.

rzy uzupeinianiu listy obecnosci na walnym zgromadzeniu Spotka
dokonuje tylko kontroli ww. dokumentow.

Walne zgromadzenie Bowinno mie¢ stabilny regulamin, okreslajgcy szczegolowe
zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawierac
w szczegolnosci postanowienia dotyczgce V\éyboréw, w tym wyboru rady nadzorczej
w drodze glosowania oddzielnymi grupami. Regulamin nie powinien ulegac¢ czgstym
zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity w zycie poczawszy od nastepnego
walnego zgromadzenia.

TAK

Obowigzujacy Regulamin WZA, uchwalony przez ZWZA Spotki
w dniu 22 paZdziemnika 2004 r. z péZn. zm. zawiera postanowienia
dolyczgce wyborow, w tym wyboru rady nadzorczej w drodze
gfosowania oddzielnymi grupami.

Osoba otwierajgea walne zgromadzenie powinna doErowadzié do niezwlocznego
wyboru przewodniczacego, powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rezstrzygnigé
merytorycznych lub formalnych.

TAK

Fundusz stosa:je te Zasa?‘?. Zgodnie z postanowieniami Statutu
Funduszu walne zgromadzenie ofwiera Przewodniczch/ Rady
Nadzorczej fub osoba przezeri wskazana. W razie niecbecnosci
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub osoby przezen wskazanej,
walne zgromadzenie otwiera Prezes Zarzgdu Funduszu albo osoba

znaczona przez Zarzad. Niezwlocznie po otwarciu obrad, osoba
kiora dokonafa otwarcia =zarzadza | przeprowadza wybor
Przewodniczqceﬂ% Zgromadzenia. Stosowny zapis znajdufe sig¢ w
Regulaminie A Po dokonaniv wyboru przez walne
Zgromadzenie osoba olwierajaca zgromadzenie przekazuje daisze |
prowadzenie zgromadzenia Przewodniczgoemi.

Przewodniczqc¥ walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszano-
wanie praw i interesdw wszystkich akcjonariuszy.

Przewadniczacy powinien przeciwdziataé w szczegolno§ct naduzywaniu uprawnier
przez uczestnikéw zgromadzenia i zapewniaé respektowanie praw akgjonariuszy
mniejszosciowych. Przewodniczgcy nie powinien bez waznych powodéw skladad
rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opdzniac
podpisania protokotu walnegoe zgromadzenia.

TAK

Fundusz stosuje fe Zasaoée_ Dotychczasowe walne zgromadzenia
Funduszu byly przeprowadzane sprawnie. Kazdy akcjonariusz ma
podczas obrad zgromadzenia mozliwo$6é wypowiedzenia si¢ oraz
zadania pytan. Ponadlto, w ostatnich fatach zaden Przewodniczac
walnego nie zrezygnowat z tef funkcji, zas prolokoty z walnego by

podpisc)/wane niezwlocznie po ich sporzgdzeniu przez nofariusza.
Zarzad bedzie kazdorazowo informowaf FPrzewodniczgcego
zgromadzenia o tef zasadzie fadu korporacyjnego.

Na walnym zgromadzeniu powinni byé obecni czlonkowie rady nadzorczej | zarzadu.
Biegty rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na
nadzwyczajnym wafngm zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad maja byé sprawy
finansowe spolki. Nieobecno$é cztonka zarzadu lub czionka rady nadzorczej ha walnym
zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na
walnym zgromadzeniu.

TAK

Spdtka stos%e te Zasao('?. Na walnym zgromadzeniu Funduszu obecny
Jjest zawsze Zarzgd Funduszu. .
Regulamin Rady Nadzorczej zawiera postanowienie zobowigzujgce
Jjef cztonkéw do obecnosci na walnych zgromadzeniach; czfonkowie
Rady sg zawsze informowani o terminach walnych zgromadzen. W
przypadku nieobecnosci na walnym zgromadzeniu czionka Zarzadu
lub cztonka Rady Nadzorczej, uczestnikom zgromadzenia zostanie
przedstawione stosowne wyjasnienie. o
Obecnosé bieglego rewidenta na walnym zgromadzeniu, jezeli
w porzgdku jego obrad bedg sprawy finansowe Spotki, bedzie
zapewniona.
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10.

Czlonkowie rady nadzerczej i zarzagu oraz b rewident spétki powinni, w granicach
swych kompeténgji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych
przez zgromadzenie, udzielaé uczestnikom zgromadzenta wyfasnient i informacji
dotyczacych spotki.

TAK

Czfonkowie Zarzqdu | Rady Nadzorczej oraz biegly rewident — jesli
zachodzi taka koniecznos$¢, kfdrzy sg obecni na walnych
zgromadzeniach, udzielajg uczestnikorn zgromadzenia wyjasnieni i
irformacjf dotyczgcych J)éfkr' w granicach swych kompetencfi i w
Zakresie niezbednym dla rozsirzygnigcia omawianych spraw, Z
uwzglednieniem przepiséw prawa o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi.

W przypadkach okreSlonych w art 428 § 3 ksh, Zarzad udziela
akcjonariuszom irformacji na pismie. o o
Regulamin Rady Nadzorczef zawiera postanowienie zobowigzujace
Jjof czionkow do udzielania uczestnikom zgromadzenia wyjasnieri |
informacji, o ktérych mowa wyZzej.

11.

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia powinno by¢
dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spétka publiczna
wykonuje w sposob wynikajacy z przepisow prawa o publlczréym obrocie papierami
wartosclowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéh
inny niz wynikajacy z tych przepisow.

TAK

Organy Spolld nie ograniczajg iqformacé‘ii, o kidre zwraca sig w
szczegdlnosci walne Zgromadzenie, w tym udzielajg informacyi w
sposob okreslony w arf. 428 § 3 ksh, ale jednoczesnie przesirzegaja
przepiséw ustawy Prawo o publicznym obrocie (..} oraz
rozporzqdzenia dotyczgcego obowigzkéw informacyjnych.

12.

Krotkie dp(zewvy w obradach, nie stanowigce odroczernia obrad, zarzardzane przez
przewadniczacego w uzasadnionych przypadkach, nie magg miec na cefu utrudniania
akcjonariuszom wykonywania ich praw.

TAK

Zgodnie z zapisem zawarlym w Regulaminie WZA, Przewodniczacy

mozZe zarzgdzic Brzerwe w obradach, [)rzgl generalnym zafoZeniu,

iz obowigzkiemn Przewodniczgcego jest dbanie o sprawny i zgody

z ustalonym porzabdkiem przebieg obrad zgromadzenia.

§Pr§ekw?,dniczqcy obowiazany fest respektowac postaniowienia art. 408
sh.

13.

Glosowania nad sgrawami porzadkowymi mogg dotyczyé tylko kwestii zwiazanych
z prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gltosowanie w tym trybie
uchwat, ktére moga wptywac na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

TAK

Fundusz stosuje te Zasadg w prakiyce.

14.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapasé jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne powody.

Whiosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegolowo umotywowany.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga padjecia uchwaly walnego
zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonar-
iuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosow walnego zgromadzenia,

TAK

Fundusz stosuje w praklyce zasade, Ze uchwala o zaniechaniu
rozpatrywania ~sprawy umieszczonej w _porzadku obrad mozZe
zapasd jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istofne powody
i wniosék w takiej sprawie zostaf szczegdtowo umofywowany.
Obowi%zw'qqy Regulamin WZA, uchwalony przez ZWZA Spofiki w
dniu 22 paZdzierika 2004 r. z péin.zm. zawiera postanowienie
odnoénie powyZszej Zasady.

WZA moze podjgé uchwale o zdigciu z porzgdku obrad, badZ o
zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonef w porzgdku obrad
na wniosek akcjonariuszy, po uprzednio wyraZongj zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, kidrzy zglosili taki wniosek,
popartej 75% glosow Walnego Zgromadzenia.

15,

Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sig mozliwosé zwiezlego uzasadnienia
sprzeciwu.

TAK

Zgodnie z dolychczasowa praklyka kazdy ze zglaszajacych sprzeciw
wobec uchwafy miaf mo??ﬁ?voé? przedstawienia swoirgh argumentow
i uzasadnienia sprzeciwu.

16.

Z uwagi na to, ze Kodeks spolek handlowych nie przewiduje kontroli sgdowej
w przypadku niepodigcia przez walne zgromadzenie uchwaly, zarzad lub przewod-
niczacy walnego zgromadzenia powinni w ten sposéb formutowad uchwaly, aby
kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie z merifum rozstrzygnigcia stanowigcym
przedmiot uchwaly, miat mozliwosé jej zaskarzenia.

TAK

Zarz%d rzygolowujac projekly uchwaf dokdada wszelkiej starannosci
IE;/ vy one formufowane w jasny | przejrzysty sposcb.
rezewodniczacy walnego zgromadzenia ma za zadanie czuwac nad
fym, aby wszyscy uczestnicy walnego zgromadzenia zostali
rapoznani z projektem uchwaly poddawanej pod glosowanie.
Przewodniczacy przyjmuje lakze wnioski akcjonariuszy dofyczgce
zmian do projektow uchwat.
Kazdy akcjonariusz, kiory speinia przestanki prawne i nie zgadza
sig z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaly ma
mozliwosc¢ jej zaskarZenia, o ile uchwala zostafa podigla, Zdaniem
Zarzadu, jezeli uchwafa nie zostala podjeta, fo jej fresc nie narusza
interesu akcjonariusza i nie istiieje przedmiot zaskarzenia. W tym
zakresie Fundusz stosuje przepisy kodeksu spélek handfowych.

17.

Na zgdanie uczesinka walnego zgromadzenia przyjmuje sie do protokofu jego pisemne
oswiadczenie

TAK

Fundusz stosuje le Zasade. Kazdy akcjonariusz W trakcie walnego
zgromadzenia ma mozliwos¢ wypowiedzenia sig | zioZenia stosownego
oswiadczenia.
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DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18.

Ragitﬁ_nadzorcza corocznie przedkiada walnemu zgromadzeniu zwigzta ocene sytuacii
spotki.
Ocena ta powinna byé udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie,

Fundusz stosuje te Zasadg. Rada Nadzorcza co roku sporzadza
sprawozdanie z dziatalno$ci w danym roku obrofowyrm oraz sprawo-
Zdanie z wynikéw oceny sprawozdania finansowego, sprawozdania

aby mogli sie 2 nig zapoznaé przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem. TAK Zarf(qd?g dzfzfalnps’cit thmdt(ljsgu oraz wnioslg: iarzthti co dg pfidziafu
zysku lub pokrycia siraly. Oba powyzsze dokumenty sg dostgpne,
w siedzibie Spotki, dla wszystkich l2.%:jcmarf{.a'szy przed zwyczajgym
walnym zgromadzeniem.

19.| Czlonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztalcenie, doswiad- Przed powofaniem danej osoby do skladu Rady Nadzorczej,
czenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowaC wysoki poziom kandydatura jest przedsfawiana przez  osobe zgtaszajges,
morainy oraz byé w stanie poswigci¢ niezbedna o8¢ czasu, pozwaiajgca mu TAK akcjonariusze majg VI:H%C szansg powzigd informacje o dansj osobie
w sposob wiasciwy wykonywac swoje funkcje w radzie nadzorczej. . i rozwazyé, czy w ich ocenie posiada ona cechy | umiejetnosci
Kandydatury czionkow rady nadzorcze] powinny byé zgiaszanhe i szezegbiowo potrzebne dia prawidtowego wykanywania funkci czionka Rady
uzasadniane w sposob umozliwiajacy dokonanie $wiadomego wyboru. Nadzorczej, czy tez nie.

20.7[a) Przynajmnie] polowg czlonkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ czionkowie
niezalezni, z zastrzezeniem pkt d). Niezalezni czlonkowie rady nadzorczej powinni
byé wolni od powigzan ze spolkg i akcjonariuszami lub pracownikami, Kidre to
powiazania moglyby istotnie wptynad na zdolncsé niezaleznego cztonka do podejmo-
wania bezstronnych decyzji;

b) Szczegdtowe kryteria niezaleznosci powinien okreélac statut spotki?

¢) Bez zgody wigkszosci niezaleznych cztonkow rady nadzorczej, nie powinny byé

podejmowane uchwaly w sprawach:

- &wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spétke i jakiekolwiek podmioty powigzane
ze spotka na rzecz cztonkéw zarzady;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spdlke lub podmiot od niej zalezny istotnej . . ) . . .
umowy z podmiotem powigzanym ze spoltka, cztonkiem rady nadzorcze] albo Kryleria uznania czionkéw Rady Madzorczej za niezaleznych
zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi; TAK okresla szczegotowo Art. 16 Statutu Funduszu.

- wyboru Qiﬁg!ego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finanso-
wego spoiki.

d) W gpé&ach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akeji dajacy ponad 50%

ogoinej liczby gtoséw, rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwoch niezaleznych

czlonkow, w tym niezaleznego przewodniczacego komitetu audyty, o ile taki komitet

zostal ustanowiony.

! Zasada 20 moze zostac przez spotke wdrozona w ferminie innym niz ozostale
za%%dy zawarfe w niniejszym zbiorze, jedniak nie péZniej niz do. dnia 30 czerwca
r.

z Komitet Dohrych Praktyk rekomenduje zasady, kidre wnikaj% ze standardéw

europejskich, czyli kryteria niezaleznosci zawarte w Commission Recommendation

on strenghtenning the role of non — executive or supervisory directors

21. | Czlonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mieé na wzgledzie interes spotki. TAK andus_zds(osuje _tedZasag'@. ?zionk’gwie' Rady Nadzorczej skfadajg

odpowiednie oSwiadczenia w tym zakresie.

22. | Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac odpowiednie dziatania aby ofrzymy- Zarzad zdaje relacje Radzie Nadzorczef z wszelkich istotnych spraw
waté od Zarzadu regulame i wyczerpujgce informacie o wszystkich istotnych dotyczgeych dziafalnosci Spofki, jak rowniez odpowiada na pylania
o tym e | ZA1AZ3MYM 2 prowadzana TAK O R vouiaer < bacs Sarsa v iyt obregony, -

Statut Spolki wskazuje sprawy, w kidrych decyzje Zarzadu wymagajg
akceptacji Rady Nadzorczey.

23.1 O zaistnialym konflikcie intereséw czlonek rady nadzorcze] powinien poinformowad Zgodnie z Oswiadczeniem czionek Rady Nadizorczef zobowigzue sig
pozostalych czlonkow rady i powstrzymac sig od zabierania giosu w dyskusji oraz TAK do informowania czlonkéw Rady i jest zobowigzany do powsirzymania
od glosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktérej zaistrat konfiikt interesow. f(re %qktgfotsowar_ua nad podieciem uchwaly w sprawie, w kidref zaistniat

onflikt interesow.

24. | Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka rady Fundusz dysponuje procedurg uzyskiwania od czionkow Rad

A i yczny azani: L . 1y P ! . ow 1 %
nadzorczej z okreslonym akcjonarniuszem, a zwiaszcza z akcjonariuszem wiekszos- TAK MNadzorczef informacji o osobistych, faktycznych i organizacyjnyci

CiDWiI’:n powinna byé dostepna publicznie. Spotka powinna dysponowaé procedurg
uzyskiwania informacji od cztonkow rady nadzorczej i ich upubliczniania.

powigzaniach czionka Rady Nadzorczej z — okresionymi
akcjonariuszami, a zwlaszeza z akcjonariuszem wigkszosciowym.
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25.| Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio zarzadu . i . .
jub jego cztonkdw, w szczegdinosci. odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania TAK Czlonkowie Zarzadu sq zapraszani na posiedzenia Rady Nadzorczey.
wyhagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne dla czionkow zarzadu.

26.| Czlonek rady nadzorcze] powinien umoZliwi¢ zarzadowi przekazanie w sposob : ; ; ; 5
Sublceny e Webcvwy {3ble IONTaGH o sbyc 4 nabycis skl pO U ez | o | R oot o raradkoiach Haon doyeey Zosads o
spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi ; : . g
spétkami. o ile 3 one istotne dia jego sytuacy materiaine. 26.Uzyskane informacje sg dostepne na stronfe www Funduszu.

27.| Wynagrodzenie czlonkéw rady nadzorczej powinno byé ustalane na podstawie Fundusz stosuje te Zasade. tgczna wysokosc wnaé?rodzeﬁ wszystkich,
przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie fo powinno byé godziwe, lecz nie a takZze indywidualna kazdego z czionkow rady nadzorczej jest
powinno stanowic istotnej pozycji kosztow dziatalnosci spétki ani ac w powazny ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i
sposéb na Eej wynik finansowy. Powinno tez pozostawaé w rozsadnej relacji do wynairzo— TAK rasadach jego ustalania. o . ]
dzenia cztonkdw zarzadu. Lgczna wysckos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze Wynagrodzenie czionkow Rady Nadzorczej nie stanowi znaczgcef
indywidualna kazdego z czlonkéw rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na pozycji w kosztach funkcjonowania Spofki. ) .
poszczegolne jego skiadniki powinna byé ujawniana w raporcie rocznym wraz Zdaniem Zarzadu wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczef pozostaje
z informacjg o procedurach i zasadach jego ustalania. w rozsadnej relagji do wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu Funduszu.

28.| Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, kiory powinien Ratla Nadzorcza dziafa zgodnie ze swoim Regulaminern. Spéika posiada
by¢ publicznie dostepny. Reguiamin powinien przewidywaé powofanie co najmniej Regulamin Rady i kazdy akcjonariusz Spoiki, kidry zwroci sig o jego
dwach komitetow: udostepnienie, ofrzyma egzemplarz. . ]

- audytu oraz Regulamin Rady Nadzorczef przewiduje powofywarie sposréd swoich
- wynagrodzen . . . TAK czionkéw zespofw roboczych. .

W sktad komitetu audytu powinno wehodzié co najmniej dwoch ezlonkéw niezaleznych Zarzad Funduszu zwrock sie do Rady Nadzorczej o powolanie
oraz przynajmnie] jeden posaadajap¥ kwalifikacje 1 doswiadczenie w zakresie komitetéw: audytu i komitet wynagrodzefi, Zgodnie z ustaleniami
rachunkowasci | finansow. Zadania kornitetow powinien szczegdlowo okreslad regulamin poczynionyrni z czionkami Rady Nadzorczej komitef audytu i komitet
rady nadzorczej. Komitety rady powinny skiadac radzie nadzorczej roczne sprawozdania nagrodzen zostanie powotany na najblizszym posiedzeniu Rady
ze swojej dzialalnoéci. Sprawozdania te spotka powinna udostepnic akcjonariuszom. adzorcze).

29. | Porzadek obrad rady nadzorczeWie powinien byé zmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia, ktérego dotycz&t. ymogu powyzszego nie stosuje sig, %dy cbecni s3
wszyscy czionkowie rady nadzorczej i wyrazajal oni zgode na zmiang lub uzupeinienie
porzadku obrad, a takZe gdy podjgcie’ okreslonych dziatari przez radg nadzorczg TAK Zasada nr 29 jest uwzgledniona w Regulaminie Rady Nadzorcze).

Jest konieczne dla uchronienia spotki przed szkodg jak réwniez w przypadku
uchwaly, ktére] przedmioctem jest ocena, czy istnigje konflikt intereséw migdzy
czlonkiem rady nadzorczej a spotka.

30.| Czlonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego pelnienia W Spéice n{;‘gdy nie dokonywanc wyhoréw czlonkéw Rady grupari.
nadzoru powinien skladac radzie nadzorcze] szczegSlowe sprawozdania z pelnionej TAK Rada Nadzorcza podjela stosowng uchwale w  sprawie
funkcji. zobowigzania czionkow Rady do przestrzegania tej Zasady, w sytuaci

gdyby faki przypadek miat migjsce.

31.| Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z pelnienia tej funkcsi w trakcie Czlonkowie Rady rezygnowali przed uphywem kadendji fylko w sytuacjach
kadencji, jeZeli mogioby to uniemozliwic dzialanie rady, a w szczegd nosci jesli TAK wy!é:ltkowych. ada Nadzorcza qdj@fa uchwale zobowfazujgeg
mogtoby to uniemozliwic terminowe podjecie istotne] uchwaty. czlonkéw Rady do respekiowania lef Zasady.

DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

32.[ Zarzad, kierujac sig interesem spoiki, okresla strategie oraz gidwne cele dziatania Zarzad przedkfada Radzie Nadzorczej informacje na femat dziafar,
spoiki | preedktada je radzie nadzorcze], po czym jest odpowiedzialny za ich ktére zamierza podiaé. Zarzad jest odpowiedzialny za wdroZente |
wdrozenie i realizagje. Zarzad dba o przejrzystosé i efektywnost systemu zarzadzania realizacje preyjetych celow. ] ] .
spbikg oraz prowadzenie je] spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka. TAK Czionkowie Zarzadu dokiadajg naleiylej starannosci wymaganej

zawodowym charakterem ich dziatalnosci w zarzadzaniu, Sgéd‘kq.
Zarzad dba o przejrzystosc | efektywnos¢ systemu zarzadzania Spotka
oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa | dobrg
prakiyka.

33.| Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki cztonkowie zarzadu powinni dzialac
w fgranlcgch uzasadnion‘ecio ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystikich
informacji, analiz i opinil, ktore w rozsgdnej ocenie zarzadu powinny byS w danym Zarzad Spotki wnikiiwie analizuje podejmowane dziatania i decyzje.
plz‘yE.adku wziete pod uwage ze wzgladu na interes spolki. Przy ustalaniu interesu TAK Czlonkowie Zarzadu wypeiniaja swoje obowiazki ze starannoscig
siof i nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w diugookresowe perspektywie interes i z wykorzystaniern najlepszej posiadanef wiedzy oraz doswiadczenia
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw (sjpéiki oraz innych podmiotéw | osd Zyciowego.
wspdprac:lgqcrm ze spolkg w zakresie jef dziatalnosci gospodarcze] a takZze interesy
spolecznosci lokalnych.,
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34, Przy dokonywaniu transakgji z akojonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy Wizelkie fransakcje Funduszu zawierane s na warunkach rynkowych.
wplywajg na interes spalki, zarzad powinien dzialaé ze szczegélng starannoscia, Podstawg okredlenia warfosci fransakgfi z akcjonariuszami oraz mnymi
aby transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych TAK osobami, kidrych interesy wplywaja na Iinteres Spolki, jest cena

rynkowa, jesli fest znana, a gdy nie jest znana, fransakcje te zawierane
sq na warunkach ustalonych wedhug kryteriow rynkowych.

35.| Czlonek zarzadu powinien zachowywacé peing lojalnosé wobec spotki i uchziac’: sig
od dziatan, kidre moglyby prowadzié wylacznie do realizacji wiasnych Kkorzysci
materialnych. W przypadku uzyskania informaciji o mozliwoéci dokonania inwestycji fub . L L
innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalno$ci spétki, czlonek zarzadu TAK Zarzad Funduszu przyjaf stosowanie tef Zasady przyjmujgc dokument
powlinien przedstawic zarzadowi bezzwiocznie takg informacje w celu rozwazenia JDobre prakiyki w spotkach publicznych 20057,
mozliwosci jej wykorzystania przez spolke. Wykorzystanie takiej informacii przez
czionka zarzadu Iub przekazanie jej osobie trzecCie] moze nastapic tylko za zgoda
zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu spokki.

38. | Czionek zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje spolki oraz spdtek wobec nigj ician]
dominujacych i zaleznych jako inwestycje d{ugotermfnowq. TAK Jak w odniesieniu do Zasady pr 33

37.| Czlonkowie zarzadu powinni informowac rad% nadzorczg o kazdym konflikcie interesdw Czlonkowie Zarzgdu s zobowigzani do Informowania Rady
w zwigzku z peiniong funkgjg lub o mozliwosci jego powstania. TAK Nadzorczej o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z pefniong

‘ funkcja fub o mozliwosci jeqo powstania. :

38. | Wynagrodzenie czlonkéw zarzadu powinno byé ustalane na podstawie przejrzystych
p;o%: ur i zass_ad,er z uwzglednienéem jego qr}grak\’fne,ru moty(\jmacyjnego oraz za ewr]Eeanig
efektywnego i plynnego zarzadzania spolkg, Wynagrodzenie powinno odpowiada ; -
wielkosci przedsiebiorstwa spgfkl, pozostawzgi w rozsadnym stosunku do wynikow TAK E,aafggic‘gy’ﬁ%ggggg’a czlonkéw Zarzadu okreslane sa przez Radg
ekonomicznych, a takze wigzac sie z zakresem odpowiedzialnoscl wynikajacej q )

2 petniongj funkgu, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia czlonkéw zarzadu
w podobnych spotkach na pordwnywalnym rynku.

39. | taczna wysokosE wynagrodzen wszystiich, a takze indywidualna kazdego z czlonkéw
zarzadu w rozbiciu dodatkowo na poszczegélne jego skladniki powinna by¢ ujawniana tgczna wysokodté wynagrodzent wszystkich, a takze indywiduaina
w raporcie rocznym wraz z informacja o procedurach | zasadach jego ustalania. TAK kazdego z czionkéw Zarzgdu jest Ljawniana w raporcie rocznym wraz
Jezeli wysokos¢ wynagrodzenia poszezegdinych czlonkéw zarzadu znacznie sig od ze stosownym komentarzem.
siebie rdzni, zaleca sie opublikowanie stosownego wyjasnienia.

40.| Zarzad powinien ustafi¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu kempetencji w regulaminie, TAK W Spoice obowiazuje Regulamin Zarzgdu, ktory jest dostgpny na
ktéry powinien byé jawny i ogdinie dostepny. stronie www.nfipiast.pl.

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAM! | INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41.| Podmiot, ktérg ma petnit funkcje biegtego rewidenta w spéice powinien by¢ wybrany W Spdice obowigzuje procedura przetagowa. Bieglego rewidenta
w (tjak_i spos6b aby zapewniona byta niezaleznoSc przy realizaci powierzonych mu TAK wybiera Rada Nadzorcza Funduszu sposrod podmictow o uznanej
zadan. renomie.

42,1 W qglu fapewniepia pigzaleinoé_ciéolpitnii spolka powinna dokonywad zmiany bieglego
rewidenta przynajmnie; raz napiec at. - , , o Fundusz spefnia te Zasadg w praktyce
Przez zmiang bieglego rewidenta rozumie sie réwniez zmiang osoby dokonujacej TAK ISZ Sp i e : . ;
badania. Ponadto w dluzszym okresie spotka nie powinna korzystac z ustug tego PowyZsza Zasada jest uwzgledniona w Staiucie Funduszu.
samego podmiotu dokonujgcego badania.

43. | Wybkor podmictu petniacego funkcje biegtego rewidenta powinien by¢ dokonany przez Wyboru_podmiolu majgcego swiadczyé ushugi bieglego rewidenta
rade nadzorczg po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu fub przez walne dokonuje Rada Nadzorcza Spoiki. , ) .
zgromadzenie po przedstawieniu rekomendadji rady nadzorczej zawierajacej rekomen- Zarzad Funduszu zwréci sig do Rady Nadzorozej 0 powolanie komitetu
dacje komitetu audytu. Dokonanie przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie TAK augﬂu-' Zgodnie z ustaleniami poczynionymi z czionkami Rady

innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu powinno Zostaé szczegétowo
uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu peinigcego funkcje biegtego
rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna byé zawarta w raporcie rocznym.

Nadzorcze; komitet audytu zostanie powofany na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej. ] ) L
Informacja na temat wyboru podmiotu pefnigcego funkcje bieglego
rewidenta jest przedstawiana w raporcie roczrym.
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Rewidentem do spraw szczegélnych nie moze byé podmiot petnigcy obecnie lub

44, | Dotychczas nie byt w Funduszu powofywany biegly ds. szczegdinych.
w okresie ktorego dotyczy badanie funkcje biegtego rewidenta w spélice lub TAK W przypadku postawienia lakiej kwestii na porzgdku obrad walnego
w podmiotach od nigj zaleznych. zgrﬂnadzenfa, Zarzgd poinformuje walne zgromadzenie o Zasadzie
nr44.
45, I_\Iaé)ywanie wt?(snych akeji p_rzebz Ispc’:lke pq\inri.nno byé dokonane w taki sposédb, aby TAK Fug;ﬂ.;sz_stgsu;g te Zasade w prakfyce. Zasada nr 45 jest okreslona
Zadna grupa akcjonariuszy nie byla uprzywilejowana. w Stafucie Funduszu.
46. 1 Statut spélki, podstawowe regulacie wewnetrzne, informacie | dokumenty zwigzane Statut Spotki, podstawowe regulagie wewnelrzne, informacje |
z walnymi zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe powinny by¢ dostepne dokumenty zwigzane z walnymi zgromadzeniami, a takze
w siedzibie spofkki i na jej stronach internetowych. TAK gpgaqudzm_a finansowe sg dostepne w siedzibie Spotki na kazde
Zgdanie akcjonariuszy.
Ir?formacje te sg rowniez dostepne na stronie infernefowsyj:
www.nfipiast.pl
47.| Spolka powinna dysponowac odpowiednimi procedurami | zasadami dotyczacymi . } d ciel .
kontaktow z mediami | prowadzenia polityki informacyjne], zapewniajgcymi spojne Zarzgd bgdzie dokladac staran, aby przedstawicielom mediow byly
i rzetelne informacie o spéice. Spotka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami TAK udostepniane izetelne informacje na temat biezgcej dziafalnosci
prawa i uwzgledniajgcym Jej interesy, udostepniaé przedstawicielom mediéw informacje Funduszu.
na temat swojej biezace] dzialalnosci, sytuagii gospodarczej przedsiebiorsiwa,
jak rowniez umozliwié¢ im obecnosé na walnych zgromadzeniach.
48. | Spotka powinna przekazaé do publicznej wiadomosci w raporcie rocznym oswiadczenie X . . L . .
o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego. W przypadku odstepstwa od stosowania tych TAK Intencja Zarzadu jest opublikowanie oswiadczenia o przestrzegariu

zasad spdtka powinna réwniez w sposob publiczny uzasadni€ ten fakt.

zasad fadu korporacyjnego zgodnie z obowigzujgcyms zasadami.

Dawid Sukacz
Prezes Zarzadu

Warszawa, dnia 23 czerwca 2006 roku

Radostaw Swiatkowski
Czfonek Zarzgdu




