OSWIADCZENIE ZARZADU SPIN SA W SPRAWIE
DOBRYCH PRAKTYK W SPOLKACH PUBLICZNYCH W 2006 ROKU

ZASADA

OCENA

KOMENTARZ

ZASADY OGOLNE

Cel spotki

Podstawowym celem dzialania wladz spéiki jest realizacja interesu sp6iki, rozumianego
jako powigkszanie warto$ci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z
uwzglednieniem praw 1 interesow innych niz akcjonariusze podmiotéw,
zaangazowanych w funkcjonowanie spotki, w szczeg6lnosci wierzycieli spotki oraz jej
pracownikéw.

TAK

II

Rzady wiekszosci i ochrona mniejszosci

Spétka akcyjna jest przedsigwzigciem kapitalowym. Dlatego w spéice musi byc
uznawana zasada rzadéw wigkszosci kapitatowej i w zwiazku z tym prymatu wigkszosci
nad mniejszoscia. Akcjonariusz, ktéry wnidst wigkszy kapital, ponosi tez wigksze
ryzyko gospodarcze. Jest wigc uzasadnione, aby jego interesy byly uwzgledniane
proporcjonalnie do wniesionego kapitalu. Mniejszo$¢ musi mie¢ zapewniona nalezyta
ochrong jej praw, w granicach okre§lonych przez prawo i dobre obyczaje. Wykonujac
swoje uprawnienia akcjonariusz wigkszoSciowy powinien uwzglednia¢ interesy
mniejszosci.

TAK

I

Uczciwe intencje i nienaduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opiera¢ si¢ na uczciwych
intencjach (dobrej wierze) i nie moze wykracza¢ poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze
wzgledu na ktére instytucje te zostaty ustanowione. Nie nalezy podejmowa¢ dziatan, ktdre
wykraczajac poza tak ustalone ramy stanowilyby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢
mniejszo$¢ przed naduzywaniem uprawnien wilascicielskich przez wigkszo$¢ oraz chronié
interesy wigkszoSci przed naduzywaniem uprawnien przez mniejszo$¢, zapewniajac
mozliwie jak najszersza ochrong stusznych intereséw akcjonariuszy i innych uczestnikow

TAK
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obrotu.

IV | Kontrola sadowa
Organy spotki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie moga rozstrzyga¢ kwestii, TAK
ktére powinny by¢ przedmiotem orzeczen sadowych. Nie dotyczy to dziatan, do ktérych
organy spotki i osoby prowadzace walne zgromadzenie sa uprawnione lub zobowiazane
przepisami prawa.
V' | Niezaleznoéé opinii zamawianych przez spétke
Przy wyborze podmiotu majacego $wiadczy¢ ushugi eksperckie, w tym w szczegdlnosci
ushugi bieglego rewidenta, uslugi doradztwa finansowego i podatkowego oraz ushugi TAK
prawnicze spotka powinna uwzgledni¢é, czy istnieja okolicznos$ci ograniczajace
niezalezno$¢ tego podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu zadan.
. . ‘s L . - . Walne Zgromadzenia Spélki odbywaja si¢ zawsze w siedzibie spotki lub w
L. Wfﬂne zgromadzenie powinno deywac SIC W niejscu 1 czasie ula.tw1a]a(cymjak miejscowgoéci bedacej in)edzibq giyeld;/ na ktérej sa dopuszczonfl:) do obrotu
najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu. TAK gietdowego akcje Spétki, zgodnie z art. 403 ksh i § 9 ust. 1 Statutu. Terminy
Walnych Zgromadzen sg zawsze wyznaczane w dni powszednie, tak aby mogli
w nim uczestniczy¢ wszyscy akcjonariusze.
. . . . . . , Zarzad udostgpnia akcjonariuszom materialy na Walne Zgromadzenie w
2. Zadanie z.wolama walnego zgromadzenia oraz umieszczenia rieslonych spraw W terminach okreslonych przepisami prawa, w szczeg6lnoci zgodnie z art. 395
por?aldku jego obrad, zglaszane przez uprawnione podmioty, powInno byé u.zasad.mone. par.4 ksh odpis sprawozdania zarzadu z Spoéiki i sprawozdania finansowego
Prolekty uchwgl proponowanych QO przyjecia przez walne zgromadzeple.oraz. inne .1stotne oraz opinii bieglego rewidenta sa wydawane akcjonariuszom na pietnascie dni
materialy powinny by¢ przedstawiane .akCJonarlus.zom wraz z pzasadmemem i opinig rgdy TAK przed Walnym Zgromadzeniem. Realizacja zobowiazania do uzasadnienia
.nadzorcze.] przed walnym zgromadzeniem, a czasie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi zadania zwolania Walnego Zgromadzenia nie jest zalezna od dziatan Zarzadu.
i dokonanie ich oceny. Zarzad dotozy staran, aby w przypadku braku takiego uzasadnienia, zwrcic sig
do akcjonariusza o jego nadestanie. Taka prosba Zarzadu nie moze jednakze
opdznia¢ realizacji obowigzku zwotania Zgromadzenia.
3. | Walne zgromadzenie zwolane na wniosek akcjonariuszy powinno si¢ odby¢ w terminie

wskazanym w zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody -
w najblizszym terminie, umozliwiajacym rozstrzygnigcie przez zgromadzenie spraw,
wnoszonych pod jego obrady.

TAK

Zarzad realizuje obowiazek zwolania w terminach okre§lonych w Zadaniu, a
jezeli zachowanie tego terminu nie jest mozliwe niezwlocznie.




Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek
uprawnionych podmiotéw umieszczono okres$lone sprawy lub ktére zwolane zostalo na
taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcéw. W innych przypadkach
walne zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na
nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywisScie bezprzedmiotowe.
Odwotanie nastgpuje w taki sam sposéb, jak zwotanie, zapewniajac przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla spétki i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej
niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia
walnego zgromadzenia nastgpuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, cho¢by
proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

TAK

Zarzad doklada staran aby nie odwotywaé ani tez nie zmienia¢ terminu
zwolanego juz Walnego Zgromadzenia. Spétka podziela poglad, iz takie
czynno$ci moga by¢ uzasadnione jedynie nadzwyczajnymi okoliczno$ciami,
niemozliwymi do przewidzenia w chwili zwotania, a nadto niezaleznymi od
woli Spotki. Jezeli w przysztosci zaistnieje konieczno$¢ odwotania walnego
zgromadzenia lub zmiany jego terminu Spétka zastosuje odpowiednig
procedure poinformowania akcjonariuszy i bgdzie dazyla do minimalizacji
negatywnych konsekwencji tych dziatan.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu wymaga
udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposéb nalezyty. Nalezy stosowaé
domniemanie, iz dokument pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza
na walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen,
chyba ze jego autentyczno$¢ lub wazno$¢ prima facie budzi watpliwosci zarzadu spotki
(przy wpisywaniu na list¢ obecnosci) lub przewodniczacego walnego zgromadzenia.

TAK

Zarzad Spoéiki przestrzega przepiséw prawa wymagajacych formy pisemnej dla
petnomocnictwa

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin, okreslajacy szczegétowe zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwal. Regulamin powinien zawiera¢ w
szczegdlnosci postanowienia dotyczace wyboréw, w tym wyboru rady nadzorczej w drodze
glosowania oddzielnymi grupami. Regulamin nie powinien ulega¢ czg¢stym zmianom;
wskazane jest, aby zmiany wchodzily w Zycie poczawszy od nastgpnego walnego
zgromadzenia.

TAK

Zarzad doktada staran, aby Regulamin Walnego Zgromadzenia byt stabilng
regulacja dla Spéiki. Spétka posiada Regulamin z opisanym trybem wyboru
Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami.

Osoba otwierajaca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru
przewodniczacego, powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzygnigé
merytorycznych lub formalnych.

TAK

Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie niezwlocznie zarzadza wybor
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Zasade t¢ potwierdza Regulamin
Walnego Zgromadzenia w ust. 2 § 5.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie
praw i interesow wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziala¢ w
szczegllnodci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow zgromadzenia i zapewniaé
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszoSciowych. Przewodniczacy nie powinien bez
waznych powodéw sktadaé rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych

TAK

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia jest zobowiazany do zapewnienia
jego sprawnego przebiegu, z zachowaniem i poszanowaniem praw mniejszoSci.
Szczegétowe unormowania dotyczace prowadzenia Walnego Zgromadzenia
zawiera Regulamin Walnego Zgromadzenia, z ktérym jest zaznajamiany
Przewodniczacy (§ 7 ust. 2 Regulaminu WZ).




przyczyn op6znia¢ podpisania protokotu walnego zgromadzenia.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu.
Biegly rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad maja by¢ sprawy
finansowe spétki. Nieobecno$¢ cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej na walnym
zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na
walnym zgromadzeniu.

TAK

Wszyscy cztonkowie Zarzadu uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu i jedynie
w przypadkach uzasadnionych waznymi okoliczno$ciami usprawiedliwiona jest
nieobecnos¢ cztonka Zarzadu. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobligowani do
udzialu w Walnych Zgromadzeniach na podstawie Regulaminu Rady
Nadzorczej. Zarzad zapewnia obecno$¢ bieglego rewidenta na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu. Wyjasnienie dotyczace nieobecnosci cztonka Zarzadu
lub Rady Nadzorczej na walnym zgromadzeniu jest przedstawiane na tym
Walnym Zgromadzeniu.

10.

Czlonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegly rewident spétki powinni, w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych przez
zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych
spotki.

TAK

Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej daza do zapewnienia
akcjonariuszom pelnej informacji i wyjasnien odnos$nie spraw objgtych
porzadkiem obrad.

11.

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia powinno by¢
dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowiazki informacyjne spétka publiczna
wykonuje w sposéb wynikajacy z przepisOw prawa o publicznym obrocie papierami
warto§ciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny
niz wynikajacy z tych przepiséw.

TAK

Organy Spétki udzielajac informacji na Walnych Zgromadzeniach,
przestrzegaja trybu i zasad dotyczacych obowiazkéw informacyjnych
okreslonych przez przepisy ustawy - Prawo o publicznym obrocie papierami
warto$ciowymi oraz akty wykonawcze.

12.

Krétkie przerwy w obradach, nie stanowiace odroczenia obrad, zarzadzane przez
przewodniczacego w uzasadnionych przypadkach, nie moga mie¢ na celu utrudniania
akcjonariuszom wykonywania ich praw.

TAK

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢ krétkie przerwy w
obradach jedynie w uzasadnionych przypadkach i nie moga one mie¢ na celu
utrudnienie akcjonariuszom wykonywania ich praw. Regulamin Walnego
Zgromadzenia w § 11 ust. 2 potwierdza t¢ zasadg.

13.

Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z
prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie uchwat,
ktére moga wptywac na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

TAK

Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii
zwigzanych z prowadzeniem obrad zgromadzenia.

14.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapa$¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zosta¢ szczegélowo umotywowany. Zdjgcie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio
wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki
whniosek, popartej 75% gloséw walnego zgromadzenia.

TAK

Zarzad doklada staran, aby uchwaly o zaniechaniu rozpatrywania spraw
umieszczonych w porzadku obrad byly podejmowane jedynie w przypadku,
gdy przemawiaja za tym istotne i wazne powody. W przypadku, gdy uchwata
taka bedzie podejmowana na wniosek Zarzadu, bedzie on uzasadnial swoja
decyzj¢. Stosowanie tej zasady potwierdza Regulamin Walnych Zgromadzen w
§ 9 ust. 4-6.




15.

Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia si¢ mozliwo$¢ zwigzlego uzasadnienia
sprzeciwu.

TAK

Zgodnie z obowiazujacym Regulaminem Walnego Zgromadzenia (§ 14 ust. 7)
akcjonariusz zglaszajacy sprzeciw ma zapewniong mozliwo$¢ przedstawienia
swoich racji i uzasadnienia zgtoszonego sprzeciwu.

16.

Z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych nie przewiduje kontroli sadowej w
przypadku niepodjgcia przez walne zgromadzenie uchwaty, zarzad lub przewodniczacy
walnego zgromadzenia powinni w ten sposéb formutowa¢ uchwaty, aby kazdy
uprawniony, ktéry nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygnig¢cia stanowigcym przedmiot
uchwatly, miat mozliwos$¢ jej zaskarzenia.

TAK

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia winien czuwaé nad wilasciwym
formutowaniem uchwat poddawanych pod gtosowanie. Regulamin Walnych
Zgromadzen w § 7 ust. 8 przewiduje obecnos¢ stuzb prawnych Spétki w czasie
Walnego Zgromadzenia, z ktérych pomocy winien korzysta¢ Przewodniczacy.

17.

Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne
oswiadczenie

TAK

Regulamin Walnych Zgromadzen (§ 10 ust. 1) zobowiazuje Przewodniczacego
do dotaczenia do protokotu, na zadanie akcjonariusza, jego pisemnego
o$wiadczenia.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18.

Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniu zwigzlgq oceng sytuacji
spotki. Ocena ta powinna by¢ udostgpniona wszystkim akcjonariuszom w takim
terminie, aby mogli si¢ z nig zapozna¢ przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

TAK

Regulamin Rady Nadzorczej zobowiazuje ja do przedstawiania corocznie
Walnemu Zgromadzeniu wiasnej oceny sytuacji Spéiki.

19.

Czlonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztalcenie, do$wiadczenie
zawodowe oraz do$wiadczenie zyciowe, reprezentowa¢ wysoki poziom moralny oraz by¢
w stanie poswigci¢ niezbgdna ilo§¢ czasu, pozwalajaca mu w sposéb wiasciwy wykonywaé
swoje funkcje w radzie nadzorczej. Kandydatury cztonkéw rady nadzorczej powinny by¢
zglaszane i szczegélowo uzasadniane w sposéb umozliwiajacy dokonanie $wiadomego
wyboru.

TAK

Regulamin Walnych Zgromadzen przewiduje obowiazek zglaszajacego
kandydatur¢ osoby na Cztonka Rady nadzorczej szczegétowego uzasadnienia
kandydatury wskazujacego w szczegélnosci wyksztalcenie, do$wiadczenie
zawodowe oraz do$wiadczenie zyciowe kandydata w celu umozliwienia
pozostalym akcjonariuszom zapoznania si¢ z sylwetka kandydata i podjgcia
Swiadomego wyboru. W ocenie Zarzadu kazdy z akcjonariuszy zglaszajac
kandydata na Czlonka Rady Nadzorczej dokonat oceny jego wyksztalcenia,
do$wiadczenia zawodowego i zyciowego, a dana osoba wyrazajac zgodg na
kandydowanie gwarantuje, ze dysponuje odpowiednig ilo$cia czasu
pozwalajacg na wlasciwe wykonywanie funkcji w Radzie Nadzorcze;j.

20.

1. a) Przynajmniej potowg czlonkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ czlonkowie
niezalezni. Niezalezni czlonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od
jakichkolwiek powiazan ze spdtka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére to
powigzania mogltyby istotnie wplyna¢ na zdolno$¢ niezaleznego cztonka do
podejmowania bezstronnych decyzji:

b) Szczegbétowe kryteria niezalezno$ci powinien okreslaé statut spoiki;

c¢) Bez zgody przynajmniej jednego niezaleznego czlonka rady nadzorczej, nie

NIE

Spoétka zgadza sie, ze do dobrej praktyki korporacyjnej nalezy zaliczy¢ udziat
w Radzie Nadzorczej niezaleznych czionkéw. Jednakze ze wzgledu na tresé
postanowien statutu, w chwili obecnej nie jest mozliwe spetnienie tej zasady.




powinny by¢ podejmowane uchwaty w sprawach:

- $wiadczenia z jakiegokolwiek tytulu przez spétke i jakiekolwiek podmioty
powiazane ze spdtka na rzecz cztonkéw zarzadu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spétk¢ lub podmiot od niej zalezny
istotnej umowy z podmiotem powiazanym ze spoétka, cztonkiem rady
nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi;

- wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego spotki.

d) W spélkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50%
og6lnej liczby gloséw, rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwdch
niezaleznych cztonkéw, w tym niezaleznego przewodniczacego komitetu
audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

1 Zasada 20 moze zosta¢ przez spotke wdroZzona w terminie innym niz pozostate
zasady zawarte w niniejszym zbiorze, jednak nie pozniej niz do dnia 30 czerwca 2005 r.

2 Komitet Dobrych Praktyk rekomenduje zasady, ktore wynikajq ze standardow
europejskich, czyli kryteria niezaleznosci zawarte w Commission Recommendation on
strenghtenning the role of non — executive or supervisory directors
http://europa.eu.int/comm/internal_market/company/independence/index_en.htm

21. | Czlonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej podczas petlnienia swojej funkcji maja na
TAK wzgledzie interes sp6iki oraz jej akcjonariuszy.

22. | Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie dziatania aby Rada Nadzorcza jest na biezaco informowana przez Zarzad o wszelkich
otrzymywaé od Zarzadu regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych znaczacych sprawach dotyczacych Spotki. W statucie Spétki okreslono sprawy,
sprawach dotyczacych dzialalno$ci spéiki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong TAK w ktorych decyzje Zarzadu wymagaja uprzedniej akceptacji Rady Nadzorcze;.
dzialalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

23. | O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek rady nadzorczej powinien poinformowac W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw Czlonek Rady Nadzorczej winien

pozostatych cztonkéw rady i powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od

TAK

poinformowa¢ pozostatych cztonkéw o tym fakcie oraz powstrzymacé si¢ od
glosowania. Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje w takim przypadku

6



glosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw.

zastosowanie stosownej procedury.

24,

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powiazaniach cztonka rady
nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariuszem wigkszo§ciowym
powinna by¢ dostgpna publicznie. Spétka powinna dysponowaé procedura uzyskiwania
informacji od cztonkéw rady nadzorczej i ich upubliczniania.

TAK

Regulamin Rady Nadzorczej obliguje Cztonka Rady Nadzorczej do ujawnienia
swoich osobistych, faktycznych i organizacyjnych powiazah z okre§lonym
akcjonariuszem oraz zawiera upowaznienie dla wiasciwych organéw do
upublicznienia tych informacji.

25.

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio zarzadu
Iub jego cztonkéw, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania
wynagrodzenia, powinny by¢ dostgpne i jawne dla cztonkéw zarzadu.

TAK

Czlonkowie Zarzadu maja prawo uczestniczenia w posiedzeniach Rady
Nadzorczej - reguluje to Regulamin Rady Nadzorczej w § 7 ust. 10.

26.

Czlonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w sposéb publiczny
i we wlasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spétki lub tez spétki wobec
niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi spétkami, o ile sa one
istotne dla jego sytuacji materialnej.

TAK

Zarzad zaproponuje Radzie Nadzorczej wprowadzenie na podstawie § 19 ust. 2
Regulaminu Rady Nadzorczej procedury udostgpniania tych informacji przez
cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

27.

Wynagrodzenie czlonkéw rady nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie
przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie
powinno stanowié¢ istotnej pozycji kosztéw dzialalnos$ci spotki ani wpltywaé w
powazny spos6b na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawa¢ w rozsadnej relacji
do wynagrodzenia cztonkéw zarzadu. Laczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a
takze indywidualna kazdego z czltonkéw rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na
poszczegblne jego skladniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z
informacja o procedurach i zasadach jego ustalania.

TAK

Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej okre$la Regulamin
Wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki uchwalany przez Walne
Zgromadzenie.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowi znaczacej pozycji w
kosztach funkcjonowania Spétki i nie wplywa znaczaco na jej wynik
finansowy.

Laczna wysoko$¢ tego wynagrodzenia, a takze indywidualna kazdego z
Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ujawniana w raporcie rocznym.

28.

Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktéry powinien by¢
publicznie dostgpny. Regulamin powinien przewidywa¢ powolanie co najmniej dwoch
komitetow:

. audytu oraz

. wynagrodzen

W skiad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwéch cztonkéw niezaleznych
oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i do$wiadczenie w zakresie

NIE

Rada Nadzorcza dziata zgodnie ze swoim Regulaminem.
Regulamin Rady Nadzorczej jest publicznie dostgpny.

W pozostatym zakresie, zwazywszy na postanowienia Statutu spotki, Spoétka
postanowita uchyli¢ si¢ od przyjecia tej zasady w obecnym brzmieniu.




rachunkowosci i finanséw. Zadania komitetéw powinien szczegétowo okresla¢ regulamin
rady nadzorczej. Komitety rady powinny sktada¢ radzie nadzorczej roczne sprawozdania
ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spotka powinna udostgpni¢ akcjonariuszom.

29.

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetlniany w trakcie
posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje si¢, gdy obecni sa
wszyscy czlonkowie rady nadzorczej i wyrazaja oni zgodg na zmiang lub uzupetnienie
porzadku obrad, a takze gdy podjgcie okreslonych dziatan przez rad¢ nadzorcza jest
konieczne dla uchronienia spotki przed szkoda jak réwniez w przypadku uchwaty, ktérej
przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw migdzy cztonkiem rady nadzorczej
a spotka.

TAK

Regulamin Rady Nadzorczej zawiera regulacje dotyczace zmiany Ilub
uzupetnienia porzadku obrad zgodne z ta zasada.

30.

Czlonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupg akcjonariuszy do statego petnienia
nadzoru powinien sktada¢ radzie nadzorczej szczegélowe sprawozdania z petnionej
funkcji.

TAK

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupg akcjonariuszy do statego
pelnienia nadzoru jest zobligowany do skladania szczegétowych sprawozdan
Radzie Nadzorczej z wykonywanych czynnosci. Regulaminu Rady Nadzorczej
zawiera odpowiednie postanowienia.

31.

Czlonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowa¢ z pelnienia tej funkcji w trakcie
kadenciji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w szczegdlnosci jesli mogtoby
to uniemozliwi¢ terminowe podjgcie istotnej uchwaty.

TAK

Czlonek Rady Nadzorczej jest zobowiazany przestrzega¢ tej zasady na
podstawie § 18 ust. 8 Regulaminu Rady Nadzorczej.

DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

32.

Zarzad, kierujac si¢ interesem spoiki, okresla strategi¢ oraz gtéwne cele dziatania spétki i
przedkiada je radzie nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozZenie i realizacjg.
Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywno$¢ systemu zarzadzania spétka oraz prowadzenie jej
spraw zgodne z przepisami prawa i dobra praktyka.

TAK

Zarzad okre§la strategie Spotki i przedstawia ja Radzie Nadzorczej do
akceptacji.

33.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spétki cztonkowie zarzadu powinni dziata¢ w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wzigte pod uwage ze wzgladu na interes spotki. Przy ustalaniu interesu spétki
nalezy bra¢ pod uwagg uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw spétki oraz innych podmiotéw i o0séb
wspélpracujacych ze spétka w zakresie jej dzialalno$ci gospodarczej a takze interesy
spotecznosci lokalnych.

TAK

Zarzad Spétki kazdorazowo wnikliwie analizuje wszelkie okoliczno$ci przed
podjeciem decyzji, zawsze dbajac o ochrong interesu Spéiki, z uwzglednieniem
interesu akcjonariuszy, pracownikéw i 0s6b wspétpracujacych ze spotka.

34.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wplywaja na interes sp6iki, zarzad powinien dziataé ze szczeg6lng starannos$cia, aby

TAK

Dokonujac transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wplywaja na interes Spotki, Zarzad dziata ze szczegdlna starannoscia,
dodatkowo transakcje te sa poddane ocenie Rady Nadzorczej Spéiki.




transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych

35. | Czionek zarzadu powinien zachowywaé pelna lojalno$¢ wobec spétki i uchyla¢ sie¢ od Cztonkowie Zarzadu podpisali o$wiadczenia o zapoznaniu si¢ z Dobrymi
dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wylacznie do realizacji wlasnych korzys$ci materialnych. praktykami i zobowiazali sie do ich stosowania w zakresie jaki wynika z
W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej o$wiadczenia ztozonego przez Spétke zgodnie z par. 22 a ust. 2 Regulaminu
transakcji dotyczacej przedmiotu dzialalnoSci spétki, cztonek zarzadu powinien TAK Gieldy.
przedstawi¢ zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej
wykorzystania przez spétkg. Wykorzystanie takiej informacji przez czlonka zarzadu lub
przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda zarzadu i jedynie wowczas,
gdy nie narusza to interesu spotki.
36. | Czlonek zarzadu powinien traktowac¢ posiadane akcje spétki oraz spétek wobec niej TAK 1(131 ilosrll)l;(;zvkle d%iiizfsjl;cl;vcvﬁzggblzzzﬂvelz);?ygagvlzﬁn?azﬁivggzéejenjzlﬁoalfﬁjvlv esslt);ii(é
dominujacych i zaleznych jako inwestycj¢ dlugoterminowa. dlugoterminowa,
37. | Cztonkowie zarzadu powinni informowac¢ rad¢ nadzorcza o kazdym konflikcie intereséw w T AK S;{;ﬁ?ggﬁéjﬁiﬂi glﬁz]ya%glg: i:f}; S:i}%@?? g?;glg;d;n{\?;sz%ﬁ; g;v:;tlfu
zwiazku z petniona funkcjq lub o mozliwosci jego powstania. ’
38. | Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych ;’\;}gllﬁjgrios(l)zglst:«ajgzjvorrlgg:;i dri/ariza;?(l)lsui(lj(?l o:iv;ajcl? vxﬁitgf;lel?orrzlzﬁ?;;?ﬁwi
procedur i zasad, z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobny,ch
efektywnego i1 plynnego zarzadzania spdtka. Wynagrodzenie powinno odpowiadad spétkach na poréwnywalnym rynku.
wielkosci przedsigbiorstwa spoétki, pozostawaé¢ w rozsadnym stosunku do wynikéw TAK
ekonomicznych, a takze wiaza¢ si¢ z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z
pelnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia czlonkéw zarzadu w
podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.
. , . . . . . Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu jest ujawniana w raporcie
39. | Laczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkéw rocznym
zarzadu w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki powinna by¢ ujawniana ’
w raporcie rocznym wraz z informacja o procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli TAK Indywidualna wysoko$¢ tego wynagrodzenia jest ujawniana w raporcie
wysoko$¢ wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw zarzadu znacznie si¢ od siebie rocznym.
rdzni, zaleca si¢ opublikowanie stosownego wyjasnienia.
40. | Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podzialu kompetencji w regulaminie, TAK ggig;n;a s?:éi?lil:: S‘;Sé?ll(? tryb i zasady pracy Zarzadu. Regulamin jest
ktéry powinien by¢ jawny i ogélnie dostgpny. '
DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI I INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI
41. | Podmiot, ktéry ma pelnié funkcje bieglego rewidenta w spolce powinien byé wybrany w Osoba §wiadczaca ustugi biegtego rewidenta sktada o§wiadczenie o spetnieniu

taki sposéb aby zapewniona byla niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

TAK

ustawowych kryteriéw bezstronno$ci i niezalezno$ci.




42.

W celu zapewnienia niezalezno$ci opinii, spotka powinna dokonywaé zmiany bieglego
rewidenta przynajmniej raz na pig¢ lat. Przez zmiang bieglego rewidenta rozumie si¢
rOwniez zmiang osoby dokonujacej badania. Ponadto w dluzszym okresie spétka nie
powinna korzysta¢ z ustug tego samego podmiotu dokonujacego badania.

TAK

Zarzad przedktadajac Radzie Nadzorczej stosowne rekomendacje bedzie
przestrzegat zasady zmiany biegtego rewidenta przynajmniej raz na pig¢ lat.

43.

Wybér podmiotu petniacego funkcjg bieglego rewidenta powinien by¢ dokonany przez
rad¢ nadzorcza po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne
zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajacej
rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez rade nadzorcza Ilub walne
zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu powinno zosta¢
szczegbtowo uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu pelniacego funkcje
biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.

NIE

Zwazywszy, ze Spétka nie przyjmuje zasady 28, dotyczacej wewngtrznego trybu pracy
Rady Nadzorczej, Spétka postanowita uchyli¢ si¢ od przyjgcia niniejszej zasady.

44.

Rewidentem do spraw szczegdélnych nie moze by¢ podmiot pelnigcy obecnie lub w
okresie ktérego dotyczy badanie funkcj¢ biegtego rewidenta w spéice lub w podmiotach
od niej zaleznych.

TAK

W Spétce dotychczas nie byl powotywany rewident do spraw szczegdlnych,
jednakze Zarzad uwaza, iz w przypadku zgloszenia takiego wniosku nalezy
zapewni¢ aby rewidentem ds. szczegdlnych nie byt podmiot petniacy funkcje
rewidenta w Spéice lub w podmiotach od Spéiki zaleznych.

45.

Nabywanie wlasnych akcji przez spétke powinno by¢ dokonane w taki sposéb, aby
zadna grupa akcjonariuszy nie byla uprzywilejowana.

TAK

Spoétka nabywajac akcje wilasne dotozy wszelkich staran, aby zadna z grup
akcjonariuszy nie byta poszkodowana.

46.

Statut spétki, podstawowe regulacje wewngtrzne, informacje i dokumenty zwiazane z
walnymi zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe powinny by¢ dostgpne w
siedzibie sp6iki i na jej stronach internetowych.

TAK

Statut Spoétki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu sa
dostgpne w siedzibie Spoétki. W siedzibie Spétki oraz na jego stronach
internetowych udostepniane sa takze informacje i dokumenty zwiazane z
walnymi zgromadzeniami oraz sprawozdania finansowe.

47.

Spoétka powinna dysponowaé odpowiednimi procedurami i zasadami dotyczacymi
kontaktéw z mediami i prowadzenia polityki informacyjnej, zapewniajacymi spéjne i
rzetelne informacje o spdtce. Spétka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i
uwzgledniajacym jej interesy, udostgpnia¢ przedstawicielom mediéw informacje na
temat swojej biezacej dziatalnosci, sytuacji gospodarczej przedsigbiorstwa, jak réwniez
umozliwi¢ im obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

TAK

Zarzad Spétki odpowiada za prowadzenie polityki informacyjnej, zapewnia on
przedstawicielom mediéw mozliwo$¢ uzyskania wiarygodnych i rzetelnych
informacji o Spétce. Regulamin Walnego Zgromadzenia przewiduje mozliwo$é
uczestniczenia w obradach dziennikarzy.

48.

Spétka powinna przekaza¢ do publicznej wiadomos$ci w raporcie rocznym o$wiadczenie
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. W przypadku odstgpstwa od stosowania tych
zasad spotka powinna réwniez w sposob publiczny uzasadni¢ ten fakt.

TAK

Spoétka przestrzega przepiséw dotyczacych przestrzegania Dobrych praktyk i
ztozyla niniejsze o§wiadczenie.
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