Warszawa, 9 sierpnia 2006 r.

KOMENTARZ DO RAPORTU
ZA | POLROCZE 2006 ROKU

Niniejszy komentarz zawiera zaréwno jednostkowe itiyfinansowe Netii S.A. (,Netia”, ,Spétka”, ,Emitet”), jak i
skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatlowejad\®tA. (,Grupa Netia”).

1. Struktura Grupy Netia

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sgirane na dzie i za okresy trzech i sgeiu miesgcy zakaczone
30 czerwca 2006 r. obejmuje sprawozdania finandomitenta i nagpujacych spétek zalmych obgtych konsolidagj

metodi petm;:

UNI-Net Sp. z o.0.

Regionalne Sieci Telekomunikacyjne EI-Net S.A.
Polbox Sp. z 0.0.

Netia WiMax Il S.A. (uprzednio Netia Globe S.A.)
Grupa Netia WiMax S.A. (uprzednio NeSaviat S.A.)
Netia Mobile Sp. z 0.0.

InterNetia Sp. z o.0.

oraz wyniki finansowe spoitki Netia Ventures Sp.a.@a pierwszy kwartat 2006 roku, tj. do momengrzeday 100%
udziatéw tej spotki.

P4 Sp. z 0.0. (,P4”) umowana jest w skonsolidowargprawozdaniu finansowym wedtug metody praw wiésino
Grupa Netia WiMax S.A. obejmuje sprawozdania firave Netii WiMax S.A. oraz Grup$wiat Internet S.A.
GrupaSwiat Internet S.A. obejmuje sprawozdania finans@weata Internet S.A. oraz Grupy HFC Internet Sp.@ o
sktadajcej sk ze spétek HFC Internet Sp. z 0.0. i Premium IrgeBA.

2.  Zmiany w strukturze Grupy Netia

Zmiany w strukturze Grupy Netia w okresie pierwszeggarocza 2006 roku:

Sprzeda udziatow

W dniu 30 marca 2006 r. Spéika przeniosta na r&tzaviasné¢ 100 udziatdw w spoéice Netia Ventures Sp. z o.0.
(obecnie dziatacej pod nazw ,3GNS Sp. z 0.0.”, ,3GNS") oakznej wartéci nominalnej 50 tys. zt, stanoyaych
100% kapitatu zakladowego 3GNS, zezdm cere 75 tys. zt.

Objecie udziatéw

W dniu 23 maja 2006 r. dokonano rejestracji w Kmgjm Rejestrze flowym spotki InterNetia Sp. z o.o.
(“InterNetia”), z siedzih w Warszawie. Netia oklia 100% kapitatu zakladowego InterNetii.

Nabycie udziatéw

W dniu 29 czerwca 2006 r. Grupa Netia nabyta 10@ialéw w spotce Zachodni — Inwestycje Telekomuniliaey
Sp. z 0.0. (,ZIT"). Od lipca 2005 roku ZI3wiadczy ustugi menegrskie dla Premium Internet S.A., spotki zale)
Netii. Jako,ze cena nabycia udzialtéw w ZlTedzie réwna kwocie zobowzania z tytutu tych ustug (jak réwrie
wartdsci godziwej aktywéw netto ZIT), Grupa Netia zdecydéwadzwierciedk tres¢ ekonomicza tej transakciji i nie
stosow& metody nabycia do jej rozliczenia.
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Zmiany w strukturze Grupy Netia po dniu bilansowym:
Nabycie akcji

W dniu 4 lipca 2006 r. Spétka nabyta od Jupiter ddawy Fundusz Inwestycyjny S.A. (“Jupiter”) 5.97&cp
zwyklych na okaziciela spoétki Pro Futuro S.A. (“Fraturo”), stanowicych 75,87% kapitatu zaktadowego Pro Futuro
za hczm kwote 28.751 tys. zk.

W dniu 4 lipca 2006 r. Spotka nabyta od Polskiegavaizystwa UbezpiecaeS.A. (“PTU") 640 akcji zwyklych
imiennych Pro Futuro, stanoygych 8,13% kapitatu zaktadowego Pro Futuroszar kwote 3.079 tys. zt.

W dniu 5 lipca 2006 r. Spétka nabyta od dataCOM.F:AataCOM”) 1.260 akcji zwyklych imiennych Pro tiewo,
stanowicych 16,00% kapitatu zakladowego Pro Futurcazarh kwote 6.063 tys. zt.

Nabycie ww akcji nagpito w wykonaniu zawartych przez Netumow: (i) z Jupiterem i dataCOM w dniu 22 maja
2006 r. i (i) PTU w dniu 28 czerwca 2006 r., na tekuspelnienia gi warunkéw zawieszagych. Warunkiem
zawieszajcym nhabycia akcji Pro Futuro od Jupiter bylo uzys&aprzez Neti zgody Prezesa Ugdu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw. Odpowiednia decyzja atsstdoeczona Netii w dniu 3 lipca 2006 r. Warunkiem
zawieszajcym nabycia akcji od dataCOM i PTU bylo nabycie prietie akcji Pro Futuro stanowgych nie mniej ni
50% kapitatu zaktadowego, co ngsto wskutek nabycia akcji Pro Futuro od Jupitemaw przypadku akcji PTU
dodatkowo uzyskanie zgody Zadu Pro Futuro, co nagtito w dniu 28 czerwca 2006 r.

W wyniku nabycia od Jupitera, dataCOM i PTU akcjo Ffuturo, Netia posiada obecnie akcje stano#il00%
kapitatu zaktadowego Pro Futuro.

Pro Futuro jest niezataym operatorem telekomunikacyjnyswiadczcym ustugi: transmisji danych, dept do
Internetu, ustugi hostingowe i przesytu gtosu whtemlogii VolP. Pro Futuro realizuje swoje ustugbparciu o wiass,
szerokopasmoyvsiet telekomunikacyja Infostrad Futuro powstat na bazie nowoczesnej technologii LMDS. Pro
Futuro swiadczy ustugi na bazie Infostrady w najkézych miastach Polski - Warszawie, todzi, Katowicac
Krakowie, Kielcach, Gdasku, Gdyni, Szczecinie, Wroctawiu, Poznaniu, Biel&atej oraz Lublinie.

Polgczenie Netii z jej spotkami zahgymi

W dniu 31 lipca 2006 r. 48l Rejonowy dla m.st. Warszawy dokonat roku wpisuejestru przedsbiorcow pohczenia
Spokki z trzema jej spétkami zaleymi, dziatajcymi dotychczas pod nagiijacymi nazwami: Regionalne Sieci
Telekomunikacyjne EI-Net S.A. (,EI-Net”), Netia WiMa$A i Polbox Sp. z o0.0. (,Spo6iki Przejmowane”). Za
wyjatkiem EI-Net Spotki Przejmowane nie prowadzity dalatsci telekomunikacyjnej.

Polkczenie nagpito na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spékdlowych (dalej ,ksh”) w zwizku z art. 515 8§ 1
ksh poprzez przeniesienie catego atlaj Spétek Przejmowanych na Ngftaczenie przez przegjie) bez podwyszenia
kapitatu zakladowego Netii, bez wymiany akcji orbez zmiany Statutu Netii. Pmizenie Netii ze Spotkami
Przejmowanymi nagpito, w swietle art. 493 8§ 2 ksh, z dniem 31 lipca 2006 rokuym dniem, stosownie do art.
494 ksh, Netia wgpita we wszystkie prawa i obowzki Spotek Przejmowanych, ktére zostaty rozeine. Paiczenie
zakaczyto proces wewgirznej konsolidacji tych spétek z Neti

3. Akcjonariusze Netii S.A. posiadajcy na dziei przekazania niniejszego raportu co najmniej 5% oglhej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki

Na podstawie informacji przekazanych Emitentowi praécjonariuszy, na dzieprzekazania niniejszego raportu
znaczne pakiety akcji Spotki byly w posiadaniu gasjcych podmiotow (udziat w kapitale i liczba gloséWiozone
na podstawie liczby akcji stanaygiych kapitat zakladowy Emitenta na dzi@ sierpnia 2006 r.):

Novator Telecom Poland Il S.a.r.l.

W okresie od dnia przekazania raportu rocznego tovdelecom Poland Il S.ar.l. zykszyt swoje
zaangaowanie w kapitale zaktadowym Spotki i posiadgdznie 98.243.602 akcji Spétki stanaeych 25,24%
kapitalu zaktadowego Spotki i uprawniaych do 25,24% ogoinej liczby gtoséw na Walnym Zgemlzeniu
Akcjonariuszy Spofki.
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Podmioty zaléne od SISU Capital Limited

Podmioty zalgne od SISU Capital Limited posiadahcinie 23.743.225 akcji Spotki stanaaych 6,10% kapitatu
zakladowego Spotki i uprawnigjych do 6,10% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgeaireniu Akcjonariuszy
Spotki. Liczba akcji Spotki &dacych wtasnécia podmiotéw zalenych od SISU Capital Limited nie zmienite si
od dnia 24 lutego 2006 r.

Third Avenue Management LLC

W okresie od dnia przekazania raportu rocznego TAwehue Management LLC zgkiszyt swoje zaangawanie

w kapitale zaktadowym Spoiki i przekroczyt 12% progoinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki
Third Avenue Management LLC, uwzghiajac akcje opisanego pamj Third Avenue International Value Fund,
posiadat 4cznie 47.034.707 akcji Spotki stanawsych 12,09% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawguggh do
12,09% ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzekikgjonariuszy Spéiki.

Third Avenue International Value Fund

W okresie od dnia przekazania raportu rocznego THiwenue International Value Fund zkszyt swoje
zaangaowanie w kapitale zakladowym Spéiki i przekroczyo 5prog ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spéiki. Third Avenue International Valk@ind posiadat atznie 19.594.034 akcji Spotki
stanowicych 5,03% kapitatu zaktadowego Spéiki i upravwatggch do 5,03% ogélnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Ponadto w okresie od dnia przekazania raportu emzrpodmioty zalme od Griffin Capital Management Ltd
zmniejszyly swoje zaangawanie w kapitale zaktadowym Spéiki i na dziprzekazania niniejszego raportu nie
przekraczaj 5% progu ogoélnej liczby gtoséw na Walnym ZgromadizeSpotki.

4. Zmiany w stanie posiadania akcji i opcji na aka@ Emitenta przez osoby zargdzajace i nadzorujce
Emitenta

Od dnia uchwalenia planu premiowania akcjami Neii, 10 kwietnia 2003 r. do dnia 30 czerwca 200&®Rada
Nadzorcza zatwierdzita przyznanie czionkom Zddtzoraz kluczowym pracownikoms.110.975pcji, z czego na dzbe
30 czerwca 2006 r. pozostato 2.046.718 opcji. Rrage opcje wygaanw dniu 20 grudnia 2007 r. lub 20 grudnia
2012 r. (w zwazku ze zmian statutu Spoétki w zakresie przedania terminu oferowania akcji serii K przeznaczdnyc
na wykonanie opcji przyznanych czionkom Zgahz i kluczowym pracownikom, Rada Nadzorcza przadaiokresy
wykonania nowo przyznanych opcji). Cena realizagizostatych opcji, ktére zostaty zatwierdzone, wez#sci od
umowy wynosi od 3,12 zt do 5,30 zt za jgdakck.

Zmiany w stanie wszystkich przydzielonych opcji kresie pierwszego poétrocza 2006 roku przedstawisizppe
zestawienie:

Okres 6 miegcy do 30 czerwca 2006 r.

Stan na pocgek okresu...............oooeeeeiiiieennnn, 2.776.650
Opcje zrealizowane............cccceeeeveevceeeeeeneneeen, (1.817.188)
Stan na koniec oKresu .........cccccceeeeviicveeneennee. 959.462

Zmiany w stanie opcji przydzielonych cztonkom Zgta w okresie pierwszego poétrocza 2006 roku przedata
ponizsze zestawienie:

Woijciech Paul Piotr
Okres 6 miegcy do 30 czerwca 2006 r. Madalski Kearney Czapski Razem
Stan na pocek OKIeSU..........ceeeviiiiieeeeesieeenns 906.047 362.419 543.628 1.812.094
Opcje zrealizowane............cccccoeeveeiccneeeeeeeeeenn, (906.047) - - (906.047)
Stan na koniec OKresu ..........cccccvveeviicceeneenee - 362.419 543.628 906.047

Liczba opcji posiadanych przez cztonkdéw Zalz na dzié przekazania niniejszego raportu nie ulegta zmianie

Czionkowie Rady Nadzorczej nie posiadali opcji akup akcji na dzie30 czerwca 2006 r.
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Zmiany w stanie akcji posiadanych przez czionkéwhRidadzorczej Spétki w okresie pierwszego pétro2@86 roku
przedstawia ponsze zestawienie:

Andrzej Nicholas Raimondo Constantin
Okres 6 miegcy do 30 czerwca 2006 r. Radzimiiski  Cournoyer Eggink Gonticas Razem
Stan na pocek OKreSU.........coeeeeeeiiiiiiiiiieeeennn. 11.000 9.000 - - 20.000
Rezygnacja z funkcji czionka Rady Nadzorczej - (9.000) - - (9.000)
Powolanie na cztonka Rady Nadzorczei.......... - - 20.000 43.000 63.000
Stan na koniec OKresu ..........cccceveeveivveeneenee 11.000 - 20.000 43.000 74.000

Liczba akcji posiadanych przez cztonkéw Rady Nadzgjrma dzié przekazania niniejszego raportu nie ulegta
Zmianie.

Zmiany w stanie akcji posiadanych przez cztonkéwzgduw w okresie pierwszego kwartatu 2006 roku przedsta
ponizsze zestawienie:

Woijciech Tom
Okres 6 miegcy do 30 czerwca 2006 r. Madalski Ruhan Razem
Stan na pocek OKreSU........ccoeeeeeeiiiiiiiiiiceennn, 2.043.292 - 2.043.292
Emisja akcji serii K., 533.315 - 533.315
Powotanie na cztonka Zadu............................ - 253.593 253.593
Stan na koniec OKresu ..........cccceeeeviicveeneenee. 2.576.607 253.593 2.830.200

Do dnia przekazania niniejszego raportu liczbaiglagiadanych przez cztonkéw Zadu nie ulegta zmianie.

5. Postpowania toczce s¢ przed sadem
Millennium

W sierpniu i wrzéniu 2000 r. Emitent podpisat umowy zwane z zakupem akcji Millennium Communications S.A.
(,Millennium”), integratora ustug telekomunikacyjoly w Warszawie. Zgodnie z umowami Emitent przekaimat
Millennium pewne kwoty, z czego 2,9 min EURzgozki (réwnowarté¢ 11,7 min zt wgsredniego kursu NBP z dnia
30 czerwca 2006 r.), pogkszonej o nalime odsetki nie zostato przez Millennium zwrécone.gWidniu 2000 r.
Emitent rozpocgt postpowanie przed @lem Okegowym w Warszawie w sprawie zwrotu niesptaconejypaki.
Postpowanie nie zostato zakczone. W roku obrotowym zakozonym 31 grudnia 2001 r. dokonano odpisu
aktualizupcego cat wartas¢ naleznosci dochodzonych od Millennium na drodzglswej, w kwocie 17,0 min zt.

W dniu 30 wrzénia 2003 r. Newman Finance Corp. (,Newman”), jedyakcjonariusz Millennium, wniost pozew
przeciwko Spoétce o zadzenie od niej kwoty 45,4 min zt stanawj rownowarté¢ 11,5 min USD (zgodnie z kursem
srednim NBP z dnia 26 wrZria 2003 r.), tytutem odszkodowania, wraz z ustayrowodsetkami od dnia wytoczenia
powddztwa do dnia zaptaty. Odszkodowanie dotycagkody, jak miato wyrzdzi¢ ustanowienie na rzecz Spotki
zabezpieczenia w postaci gap akcji Millennium, ktére trwato od dnia 4 styéar2000 r. do dnia 1 listopada 2002 r.
tj. do dnia dogczenia stronom wyrokuaBu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawiedniu 8
czerwca 2005 r. # Okregowy oddalit powodztwo Newman. W uzasadnienaal ®kregowy stwierdzit, ze Newman
nie udowodnit wysfpienia szkody jak i jej wysokoi. W dniu 20 lipca 2005 roku Newman zyb apelacg od tego
wyroku. Posgpowanie nie zostato zakozone.

W dniu 5 kwietnia 2005 r. Millennium zigto pozew przeciwko El-Net w zwzku z rzekomymi czynami nieuczciwej
konkurencji popetnionymi przez El-Net na szkddillennium. W dniu 6 czerwca 2005 r. EI-Net zy¢ odpowied: na
pozew, w ktorej wniost o oddalenie powoddztwa uzoge za catkowicie bezpodstawne. Rpsivanie nie zostato
zakaczone.

W dniu 21 sierpnia 2005 r. Millennium 2go pozew przeciwko Netii w zwrku z rzekomymi czynami nieuczciwej
konkurencji popetnionymi przez Netna szkod Millennium. W dniu 7 wrzénia 2005 r. Netia ztoyta odpowied na
pozew, w ktérej wniosta o oddalenie powddztwa ummgg¢ za catkowicie bezpodstawne. Rpstvanie nie zostato
zakmczone.
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W lipcu 2005 roku Millennium zloyto wniosek o zabezpieczenie roszczenia przeciwkddibwi twierdac, ze
umowa pomgdzy El-Netem i Millennium dotyca $wiadczenia ustug telefonicznych i wykorzystywanid.(®0
numeréw telefonicznych nie zostata skutecznie wyipdeiana przez El-Net. W dniu 21 sierpnia 2005 rlévinium
zlozyto pozew przeciwko El-Netowi w zwiku z roszczeniem offym postanowieniem o zabezpieczeniu. W dniu
19 padziernika 2005 r. El-Net zkyt odpowied na pozew, w ktorej wniést o oddalenie powodztwanapc je za
calkowicie bezpodstawne. Pgsbwanie nie zostalo zakozone.

Zarzad po zasignigciu porady prawnej nie uwa, aby ostateczne zalazenie powyszych spraw mogto meistotny
negatywny wptyw na sytuagfinansowa Grupy Netia. W zwizku z tym nie zostata utworzona rezerwa na ewemgual
zobowhzania wynikajce z powyszych spraw.

Akcjonariusze mniejszciowi

W dniu 1 sierpnia 2002 r. Spétka otrzymata odpigvao ztazonego przez akcjonariusza dad8 Okegowego w
Warszawie o uniewaienie punktéw ugpow 10, 11 i 13 Uchwaly nr 2 padgj przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki z dnia 4 kwietnia 2002 r. Zdami akcjonariusza dystrybucja warrantéw subskryp@fin
Emitenta w ramach restrukturyzacji finansowej ytaywdzca dla akcjonariuszy mniejsgmowych i naruszata dobre
obyczaje. Dnia 14 sierpnia 2002 r. Spoétkazyta odpowied na pozew, wnioskag o oddalenie roszczenia uzaije
za bezpodstawne. Pggbwanie nie zostato zakozone.

W innej, podobnej sprawie pozew akcjonariusza tastdalony przez & Rejonowy w Warszawie. W dniu 25 marca
2005 r. akcjonariusz wniost apelac\V dniu 8 grudnia 2005 r.af Okregowy rozpoznajcy apelagi uchylit wyrok
Sadu Rejonowego i przekazat sprawo ponownego rozpoznania, ze wrlyl na to,ze w pierwszej instancji spraw
powinien byt rozpoznawaSad Okregowy a nie §d Rejonowy. Pogpowanie nie zostato zakczone.

Zarzd po zasignieciu porady prawnej nie uwa, aby ostateczne zalazenie powyszych spraw mogto mieistotny
negatywny wplyw na skrocone sprawozdanie finansoWezwiazku z tym nie zostata utworzona rezerwa na
ewentualne zobowkania wynikajce z powyszych spraw.

6. Opis podstawowych ryzyk i zagraen
Ryzyko zmiany strategii Grupy Netia

W maju 2003 r. Rada Nadzorcza zaaprobowata gtévaeezenia strategii rozwoju Grupy Netia. Biznes plantabs
zatwierdzony przez RadNadzorcz w pazdzierniku 2003 r., a naginie, w zwizku z poszerzeniem strategicznego
obszaru dziatania, zaktualizowany w grudniu 200®lpecnie biznes plan jest realizowany zgodnie »zeaiami,
niemniej jednak nie mma wykluczy, ze zawarte w nim szczegétowe rozmania nie zostanzmodyfikowane. Nie
mozna réwnie przewidzi€, czy takie zmiany niedda miaty negatywnego wplywu na dziatakéocoperacyja Grupy
Netia, jej kondygj finansow i osikgane wyniki.

Zmiany struktury akcjonariuszy magmieé wplyw na prowadzogprzez nas dziataln@

Netia nie jest obecnie kontrolowana przexinego inwestora strategicznego, a akajevsposiadaniu digej liczby
akcjonariuszy. W grudniu 2005 roku Novator TelecamaRd Il S.a.r.l. (,Novator”), z siedzibw Luksemburgu, nabyt
40.088.862 akcje Spoiki i tym samym stat sajwickszym akcjonariuszem Netii. Ponadto na skutekarego w dniu
19 grudnia 2005 r. wezwania do sprzgd&2.204.740 akcji Netii, Novator zgkiszyt swoje zaangawanie w kapitale
Netii. Zgodnie z informaaj przekazam Spoétce, na dzie28 kwietnia 2006 r. Novator posiadat 98.243.608jaletii,
stanowicych wedlug stanu na daieprzekazania niniejszego raportu 25,2% kapitatutaridovego Spotki i
uprawniajcych do 25,2% ogolnej liczby gtosow na WZA Spoétkeddoczénie Novator poinformowat Spédk ze
rozwaza zwikszenie w eigu 12 miesicy udziatu w ogolnej liczbie gloséw Spotki w przade pomidzy aktualnym
stanem posiadania a progiem 33% minus 1 akcja. Dekty korporacyjne Netii, podobnie jak przepisys@go
prawa, nie zawierajograniczé, ktdre w znacazy sposob ograniczatyby zmiany kontroli w stosumku Emitenta
wskutek nabycia przez osoby trzecie znageh ilosci akcji. Wobec tego, takie zmiany kontroli naognie¢ wplyw na
sktad Rady Nadzorczej i Zaidu, a co za tym idzie na strategdziatalng¢ Grupy Netia. Z tych powodéw Emitent nie
moze zapewn, ze strategia Grupy Netiaetizie realizowana zgodnie z pierwotnymi za#niami. Ponadto nie ma
pewngci, ze nowi akcjonariusze nie opraguinej strategii, ktéra mogtaby znaco r&ni¢ sie od obecnej.
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Wptyw potencjalnych przysztych przéiji akwizycji

Przegcia lub fuzje z innymi podmiotami magniec istotny wpltyw na poziom przychodoéw i wyniki finaowse Grupy
Netia. Z chwih, gdy Spétka dokona przgjia innego podmiotu, proces petnego zintegrowasji jednostki mae by
obarczony wieloma ryzykami, np. odep kluczowych pracownikéw, utraty €zi klientow czy teé wysokich kosztow
calego procesu integracji.

Rozproszenie alternatywnych operatoréwiadczicych przewodowe ustugi telefoniczne, zmospowodowa ich
postpujaca konsolidaa na polskim rynku. Emitent dokonuje oceny potemgjah przeg¢ i akwizycji, gdy pojawiag
si¢ takie maliwosci. Realizacja takich transakcji wymaga szczeg@negangaowania kierownictwa wysokiego
szczebla Spotki | me sk wiazat ze znaczcymi kosztami zwjzanymi z identyfikag i ocery kandydatow do
przegcia, negocjowaniem umoéw i integrag@rzejmowanych podmiotéw. Dla przeprowadzenia takiansakcji Grupa
Netia mae wymaga dodatkowego finansowania.

Korzysci z potencjalnych przes zalee¢ beda przede wszystkim od zdolém Grupy Netia do integracii
przejmowanych podmiotéw w swoje struktury. Przysm@bycia mog sie wiazat z przegciem istniejcych zobowazan

i ryzykiem wystpienia zobowizaa nieujawnionych. Grupa Netia nie o zapewnd, ze w przysziéci wystpia
korzystne maliwosci przeg¢ badz, gdy takie nagpia, ze ich wynikiem lgdzie udana integracja podmiotéw nabytych z
Grup Netia. Nieudane wtzenie nabywanych podmiotéw w strukiu®rupy Netia mee mie€ negatywny wptyw na
dziatalng¢ Grupy Netia i jej sytuaejfinansova.

Ryzyko technologiczne

Sektor telekomunikacyjny jest obszarem gwattownyzmmian technologicznych. Grupa Netia projektuji
rozbudowugc swoje sieci stosuje najnowsze rogzeinia techniczne. Nie moa jednak przewidzég jakie skutki dla
dziatalngci Grupy Netia mog mie¢ zmiany technologiczne w dziedzinie telefonii proelowej, transmisiji
bezprzewodowej, protokotu przekazu glosu przezrhate czy telefonii wykorzystagej telewizg kablowa. W
szczegolnéci, na dziatalné¢ Grupy Netia mee wplyra¢ tendencjawiadczenia ustug telekomunikacyjnych poprzez
platformy bezprzewodowe i przeime z bezprzewodowym dgpem szerokopasmowym oraz systemami telefonii
komorkowej trzeciej generacji posiagieym maliwosci IP. Nawet jeeli Grupie Netia uda sidokona& adaptacji jej
dziatalndgci do takich zmian technologicznych, nie ima zapewrd, ze inni uczestnicy rynku, z ktérymi Grupa Netia
musi konkurowd takze keda zdolni przystosow@sie do tych zmian co najmniej w takim samym stopniu.

Ryzyko odefia kluczowych czionkéw kierownictwa i trudsio zwigzane z pozyskaniem nowej wykwalifikowanej
kadry zargzdzagcej

Dziatalnag¢ Grupy Netia jest uzatmiona od jakéci pracy jej pracownikow i kierownictwa. Zad nie mae zapewnr,
ze ewentualne oddjie niektérych czionkéw kierownictwa nieedzie mi€ negatywnego wplywu na dziatak
sytuacg finansowva i wyniki Grupy Netia, ktéra wraz z odejem niektérych cztonkéw kierownictwa mogtaby zd@sta
pozbawiona personelu posiagiaggo znacznwiedz i doSwiadczenie z zakresu zadzania i dziatalnéci operacyjnej.
Zmiany w sktadzie kadry kierowniczej mpgywotaé zakidcenia w dziatalréei Grupy Netia.

Ryzyko wynikagce ze zmiany Prawa telekomunikacyjnego

Prawo telekomunikacyjne zawiera przepisy zgodnewym pakietem dyrektyw UE w dziedzinie telekomunjkac
tzw. ,Pakiet 2002". Prawo telekomunikacyjne wesmozycie w dniu 3 wrzénia 2004 r. z wyjtkiem niektorych
przepisow, ktére weszly wycie w dniu 1 stycznia 2005 r.

Na podstawie przepisow Prawa telekomunikacyjnegopsatoréw kontrolagych dost¢p do abonentéw magzosta
natazone przez Prezesa Wdu Komunikacji Elektronicznej (,UKE”) obowkki niezkzdne do zapewnienia
uzytkownikom kaicowym maliwosci komunikowania & z wytkownikami innego przedgbiorcy
telekomunikacyjnego, w tym oboswiek pohczenia sieci. Obowrki udostpniania sieci innym operatorom, w
szczegOlnéci w celu jej pohczenia lub wspotkorzystania z lokalnegtlp abonenckiej, kalkulacji kosztéw i oparcia
optat pobieranych z tytutu degtu do sieci o te kalkulacje oraz prowadzenia rakbwasci regulacyjnej odsbnie dla
kazdej ze swiadczonych ustug telekomunikacyjnych, mogy¢ natazone na przedsbiorce telekomunikacyjnego w
przypadku stwierdzeniaz izajmuje on znaezxa pozycg rynkowa na jednym z rynkéw telekomunikacyjnych, ktére
zostan wyszczegoblnione w rozpaidzeniu ministra wiéciwego ds. dcznaci. Prawo telekomunikacyjne nie okla
obszaru, na ktérym dokonuje siceny pozycji rynkowej przedsiiorcy telekomunikacyjnego. Me to powodows, iz
Prezes UKE &dzie wyznaczat przeddiorcow telekomunikacyjnych magych znacaca pozycg rynkowa na matych
obszarach, na ktérych nawet niewielki przebdisirca telekomunikacyjny mie mie duzy udziat w rynku. Stanowito
bedzie podstaw do nalgenia na niego réwnieinnych obowazkoéw regulacyjnych, ktore gola jednak musialy
pozostawé w proporcji do przewagi rynkowej przeesiorcy telekomunikacyjnego, tj. do stopnia, w kidrgakioca
ona istnienie skutecznej konkurencji na danym rymghug telekomunikacyjnych.
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Zgodnie z Prawem telekomunikacyjnymzBg operator publicznej sieci telekomunikacyjnej aafazany jest do
prowadzenia negocjacji w sprawie zawarcia umowyskgie telekomunikacyjnym na wniosek innego przehuisircy
telekomunikacyjnego. Prezes UKE jest jednak upmieeny do rozstrzygrcia sporu stron negocjaciji w drodze decyzji
administracyjnej, ktéra zagii umowe w tym przedmiocie jedynie woéwczas, gdy jednnegocjujcych stron bdzie
operator publicznej sieci telekomunikacyjnej zobxzrany do zapewnienia dgpu telekomunikacyjnego.

Prawo telekomunikacyjne przewiduje, dbowihzek $wiadczenia ustugi powszechnejdzie chzyt na przedsibiorcy
telekomunikacyjnym wyznaczonym w decyzji Prezesa EUKvydanej po przeprowadzeniu pgstwania
przetargowego. W dniu 5 maja 2006 r. Prezes UKE Wwydayzi wyznaczajca TP SA doswiadczenia ustugi
powszechnej przez okres 6 migsi. W decyzji Prezes UKE stwierdzike kolejm decyzjp TP SA zostanie
zobowhzana doswiadczenia ustugi powszechnej przez okres 4,5 Ratedsibiorcy telekomunikacyjni, ktérych
przychéd z dziatalnei telekomunikacyjnej przekroczy 4.000 tys. zdip musieli uczestniczy w finansowaniu
wykonywania tego obowkku, przez wspétfinansowanie doptat do ustug powlsagch, jéli doptata zostanie
przyznana przedsbiorcy telekomunikacyjnemu wyznaczonemu na podstaieicyzji Prezesa UKE. Wysakokwoty
udziatu przedsbiorcy telekomunikacyjnego zobayzianego do doptatyeldzie ustalana réwniedecyzj Prezesa UKE,
jednak kwota ta nie nmie przekroczy wysokdci 1% przychodow przedsiiorcy telekomunikacyjnego w danym roku
kalendarzowym. Kwota udzialu w doptacie do ustugiwvpzechnej stanowibedzie koszt uzyskania przychodu w
rozumieniu ustawy o podatku dochodowym od os6b pyatv.

Na obecnym etapie rozwoju rynku telekomunikacyjnegdolsce nie mma wykluczy, ze Grupa Netia ddzie
zobowizana do wspoHinansowania doptat do ustug powszethma opisanych warunkach. Obazek ten nie
powstanie jednak przed kcem 2006 roku.

Do czasu wydania przez Prezesa UKE decyzji wyznaozia] P SA dodwiadczenia ustugi powszechnej, obarek
ten chzyt na operatorze, ktory zostat uznany za operataraacacej pozycji rynkowej w zakresi@iadczenia ustug
telefonicznych w stacjonarnych publicznych siecitadhfonicznych, tj. rbwniena TP SA. Operator ten nie byt jednak
uprawniony do doptaty z tytukwiadczenia ustugi powszechnej.

Prawo telekomunikacyjne naklada na przeuasrcow telekomunikacyjnych obowdek uiszczania rocznej optaty
telekomunikacyjnej w wysokai do 0,05% rocznych przychodéw z dziataltiotelekomunikacyjnej zobowzanego
przedsgbiorcy telekomunikacyjnego, agjnietych w roku obrotowym poprzedaaym o 2 lata rok, za ktéry optata ta
jest nalena, jezeli przychdd ten przekroczyt 4.000 tys. zt. Zgodnieozporadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia
27 grudnia 2004 r. w sprawie wysakQ sposobu ustalania, terminédw i sposobu uiszezaicznej opfaty
telekomunikacyjnej (Dz.U. Nr 285 poz. 2857 zzpdzm.) wysoké¢ optaty za rok 2006 zostata ustalona w
maksymalnej ustawowo oldlenej wysokdci. Kwota rocznej optaty telekomunikacyjnej stanokdszt uzyskania
przychodu w rozumieniu ustawy o podatku dochodoweyghoséb prawnych.

Decyzje wydane przez Prezesa URTIP na postawie Ptal®gomunikacyjnego zobowduja Netie i El-Net do
wykonywania od 1 stycznia 2006 r. uprawnienia abtdw do przeniesienia numeru przy zmianie operatélieno
gotowasci Netii i El-Net do realizacji tego obow#ku oraz podejmowanych ustale innymi przedsbiorcami
telekomunikacyjnymi, Zawd nie mae zapewrd, ze Ikedzie maliwe zawarcie uméw z poszczegOlnymi
przedstbiorcami telekomunikacyjnymi, ustad@ych warunki wspoétpracy stron w zakresie koniecznydn
wykonywania uprawnig abonentéw do przeniesienia numeru.

Uzaleinienie Spotki od TP SA w zwzku z pogczeniami mgdzyoperatorskimi

Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych przez Grugetia jest uzateione od maliwosci dostpu do sieci
telefonicznej TP SA. Z pewnymi wytkami, rozmowy telefoniczne inicjowane w sieciachtiN El-Net, ale kéczace
sie poza m, w tym wiekszd¢ miedzynarodowych i midzymiastowych pakczer abonentéw spétek Grupy Netia, z
przyczyn technicznych jest realizowanych poprzez P SA. Zgodnie z nowym Prawem telekomunikacyjnym AP S
ma obowizek podiczenia przedgbiorcow telekomunikacyjnych, takich jak Netia czyNit do swojej sieci. Spoiki
operacyjne Grupy Netia zawarty umowy eaizyoperatorskie z TP SA dotyze kadego z obszarow, na ktérych
Spotki prowadz dziatalng¢ telekomunikacyja.

Op&nienia i trudnéci, jakie miaty miejsce w przes&a w zwiazku z podpisywaniem umoéw guzyoperatorskich z
TP SA, spowodowaly przesugie w czasie rozpoegzia dziatalnéci komercyjnej na niektérych obszarach. Problemy
pojawily sk réwniez w zwiazku ze sfinalizowaniem umowy guzyoperatorskiej z TP SA dotygzj swiadczenia
przez Nett miedzymiastowych ustug telefonicznych. Obecnie riews peini wykonywane przez TP SA decyzje
Prezesa URTIP dotygze stawek w rozliczeniach aqizyoperatorskich w zakresie poter dostpu do Internetu typu
“0-20". Dalsze trudnéci lub op&nienia zwiazane z realizowaniem p@izeh z sieci TP SA lub utrudnienia w
swiadczeniu przez Neti niektorych ustug za peednictwem sieci TP SA magogranicz¢ zdolnag¢ Netii do
swiadczenia ustug telekomunikacyjnych i wywézstotny niekorzystny wptyw na jej dziatalétoi wyniki finansowe.
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TP SA podita szereg innych dziata ktorych efektemsutrudnienia Netii i EI-Net w dogpie do rynku. Dziatania te
obejmup m.in.: (a) wypowiadanie lub niewykonywanie przez $R zawartych z Nedii EI-Net uméw o pajczeniu
sieci okrdlajacych warunki wspotpracy na obszarachzmych stref numeracyjnych, (b) utrudnianie aiwosci
swiadczenia przez Netiustug audioteksowych poprzez narzucanigalierych warunkdw umownych, w szczegokud
podwyzszanie stawek za te ustugi, (c) zwloki w przygotoinai stosowaniu przez TP SA zgodnych z wymogami
prawa ofert ramowych, a przez to niezapewnianieeprZP SA operatorom umownych warunkéw dpst
telekomunikacyjnego niegorszychzmkreslone w ofertach ramowych, w zakresie uméw appéniu sieci, dzigawy
taczy telekomunikacyjnych, dagtu do lokalnej ptli abonenckiej, dogpu do weztéw sieci telekomunikacyjnej TP SA
dla realizacji ustugi typu ,Bitstream Access” onagpoétkorzystania z infrastruktury telekomunikacyjridetia i EI-Net
podielty czynndci zmierzajce do powstrzymania tych dziatad’P SA poprzez wszegie przeciwko TP SA wielu
postpowar ssdowych, zabezpieczgjych, antymonopolowych oraz pegsbwai administracyjnych przed Prezesem
URTIP, obecnie Prezesem UKE, a#akpodgcie obrony intereséw Netii i EI-Net w pgpbwaniach gdowych i
administracyjnych wszetych na wniosek TP SA. Zaid uwaza, ze stanowisko Spoétki we wszystkich tacych sé
postpowaniach w petni znajduje oparcie w obamuijacych przepisach Prawa Telekomunikacyjnego. JeanZkrad
nie maze przewidzié jakim rezultatem ostatecznie zakaa sie te postpowania. Ewentualne niekorzystne dla Netii
lub EI-Net rozstrzygricia tocacych sé postpowar w sprawie uméw z TP SA maegmiet negatywny wplyw na
wyniki finansowe osigane przez GrupNetia.

Niedokonanie obrienia optat midzyoperatorskich w okoliczioi redukcji optat za te patzenia w ofercie ramowej
TP SA dotyczcej dostpu telekomunikacyjnego w zakresie gmmenia sieci, moe skutkowd niemanoscia
oferowania przez Netiniektorych ustug neidzyoperatorskich po konkurencyjnych cenach.

Ewentualne, istotne podurgzenie optat za pptzenia, jakie Grupa Netia @ w przysziéci ponost na rzecz TP SA
na mocy uméw o patzeniu sieci (z wylczeniem umow odnawianych) lub niedokonanie azdmia opfat
migdzyoperatorskich w przypadku ewentualnej redukpjabza paiczenia telefoniczne, mie skutkowd realizacy
nizszych mat przez Net lub niemanoscia oferowania ustug telefonicznych po konkurencyjnyemach. Ponadto
opfaty za pajczenia mgdzyoperatorskie, jakie Netia musi portosi zwiazku z realizagj polaczen miedzynarodowych
lub pokczer migdzymiastowych poprzez $ifP SA, g naliczane na podstawie taryf TP SA za teygénia, a nie na
podstawie cen, jakie Netia pobiera od wtasnychnkfier. W zwihzku z tym zmiana stawek Netii bez jednoczesnej
zmiany taryf TP SA mze mi€ istotny niekorzystny wptyw na wyniki finansowe MNet

Ryzyko nasilenia konkurencji

W segmencie ustug telefonicznych gtéwnymi konkusemit Grupy Netia $ TP SA i operatorzy sieci telefonii
komorkowej, a na niektérych obszarach geografickng@wniez inni operatorzyswiadczcy przewodowe ustugi
telefoniczne. Na nieregulowanym rynku ustug trarsimianych konkurenegjstanowi liczni dostawcy o zrinicowanej
wielkoéci, z ktorych najbardziej znagzym jest TP SA. W Polsce obserwuje snaczny wzrost konkurencji, ktéry, jak
mozna s¢ spodziewd, przybierze dodatkowo na sile z uwagi na brak psal barier dogpu do rynku i pospujaca
integracg w ramach Unii Europejskiej. Netia nie jest w staprzewidzié, w jakim stopniu nowi uczestnicy rynku
skorzystaj z dosgpnasci uprawnié, zwlaszczaze koszty wejcia na rynek &da znacznie risze nk koszty poniesione
przez Grup Netia. Rynek warszawski prawdopodobnggdie nadal miejscem szczegolnie intensywnej waldienta.
Zarzd nie jest w stanie przewidZiew jakim stopniu nasilenie konkurencji wptynie deatalnégé Grupy Netia.

Konkurencja ze strony TP SA

TP SA zajmuje w Polsce czolowe miejscerdd operatoréwswiadczcych przewodowe ustugi telefoniczne.
Jednoczénie cieszy s« ugruntowan pozycp na rynku transmisji danych i grednio, poprzez podmiot zaley, na
rynku telefonii komdrkowej. W zakresie przewodowyaktug telefonicznych, Grupa Netia ma do czynienia
konkurency ze strony TP SA na wszystkich obszarach geografatgnna ktérych dziata. TP SA jest podmiotem
znacznie wgkszym ng Grupa Netia i posiada znacznie rozleglgjsis: szkieletow i dostpowa. TP SA hcza
diugoletnie relacje z licznymi klientami, ktérychripa Netia zalicza do swojej docelowej grupy odider, w tym z
wieloma firmami dziatajcymi na obszarach, gdzie Grupa Netia prowadzi dlzied¢. Infrastruktura eksploatowana
przez TP SA w gidwnych miastach kraju pod wedgim zaawansowania stosowanych technologii jestygndalna z
infrastruktun Grupy Netia.
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Ponadto na polskim rynku TP SA nadal utrzymuje pgzypodmiotu wiodcego wéréd operatoréw obstugagych
pofaczenia mgdzymiastowe, co daje jej eksz elastycznét przy ustalaniu struktury taryf. Trudno przewidzigaka
polityke zastosuje TP SA w zakresie taryf, ukierunkowaniatdincgsci na okrélone rynki oraz ustatedotyczcych
dostpu do infrastruktury i patzer migdzyoperatorskich w reakcji na bardziej intensgwkonkurencg ze strony
Grupy Netia na rinych obszarach kraju. Zak spodziewa si jednak,ze TP SA lkdzie konkurowé& cenowo i
rywalizowa o najatrakcyjniejszych klientow. W przesi#@o Grupa Netia zmuszona byta stoséwabnizki cen, aby
przyciagmaé¢ nowych klientdw i zatrzyma dotychczasowych. Nie mna wykluczy koniecznéci podgcia takich
dziatah w przyszigci. Zarad oczekujeze TP SA nadal utrzyma wzglem Grupy Netia silppozycg konkurencyja
na rynku warszawskim i na gkszaci obszaréw geograficznych, gdzie Grupa Néw@dczy ustugi telefoniczne, oraz
ze kedzie nadal rywalizow&dz Grup Netia w zakresie innych ustug, w tym réwhnigstugi transmisji danych i degtu
do Internetu. Nie mma wykluczy, ze agresywna konkurencja ze strony TP S$éze mi& istotny negatywny wptyw
na przychody Grupy Netia i jej wyniki na dziatalaboperacyjne;j.

TP SA jest wiacicielem wikszaci petli lokalnych i oferuje dosgp do sieci tych gli lokalnych innym operatorom na
warunkach, ktére w wielu wypadkach powagdujeoptacalnét przylczenia klienta do sieci. Chogiamowe Prawo
telekomunikacyjne daje podstawy do rioia przez Prezesa UKE na operatoréw o zg@jzpozycji rynkowej
obowiazku umaliwienia pozostatym operatorom korzystania z icdtsha jednakowych warunkach, to jednak w wielu
wypadkach Grupa Netia nie jest w stanie wynegocjomdP SA warunkéw, ktore bylyby dla niej satysfakuj@ace.
Nie mana zapewrd, ze Grupa Netia dmizie w stanie rozbudowywaswop si& na obszarach wysoce
zurbanizowanych, gdzie istniejezjuozlegta infrastruktura telekomunikacyjna TP SAylthze wprowadzone zostan
w zycie decyzje Prezesa UKE oKiaace zasady przytzania innych operatoréw detp lokalnej.

Plany Grupy Netia uwzgtiniap przychody, jakie Grupa Netia uzyska w wyniku daliabsci na rynku paczen
miedzynarodowych. Podobnie jak w przypadku innych ep@lw pohczen, mazliwosé swiadczenia tego rodzaju ustug
uzalezniona jest od zapewniania koniecznej infrastrukiongz realizacji warunkdéw porozumienia z TP SA \kreaie
pofaczen z sieciy TP SA.

W zwiazku z faktem,ze TP SA posiada wiada pozycg na rynku telekomunikacyjnym w Polsce, otgz obszary
dziatalndgci Grupy Netia przewmie nie pokrywaj sig z obszarami dziataldoi innych operatorow niezalerych,
wszyscy abonenci niebezpedni Grupy Netia korzystggy z ustug telekomunikacyjnych w ruchugaizymiastowym
to abonenci TP SA. TP SA konsekwentnie odmawia wyiatda faktur swoim abonentom, ktorzy korzystajustug
miedzymiastowych za poednictwem Netii, w wyniku czego Grupa Netia zmuszgest zawieraodrebne umowy z
tymi klientami i wystawia dla nich osobne faktury. Ta niedogodé@nieckeca potencjalnych aytkownikéw ustug
niebezpérednich swiadczonych przez GrgpNetia w ruchu midzymiastowym, co w konsekwencji prowadzi do
ograniczenia potencjalnych przychodéw. Ponadto dammié¢ zawierania odibnych umoéw i wystawiania osobnych
faktur wiaze sk z dodatkowymi kosztami. Taka sytuacjaz@arwa nieprzerwanie.

Konkurencja pozostatych operatoréw niezétgch

W mysl przepiséw obowizujacych do dnia 1 stycznia 2001 r., Ministesczndci przyznawat koncesje jednemu
prywatnemu operatorowi (obok TP SA) #aiadczenie lokalnych ustug telekomunikacyjnych renyin obszarze
geograficznym (zwykle w danej strefie numeracyjngjryskanie koncesji wymagato i wyzszych naktadéw
finansowych. Zgodnie z nowym Prawem telekomunikagyjnwykonywanie dziataln@i telekomunikacyjnej jest
mozliwe na podstawie wpisu do rejestru przedmrcéw telekomunikacyjnych prowadzonego przez &e2aJKE. W
zwiazku z powyszym Grupa Netia przewidujee liczba operatoréw dziatgjych na obszarach jej dziatakoo nadal
bedzie wzrasté W 2003 roku nagpita konwersja optat koncesyjnych éwczesnych spéfsdracyjnych Grupy Netia, a
w przypadku optat, jakie zobogzany byt ponié EI-Net, w 2006 roku nagpita czs$ciowa konwersja tych optat na
naklady inwestycyjne. @& zobownzan z tytutu uzyskanych koncesji ndwiadczenie lokalnych ustug
telekomunikacyjnych oraz optat prolongacyjnych,tatss umorzona. Nie mma wszake wykluczy, ze Grupa Netia
moze by zmuszona do uiszczenia pozostatych optat w pra§sizico mae by dla niej niekorzystne, stawigj w
lepszej sytuacji nowych uczestnikéw rynku.

Na niektdrych obszarach, na ktérych dziata GrupdiaNedziataj réwniez duze instytucje posiadage wiasne
wewretrzne sieci telekomunikacyjne (przy czym dodatkowlgntami niektorych takich instytucji w zakresistug
telekomunikacyjnych & rowniez mieszkacy danego obszaru), co zmniejsza potencjalne zyakie Grupa Netia
mogtaby osigna¢ oferupc swoje ustugi na tych obszarach, a tacy operatorag sie st& potencjalnymzrodiem
konkurencji w przyszici.
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Konkurencja operatoréw telefonii komérkowej

Ustugi telefonii komérkowej magby¢ obecnie postrzegane jako konkurencyjne dla usheyatorowswiadczcych
przewodowe ustugi telefoniczne. Wynika to ze ¢gzonej konkurencji cenowej ze strony operatoréecisielefonii
komérkowej, ktérzy sukcesywnie olimja stawki w stosunku do operatoréswiadczicych przewodowe ustugi
telefoniczne kontynuagych rownowaenie taryf. Oferty operatorOw telefonii komérkovegjwiera, migdzy innymi,
plany taryfowe oparte na systemie przedptat za ypkane pajczenia, bez konieczgoi dokonywania dodatkowych
optat za abonament. Ponadto operatorzy ci zawaudivey miedzyoperatorskie z TP SA na warunkach korzystniejszyc
niz operatorzy$wiadczicy przewodowe ustugi telefoniczne. DodatkowGwietle przepisow polskiego prawa, ustugi
telefonii komérkowej nie @& ustugami powszechnymi, w zagku z czym operatorzy telefonii komérkowej nie maj
obowiazku $wiadczenia ustug wszystkim klientom, ktérzy wiaahe¢ korzystania z tych ustug.

W zwiazku z rozstrzygriciem przetargu na egtotliwosci UMTS P4, spétka stowarzyszona Grupy Netia, zaraier
rozpocac¢ $wiadczenie ustug telefonii komorkowej. Istniggtotne ryzyka zwizane z prowadzeniem tej dziatadod
Podstawowe ryzyko wke skt ze znacznym nasyceniem rynku telefonii komérkowejz z faktem, 4 istniepcy
operatorzy posiadaj rozbudowan sie¢ radiowy oraz baz klientow. W najbliszym czasie zostanie rownie
rozstrzygngty przetarg na estotliwosci GSM1800, co me dodatkowo zvekszye liczbe operatoréw. Istnieje tak
ryzyko pojawienia s operatoréw wirtualnych (MVNO) konkurencyjnych dRd i oferowanych przez aiustug.
Istotnym elementem ryzyka jest tempo budowy sievép P4 oraz midiwo$¢ dostpu do sieci istniecych operatorow
na zasadach roamingu krajowego. Catkowita wartowestycji Grupy Netia w P4 jest ograniczona dosokaci
90.000 tys. EUR. Oczekiwane kokzydla Grupy Netia obejmajwytacznag¢ na bezpéredni dystrybucg produktéw
P4 i zwihzane z tym dodatkowe przychody, fwosé¢ swiadczenia ustug outsourcingowych na rzecz P4, époferty
konwergentnej genemgej dodatkowe przychody i ograniczegj odptyw klientdw telefonii stacjonarnej, oraz
gwarancje dogpu do produktow telefonii komarkowej w okresie @akinia rezerwacji estotliwosci UMTS przez P4.

Inne Zrodta konkurencji

Grupa Netia spotyka iz konkurengj w zakresie ustug gtosowych takze strony spétek ofergych alternatywne
formy takich ustug, obejmagych midzy innymi ustugi sieci kablowych. Ponadto w mi@aozwoju ustug transmisji
danych oraz Internetu dwie konkurencja ze strony znacznej liczby dostawtakich ustug, szczegdlnie w technologii
transmisji gtosu przez Internet, w tym fakdostawcéw wykorzystagych dos¢p szerokopasmowy (ADSL). Nie
mozna przewidzié przysziego wptywu konkurencji ze strony podmiotéwiadczcych wymienione ustugi na
dziatalng¢ Grupy Netia.

Konsolidacja rynku

Rozproszenie alternatywnych operatordwiadczicych przewodowe ustugi telefoniczne imospowodowéa ich
postpujaca konsolidacg na polskim rynku. Taka konsolidacja aeoprowadzi do powstania znageej konkurencji dla
wiodacej pozycji TP SA. Realizag jeden z celow zatwierdzonej strategii Grupy Nejgkim s przegcia innych
podmiotow, Grupa Netia nie wykluczadnej z metod konsolidacji i mibwe jest, ze bedzie ona w dalszym gju
uczestniczy w pohczeniach z konkurentami. Jedaakola, jalg w procesie konsolidacji odegra Grupa Netiazenoie
by¢ znacaca, w szczeg6lroi w przypadku braku nidiwosci pozyskania dodatkowego finansowania. Zdrnie
potrafi okreli¢ wptywu takiej konsolidacji na sytuacfinansows Grupy Netia oraz wptywu na akcjonariuszy Spéiki.
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