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ZAKEADY AZOTOWE " PUEAWY " SPOLKA AKCYINA

Szanowhi Panstwo

Mam przyjemnos¢ zaprezentowa¢ raport roczny
Zaktadéw  Azotowych  ,Putawy” SA za  okres
obrachunkowy od 1 lipca 2005 r. do 30 czerwca 2006 r.
Byt to kolejny udany rok dla Spétki, a zarazem
szczegllnie wyjatkowy przez wzglad na debiut gietdowy
Zaktadow Azotowych ,Putawy” SA, ktory SwietowaliSmy
19 pazdziernika 2005 r. Uwazam, ze dobrze
przygotowaliSmy sie do tego nowego etapu w - 45-
letniej juz - historii ,Putaw”. Jego bezposrednim efektem bylo pozyskanie
srodkow z podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki, w kwocie 297.810.000 zt.
Srodki te — zgodnie z deklaracjami Panstwu ztozonymi - stanowig jedno ze zrodet
finansowania zadan inwestycyjnych na taqczng kwote ok. 700 min zt. Ponad 57
min. zt. wykorzystaliSmy z tej puli na przestrzeni minionego roku. Spétka jest w
fazie dynamicznego rozwoju.

W roku obrotowym 2005/ 2006 zakonczono realizacje 48 zadan
inwestycyjnych. Realizacja tych zadan umozliwita uzyskanie lepszych wskaznikéw
efektywnosci wykorzystania instalacji i poprawe jakosci produkowanych
wyrobow, jak rdéwniez poprawe bezpieczenstwa technologicznego, aspektow
ekologicznych, wymogdéw dotyczacych warunkdéw pracy i poziomu obstugi klienta.
W przygotowaniu do realizacji i w realizacji znajdujq sie kolejne inwestycje
zwiekszajgce efektywnosc¢ i wolumen produkciji.

Konsekwencja wprowadzenia akcji Spoétki na gietde jest tez zmiana
struktury wilasnosciowej Zaktadéw Azotowych ,Putawy” SA. Obecnie Skarb
Panstwa jest witascicielem 71,15% akcji Spotki. 28,75% nalezy do naszych
inwestoréw. Wkrétce 2 040 tys. akcji Spotki trafi do rak naszych obecnych i
bytych pracownikéw, co w moim przekonaniu bedzie stanowito kolejny element
stymulujacy nasze wysitki do statego podnoszenia wartosci Spoétki. Miniony rok
stanowit dobry tego prognostyk.

Pomimo nie zawsze sprzyjajacych warunkéw funkcjonowania (czterokrotne
podwyzki ceny gazu w ciggu roku!), zanotowaliSmy najwyzsze w historii
przychody ze sprzedazy, przetamujgc po raz pierwszy bariere 2 miliardéw ziotych
i trzeci co do wielkosci zysk netto - ponad 126 miliondw ztotych. Rok obrotowy
zamkneliSmy na dobrym poziomie wskaznikéw finansowych - w szczegdlnosci
korzystnymi wskaznikami rentownosci, wysokim poziomem wskaznikéw
ptynnosci i bezpiecznym poziomem i strukturg zadtuzenia. Tym samym kolejny
raz potwierdzilismy, ze jesteSmy krajowym liderem w swojej branzy. Jestesmy
firma dziatajacq od lat na rynkach globalnych i osiggnieta pozycja na krajowym
gruncie stanowi fundament dla umacniania naszej roli na Swiecie. Nasze produkty
- zaréowno nawozy, jak i chemikalia - trafiaja na najbardziej wymagajace rynki
Ameryki, Azji i Europy. Sprzedaz eksportowa w roku obrotowym 2005/2006
stanowita 50,2 % naszej sprzedazy i jest to trwata tendencja, ktéra co




roku znajduje odbicie w réznego rodzaju konkursach i rankingach
najwiekszych polskich eksporteréw.

Zaktady Azotowe ,Putawy” SA szczycac sie od kilku lat wyjatkowg
pozycjg na rynku melaminy - produktu, ktéry znajduje zastosowania w
przemysle meblarskim, farb i lakieréw, elektronicznym i motoryzacyjnym
- uczynity w minionym roku kolejne kroki potwierdzajgce Swiatowe
znaczenie Spotki w tym segmencie. PodpisaliSmy umowe z naszym
zaufanym partnerem pozwalajacq na wprowadzenie melaminy na nowe
atrakcyjne rynki amerykanskie; pomogliSmy przeciwdziatac
zmonopolizowaniu rynku technologii melaminy, uruchomiliS§my wytwornie
odzysku melaminy z kondensatéw procesowych, ktéra pozwoli uzyskiwac
dodatkowe 4 tys. ton wysokiej klasy produktu. Tego typu dziatania
pokazujq, ze Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. to rzadki w polskim
przemysle przypadek, w ktorym to polski producent posiada realny wptyw
na globalny rynek. Rdwniez w segmencie nawozowym - putawski roztwor
saletrzano mocznikowy RSM odgrywa wiodgce znaczenie na S$wiatowych
rynkach. ,Putawy” sg jego czotowym producentem i eksporterem w skali
globalnej.

Melamina i roztwor saletrzano mocznikowy sa przyktadem na
postepujaca elastycznos¢ biznesowg Spotki.

Wytwarzany w Putawach od samego poczatku istnienia firmy mocznik
nawozowy trafia w coraz to nowe segmenty rynkowe jako nawdz
granulowany. Jest podstawowym surowcem do produkcji melaminy i
ptynnego nawozu - jakim jest RSM. W minionym roku podjeliSmy decyzje
o0 rozpoczeciu produkcji wodnego roztworu mocznika typu AdBlue. To
nowe przedsiewziecie dedykowane jest dla przemystu motoryzacyjnego.
Elastycznos¢ i dynamizm Spotki wyraza sie réwniez w podjetych
dziataniach z zakresu polityki walutowej. Spétka byta w stanie w duzym
stopniu regulowac¢ niekorzystne wahania kursowe poprzez zmiane
kierunkow sprzedazy eksportowej. W okresie sprawozdawczym Spétka
wdrozyta réwniez procedure zarzadzania ryzykiem walutowym, ktéra
przewiduje zabezpieczanie maksymalnie 50% nominatu ekspozycji netto
walutowych przeptywodw pienieznych wynikajacej z Planu Spofki.

Nawet w tak wymagajacym obszarze, jak zaopatrzenie Spoétki w
podstawowe surowce - zwiaszcza gaz ziemny i energie elektryczng -
mozemy pochwali¢ sie znaczacymi dokonaniami z ostatniego roku. Na
niespotykane dotychczas, postepujace w kazdym kwartale podwyzki cen
gazu oraz zimowe perturbacje z wielkoscia jego dostaw Spodtka

odpowiedziata odwaznymi i - mozna powiedzie¢c - pionierskimi
dziataniami. W sezonie jesiennym podpisana zostata umowa na dostawy
amoniaku - podstawowego surowca do produkcji nawozéw - jako

alternatywa dla przerobu gazu ziemnego na amoniak. Umowa ta w
znaczacym stopniu pozwolita Spdétce zminimalizowac straty wynikajace z
dwukrotnych, drastycznych ograniczen dostaw gazu w okresie zimowym.
Zaktady podjety tez starania majace na celu pozyskanie innych, niz PGNiG
dostawcoéw gazu. W dniu 27 marca br., zostata podpisana dodatkowa
umowa umozliwiajgca pozyskanie przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
ponad 150 min m® gazu w ciagu roku od drugiego potencjalnego



dostawcy, przyczyniajac sie do urzeczywistnienia liberalizacji rynku gazu w
Polsce.

WdrozyliSmy system sprzedazy energii elektrycznej wyprodukowanej
w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta i zakupu w jej miejsce energii
konwencjonalnej. W wyniku tej operacji ulegty obnizeniu koszty zakupu
energii ogétem. Dziatania te pozytywnie wyrdzniajg Spotke na tle branzy i
pozwalajg oczekiwac postepujacych korzysci w przysztosci.

Jakkolwiek w tym roku mija 45 lat od rozpoczecia przez Spotke
dziatalnosci, w roku obrotowym 2005/2006 mogliSmy sie pochwalié
wieloma historycznymi wynikami. Wszystkie nasze wytwornie osiggnety
bardzo korzystne wskazniki zuzycia surowcéw i energii. Nie zanotowaliSmy
wydarzen negatywnie wptywajacych na ochrone $rodowiska naturalnego.
Cieszy to tym bardziej, ze w obszarze produkcji byt to kolejny z rzedu tak
udany rok. Zawdzieczamy te sukcesy doskonatej kadrze, ale rowniez
oparciu produkcji na nowoczesnych technologiach, ktdére nie ustepujq
poziomem technicznym technologiom wykorzystywanym w Europie
Zachodniej i USA. Produkowane przez nas wyroby charakteryzujg sie
najwyzsza jakoscig i standardami poréwnywalnymi z produktami
najwiekszych koncernéw miedzynarodowych. Posiadanie przez Spotke
Certyfikatow  Systemu  Zarzadzania  Jakoscig,  Srodowiskiem i
Bezpieczenstwem daje klientom gwarancje otrzymania produktu o
okreslonych parametrach, czego dowodem jest m.in. znikomy odsetek
reklamacji (ponizej jednego promila).

Miniony rok byt rowniez bogaty w dziatania dotyczace spraw
wewnetrznych Spétki. Dostosowujemy sie do nowych przepiséw Kodeksu
Pracy. PodpisaliSmy nowy Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy i realizujemy
pilotazowo 5 brygadowg organizacje pracy. Rownolegle pracujemy nad
projektem transformacji biznesowej, ktéry ma udoskonali¢ organizacje i
system zarzadzania Spétki. W ten sposodb harmonijnie dostosowujemy
firme do najlepszych praktyk $wiatowych w zakresie organizacji
wewnetrznej przedsiebiorstwa réwnolegle dbajac o konsensus spoteczny w
tym zakresie.

Obserwowane przez nas trendy rynkowe pozwalajg nam spokojnie
patrze¢ w przysztosc¢ i planowac celowy program dalszego rozwoju Spotki.
W najblizszych latach przewiduje sie wzrost we wszystkich gtéwnych
segmentach branzy, w ktorych dziata Spétka, zaréwno w kraju, jak i na
Swiecie, co powinno przetozy¢ sie pozytywnie na wyniki dziatalnosci
Zakfaddéw Azotowych ,Putawy” SA. Szczegdty omoéwionych tu pokrétce
informacji oraz trendéw znajda Panstwo na stronach naszego raportu, do
ktérego lektury jeszcze raz Panstwa zapraszam. Mam nadzieje, ze
zapoznanie sie z nim pozostawi Panstwa w przekonaniu o wysokiej
renomie, dobrej kondycji ekonomicznej i ambitnych pomystach
rozwojowych Zaktadow Azotowych ,Putawy” SA.

Matgorzata Iwanejko,

Prezes Zarzadu Zaktadow Azotowych , Putawy” Spétka Akcyjna



