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Oswiadczenia Zarzadu MNI S.A.

1. Wstep

Spotka MNI S.A. w ramach praktycznie realizowanej strategii rozwoju, pozycjonuje sie wyraznie jako podmiot o
zdecydowanym charakterze medialnym. Wynika to przede wszystkim z faktu zdecydowanej przewagi
przychoddw realizowanych dla szeroko pojetego sektora medialnego..

Zgodnie z przyjetq strategia Spotka konsekwentnie rozwija swojq dziatalnosci w oparciu o trzy podstawowe filary:
¢ medialne ustugi dodane w oparciu o rynek telekomunikacyjny,
e powszechne ustugi telekomunikacyjne,
e telefoniczny marketing bezposredni.

Dzigki dynamicznemu rozwojowi dziatalnosci w branzy medialnej, jest ona obecnie podstawowym Zzrodtem
przychodéw ze sprzedazy Spétki i w | potroczu 2006 stanowita 61.7 % przychodéw ze sprzedazy netto.

Trwata i zdecydowana przewaga segmentu medialnego w aktywnosci i wynikach sprzedazy Spétki zadecydowata
o przekwalifikowaniu przez GPW S.A. w Warszawie w dniu 9 czerwca 2006 r. spdtki MNI S.A. do kategorii
,media” z kategorii ,telekomunikacja”.

Ze wzgledu na dynamiczny rozw6j segmentu ustug medialnych pozostanie on najistotniejszym czynnikiem
wzrostu wartosci sprzedazy oraz uzyskiwanych przychodéw i zysku Spotki.

W | péitroczu 2006 roku MNI S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 51 760 tys. z, co w
poréwnaniu do przychodéw osiagnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego w wysokosci 31
121 tys. zt stanowi wzrost o ponad 66 % .

Struktura sprzedazy oraz inne wyniki finansowe w | pétroczu 2006 roku w poréwnaniu do | pérocza 2005 roku,
pokazujace znaczne zmiany, zostaly przedstawione w ponizszej tabeli i wykresach:
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Tabela: Struktura przychodéw ze sprzedazy MNI S.A. (w tys. zt)

| potrocze 2005 | % udziat | |pdtrocze 2006 | % udziat | Zmiana (%)
MSSF MSSF
Przychody razem 31121]  100,0% 51760 1000%|  +66,32%
- ustugi telekomunikacyjne 10 540 33,9% 16 276 31,4% +53,42%
- ustugi medialne 19187 61,7% 31944 61,7% +66,48%
- ustugi call center 1290 4.1% 2773 5,4% +114,96%
- pozostate 104 0,3% 767 1,5% +637,50%

Struktura sprzedazy | pétrocze 2005
00,30%
04,10%
B 33,90%

061,70%

O Ustugi medialne @ Ustugi telekomunikacyjne BCall Center B Usiugi inne

Przychody ze sprzedazy ( w tys. zt)

51760

60 000

50 000-

40 000

30 000

20 000-
10 000

0

| pétrocze 2005 | pétrocze 2006

Struktura sprzedazy | pétrocze 2006

01,50%
05,40%

B31,40%
061,70%

0 Ustugi mediane 8 Usiugi telekomunikacyjne B Call Center B Uslugi inne

6000

5000

4 000-

3000

2 000-

1000

0

Zysk netto ze sprzedazy (w tys. zt)

5 304

2006

| pétrocze 2005 | pétrocze 2006

13 500
13 000
12 500
12 000
11 500
11 000
10 500
10 000

EBITDA (w tys. z})

13 178

| potrocze 2005

| pétrocze 2006

Odnoszac sie do zaprezentowanych powyzej wynikow Spotka pragnie podkreslic nastepujace elementy

szczegbtowe:

e W/ pdiroczu 2006 roku najwyzszg warto$ciowo pozycjq w strukturze przychodéw sg ustugi medialne.

e Wzrost wartosci ustug medialnych o 66,48 % w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego jest
wynikiem sprawnie przeprowadzonych w
telekomunikacyjne taryfy Premium Rate i ich rozwoju juz w strukturach MNI S.A. oraz wzrostu rynku tych
ustug i konsekwentnie wdrazanej strategii rozwoju Spotki.

roku 2005 akwizycji

podmiotéw  wykorzystujacych
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Odnotowano takze wzrost o ponad 114 %.sprzedazy ustug Call Center. Ustugi Call Center aktualnie sg
realizowane z wykorzystaniem nowoczesnego systemu teleinformatycznego firmy  Alcatel,
umozliwiajacego prace na 220 stanowiskach w dwdch lokalizacjach.

Odnotowano takze ponad 53 % wzrost w zakresie sprzedazy tradycyjnych ustug telekomunikacyjnych,
wskazujacy na poprawno$¢ zrealizowanej strategii w zakresie telekomunikacji - wprowadzenie rozliczen
interconnect z TP SA wedtug zasad RIO, potaczenia z uzyciem Prefiksu, szerokopasmowy dostep do
Internetu, wzrost ilosci abonentéw, obnizka kosztéw i element zasadniczy tego wzrostu — wzrost
wolumendw w zakresie hurtowej wymiany ruchu telekomunikacyjnego. Ten wynik jest szczegoinie
satysfakcjonujacy dla Spdtki, z uwagi na fakt wystepujacej na rynku telefonii stacjonarnej silnej
konkurenciji, skutkujacej stale obnizkami cen ustug i de facto powodujacej na rynku nie tak znaczace
wzrosty przychodow, co pokazujg wyniki catego rynku telefonii stacjonarnej.

Ponad 66 % taczny wzrost wartosci sprzedazy ustug w | pétroczu 2006 roku w odniesieniu do
analogicznego okresu ubiegtego roku, potwierdza zasadno$¢ przyjetej strategii rozwoju Spotki.

W okresie sprawozdawczym Zarzad kontynuowat i nadzorowat:

realizacje strategii Spotki w celu maksymalizacji mozliwych do uzyskania przychodéw,
procesy restrukturyzacyjne w ramach Grupy MNI:

przygotowanie do wdrozenia nowej oferty produktowej dla sektora ustug medialnych opartej o WAP
PREMIUM oraz Video Call dla sieci 3 G,

analize rynku pod katem ewentualnych przyszlych akwizycji podmiotow branzy medialnej oraz
telekomunikacyjnej, charakteryzujacych sie dobrymi perspektywami wzrostu i atrakcyjnymi marzami oraz
generujgcymi odpowiedni poziom wolnych $rodkéw finansowych,

prace nad optymalnym wykorzystaniem istniejacych zasobdw infrastruktury telekomunikacyjnej

akcje aktywnego pozyskiwania nowych abonentéw podstawowej ustugi telekomunikacyjnej w oparciu o
sie¢ stacjonarng oraz dostep radiowy jak tez prefix 1042,

rozbudowe systemu szerokopasmowego dostepu do Internetu w technologii DSL ,SZEPKLIK”,
negocjacje z partnerami w zakresie realizacji ogélnie dostepnej telefonii IP na terenie catego kraju .

realizacje szeroko zakrojonej strategii pozyskiwania nowych klientéw i kooperantéw do wspotpracy w
zakresie medialnych ustug dodanych, w szczegdlnosci ustug Premium Rate

realizacje kilkudziesieciu statych kontraktow dotyczacych $wiadczenia ustug medialnych w zakresie rynku :
medialnego, informacyjnego , marketingowego oraz rozrywkowego

realizacje¢ nowego kierunku rozwoju ustug dodanych, poprzez tworzenie kanatéw promocyjno-
sprzedazowych, w zakresie produktow wirtualnych, budowe, integracje oraz zarzadzanie biznesowo-
administracyjne portalami internetowymi,

optymalizacje rozwigzan organizacyjno — technicznych zwigzanych z segmentem ustug dodanych
opartych o transmisje danych, przeznaczonych dla sektora finansowo-bankowego

budowe nowych narzedzi marketingu bezposredniego, opartych o rozwigzania IVR,

Najwazniejsze wydarzenia i znaczace umowy zawarte w | pétroczu 2006 roku

Opublikowanie w dniu 10 stycznia 2006 Komunikatu Zarzadu MNI SA dotyczacego dziatalnosci spotki,
realizowanej strategii i prognoz rozwoju.

Podjecie w dniu 10 stycznia 2006 przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spdtki BIA-NET Sp. z o.0.
(spotki zaleznej od MNI S.A.) z siedzibg w Biatymstoku uchwaty o rozwigzaniu spétki BIA-NET Sp. z o.0.
po przeprowadzeniu jej likwidacji.
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Rozpoczecie testéw pilotazowej instalacji systemu BreezeMax pracujacego w technologii WiMax w oparciu
o sprzet firmy Alvarion.

Podpisanie w dniu 18 kwietnia 2006 roku umowy z Biurem Miss Polonia Sp. z 0.0., organizatorem
Swiatowego Finatu Konkursu Miss World 2006, ktéry zorganizowany zostanie w Polsce we wrzesniu br.

Zmiana z dniem 9 czerwca 2006 roku sektora notowan Spétki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie z sektora , telekomunikacja” na sektor ,media”, formalizujaca sposob postrzegania dziatalnosci
MNI S.A., zaréwno w kontekScie przyjetej i realizowanej strategii rozwoju, obszaru na ktérym realizowana
jest aktywnos¢ biznesowa Spotki, jak tez struktury realizowanych przychodéw. (Raport biezacy nr 12/2006
z dnia 22 maja 2006).

Opublikowanie w dniu 21 czerwca 2006 prognozy skonsolidowanego wyniku finansowego Grupy MNI na
lata 2006-2008 ( pkt. 7.6 niniejszego sprawozdania).

Zatwierdzenie w dniu 30 czerwca 2006 przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki jednostkowego
sprawozdania finansowego MNI S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
MNI S.A. za rok 2005 oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spétki i Grupy Kapitatowej MNI S.A. za rok
obrotowy 2005, jak tez podjecie uchwaly o przeznaczeniu catego wypracowanego zysk netto za rok
obrotowy 2005 w wysokosci 12.612.887,68 (dwanascie milionow sze$¢set dwanascie tysiecy osiemset
osiemdziesiat siedem ztotych 68/100) ztotych w cato$ci na kapitat zapasowy Spotki.

Podjecie w dniu 30 czerwca 2006 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwaly ws.
podwyzszenia kapitatu zaktadowego MNI S.A dotychczas wynoszacego 22.571.558,- ztotych do kwoty
90.286.232,- ziote poprzez emisje do 67.714.674 akcji serii L zwyklych na okaziciela o wartosci
nominainej 1,- (jeden) ztotych kazda akcja, 1. o kwote nie wyzsza niz 67.714.674,- ztote, z zachowaniem
prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.

Powotanie w dniu 30 czerwca 2006 przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Rady Nadzorczej MNI
S.A. w sktadzie:

Pan Robert Gwiazdowski,
Pan Tomasz Karasinski,

Pan Andrzej Jerzy Piechocki,
Pan Michat Jakub Tomczak,
Pan Stanistaw Marian Widera,

Powotanie w dniu 30 czerwca 2006 przez Rade Nadzorcza MNI S.A. Zarzadu Spétki w sktadzie:

e Pan Piotr Kdnig - Prezes Zarzadu,
e Pan Mariusz Piotr Pilewski - Czlonek Zarzadu,
e Pan Leszek Wojciech Kutak - Cztonek Zarzadu

Zdarzenia, ktére wystapity po 30.06.2006 mogace znaczaco wptyna¢ na przyszte wyniki finansowe

Zawarcie w dniu 13 lipca 2006 roku przez podmiot zalezny MNI Telecom Sp. z 0.0. (dawniej: Pilicka
Telefonia Sp. z 0.0.) ze spotkg JUPITER Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. z siedzibg w Warszawie
warunkowej umowy sprzedazy akcji spétki dataCOM S.A. z siedzibg w Warszawie.

Zawarcie w dniu 1 sierpnia 2006 roku umowy sprzedazy, na podstawie ktorej MNI S.A. zbyta 100%
udziatow w kapitale zakladowym spétki Media Personel Service Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Podjecie dziatann w zakresie logistycznego przygotowania Grupy MNI do technologicznego rozwoju w
obszarze ustug medialnych oraz uruchomienie wiasnych projektéw rozwojowych, zakupy zaawansowanej
technologii na rynkach krajowym i zewnetrznych oraz przygotowywanie akwizycji kilku podmiotow z
obszaru budowy technologii, tworzenia oraz dystrybuowania treéci i zawartosci ustug.

Ogtoszenie w dniu 11 sierpnia 2006 komunikatu Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. 0 kwartalnej korekcie list uczestnikéw indekséw WIG 20 i MIDWIG po sesji w dniu 15 wrzesnia br.,
zgodnie z ktérym MNI S.A. bedzie nowym uczestnikiem indeksu MIDWIG.
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Ztozenie w dniu 11 sierpnia 2006 roku prospektu emisyjnego akcji serii L do Komisji Papierow
Warto$ciowych i Gietld w Warszawie.

Podpisanie w dniu 22 sierpnia 2006 roku Porozumienia o Prowadzeniu Negocjacji pomiedzy MNI S.A. i
POLKOMTEL S.A. majace na celu rozpoczecia przez MNI S.A. $wiadczenia telekomunikacyjnych ustug
mobilnych w oparciu o publiczng ruchomg sie¢ telekomunikacyjng POLKOMTEL w modelu MVNO SP
(Operator Wirtualny) .

Sfinalizowanie w dniu 29 sierpnia 2006 roku transakcji przejecia przez spétke zalezng — MNI Telecom Sp.
0.0. z siedzibg w Radomiu od spotki JUPITER Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. z siedzibg w
Warszawie, akcji spotki dataCOM S.A. z siedzibg w Warszawie.

Podpisanie w dniu 31 sierpnia 2006 roku umowy o negocjacje dotyczace zakupu 51% udziatéw Spotki
Breakpoint Sp. z 0. 0. W okresie wytacznosci trwajacym do 15 pazdziernika 2006 roku MNI S.A.
przeprowadzi badanie stanu prawnego i finansowego spdtki Breakpoint, po zakonczeniu ktorego w
przypadku potwierdzenia uzyskanych danych dotyczacych stanu prawnego i finansowego spotki
Breakpoint dojdzie do zawarcia umowy sprzedazy udziatdw. Firma Breakpoint jest do$wiadczonym
producentem gier w technologii JAVA, przeznaczonych dla rynku mobilnego. Dotychczasowe osiggniecia
to okoto 60 unikalnych aplikacii gier eksploatowanych w sieciach kilkudziesieciu Operatoréw mobilnych na
catym $wiecie. Gry JAVA dostarczane przez Breakpoint sg eksploatowane m.in. w sieciach europejskich (
Vodafone, T-Mobile, Orange, SFR...), sieciach mobilnych w Brazylii i na Dalekim Wschodzie ( Singapur,
Hongkong, Indie, Chiny). Spotka posiada kontrakty na dystrybucie swoich gier réwniez na rynku
amerykanskim. Laczna sie€ dystrybucyjna Breakpoint to 16 dystrybutoréw w kraju i 60 dystrybutoréw poza
granicami. Przychody Spétki w 90% pochodzg spoza rynku polskiego.

Podpisanie w dniu 15 wrzesnia ostatecznych uméw sprzedazy 150 udziatéw w kapitale zaktadowym spdtki
z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg MoCoHub z siedzibg w Krakowie. Udzialy te stanowig 75%
kapitatu zaktadowego spdtki MoCoHub. Cena za 150 udziatéw w spétce MoCoHub zostata okreslona na
kwote 3.000.000 ztotych i ma by¢ ptatna w terminie 21 dni od zawarcia uméw. Rdwnocze$nie z umowq
nabycia 150 udziatéw w kapitale zaktadowym spétki MoCoHub zostaty zawarte umowy przedwstepne
nabycia pozostatych 50 udziatéw spétki MoCoHub, po ktorych nabyciu MNI S.A. stanie si¢ jedynym
wspolnikiem spotki MoCoHub. Cena nabycia 50 udziatow jest uzalezniona od wynikéw finansowych spétki
MoCoHub za rok 2006 i 6 miesiecy 2007 roku, jednak nie moze by¢ wyzsza niz 1.500.000 ztotych ani
nizsza niz 1.000.000 zltotych. Przedmiotowa Spotka rozwija od kilku lat swojg dziatalno$¢ na rynku
jako dostawca tresci do mobilnych ustug multimedialnych dla duzej czesci polskiego rynku (dla niemal
90% podmiotéw operujacych na rynku). W ramach realizowanej strategii pozycjonowania w Grupie
poszczegolnych aktywnosci, Spotce MoCoHub przypadnie rola integratora catego obszaru pozyskiwania,
lokalizowania oraz dostarczania treSci do ustug multimedialnych (gry mobilne, muzyka, filmy, inne tresci
multimedialne,) dla potrzeb wtasnych MNI i Spotek z Grupy oraz dla podmiotow zewnetrznych.

Przewidywany rozwoj

W uzupetnieniu do ogtoszonej w biezacym roku strategii rozwoju Spétki i catej grupy MNI (Raporty nr 1/2006, nr
14/2006 i 30/2006), w odniesieniu do obszaru ustug medialnych Zarzad MNI podjat dziatania majace na celu
logistyczne przygotowanie struktury Grupy MNI do technologicznego rozwoju, ktérego aktywno$¢ skierowana
bedzie na nastepujace zadania:

a)

Budowa otwartej na potrzeby wiasne i catego rynku ustug medialnych struktury — Centrum
Przygotowywania Tresci i Zawartosci Ustug, (gry Java, dzwonki polifoniczne, muzyka, tapety, video, filmy,
gry wielouczestnikowe, konkursy, aplikacje komunikacyjne, serwisy rozrywkowe, etc.).

Przygotowanie oferty uniwersalnych ustug i tresci, zaréwno dla odbiorcéw ustug mobilnych, jak i Telewizji
Internetowej, Interaktywnej Telewizji Cyfrowej, a takze w formie dedykowanych aplikacji dia publicznych
nadawcéw telewizyjnych i portali internetowych.

Zbudowanie wtasnych kanatow dystrybucji produktéw multimedialnych elektronicznych i tradycyjnych oraz
wyspecjalizowanych narzedzi do wykorzystania w kanatach juz istniejgcych.
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d)  Integracja nowoczesnych technologii interaktywnych i mobilnych pozwalajaca na szybkie przygotowywanie
i wdrazanie zaawansowanych aplikacji dia ustug medialnych dla potrzeb wtasnych, partneréw medialnych,
podmiotéw zewnetrznych z obszaru telekomunikacyjnego (MVNO) i innych klientow zewnetrznych.

e)  Rozwinigcie aktywnosci na rynkach migdzynarodowych jako dostawcy multimedialnych tresci, ustug i
rozwigzan, az do przygotowywania i wdrazania interaktywnych rozwigzan medialnych w modelu ,pod
klucz” — z dostawg aplikacji, technologii oraz podiaczeniem do lokalnych Operatoréw mobilnych i
stacjonarnych, dla lokalnych kanatéw telewizyjnych i portali internetowych

Wdrozenie tego fragmentu strategii jest i bedzie realizowane poprzez uruchomienie wiasnych projektow
rozwojowych, zakupy zaawansowanej technologii na rynkach krajowym i zewnetrznych oraz przygotowywanie
akwizycji kilku podmiotéw z obszaru budowy technologii, tworzenia oraz dystrybuowania tresci i zawartosci ustug.

Dodatkowo funkcjonalno$¢ Centrum Pozyskiwania Tresci do ustug multimedialnych zostanie wzmocniona w
ramach Grupy MNI przez powotane réwnolegle Centrum Budowy i Rozwijania Technologii Teleinformatycznych,
skupiajace swojg aktywnos¢ na budowie konkretnych rozwigzan uzytkowych dla potrzeb wiasnych oraz innych
podmiotéw na rynku

Polski rynek ustug multimedialnych, skierowanych do odbiorcy mobilnego oraz interaktywnego, z uwagi na
dynamike swojego wzrostu staje sie niezwykle atrakcyjny réwniez dla podobnych do MNI podmiotéw
zagranicznych. Z uwagi na rozdrobnienie krajowego rynku dostawcoéw i integratoréw rozwigzan i ustug, MNI w
ramach przyjetej strategii, poprzez dziatania akwizycyjne, stara¢ sie bedzie doprowadzi¢ do skupienia w ramach
wiasnej Grupy czesci tych podmiotéw, kiore dziatajg w tym obszarze. Tak realizowana strategia uzupetniona o
wlasne dziatania i projekty prowadzone w ramach zadah celowych przez MNI i jej Spétki zalezne, pozwoli na
bardzo szybkie stworzenie silnej programowo i technologicznie organizacji, zdolnej do podjecia wyzwan
konkurencyjnych, ze strony przede wszystkim podmiotéw zagranicznych.

5.  Aktualna sytuacja finansowa Spotki

Na dzient 30 czerwca 2006 roku aktywa Spétki wynosity 182 135 tys. zt, w tym wartosci niematerialne i prawne
stanowity 8,67%, rzeczowe aktywa trwate 31,51%, naleznosci diugoterminowe 3,49 % inwestycje dtugoterminowe
39,62 %, aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2,11%, aktywa obrotowe 14,60 %.

Struktura pasywow Spdtki przedstawiala sie nastepujaco: kapitaty wiasne 39,83 %, rezerwy 2,91 %,
zobowigzania dtugoterminowe 35,65 %, zobowigzania krotkoterminowe 21,61 % .

W | pétroczu 2006 roku przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow wyniosty 51 760 tys. zt. i byty
wyzsze od osiagnietych w | pétroczu 2005 roku o 66,32 %. W | pdtroczu 2006 roku zysk na sprzedazy netto
wyniost 5 304 tys. zt, na dziatalnosci operacyjnej 6 028 tys. zt., zysk brutto 3 649 tys. zt., zysk netto 3 526 tys. zt.

W stosunku do | potrocza 2005 roku wynik na sprzedazy poprawit sie 0 3 298 tys. zt., wynik na pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej zmniejszyt sie 0 3 403 tys. zt., wynik brutto zmniejszyt sie 0 1 995 tys. z.

Zmnigjszenie w | p&iroczu 2006 roku zysku z dziatalnoSci operacyjnej oraz zysku netto spowodowane jest
zdarzeniem jednorazowym, jakim byfa transakcja zbycia w | pétroczu w 2005 roku sieci $wiattowodowej objetej
wczesniej odpisem aktualizacyjnym oraz wzrostem w | pétroczu 2006 kosztéw finansowych zwigzanych przede
wszystkim z obstugg kredytu inwestycyjnego.

Zysk na sprzedazy powiekszony o amortyzacje w | potroczu 2006 roku wyniost 12 456 tys. zt, a w | ptroczu 2005
roku wynosit 6 884 tys. z. Na zmiane wyniku mialy wptyw:

| pétrocze 2006 | pétrocze 2005 wplyw na wynik

Przychody ze sprzedazy 51760 31121 20 639
Koszty dziatalnosci bez amortyzacji 39 304 24 237 15 067
Amortyzacja 7152 4878 2274
Zysk na sprzedazy 5304 2006 3298
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 724 4127 - 3403
Wynik na dziatalno$ci finansowej -2379 -489 -1890
Wynik zdarzer nadzwyczajnych 0 0

Zysk brutto 3 649 5644 - 1995
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6. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia
Ryzyko zmiany strategii

Przeprowadzona restrukturyzacja stata sie podstawg do opracowania zatozen strategii, ktdra umozliwia realizacje
$rednio- i dlugoterminowych celow Spétki. Zatozenia strategii zostaly zaaprobowane przez Rade Nadzorczg w
czerwcu 2004 roku i do dnia dzisiejszego sg konsekwentnie wdrazane przez Zarzad Spotki, a ich efektem sq
uzyskiwane wyniki finansowe.

Wptyw potencjalnych przysztych przejeé i akwizycji

Jednym z elementow przyjetej strategii Spotki sg przejecia lub fuzje z innymi podmiotami, ktére moga mie¢
istotny wptyw na poziom przychodow i wyniki finansowe.

Dotychczas wszelkie tego typu dziatania wptywaty pozytywnie na uzyskiwane wyniki oraz w sposob znaczacy
zwigkszaly wolumen sprzedazy i zakres prowadzonej dziatalnosci. Spotka kazdorazowo dokonuje oceny
potencjalnych przeje¢ i akwizycji. Realizacja takich transakcji wymaga dodatkowego zaangazowania kadry
zarzadzajacej Spotki, i moze wigzac sie ze znaczacymi kosztami zwigzanymi z oceng potencjalnych kandydatéw
do przejecia, negocjowaniem uméw oraz na etapie koricowym z integracja przejmowanych podmiotéw. Dla
przeprowadzenia takich transakcji Spétka moze wymagac dodatkowego finansowania.

Ryzyko niewyptacalnosci
W obecnej sytuacii finansowej nalezy uznag, iz ryzyko niewyptacalnosci nie wystepuije.
Ryzyko wynikajace z postepu technologicznego

Spotka Swiadczy swe ustugi w sektorze, ktéry charakteryzuje sie bardzo dynamicznym rozwojem stosowanych
technologii. Moze w zwigzku z tym wystapi¢ ryzyko konieczno$ci ponoszenia, przez Spétke znacznych
nieplanowanych naktadéw na dostosowanie istniejacej infrastruktury do nowszych rozwigzan technologicznych
(zaréwno po stronie oprogramowania, jak i urzadzen), wynikajacych z postepu technologicznego.

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu

Spotka wykorzystuje sprzet najbardziej renomowanych producentdw zaréwno w posiadanych platformach
teleinformatycznych stosowanych do $wiadczenia ustug dodanych, jak réwniez w nalezacej do Grupy Kapitatowej
sieci telekomunikacyjnej. Pomimo tego nie sposob wykluczy¢ ryzyka polegajgcego na niespodziewanych
awariach powodujacych zatrzymanie pracy systeméw telekomunikacyjnych. Powstate awarie spowodowa¢ moga
czasowg niezdolno$¢ do Swiadczenia oferowanych ustug. W celu zminimalizowania strat mogacych powsta¢ w
wyniku powyzszych zdarzen, MNI stosuje szereg procedur awaryjnych, zapewniajac sobie w kontraktach z
dostawcami kluczowych rozwigzan odpowiednie wsparcie techniczne. Grupa MNI posiada wyposazenie
pozwalajgce na szybkie zastgpienie jednych urzadzen innymi zapasowymi. Ponadto, we wlasnym zakresie,
Grupa MNI zaopatrzyta sie w specjalne zestawy czesci zamiennych, pozwalajgce w bardzo krétkim czasie
przywroci¢  zdefektowany sprzet do normalnej pracy. Dodatkowo Spotka posiada aktualne polisy
ubezpieczeniowe w zakresie ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig gospodarcza,.

Ryzyko konkurencji

Spotka wraz ze spdtkami zaleznymi dziata na dwdch rynkach: na rynku medialnych ustug dodanych opartych na
telekomunikacji oraz na rynku telekomunikacyjnym, ktdre jakkolwiek przenikajg sie wzajemnie, znajdujq si¢
obecnie na innym etapie rozwoju, jak rowniez charakteryzujg sie innymi czynnikami ryzyka.

W szczegbinodci, priorytetowy rynek dziatalnosci — rynek medialnych ustug dodanych opartych na
telekomunikaciji, charakteryzuje sie obecno$cig pewnej liczby podmiotow we wczesnym stadium rozwoju i
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relatywnie niewielkiej skali dziatania. Na tym tle Grupa MNI jest wigkszym podmiotem o rozwinigtej strukturze
organizacyjnej, silnej pozyciji rynkowej i duzo wiekszej posiadanej infrastrukturze teleinformatycznej. Jakkolwiek
nie istniejq niezalezne analizy polskiego rynku ustug dodanych opartych na telekomunikacji, wedtug oceny
Zarzadu Spétki ryzyko konkurencji w tym zakresie jest niewielkie.

Z kolei polski rynek telekomunikacyjny, z uwagi na swojg wielkoS¢ i potencjat rozwojowy a takze wystepujacy
wysoki poziom cen ustug, nalezy do najbardziej atrakcyjnych sposréd liberalizowanych rynkéw europejskich. Z
tego powodu istnieje ryzyko zwigzane z nasilajacq sie dziatalnoScig podmiotdw prowadzacych dziatalnosé
konkurencyjng. W poréwnaniu z innymi krajami Unii Europejskiej, w Polsce nadal wystepuje niska penetracja
telefoniczna oraz brak dostepnosci do peinej gamy ustug telekomunikacyjnych. Statq tendencje wzrostowq
obserwuje sie na rynku uzytkownikéw Internetu i transmisji danych. Upowszechnienie oraz powolne, ale
wystepujacy spadek cen ustug telefonii komérkowej w stosunku do telefonii stacjonarej moze stanowi¢
potencjalne zagrozenie dla dalszego wzrostu przychodéw z dziatalnoci prowadzonej przez Grupe MNI w
zakresie potaczen gtosowych realizowanych za pomocq sieci stacjonarnej. Ryzyko to Grupa MNI stara sie
minimalizowaé poprzez podejmowanie wzmozonej aktywnosci w nowych, dynamicznie rozwijajacych sie
segmentach rynku telekomunikacyjnego, w tym miedzy innymi na rynku ustug typu VOIP.

Ponadto Spotka przewiduje, ze w zwigzku z liberalizacjg przepiséw dotyczacych rynku telekomunikacyjnego oraz
rozwojem rynku ustug internetowych powstawa¢ mogg nowe podmioty prowadzace dziatalno$¢ o charakterze
konkurencyjnym.

Zgodnie z nowym Prawem Telekomunikacyjnym, dziatalno§¢ w tym obszarze moze prowadzi¢ kazdy
przedsiebiorca telekomunikacyjny wpisany do rejestru przedsigbiorcéw telekomunikacyjnych prowadzonego
przez Prezesa UKE. Spdtka nie jest w stanie okresli¢, w jakim stopniu nowe podmioty na rynku skorzystajg z
powyzszych uprawnien, wykorzystujac fakt nizszych kosztdw wejscia na rynek szeroko rozumianych ustug
telekomunikacyjnych. Nalezy jednak podkresli¢, ze zdaniem Spotki posiadanie rozbudowanej infrastruktury
sieciowej w gtéwnych rejonach dziatania Grupy MNI potaczonej z infrastrukturg Telekomunikacji Polskiej S.A.
powoduje zmniejszenie realnych zagrozen zwigzanych z ryzykami konkurencji na tym rynku.

Ryzyko wynikajgce z mozliwej administracyjnej kontroli cen na rynku powszechnych usfug
telekomunikacyjnych

Z uwagi na fakt, iz w sektorze medialnych ustug dodanych opartych na telekomunikaciji, wedle obowigzujacych
przepisdw, nie ma mozliwosci administracyjnej kontroli cen, analizowany czynnik ryzyka nie wystepuije.

W przypadku rynku telekomunikacyjnego, optaty za $wiadczenie ustugi powszechnej, ujete w cennikach ustug
powszechnych, podlegajg na mocy Prawa telekomunikacyjnego kontroli Prezesa Urzedu Komunikacii
Elektronicznej.

Wysokos¢ ceny ustugi powszechnej ustala samodzielnie przedsigbiorca jg $wiadczacy, musi on jednak wzigé pod
uwage wiele roznych okolicznosci, jak korelacja z uzasadnionymi kosztami jej $wiadczenia, mozliwosci
ekonomiczne uzytkownikéw koricowych (na przyktad poprzez oferowanie réznych pakietéw cenowych, réznych
sposobdw korzystania z ustug), czy cele polityki regulacyjnej organéw administracji tacznosci (okreslone w art.
189 ust. 2 ustawy Prawo Telekomunikacyjne). Dodatkowo, na przedsiebiorcy $wiadczacym ustuge powszechng
cigzy obowigzek przediozenia Prezesowi Urzedu Komunikacji Elektronicznej projektu cennika ustugi
powszechnej i jego kazdorazowej zmiany w terminie 30 dni przed dniem wprowadzenia w zycie jego
postanowien. Prezes Urzedu Komunikacji Elektronicznej przeprowadza analize projektu cennika i w przypadku,
gdy w jej wyniku stwierdzi, Ze ceny ustugi powszechnej nie spetniajg wyzej wskazanych warunkdw, moze natozy¢
na takiego przedsiebiorce okreslone Prawem Telekomunikacyjnym sankcje, takie jak ograniczenie ustalania
zawyzonych cen ustug, czy ograniczenie stosowania nieuzasadnionych preferencji dla okreslonych uzytkownikow
koricowych. Ponadto Prezes Urzedu Komunikacji Elektronicznej posiada uprawnienie do okreslenia maksymalne;
ceny ustug lub wymaganego przedziatu cen ustug ustalonego na podstawie cen stosowanych na
pordwnywalnych rynkach panstw czlonkowskich. Istnieje zatem w praktyce ryzyko ingerencji organéw
administracji paristwowej w poziom cen ustug $wiadczonych przez Grupe MNI. Wptyw tego rodzaju ingerencji na
sytuacje Spdtki jest w praktyce minimalny, zwazywszy na fakt, iz w dotychczasowej historii jej dziatalnosci
zdarzenia tego rodzaju nie wystapity.
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Ryzyko zwigzane z umowg kredytu z BRE Bankiem S.A.

Spotka jest strong istotnej umowy kredytu zawartej z BRE Bankiem S.A. z dnia 11 sierpnia 2005 roku, dotyczacej
kredytu inwestycyjnego diugoterminowego w kwocie do 81 min zt, z czego Spdtka wykorzystata 77,3 min zt.
Zadtuzenie z tytutu tego kredytu wynosito na koniec czerwca 2006 r. 75,8 min zt.

Tytutem zabezpieczenia sptaty kredytu inwestycyjnego udzielonego na podstawie powyzszej umowy Spdtka
ustanowita stosowne zabezpieczenia.

Ryzyko zwigzane z powyzszymi obcigzeniami polega na mozliwosci zaspokojenia sie Banku z przedmiotow
zabezpieczenia poprzez ich sprzedaz lub przejecie na wtasno$¢ w razie niewykonywania lub nienalezytego
wykonywania przez Spétke zobowigzan wynikajacych z umowy kredytowej. Powyzsza uwaga dotyczy rowniez
pozostatych rodzajow ustanowionych zabezpieczen. Nalezy podkresli¢, ze w chwili obecnej nie wystepujg zadne
okolicznosci, ktore wskazywatyby na niewykonywanie lub nienalezyte wykonywanie przez Spétke jego
zobowigzan wynikajacych z umow kredytowych.

7. Informacje dodatkowe

7.1 Informacje o podstawowych ustugach

USLUGI MEDIALNE

Ustugi medialne $wiadczone przez spétki Grupy MNI w formie serwiséw interaktywnych dzielg sie na:
e ustugi dodane dla telefonii stacjonarnej,
e ustugi dodane dla telefonii mobilne;.

Ustugi dodane o charakterze medialnym to grupa ustug telekomunikacyjnych ( potaczenia glosowe, ustugi SMS i
MMS wykorzystujace specjalne wyzsze taryfy telekomunikacyjne (tzw. Premium Rate), gdzie Klient finalny, obok
kosztu optaty telekomunikacyjnej ponosi opfate za $wiadczong tq drogg ustuge w zakresie oferowanej tresci:
dostepu do zasobow (tresci), udziatu w konkursie, zaptaty, etc ).

Ustugi medialne opierajq sie na udostepnianiu mediom czy tez innym klientom infrastruktury teleinformatyczne;j,
dostarczaniu treSci (contentu), kreacji rozwigzan marketingowych wykorzystujacych technologie mobilne i
stacjonarne oraz realizacji mikroptatno$ci na rzecz podmiotéw medialnych.

e ustugi dodane dla telefonii stacjonarne;j,

Podmiotem Grupy MNI odpowiedzialnym za $wiadczenie ustug dodanych dla telefonii stacjonarnej zajmuje sie
przejeta przez Spotke w sierpniu 2005 r., spdtka Legion Polska Sp. z 0.0. Spdtka ta jest jedng z najstarszg na
polskim rynku firma $wiadczaca ustugi dodane do telefonii stacjonarnej. Zajmuje sie ona obstugg platform
teleinformatycznych do odbioru potaczen o podwyzszonej ptatnosci, zaréwno o charakterze informacyjnym jak i
rozrywkowym (charakteryzujacych sie numerami rozpoczynajacymi sie od 0-700xx, 0-701xx, 0-708x, 0-300xx ,
0-400xx w telefonii stacjonarnej) oraz obstugg potaczen na zywo pomiedzy widzami/stuchaczami a osobami
prowadzacymi audycje telewizyjne, charakterystycznych dla coraz wiekszej liczby programéw emitowanych przez
kanaty telewizyjne.

Wybrane serwisy informacyjne obstugiwane przez Legion Polska to:
- linia informacyjna Ambasady Standw Zjednoczonych,
- linia informacyjna o rozktfadzie jazdy PKS,
- linia informacyjna o rozktfadzie jazdy PKP.

Legion Polska umozliwia takze tanie potaczenia miedzynarodowe.

e ustugi dodane dla telefonii mobilnej.
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Ustugi dodane w zakresie telefonii komorkowej — Swiadczone wytacznie przez MNI S.A. - obejmujg ustugi
medialne zaréwno gtosowe (Voice Premium), jak i tekstowe (SMS Premium) w ramach serwisow SMS, MMS,
WAP i IVR. Mozna je podzieli¢ mozna na kilka kategorii:

e marketing mobilny, obejmujacy np. konkursy, quizy, loterie czy akcje marketingowo-promocyjne typu
,massive sending” (polegajace na przesytaniu komunikatéw marketingowo-promocyjnych precyzyjnie
okreslonym, duzym grupom uzytkownikéw telefonii komorkowe;j),

e ustugi informacyjne: serwisy tematyczne oferujgce powiadamianie uzytkownikéw telefondéw o
wydarzeniach w interesujacych ich tematach; produkty dotyczace personalizacji telefonu, czyli dzwonki
mono- i polifoniczne oraz loga,

e rozrywka: tapety, wygaszacze, gry, w tym gry java itp.

e mikropfatno$ci: SMS-y petnigce funkcje drobnych optat za ustugi w Internecie, jak np. dostep do ptatnych
zasobow stron www.

USLUGI TELEKOMUNIKACYJNE

MNI S.A. wraz z podmiotami zaleznymi oferuje zaawansowane ustugi telekomunikacyjne obejmujace zaréwno
ustugi telefoniczne jak i transmisje danych. Oferta ustug telekomunikacyjnych obejmuije:

1. Podstawowe gtosowe ustugi telekomunikacyjne - telefonii gtosowej (w trybie standardowym (tj. komutacji)
oraz w technologii VolP (Voice over IP),

2. Dostep do Internetu dla abonentéw indywidualnych i biznesowych—- obejmujgcy zaréwno dostep
waskopasmowy w ramach ustug dial-up, jak i dostep szerokopasmowy z wykorzystaniem technologii DSL;

3. Ustugi transmisji danych, oraz dzierzawy infrastruktury teletransmisyjnej —wtokien $wiattowodowych oraz
kanatéw cyfrowych - kierowane do klientow instytucjonalnych;

4. Ustugi hurtowej wymiany ruchu telekomunikacyjnego gtosowego - kierowane do klientow instytucjonalnych
(operatoréw telekomunikacyjnych ) - bazujace na korzystaniu z infrastruktury sieciowej.

Grupa MNI posiada baze 60 tys. abonentéw indywidualnych i biznesowych (w tym 4,5 tys. abonentéw ustugi
szerokopasmowego dostepu do Internetu) i $wiadczy ustugi w siedmiu strefach numeracyjnych, co zapewnia jej
czwartg pozycje na rynku polskim wéréd operatoréw niezaleznych (doroczny raport UKE za rok 2005) .

Grupa MNI $wiadczy takze ustugi abonentom TPSA poprzez preselekcje (prefiks 1042 w przypadku sieci Szeptel
oraz 1043 w przypadku przejetej sieci Pilicka Telefonia.).

USLUGI TELEFONICZNEGO MARKETINGU BEZPOSREDNIEGO (ustugi call center)

Ustugi te polegajg na wykorzystaniu infrastruktury telekomunikacyjnej oraz pracujacych ,agentéw-operatoréw”
wykonujacych zlecenia powierzone przez kontrahentow Spdtki. MNI $wiadczy ustugi marketingu bezpo$redniego
prowadzone sg w oparciu o wiasne call center wyposazone w najnowsze technologie telefoniczne marki Alcatel,
technologie nowoczesne technologie www, SMS oraz narzedzia monitorujace a takze w nowoczesng, platforme
multimedialng oraz platforme IVR dla masowych ustug typu ,Voice mailing”.

W call center nalezacym do MNI znajduje sie 220 stanowisk w dwéch lokalizacjach: Warszawie i Szepietowie.
Spotka konsekwentnie buduje i rozwija segment ustug marketingu bezposredniego, jako jeden z bardziej
przysztoSciowych filarow swojej dziatalnosci, pozwalajacy na osiggniecie wysokich marz. Ustugi marketingu
bezposredniego wykorzystujg réznorodne narzedzia i ustugi telekomunikacyjne, od podstawowych po bardziej
zaawansowane, takie jak ustugi interaktywne i multimedialne. Ustugi te obejmujg proste rozwigzania, jak rowniez
zaawansowane akcje telefonicznego telemarketingu, infolinie itp., i polegaja na realizacji okreslonych zlecen
sprzedazowych lub informacyjnych przez ,agentéw” lub automatyczne systemy IVR (Interactive Voice Response)
do portali glosowych wigcznie. Ustugi call center tym réznig sie od ustug dodanych dia telefonii stacjonarnej, ze
nie sg automatyczne, a polegaja na rzeczywistej rozmowie z operatorem. Oferujg jednak réwniez oszczedno$é
kosztéw dla firm, ktére nie muszg organizowaC witasnej infolinii, a dodatkowo moga czerpaC korzysci, tym
wieksze, im wigksze jest zainteresowanie infolinia.
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Ustugi pozostate

Do ustug pozostatych s$wiadczonych przez Emitenta nalezy przede wszystkim dzierzawa infrastruktury
telekomunikacyjnej nie wykorzystywanej przez MNI S.A.

7.2.  Umowy ubezpieczenia

MNI S.A posiada umowy ubezpieczenia budowli i urzadzen telekomunikacyjnych w Polskim Towarzystwie
Ubezpieczeniowym AIG S.A.i w ERGO HESTIA S.A.
Ponadto Spétka posiada ubezpieczenie OC i AC wszystkich $rodkow transportowych oraz aktualne polisy
ubezpieczeniowe w zakresie ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig gospodarcza,.

7.3. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych MNI S.A. z innymi podmiotami

Podmioty zalezne objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

1. MNI Telecom Sp. z o.0. (d. Pilicka

telekomunikacyjne 100% udziatow.

Telefonia Sp. .z 0.0.) z siedzibg w Radomiu- ustugi

2. Legion Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie- ustugi telekomunikacyjne 100% udziatow.

3. Media Personel Service Sp. z 0.0 .z siedzibg w Warszawie — Spdtka pomocnicza; wykonywanie
oprogramowania narzedziowego i wykonawczego do zarzadzania kontentem i funkcjonalnoscig
teleinformatycznych platform ustugowych, w zakresie ustug Voice/Data/SMS/MMS i zarzadzanie
specjalistycznym personelem — 100% udziatow;

4. Szeptel International Sp. z 0.0. z siedzibg w Szepietowie - Spdtka pomocnicza; zarzadzanie
zasobami ludzkimi i logistyka Contact Center w Szepietowie — 100 % udziatow;

7.4. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek z uwzglednieniem termindw ich
wymagalnosci oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach (w tys. zt)

Kredyty
Nazwa Banku Wg umowy (w zt) | Do splaty(w zf) | Termin sptaty | Oprocentowanie | Zabezpieczenie
BRE BANK S.A. 81000 000,00 75758 326,36 20.10.2010 WIBOR1M+18 Przewtaszczenie
majatku
Pozyczki
Nazwa jednostki | Wg umowy (w zl) | Do spiaty(w zf) | Termin sptaty | Oprocentowanie | Zabezpieczenie
Telefonia Pilicka 1000 000,00 1000 000,00 30.07.2006 4% w stosunku Przewtaszczenie

Sp.zo.0.

rocznym

majatku

11




Sprawozdanie Zarzadu MNI S.A.

7.5. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

W | potroczu 2006 Spétka i jednostki zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki oraz gwarancji -
tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej przekraczajacych 10% kapitatow wiasnych
Spotki.

7.6. Prognozy finansowe

W dniu 14 czerwca 2006 roku w raporcie biezacym Spotka opublikowata prognoze skonsolidowanego wyniku
finansowego Grupy MNI na lata 2006-2008, dokonang na podstawie prognoz rozwoju rynku ustug medialnych
oraz telekomunikacyjnych na koniec roku 2006 oraz na lata 2007 i 2008.

Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008
Wartos¢ sprzedanych ustug (w tys. zt) 140.000 180.000 225.000
EBITDA (w tys. zi) 35.000 50.000 65.000

Prognoza uzyskania powyzszych skonsolidowanych wynikéw finansowych przez Spétki z Grupy MNI oparta
zostata na analizie aktualnie uzyskiwanych wynikéw oraz prognozach i analizach rozwoju poszczegdlnych
elementdw rynku, sporzadzanych miedzy innymiprzez: IDC, Reaserch Pyramid, Instytut Gold Media, TNS
OBOP, Yankee Group oraz w $wietle planowanych przez Spétke dziatan w ramach realizacji strategii rozwoju.

Osiggniecie prognozowanych wzrostow wynikow finansowych bedzie mozliwe dzigki:
e prognozowanemu wzrostowi rynku w obszarze ustug medialnych,
e akwizycjom innych podmiotéw z sektora medialnego oraz telekomunikacyjnego,

e rozbudowie wiasnej infrastruktury pozwalajacej na dostarczanie ustug medialnych, w tym MVNO (Operator
Wirtualny), ustug dla sieci 3G.

Z uwagi na diugi okres objety prognoza, Zarzad MNI bedzie dokonywat kwartalnej oceny mozliwosci realizacji
prognozowanych wynikow.

W dniu 4 wrzesnia 2006 roku dokonata aktualizacji i opublikowata uaktualniong prognoze
finansowg skonsolidowanego wyniku finansowego netto Grupy MNI na lata 2006-2008, uwzgledniajaca efekt
konsolidacji metoda petng od dnia 1 wrzesnia 2006 roku wynikéw dataCom S.A.:

Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008
Wartos¢ sprzedanych ustug (w tys. zi) 160.000 180.000 225.000
EBITDA (w tys. zf) 40.000 50.000 65.000

Prognoza uzyskania powyzszych skonsolidowanych wynikéw finansowych przez Spétki z Grupy MNI oparta
zostata na analizie wynikow uzyskanych w ciggu pierwszych 6 miesiecy 2006 roku, na podstawie dotychczas
podpisanych uméw o przejeciu firm z rynku ustug medialnych oraz telekomunikacyjnych oraz na podstawie
prognoz rozwoju rynku ustug medialnych oraz telekomunikacyjnych na koniec roku 2006 oraz na lata 2007 i
2008.

7.7. Wywiazywanie sie z zaciggnietych zobowiazan

W | pétroczu 2006 Spdtka terminowo regulowata zobowigzania z tytutu kredytow, podatkéw, ZUS, zobowigzania
wynikajace z zatwierdzonego postepowania uktadowego oraz wobec dostawcow.
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7.8. Zmiany w sktadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych w roku 2006

Zarzad MNI S.A.

Zgodnie z § 6 ust. 2 Statutu Spotki kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Kadencja Cztonkow Zarzadu jest wspolna.
W | pdtroczu 2006 roku sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco.

Imig i nazwisko Funkcja Data powotania Koniec kadencji

Mariusz Pilewski Prezes Zarzadu 14.04.2003 30.06.2006
Leszek Kutak Wiceprezes Zarzadu 25.09.2003 30.06.2006

Zdzistaw Wojcik Cztonek Zarzadu 28.09.2005 30.06.2006

W dniu 30 czerwca 2006 roku uchwatami Rady Nadzorczej Spdtki powotany zostat Zarzad w sktadzie:

Imig i nazwisko Funkcja Data powotania Okres kadencji
Piotr Kbnig Prezes Zarzadu
Mariusz Pilewski Czlonek Zarzadu 30.06.2006 3 lata
Leszek Kutak Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza MNI S.A.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu Emitenta kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Kadencja Cztonkoéw Rady
Nadzorczej jest wspdlna. W | péiroczu 2006 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastepujaco:

Imig i nazwisko Funkcja Data powotania Koniec kadencji
Andrzej Piechocki Przewodniczacy 14.04.2003 30.06.2006
Tomasz Swadkowski Wiceprzewodniczacy 20.12.2004 30.06.2006
Barbara Dabrowska Czlonek 14.04.2003 30.06.2006
Piotr Konig Czionek 14.04.2003 30.06.2006
Stanistaw Widera Czlonek 14.04.2003 30.06.2006

W dniu 30 czerwca 2006 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Rade Nadzorcza Spdtki w
sktadzie:

Imig i nazwisko Funkcja Data powotania Okres kadencji
Andrzej Piechocki Przewodniczacy
Robert Gwiazdowski Wiceprzewodniczacy
Michat Tomczak Sekretarz 30.06.2006 3 lata
Tomasz Karasifiski Czlonek
Stanistaw Widera Czlonek
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7.9. Kredyty, pozyczki, zaliczki, poreczenia i gwarancje dla osob nadzorujacych i
zarzadzajacych

W | pdtroczu 2006 roku Spotka MNI S.A. nie udzielata kredytéw i pozyczek, zaliczek, poreczen i gwarancji
osobom nadzorujacym i zarzadzajacym oraz dla os6b z nimi powigzanych osobiscie.

7.10. Laczna liczba akcji Spotki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
(oddzielnie dla kazdej osoby)

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami stan posiadania akcji MNI S.A. przez osoby zarzadzajace lub
nadzorujace MNI S.A. na dzien 30 czerwca 2006 roku byt nastepujacy:

Rada Nadzorcza

¢ Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Andrzej Piechocki posiadat bezposrednio 1.228.808 akcji, oraz
posrednio, jako Prezes Zarzadu Spétki DEDAL Inwestycje Sp. z 0.0., 1.834.336 akcji.

¢ Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji MNI S.A.

Zarzad

e Prezes Zarzadu Pan Piotr Kénig posiadat posrednio, jako Cztonek Zarzadu Spétki com.Investment Sp. z
0.0. 8.861.590 akcji MNI S.A..

e Czlonek Zarzadu Pan Mariusz Piotr Pilewski posiadat posrednio, jako Prezes Zarzadu Spétki Inwest
Logistics 704.264 akcje MNI S.A., ktore stanowity 3,12 % kapitatu zaktadowego Spotki

e Czlonek Zarzadu Pan Leszek Kutak nie posiadat akcji MNI S.A.

7.11. Akcjonariusze MNI S.A. posiadajacy na dzien 30 czerwca 2006 roku co najmniej 5% kapitatu
akcyjnego i 5% ogolnej liczby gtosow na WZA.

Na podstawie informacji przekazanych Spoice znaczne pakiety akcji Spotki byly w posiadaniu
nastepujacych podmiotow:

Lp. Akcjonariusz Liczba akciji % akcji Liczba gtoséw % gtosow

1. com.Investment Sp. z 0.0. 8.861.590 39,26 8.861.590 39,21

2. Andrzej Piechocki wraz z DEDAL 3.063.144 13,57 3.063.144 13,55
Inwestycje Sp. z 0.0.

3. CATHERHAM FINANCIAL 1.250.000 5,54 1.250.000 5,53
MANAGEMENT Ltd.

7.12.  Przyjete wartosci kursu EURO:
Przy prezentowaniu danych przyjeto kurs EURO:

Sredni kurs za | pdtrocze 2006 roku -3,8872z Na dzien 30.06.2006 -4,0434 zt
Sredni kurs za | pdtrocze 2005 roku - 4,0801. z Na dzien 30.06.2005 -4,0401 zt
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8. Oswiadczenia Zarzadu MNI S.A.

8.1. Oswiadczenie ws. pétrocznego sprawozdania finansowego MNI S.A i sprawozdania z dziatalnosci
Spotki MNI S.A. w | pétroczu 2006 roku.

Zarzad MNI S.A o$wiadcza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedza, pdtroczne sprawozdanie finansowe MNI S.A. za
| pétrocze 2006 roku i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg
Spotki oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spdtki roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki w |
pétroczu 2006, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

8.2. Oswiadczenie ws. podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Zarzad MNI S.A. oswiadcza, ze MGI Akcept Audyt Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania pétrocznego sprawozdania finansowego MNI S.A za | pétrocze 2006 roku,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi
przepisami prawa krajowego.

Warszawa, 20 wrzes$nia 2006

Zarzad Spotki MNI S.A.

Piotr Koenig Mariusz Pilewski Leszek Kutak
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
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