Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
»FON” S.A. w | pétroczu 2006 roku

. Wazniejsze zdarzenia, w tym réwniez inwestycje, majace istotny wplyw na dziatalnos¢
jednostki, ktore nastapity w roku obrotowym lub sg przewidywane w dalszych latach.

W 2006 roku ostatecznie zrezygnowata z dziatalnosci w branzy medialnej i podjeta dziatania
zmierzajgce do zmiany profilu dziatalno$ci na dziatalno$¢ zwigzang z produkcjg konstrukcji
metalowych. Od wykorzystania srodkéw z emisji akcji serii E, opisanych szczegétowo w pkt.
XVIII, bedzie w przysztosci zaleze¢ sytuacja finansowa FON S.A.

Il. Inne wazniejsze zdarzenia, ktére mialy istotny wplyw na dziatalnosé FON S.A., i ktére
nastapily w 2006 roku.

Najwazniejszy wplyw na wyniki osiggniete w | pétroczu 2006 roku przez FON S.A. miat fakt
braku przychodéw ze sprzedazy (strata na dziatalnosci operacyjnej w wysokos$ci 58 tys. zt) oraz
fakt sprzedazy udziatéw Y-RADIO Sp. z 0.0. (przychdd finansowy w wysokosci 102 tys. zt).

lll. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego.
Spoétka nie prowadzi takich badan.
IV. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Sytuacja finansowa FON S.A. na dzien 30.06.2006r. byta dos¢ trudna. Spétka borykata sie z
problemami zwigzanymi z biezacg ptynnoscig finansowa, jednak fakt, iz emisja akcji serii E
doszta do skutku powoduje, iz dalsza sytuacja finansowa Spétki wydaje sie juz niezagrozona.
Spotka obecnie (lll kwartat 2006 roku) sptacita wszelkie swoje zobowigzania. Podjete zostaty juz
dziatania, m.in. umowa zlecenia pomiedzy CAEMA Polska Sp. z 0.0. z siedzibg Jaworze na
mocy ktérej Spotka zobowigzata sie do produkcji konstrukcji stalowych - pomostéw
przetadunkowych, ktére nastepnie bedg eksportowane do Niemiec).

V. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich
okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegdélnych produktéw,
towaréw i ustug (jezeli sg istotne), albo ich grup w sprzedazy ogétem, a takze zmianach w
tym zakresie w danym roku obrotowym.

W | pétroczu 2006 roku FON S.A. nie wygenerowat zadnych przychody ze sprzedazy.

VI. Informacje o zmianach rynkéw zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz
zmianach w zréodiach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, ze
wskazaniem uzaleznienia od jednego lub kilku odbiorcéw i dostawcéw, a w przypadku
gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodow ze
sprzedazy ogoétem — nazwy dostawcy lub odbiorcy, jego udzialy w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania ze Spétka.

W | pétroczu 2006 roku FON S.A. nie wygenerowat zadnych przychody ze sprzedazy.

VII. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej FON S.A., w tym



znanych umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji.

Spotka nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

VIIl. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych FON S.A. z
innymi podmiotami oraz wskazanie gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe i nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitatlowych dokonanych poza grupg oraz opis metod ich finansowania.

W 2006 roku jedyng transakcjg zmieniajgcg powigzania organizacyjne i kapitalowe byta
transakcja sprzedazy udziatéw Y-RADIO Sp. z 0.0. w dniu 12 stycznia 2006r. Od tego momentu
FON S.A. nie posiada zadnych udziatéw ani akcji w innych spotkach kapitatowych.

IX. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jesli jednorazowa lub taczna wartos¢ kilku
transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie 12 miesigecy stanowi
wyrazona w ztotych rownowartos¢ kwoty 500.000 EURO.

W roku 2006 FON S.A. nie zawarta z zadnym podmiotem transakcji, ktorej taczna lub
jednostkowa wartosc¢ przekroczytaby 500.000 EURO.

X. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczki, poreczen i gwarancji.

Na dzien 31 grudnia 2005 r. jak i na dzieh 30 czerwca 2006r. FON SA nie posiadata zadnych
zobowigzan z tytutu poreczen.

Xl. Informacje o zaciagnietych kredytach i pozyczkach wedlug terminéw ich
wymagalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2005 r. jak i 30 czerwca 2006 r. FON S.A. nie posiadata zadnych
zobowigzan kredytowych. Na dzien 30 czerwca 2006 r. FON S.A. posiadata wymagalne
zobowigzanie z tytutu pozyczki w wysokosci 60 tys. zi, ktéra to do dnia 31.08.2006r. zostata w
catej wysokosci sptacona.

Xll. Informacje o udzielonych pozyczkach wedlug terminéw wymagalnosci, ze
szczegoblnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom Grupy Kapitalowej FON.

Spotka nie udzielata w 2006 roku pozyczek.
XIll. Opis wykorzystania wptywow z emis;ji.

Emisja akgji serii E Spoftki zakonczyta sie w lipcu 2006 roku, tj. w okresie Il kwartatu. Informacja
na temat planéw w zakresie wykorzystania srodkow z tej emisji zawarta jest w punkcie XVIII.

XIV. Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczeshiej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok, jezeli
poszczegdlne roéznice przekraczaja 10% wartosci poszczegélnych pozycji ostatniej
prognozy przekazanej przez emitenta.

FON S.A. nie publikowata prognozy finansowej na 2006 r.



XV. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zdolnosci wywiagzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, ze wskazaniem ewentualnych
zagrozen oraz dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania
tym zagrozeniom.

FON S.A. na biezaco reguluje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw i nie posiada zadnych
przeterminowanych zobowigzan.

XVI. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatlowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Planowane inwestycje opisane w pkt. XVIII spétka zrealizuje za Srodki pozyskane z emisji akgji
serii E.

XVII. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci
gospodarczej za 2006 rok, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw Ilub
nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

Wszystkie istotne zdarzenia i czynniki nietypowe majgce wplyw na dziatalno$¢ gospodarczg w
roku 2006 zostalty oméwione we wczesniejszych elementach komentarza.

XVIIl. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
FON S.A. oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci gospodarczej Spé6tki co najmniej do
konca trwajacego roku obrotowego, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej
wypracowanej przez Spotke.

W zwigzku brakiem perspektyw na rozwdj grupy radiowej w oparciu o posiadane stacje lokalne,
brakiem $rodkéw na nowe inwestycje oraz koniecznoscia pozyskania finansowania na biezaca
dziatalnos¢, w tym kosztow zwigzanych z planowang emisja akcji serii E, FON S.A. sprzedata w
dniu 12.01.2006r. wszystkie posiadane udziaty w spoétce Y-RADIO Sp. z o.0., ktéra byta
udziatowcem 5 lokalnych stacji radiowych.

Majac na uwadze uchwaty podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
14.01.2006r., FON S.A. zmieni swoj dotychczasowy profil dziatalnosci na dziatalno$é zwigzang z
produkcjg konstrukcji metalowych, zas srodki na ten cel FON S.A. pozyskata z emisji akcji serii
E, od ktorej de facto zalezy dalsza przysztos¢ Spotki i ktdra w sposob zdecydowany wptynie na
ksztattowanie sie przysztych wynikéw finansowych.

W dniu 13 lutego 2006r. Rada Nadzorcza zaopiniowata pozytywnie przedstawiona przez Zarzad
strategie rozwoju i zamierzen inwestycyjnych FON S.A. obejmujaca;

- podjecie dziatalnosci operacyjnej w dwoch rodzajach dziatalnosci:

1. Produkcja konstrukcji stalowych, maszyn i urzadzen oraz konstrukcji budowlanych; w ilosci 2
tys. ton w skali roku, z mozliwoscig zwiekszenia ilosci w latach nastepnych przynajmniej o 10%.
Koszt przedsiewziecia ok. 7 min ztotych.

2. Obrét wierzytelnosciami i windykacja naleznosci wraz z ustugami towarzyszacymi. Koszt
przedsiewziecia ok. 1,5 min ziotych.

W dniu 28.06.2006r. Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield zatwierdzita prospekt emisyjny
Spotki, zas w dniu 03.07.2006r. Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie ustalita, iz
ostatnim dniem notowan praw poboru bedzie 10.07.2006r. W ramach przeprowadzonej emisji,
ktora trwata do 24.07.2006r., ztozone i optacone zostaty zapisy na 15.017.202 akcje serii E, za$
w dniu 28.07.2006r. wprowadzone zostaty do obrotu gietdowego prawa do tych akcji. Srodki
pozyskane z emisji, pomniejszone o catkowite koszty wynikajace jej przeprowadzenia, wptyng w



zasadniczy sposob na przyszte wyniki finansowe, jednak dokfadne okreslenie tego wptywu na
chwile obecng nie jest mozliwe. Srodki pozyskane z emisji akcji serii E wykorzystane zostang
na zmiane profilu dziatalnosci Spotki, zgodnie z zapisami prospektu, jednak z pewnymi
ograniczeniami. . Fakt, iz uzyskane wptywy z emisji po odliczeniu kosztow emisji wyniosty 7.210
tys. zt, tj. ok. 50% wptywdéw planowanych powoduje, iz realizacja wszystkich planéw nie bedzie
mozliwa (akwizycje w branzy stalowej oraz obroét wierzytelnosciami). Na chwile obecng trwajg
prace analityczne celem ustalenia koncowego scenariusza rozwoju Spofki, jednak dziatalnos¢ w
branzy stalowej jest najbardziej prawdopodobna.

Wptyw na wyniki jednostkowe FON S.A. w najblizszym czasie bedg miaty przede wszystkim
nastepujgce czynniki:
e poziom biezgcych kosztow zwigzanych z funkcjonowaniem Spotki oraz kosztow
zwigzanych z emisja akgciji serii E,
o wplywy z emisji akcji serii E,
e poziom wydatkéw inwestycyjnych na dziatalnos¢ zwigzang z produkcjg konstrukciji
metalowych oraz ew. obrot wierzytelnosciami.

XIX. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania FON S.A. oraz w poziomie
komputeryzacji, wspomagajacej zarzadzanie w Spéice.

W 2006 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w FON SA

XX. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciggu ostatniego
roku obrotowego.

RADA NADZORCZA

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2006 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
1) Remigiusz Suehse - Przewodniczacy

Waldemar Wanecki

Piotr Koniczny

Jan Koziorzemski

Tomasz Tuor

Marek Ryszard Mielczarek

Mark David Stepien
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W dniu 17.08.2006r. z Rady Nadzorczej zrezygnowali Remigiusz Suehse, Waldemar Wanecki i
Jan Koziorzemski.

ZARZAD
Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2006 roku w sktad Zarzadu wchodzili:
1) Andrzej Pioch — Czionek Zarzadu;

W okresie od 30 czerwca do 31 sierpnia 2006 r. nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu
FON S.A.

PROKURENCI

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2006 roku w Prokurentami byli:
1) Roman Janowicz — Prokurent Samoistny;

W okresie od 30 czerwca do 31 sierpnia 2006 roku nie nastgpity zmiany wsréd Prokurentow
FON S.A.



XXI. Laczna wartos¢ wynagrodzen i nagréd (w pieniagdzu i naturze) odrebnie dla oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych za 2006 rok, bez wzgledu na to czy byly one zaliczone w
koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku, a w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujaca - informacje o wartosci wynagrodzen i nagréod otrzymanych z tytutu petnienia
funkcji we wladzach jednostek zaleznych i stowarzyszonych.

Wedtug danych Spdtki w 2006 roku Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie otrzymali
wynagrodzenia.

XXII. Wartos¢ wszystkich nie sptaconych pozyczek udzielonych przez FON S.A. osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich osobom bliskim (oddzielnie), a takze udzielonych
im gwarancji i poreczen (oddzielnie).

W roku 2006 Spoétka nie udzielita pozyczek, gwarancji ani poreczeh osobom zarzgdzajgcym,
nadzorujgcym i ich osobom bliskim.

XXIIl. Okreslenie tacznej liczby wszystkich akcji FON S.A. oraz akcji i udzialow w
jednostkach Grupy Kapitalowej FON, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Zarzad FON S.A. (1) (2) (3) (4)
Andrzej Pioch — Czionek 2 050 0,01 6 150 ***| 0,02 ***
Roman Janowicz — Prokurent 0 0 0 0
Rada Nadzorcza FON S.A. (1) (2) (3) (4)
Piotr Konieczny 0 0 0 0
Ewa taczkowska * 0 0 0 0
Waldemar Wanecki **** 0 0 0 0
Jan Koziorzemski **** 0 0 0 0
Remigiusz Suehse **** 0 0 0 0
Tomasz Tuor ** 0 0 0 0
Marek Ryszard Mielczarek ** 0 0 0 0
Mark David Stepien ** 0 0 0 0

* - z dniem 01.06.2006r. nie petni funkcji w RN
** - powotani do RN w dniu 30.06.2006r.

*** - wraz z PDA serii E

**** . zrezygnowali z RN w dniu 17.08.2006r.

Objasnienia do tabel:

(I) Liczba posiadanych akcji na dzien 31/12/2005 r.
(I1) Udziat w gtosach na dzien 31/12/2005 r.

(Il Liczba posiadanych akcji na dzien 31/08/2006 r.
(IV)Udziat w gtosach na dzienr 31/08/2006 r.

Statut FON S.A. nie przewiduje zadnych uprawnien (opcji) w odniesieniu do FON S.A. na rzecz
Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

UWAGA: powyzsze dane, dotyczace liczby posiadanych akcji FON S.A. przez wiadze Spoiki,
zostaly zebrane i przedstawione z zachowaniem nalezytej starannosci na podstawie wiedzy
Spotki na dzien 31 sierpnia 2006 r., jednakze moga one nie uwzglednia¢ ewentualnych



transakcji kupna — sprzedazy akcji przez ww. osoby, o ktdrych Spétka nie zostata
poinformowana.

XXIV. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne
co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy FON
S.A.

Wg. wiedzy posiadanej przez Zarzad, zaréwno na dzien 31 grudnia 2005 r., 30 czerwca 2006 r.
jak i 31 sierpnia 2006 r. nie byto akcjonariuszy, ktorzy posiadaliby co najmniej 5% ogdlnej liczby
akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu FON S.A.

XXV. Informacje o znanych emitentowi zawartych w ciggu ostatniego roku obrotowego
umowach, w wyniku ktéorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy FON S.A.

Spotka nie posiada informacji na temat istnienia umow, w wyniku ktérych moga w przysziosci
nastgpi¢ mogaq zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
FON S.A.

XXVI. Informacje o zatrudnieniu w FON S.A.
W 2006 roku FON S.A. nie zatrudniat na podstawie umow o prace zadnych pracownikéw.
XXVII. Informacja na temat przychodéw i wynikéw segmentéw branzowych.

W okresie | potrocza 2006 roku FON S.A. nie wygenerowat zadnych przychodow ze sprzedazy a
w swojej dziatalnosci nie ma obecnie wyodrebnionych zadnych segmentéw branzowych.

XXVIII. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy byly one odpowiednio zaliczane w
koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujaca lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i
nagréod otrzymanych z tytulu petnienia funkcji we wladzach jednostek
podporzadkowanych.

W Spéice nie ma wdrozonych zadnych programoéw motywacyjnych lub premiowych.

XXIX. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie.

Nie ma zawartych takich umoéw.

XXX. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania



finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki
zostata zawarta ta umowa.

W dniu 25.08.2006 roku Zarzad FON S.A. zawart umowe z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych - Zakladem Ustug Ksiegowo-Finansowych "EKSPERT"
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce Sp. z 0.0. Grupa FINANS-SERVIS w Bielsku Biatej.
Umowa swym zakresem obejmuje przeglad sprawozdania finansowego FON S.A. za pierwsze
potrocze 2006 roku.

XXXI. Informacja o tacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleznego Iub
wyplaconego z tytulu badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz jezeli spoétka
sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe z tytulu badania i przegladu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dotyczacego danego roku obrotowego.

Spétka zawarta umowe na przeglad sprawozdania finansowego FON S.A. za pierwsze poétrocze
2006 roku z Zaktadem Ustug Ksiegowo-Finansowych "EKSPERT" Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce Sp. z 0.0. Grupa FINANS-SERVIS w Bielsku Biatej. taczne wynagrodzenie z tytutu
wykonanych prac: przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego wynosi 2.000,00 zt
netto.

XXXII. Informacja o pozostatej tacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy
z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, naleznego lub wyptaconego z innych tytutéw niz okreslone w
punkcie 31, dotyczacego danego roku obrotowego

Poza umowami opisanymi w punkcie 31, Spoétka nie zawarta z Zaktadem Ustug Ksiegowo-
Finansowych "EKSPERT" Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce Sp. z 0.0. Grupa FINANS-
SERVIS w Bielsku Biatej zadnych innych umoéw.

XXXIIl. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Papiery tego rodzaju nie wystepujg w Spotce.
XXXIV. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
Jak dotychczas w Spoétce nie wdrozono programu akcji pracowniczych.
XXXV. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci
papieréow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania
prawa gtosu przypadajacych na akcje emitenta.
Ograniczenia takie w stosunku do akcji Spétki nie wystepuja.
Warszawa, 31 sierpnia 2006r.
Andrzej Pioch

Czlonek Zarzadu
FON S.A



